
Na osnovu 6lana 329. stav'1. ta6ka 8. ig. Zakona o privrednim drugtvima (St. glasnik RS br.
36111,99111, 83114, 5115, 44118,95t18, 91t't9,j19t71 i 19/2025\ i 6tana 34. stav 1. tadka 8. i 9.
statuta akcionarskog druitva Tigar pirot na sednici skupstine akcionarskog drustva Tigar pirot,
adrzanoj dana 27 .06.2025. godine, doneta je

ODLUKA
o usvajanju Konsolidovanog finansijskog izvestaia Akcionarskog drustvaTigar, pirot

za 2024. godinu i izvestaja u vezi sa Konsotidovanim finansiiskim izvesaaiem

1. Usvaja se Konsolidovani finansijski jzve6taj Akcionarskog druslvaTigat, pkot za 2024.
godinu, kao i izvestaji u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izvestajem, ito.

Jzvestaj lzvranog odbora o poslovanju Tigar ad pitot za 2A24.god.
-lzve6taj Nadzornog odbora Tigar ad pirot za2024.god.
-lzvestaj Revizo|ske ku6e AUDITOR d.o.o. Beograd

2. U Konsolidovanom Bilansu uspeha za period januar - decem bar 2024. god., Akcionarsko

TIGAR a.d. Pirot
SKUPSTINA

ODLUKA
m:27 06 2A25.

druStvo Pirot iskazalo ie sledede rezultate

BILANS USPEHA U HILJADAIV]A DINARA
2024 2023

A. POSLOVNI PRIHODI 1.896.715 2.073.015

I, PRIHODI OD PRODAJE ROBE 32.988 54.746

II. PRIHOD]OD PRODAJE PROIZVODA IUSLUGA 1.920.714 1.992.065

I]I. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA ROBE

IV, POVECANJE VREDNOSTJZALIHA NEDOVRSEN]H I GOTOVIH
PRO ZVODA 16.603

V. S[,4ANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH ] GOTOVIH
PROIZVODA 65.861

VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 6.154 7.847

v . PRtHODT OD USKLAOIVANJA VREDNOSTT \,1OVtNE (OSti\,1
F]NANSIJSKE) 2.720 1.755

B, POSLOVNI RASHODI 2.361.864 2.A23.A02

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 37.839 29.660

JI. TROSKOVJ [,4ATERIJALA , GORIVA I ENERGIJE 1.018.395 r.083.103
II]. TROSKOV1ZARADA, NAKNADA ZARADA IOS-ALI LENI
RASHODI 1.O73.74't 1.453.806

IV. TROSKOVJ AI\IORTIZACIJE 93.285 97.768
v. RASHODT OD USKLAOTVANJA VREDNOSTJ t4OVtNE (OS \4
FINANS]JSKE) 3.723 29.664

V]. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 41.068 41.7A9

VII. TROSKOVI REZERVISANJA 6.528 1.261

VJII. NENIATERIJALNI TROSKOVI 87 285 86 83t

V POSLOVNI DOBITAK 0



TIGAR a.d. Pirot
SKUPSTINA

ODLUKA
Dalum 27.46.2025.

G. POSLOVNIGUBITAK 465.149 750.785

D. FINANSIJSKI PRIHODI 13.998 50.827

I, FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA IIIATICNIIt4. ZAVISNII\,4 I

OSTALIIN POVEZANII\,,I LICI[,1A
28.724

II. PRIHODI OD KAIVATA 479 5.187

II . POZITIVNE KURSNE RAZLIKE I POZITIVNI EFEKTIVALUTNE
KLAUZULE

10.986 16.912

IV. OSTALI FINANSLJSKI PRIHOD| 2 533

O. FINANSIJSKI RASHODI 166.468 491.141

I. FINANSIJSKI RASHODI iZ ODNOSA SA I\,4ATICNIIM. ZAVISNIM I

OSTALII\T] POVEZANII\,1 L C]MA
1.411

II. RASHODIKAMATA 143.980 484.791

III, NEGATIVNE KURSNE RAZL]KE I NEGATIVNI EFEKTiVALUTNE
KLAUZULE

20.080 2.634

IV. OSTALI FINANSIJSKi RASHODI 2.408 2.305

E, DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0

2, GUBITAK Iz FINANSIRANJA 152.470 440.314

Z, PRIHODI OD USKLAOIVANJAVREDNOSTI FINANSIJSKE
ttr4ovlNE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI XROZ BILANS
USPEHA

4.539

I. RASHODI OD USKLA9IVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IIIIOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

20.015

J. OSTALI PRIHODI 42.050 22.346

K. OSTALI RASHODI 451.105 116.193

L. UKUPNIPRIHODI 1.952.763 2.150.728

LJ, UKUPNIRASHODI 2.999.452 3.431.135

IM. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 0 0

N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1.046.689 1.280.408

NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RAiUNOVODSWENIH POLITIKA I ISPRAVKI GRESAKA IZ
RANIJIH PERIODA

60.050

O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROIVENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA I ISPRAVKI GRESAKA IZ
RANIJIH PERIODA

1.473

P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0

R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1.048.162 1.220354

S. POREZ NA DOBITAK

I. PORESKI RASHOD PERIODA 1.056 255

LI. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 2D9 244



TIGAR a.d. Pirot
SKUPSTINAG@

ODLUKA Datum: 27 .06.2025.
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III. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PER]ODA

T. ISpLAcENA LtdNA PR|MANJA posLoDAVca

C. NETO DOBITAK 0 0

NETO GUBITAK 1.049.487 1.220.817

I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA UCESC]MA BEZ PMVA
KONTROLE

II. NETO DOBITAK KOJI PRJPADA IVATICNOII PRAVNo[j] LIcU

II]. NETO GUBITAK KOJJ PRIPADA UdESCII\,4A BEZ PRAVA
KONTROLE 30.357 25.322

]V. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA ]\IATICNOI\,'I PRAVNOI\4 LICU 1.019.130 1.195.495

3. U Konsolidovanom Bilansu stanja na dan 31.12.2024.god. Akcionarsko drustvo Tigar, Pirot
iskazalo je slede6e vrednosti:

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA 31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2022.

a. uPtsaNrA NEUPLA6ENI KAptrAL
B. STALNA IMOVINA 1.978.099 2.071.062 2.436.602
I. NEI\,IAIERIJALNA II\IOV|NA 8 076 9237 12.983

Ulaganja u razvoj 124 128 384
Koncesije, patenti, licence, robne i ustuzne marke, sofrver i ostata

nemateijalna imovina 7 184 8 345 9.923

Gudvil

Nematerijalna imovina uzeta u Jizing inemaie jaha imovina u pipremi 764 764 2.676
Avansl za nemaieijalnu imovinu

II. NEKRETNINE, POSTROJFNJA J OPREi'A 1.369.234 2.060.889 2.421.a69
ZemljjSte i gradevinski objekti 1 604 038 r.637 049 1.888.680

Poslrojenja i oprema 291.710 345.693 430.846
Inveslicione nekfetnine 47.243 59.922 58.167
Nekrelnine, posircjenja ioprema izeii u lizing i neketnine, postrojenja i 26.243 18.219 36.956

Ostale nekrelnine, postrojenja ioprema iulaganla na tudim nekreininama,
postrojenjima i 5.726

Avansiza nekretnine, postrojenja iopremu u zemtji 1.494
Avansiza nekrelnine, postrojenla jopremu u inosrmnsrvu

II]. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANS]JSKI PLASIVIANI I DUGOROENA
POTRMIVANJA 789 936 1.750

Uae56a u kapilalu pfavnih lica (osim ldesaa u kapitalu koja se vrednuju
meiodom uaeS6a)

Uaesda u kapilalu koja se vrednuju metodom u6e56a 596 596 596
Dugoroani plasmani matianom, zavisnjm iostalim povezanim ticima i

duqoroana potm:ivania od tih lica u zemlij
Dugorodni plasmani malianom, zavisnim i ostalim povezanim tjcima i

dugoroana potrazivanja od lih lica u inosltafsivu
Dugoroari plasm:nr (dari lredrli I z.trrovrl u zem_



TIGAR a.d. Pirot
SKUPSTINA

ODLUKA
Dalum: 27 .06 .2025 .

Dusorodnl plasrnani (dali krediti i zajmovi) u inostranstvu

Dugoroana finansijska ulaganla (hadie od vrednostikoje se vrednulu po
amortizovanoi vrednosii)

Olkupljene sopstvene akcije olkupljeni sopstven i udeli

Oslall dugoroini finansijski plasmani j osla la d ugoroana potrazivanja 193 340 r.154
V. DUGOROCNA AfiIVNA VREMENSKA RAZGRAN]CENJA

V ODLOZENA PoRESKA SREDSTVA 1.175 1.444 2.308
G. OBRTNA IMOVINA 1.533.937 2.816.367 2.402.56A
I. ZAL HE 1.195.909 1.296.839 1.233.209
l\,4alerjjal, fezervni delovi, alat i sitan inventar 216.890 184.576 195.404

Nedovrsena proizvodnja i gotovi proizvodi 845.867 913.963 909.221

101.226 130.461 1A2.235

Pla6eniavansiza za|he iusluge u zemlji 21.453 53 037 19.904

Pla6eni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 10 473 8 802 6 445
II. STALNA Ifu1OV NA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU I PRESTANAK
POSLOVANJA 578.664 359.511

III. POIRMIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 168.388 430 878 519.730

Polrazjvanja od kupaca u zemlji 82 855 301.732 367 .967

Pokaiivanja od kupaca u hoslranslvu 85.533 129.146 142.553

Potrazivanja od matianog, zavisnih ioslalih povezanih lica u zemtjj

Polm:ivanja od malianog zavisnih iostalih povezanih tica u inoslranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 9.210

IV. OSTALA KRAIKOROENA POTRAzIVANJA 51.943 54.105 61.358

Oslala pot|azivanja 50.133 5'1.155 58.230

Poira:ivanja za viie pla6en porez na dobitak 1.810 2.950 3.078

Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza idoprinosa 50

V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASI\4ANI o 0 0

Kfatkoroani krediti i plasmani matiana izavisna pravna lica

Kratkoroani kredili i Dlasmani - ostala Dovezana lica

Kralkorodni krediti, zajmovi i plasmani u zemlj

Kmikorodni krediti. zaimovi i Dlasmani u inostmnstvu

Haltrte oo vrednosr. koje se vreonJju po amortizovarojv€orosl:

Finansijska sredslva koja se vrednuju po fervrednosi kroz Bians uspeha

Otkupljene sopstvene akcije i olkupljeni sopslveni udeli

Ostali kralkorodni llnansiski plasman i

V], GOTOV]NA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI 44.284 356.703 170.440

VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREI\,1ENSKA RAzGRANIEENJA 73.449 99.178 58.320

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA llVlOVlNA 3.513.211 4.888.873 4.a41.478

O. VANBILANSNA AKTIVA 389.421 389.712 430.411

A, KAPITAL

I. OSNOVNIKAPITAL 4.099.562 4.085.943 3.050.432

I] UPISANIA NEUPLACENI KAP/TAL
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III. EIVIS]ONA PREMIJA

IV. REZERVE 386 386 3.944
V, POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE I NEREALIZOVANI
DOBICI PO OSNOVU FINANSJJSKIH SREDSAVA ] DRUGIH
KOI\,lPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

149.585 275.790 305j27

V] NEREALIZOVANI GUB]CI PO OSNOVU FINANSIJSK H SREJSAVA ]

DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA 129.691 98.686 49.939

VII. NERASPOREOENI DOBJTAK 0 0 o
Nerasporeden i dobilak rantih godina

Nerasporcdeni dobitak tekuce godine

VIII. U6ESCE BEZ PRAVA KoNTRoLE 75.180
IX. GUB]TAK 10.128.022 9.108.892 7.685.891
Gubitak ranijih godina 9.108.892 7.913.397 6.886.266
Gubitak tekube godine 1.019.130 1.1S5.495 799.625

B. DUGOROENA REZERVISANJA I DUGOROENE OBAVEZE 903.049 1.323.711 561.394
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 75742 69 783 113.249
Rerervisan,a /a nalnade i d uge be1efic,e /apostelih 75702 69.783 113.249
Rezervisanja za lroskove u garanlnom roku

Oslala dugofoana rezeruisanja

]I. DUCOROCNE OBAVEZE 827.347 1.253.92A Mal45
Obaveze koje se mogu konvertovali u kapital 15.834
Dugoroanik€ditii ostale dugorcane obaveze prema matidnim, zavisnim i

ostallm povezanim licima u zemlii
Dugorc6ni krediti i osiale dugorodne obaveze prcma maijdnim, zavisnim j

oslalim povezanim licima u inostranstvu

Dugofoanikrediti, zajmovi iobaveze po osnovu ltzinga ! zemtji 427 347 1.238.094 443.148
Dugo.oanikrediii, zajmoviiobaveze po osnovu tizjnga u inostEnstvu 4.997
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosii

Ostale dugorodne obaveze

II]. DUGOROCNA PASIVNA VREI.4ENSKA RAZGRAN]CENJA

V. ODLOzENE PORESKE OBAVEZE

G. DUGOROENI ODLOzENI PRIHODI I PRIIMLJENE DONACIJE

D, KRATKOROENA REZERVISANJA I KRATKOROCNE OBAVEZE 8.618.342 8.410.621 8.581.23.1

I. KRATKOROCNA REZERVISANJA

II. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 5.300.431 5.065.381 4.902.439
Obaveze po osnovu kfedita prema matjdnom, zavis.im ioslatim povezanim

licima u zemlii
Obaveze po osnovu kredjla prema matidnom zavtsnim i ostalim oovezanim

licima u inoslranstvu

Obaveze po osnovu kredita izajmova od tica koia nisu domaie banke 521s.439 4.749.494 4.580.736
Obaveze po osnovu kredila od doma6ih banaka 84.992 315.887 316.288
Kred li, zajmovirobaveze z rnostranstva 5.4'15
Obaveze po kratkoroanim harliiama od vfednosti

Obaveze po osnovu finansijskih defivata

II], PRIIV1LJEN] AVANSI, DEPOZII] I KAUCIJE 1 10 735 98 735 51.200
]V. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 825.126 604.089 648.379
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Obaveze prema dobavljaaima maliana, zavisna pravna lica iostala
)ovezana lica u zemlii 2.713 4.513 4.513

Obaveze prema dobavljaairna maliana, zavisna pravna lica iostala
povezana lica u inoslranstvu

obaveze prema dobavljaaima u zemlji 598.483 428.791 449.874

Obaveze orema dobavliaaima u inoslfanslvu 223.4U 170.224 193.790

Obaveze po menicama

Oslale obaveze iz poslovanja 466 561 202

V. OSIALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2.174.429 2.099.876 2.565.524

Ostale k.atkoroane obaveze 2.164.688 2.091.597 2.513.645

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i osialih javnih pfihoda 9 741 8.279 25.081

Obaveze po osnovu poreza na dobitak 26.798
V]. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAI\4ENJENIH PRODAJI I

SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO

VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREI\,4ENSKA RAZGRANICENJA 207 621 542.UO 413.689

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 6.008.180 4.845.459 4.301.147

E. UKUPNA PASIVA 3.513.211 4.888.873 4.841.478

Z. vaNBILANSNA PAsrvA 389.421 389.712 430.411

4. Konsolidovani Finansijski izveStaj Tigar ad Pirot za 2024. godinu zajedno sa lzvestajem
nezavisnog revizora je objavljen na web strani akcionarskog druStva Tigar wli/w.t;qar.com.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donoienja.

O b I a z I o: enj e
U skladu sa 6lanom 3'1. Zakona o ra6unovodstvu, Tigar a.d. Pirot, kao oblik povezanih preduze6a, pri
demu kontrolno Druitvo i njegova zavisna drustva formiraju grupu drustava, ima zakonsku obavezu
iskazivanja Konsolidovanog finansiskog rezultata, koji je za period | - Xll 2024. godine bio predmet
razmalranja na sednici Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot, u okviru pripreme za redovnu godisnju
Skupatinu Tigar ad Pirot.

lskazan je poslovni gubitak (EBIT) na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2024.godine
u iznosu 465.149 miliona dinara. Poslovni gubitak pre amodizacije (EBITDA) za period januar-
decembat 2024. godine iznosi 365.336 miliona dinara. Na konsolidovanom nivou iskazan je dobitak
iz finansiranja za period januar-decembat 2024.godine u iznosu od 152.470 miliona dinara. Ukupan
neto gubitak za period )anuaFdecembat 2O24.godine iznosi 1.049.487 miliona dinara.

lzveataj o poslovanju je sadinjen u skladu sa zakonom kojim se ureduje tdiste kapitala i obuhvata,
pored ra6unovodstvenih iskaza, i najvaznie podatke o poslovanju i dogadaje iz okruzenja koji su
uticali na poslovni rezultat. lzvestaj Nadzornog odbora u vezi sa rezultatima poslovanje akcionafskog
druitva Tigar u 2024. god. takode je podnet Skup6tini u skladu sa obavezom jzvestavanja
propisanom Zakonom o privrednim drugtvima.

Na predlog Nadzornog odbora Tigar ad Pirot, Skupstina Drustva je usvojila Konsolidovani
Finansijski izvestaj za 2024. godinu, sa prate6im izveitajima (lzveStaj lzvrSnog odbora o
poslovanju, IzveStaj Nadzornog odbora i lzvestaj nezavisnog revizofa) idonela Odluku kao sto glasi
u dispozitivu.
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