GodiSnj1 1zvesta)
SRBIJATRANSPORT AD BEOGRAD
za 2024. godinu



U skladu sa ¢lanom 71. Zakona o trziStu kapitala ("Sluzbeni glasnik RS" broj 129/2021) i ¢lanom
3. Pravilnika o izveStavanju javnih drusStava (,,Sluzbeni glasnik RS* br. 77/2022),
SRBIJATRANSPORT AD BEOGRAD, MB: 07032137 objavljuje:

GODISNJI IZVESTAJ ZA 2024. GODINU

SADRZA]J

o FINANSIJSKIIZVESTAJI SRBIJATRANSPORT AD BEOGRAD. ZA 2024. GODINU

(Bilans stanja, Bilans uspeha, 1zvestaj o ostalom rezultatu, Izvestaj o tokovima gotovine,
Izvestaj o promenama na kapitalu, Napomene uz finansijske izvestaje)

o IZVESTAJ O REVIZII (u celini)

o GODISNII IZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA

o IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

o ODLUKA NADLEZNOG ORGANA DRUSTVA O USVAJANJU GODISNJIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA - IZJAVA

o ODLUKA O RASPODELI DOBITI ILI POOKRICU GUBITKA - IZJAVA



Monywasa NpaBHO NMLE - NPpeAy3eTHNK

MaTuynm 6poj 07032137

LLncpa penatHocT 9411

MN1E 100211750

Ha3sus POSLOVNO UDRUZENJE DRUMSKOG SAOBRACAJA SRBIJATRANSPORT AD BEOGRAD (PALILULA)

Cepnwre Beorpan - Manunyna, NTOEHKAPEOBA 16

BUJTAHC CTAHbA

Ha aaH 31.12.2024. roguHe

- Y XurbaflamMa AvHapa -

WUzHoC

MNperxoaHa roanHa

IFpyna pauyHa, pauyH no3nuuiIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauna
Kpajie crame MoueTHo cTamwe
20__ 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YITIUCAHU A HEYMNTIAREHU
00 KAMUTAN 000z 0 0 0
B. CTAJIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 1.208 1.647 0
01 1. HEMATEPUIAJTHA UMOBMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0 0 0
010 1. Ynaratba y pa3Boj 0004 0 0 0
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 N yCnyXKHe Mapke, codpTsep 1 octana 0005 0 0 0
HeMaTepujanHa MMOBUHa
013 3. l'ypeun 0006 0 0 0
4. HemaTepujanHa uMoBMHa y3eTa y
0151 016 JM3WHT 1 HeMaTtepujanHa MMOBUHaA Y 0007 0 0 0
npunpemMu
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujasHy UMOBUHY 0008 0 0 0
II. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA U
02 OMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + | 0009 5 1.156 1.595 0
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3em/buwTe 1 rpahesuHckn o6jexTn 0010 0 0 0
023 2. MocTpojetba 1 onpema 0011 1.156 1,595 0
024 3. VIHBECTNUMOHE HEKpETHMHE 0012 0 0 0

4. HexpeTHWHe, NoCTpojerba 1 onpema
025 1 027 Y3€TU Y NIM3UHT N HEKPETHUHE, 0013 0 0 0
NoCTpojerba 1 ornpeMa y npunpemMu
5. Octane HeKpeTHUHE, NocTpojera n
026 n 028 onpema u ynararba Ha Tyhum 0014 0 0 0
HeKpeTHWHaMa, MoCTpojerbiMa 1 onpeMn
029 (ae0) 6. ABaHCK 3a HEKPETHWHE, NoCTpojerba U 0015
onpemy y 3eM/bn 0 0 0
029 (aeo) 7. ABaHCK 3a HEKPETHWUHE, MOCTpojetba U 0016
onpeMy y MHOCTPaHCTBY 0 0 0
03 III. BUOJIOLLKA CPEACTBA 0017 0 0 0
1V. AYTOPOYHU ®UHAHCUICKU
MTACMAHW M YTOPO4HA
04 1 05 MOTPAXMBAHbA (0019 + 0020 + 0021 + |0018 6 52 52 0

0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




WU3Hoc

MNMperxoaHa roauHa

Fpyna pauyHa, pauyH no3vuuuiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa
Kpajre cramwe MoueTHo cTramwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yuyewha y kanutany npasHux nuua
040 (neo), 041 (neo) n 042 (neo) (ocum yyewha y kanuTany koja ce 0019 52 52 0
BpeaHyjy MeToaom ydelha)
040 (1€0), 041 (ne0), 042 (a€0) 2. Yyewha y kanutany koja ce BpeaHyjy 0020
MeTozoM ydewha 0 0 0
3. [lyropoyHu nnacMaHn MaTU4iHOM,
043, 050 (a€0) 1 051 (ne0) 33BMCHIM 11 OCTA/M MOBE3AHUM JMUMMA | 1)
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o4 TUX mua 0 0 0
y 3eMrbn
4. [lyropoyHu nnacMaHn MaTUHHOM,
044, 050 (aeo), 051 (ne0) 33BUCHMM 11 OCTA/IAM MOBE3AHNM MLMMA [ -
1 AyropoyHa noTpaxusarea of TUX 1ua 0 0 0
Y NHOCTPaHCTBY
5. [lyropoyHu nnacMaHu (Aati KpeauTn u
045 (peo) u 053 (aeo) 3jMOB) y 3eMTLI 0023 0 0 0
6. [lyropoyHyn nnacMaHu (aatv KpeauTn u
045 (aeo) n 053 (aeo) 33]MOBM) y NHOCTPAHCTBY 0024 0 0 0
7. [lyropoyHa uHaHcmjcka ynarama
046 (xapTuje oa BpeAHOCTH Koje ce BpeaHyjy | 0025 0 0 0
0 aMOPTU30BaHOj BPEAHOCTH)
047 8. OTKyrn/beHe concTBeHe akuuje n 0026
OTKYN/bEHN CONCTBEHN yAenu 0 0 0
9. OcTanu AyropoyHu uHaHcujcku
048, 052, 054, 055 1 056 nnacMaHu u octana AyropoyHa 0027 0 0 0
noTpaxuearba
V. IYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PA3IPAHVYEHHA 0028 0 0 0
288 B. O/TOXXEHA NMOPECKA CPEACTBA | 0029 0 0 0
r. O6PTHA MMOBWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 5.644 4.279 0
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocum rpyne padyHa 14 +0036) 0031 7 397 11 0
10 1. Matepujan, pe3epsHu Aenosu, anat n 0032
CUTaH MHBEHTap 0 0 0
1112 2. HenoBplueHa NPoM3BOAH-a U rOTOBK 0033
npoussoan 0 0 0
13 3. Poba 0034 0 0 0
4. MnaheHn aBaHcK 3a 3anMxe U ycnyre y
150, 152 n 154 seMbn 0035 397 11 0
151, 153 n 155 5. NMnaheru aBaHcH 3a 3aMxe u ycnyre y 0036
MHOCTPaHCTBY 0 0 0
14 II. CTAJIHA UMOBWMHA KOJA CE AIPXXN 0037
3A MPOJAJY U MPECTAHAK MOC/IOBAHA 0 0 0
III. NOTPAXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOAAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 | 0038 8 1.847 899 0
+ 0043)
204 1. MoTpaxwuBarba o4 Kynaua y 3eMmrbu 0039 1.829 881 0
205 2. MoTpaxwBarba oA kynaua y 0040
WHOCTPaHCTBY 18 18 0




WU3Hoc

MNMperxoaHa roauHa

Fpyna pauyHa, pauyH no3vuuuiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajre cramwe MoueTHo cTramwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 v 202 3. MoTpaxuBarba 0 MaTUYHOT, 3aBUCHUX 0041
1 OCTasINX MOBE3aHNX INLA Y 3eM/bM 0 0 0
4. MoTpaxuBatba Off MaTU4HOT, 3aBUCHNX
201 1 203 W OCTanux NoBe3aHux nuua y 0042 0 0 0
MHOCTPaHCTBY
206 5. Ocrgna noTpaxuBama no OCHOBY 0043
npozaje 0 0 0
IV. OCTAJTIA KPATKOPO4HA
21,220 27 44
oo MOTPAXMBAHA (0045 + 0046 + 0047) oo 9 72 166 0
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Octana noTpaxwvsara 0045 10 10 0
223 2. MoTpaxwBarba 3a BuULLe nnaheH nopes 0046
Ha fobuTak 62 156 0
3. MoTpaxuBatrba N0 OCHOBY
224 npennaheHnx ocTannx nopesa n 0047 0 0 0
[onpuHoca
V. KPATKOPOYHM ®NHAHCMICKMN
23 MIACMAHM (0049 + 0050 + 0051 + 0048 0 0 0
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOoYHW KpeanTu 1 nnacMaHu - 0049
MaTUUYHO W 3aBUMCHa MPaBHa Jnua 0 0 0
231 2. KpaTKopoYHU KpeanTut v nnacManm - 0050
oCTana rnose3aHa /mua 0 0 0
232, 234 (ze0) 3. KpaTKopouyHu KpeauTu, 3ajMOBM U 0051
nNacMaHu y 3eMbm 0 0 0
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHM KpeanTu, 3ajMoBu v 0052
nnacMaHu y MHOCTPaHCTBY 0 0 0
235 5. XapT_vue 0/l BpeAHOCTH Kc_ue ce 0053
BPeHYjy No aMOpPTU30BaHOj BPEAHOCTH 0 0 0
6. DuHaHcHjcka cpeacTBa Koja ce
236 (neo) BpeaHyjy no ¢ep BpesHocTn kpo3 bunaxc | 0054 0 0 0
ycnexa
237 7. OTKynsbeHe ConcTBeHe akumje n 0055
OTKYMN/beH COMCTBEHN yAeNn 0 0 0
236 (neo), 238 1 239 8. OcTanu KpaTKOPO4HM UHAHCHCKM 0056
nnacMaxu 0 0 0
24 VI. FOTOBMHA U1 TOTOBMHCKM 0057
EKBVBAJIEHTY 10 3.261 3.067 0
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (aeo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3TPAHIUEFbA 008 44 67 36 0
A. YKYIMHA AKTUBA = NOCJ/IOBHA
WMOBWHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 6.852 5.926 0
0030)
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 0 0 0
MACUBA
A. KAMATAJ (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 4.795 4.069 0
-0412) =0
30, ocum 306 1. OCHOBHU KAMUTAN 0402 12 3.548 3.548 0
31 II. YIUCAHW A HEYNJTAREHW KAMUTAT | 0403 0 0 0




WU3Hoc

MperxoaHa roauHa

Fpyna pauyHa, pauyH no3vuuuiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajte cramwe MoueTHo cTamwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCNOHA NPEMUIA 0404 0 0 0
32 1V. PE3EPBE 0405 2 2 0
V. MO3UTUBHE PEBAJIOPU3ALIMOHE
330 1 noTpaxHu canao padyHa 331,332, PESEPBE 11 HEPEATM3OBAHI I0BMLIN
333334, 335, 336 1 337 MO OCHOBY ®UNHAHCUICKNX 0406 0 0 0
! ! ! CPEACTABA N APYTUX KOMMNOHEHTU
OCTA/IOI CBEOBYXBATHOI™ PE3YJITATA
VI. HEPEAJIU30BAHW IYBULIM MO
AYroBHW canpao payyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®UHAHCWICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTNX KOMMOHEHTW OCTA/IO 0 0 0
CBEOBYXBATHOI" PE3YJTTATA
34 VII. HEPACNOPEBEHW [IOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 13 1.245 519 0
1. HepacnopeheHun aobutak paHujux
340 roauHa 0409 519 123 0
2. Hepacnopehenu fobutak Tekyhe
34 roanHe 0410 726 396 0
VIIL. YYELURE BE3 MPABA KOHTPOJIE 0411 0 0 0
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 0 0 0
350 1. TybuTak paHujux rognHa 0413 0 0 0
351 2. l'ybutak Tekyhe roamHe 0414 0 0 0
B. YFOPOYHA PE3EPBUCAHA U
[YrOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 (0415 70 483 0
+ 0428)
1. IYTOPOYHA PE3EPBUCAHA
4 (0417+0418+0419) 0416 0 0 0
404 1. Pesepam_cau:a 3a HakHape v apyre 0417
6eHeduumje 3anocneHmnx 0 0 0
400 2. Pe3epBucarba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM poKy 0 0 0
40, ocum 400 1 404 3. OcTana AyropoyHa pesepBucatba 0419 0 0 0
41 II. JYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 14 70 483 0
410 1. ObaBe3e koje ce MOry KOHBEpTOBaTH Y 0421
Kanutan 0 0 0
2. [lyropoyHu1 KpeauTu u octane
411 (aeo) v 412 (aeo) [nlyropouHe o6aBese npeMa MaTM4HOM, 0422
3aBUCHUM W OCTa/IMM NOBE3aHUM JNLMMA 0 0 0
Yy 3eMbn
3. [lyropouHu KpeauTtu n octane
411 (aeo) n 412 (aeo) [lyropoyHe obaBese npemMa MaTU4YHOM, 0423
3aBUCHUM U OCTasIMM NMOBE3aHWUM JIMLMMa 0 0 0
Y NHOCTPaHCTBY
4. [lyropoyHu KpeauTy, 3ajMoBu 1
4141 416 (aeo) obaBe3e Mo OCHOBY /IN3MHra Y 3eM/bi 0424 70 483 0
5. [lyropoyHun kpeauTu, 3ajMoBu v
415 1 416 (neo) obaBe3e Mo OCHOBY JIM3WHIa Y 0425 0 0 0
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBe3e No eMUTOBaHUM XapTujamMa oA 0426
BPeHOCTU 0 0 0




WU3Hoc

MperxoaHa roauHa

Fpyna pauyHa, pauyH no3vuuuiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa
Kpajte cramwe MoueTHo cTamwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropouHe obaBese 0427 0 0 0
III. YTOPO4HA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (neo), ocum 498 1 495 (aeo) PA3TPAHUYEHbA 0428 0 0 0
498 B. OAJIOXKEHE NMOPECKE OBABE3E | 0429 0 0 0
r. AYrOPOYHU OAJTI0XKEHU
495 (aco) NPUXOAM M MPUMILEHE AOHALMIE |0 0 0 0
A. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 1.987 1.374 0
+ 0454)
467 I. KPATKOPO4YHA PE3EPBUCAHA 0432 0 0 0
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 | 0433 15 413 400 0
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa npeMa
420 (neo) n 421 (peo) MaTUYHOM, 3aBUCHUM W OCTaNInM 0434 0 0 0
NOBE3aHNM NiNLMMa y 3eMbn
2. ObaBese no 0CHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTU4YHOM, 3aBUCHUM W OCTaNinM 0435 0 0 0
NOBE3aH1M INLMMA Y MHOCTPaHCTBY
422 (peo), 424 (neo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e no OCHOBY KpeauTa v 3ajMoBa 0436
(neo) oA nMua koja Hucy aomahe 6aHke 413 400 0
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) 1 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa of
0437
(neo) pomahux 6aHaka 0 0 0
5. Kpeautn, 3ajMosK 1 obasese u3
423, 424 42 42 4.
3, (neo), 425 (neo) n 429 (peo) MHOCTPaHCTBa 0438 0 0 0
426 6. ObaBe3e No KpaTKOPOYHUM XapTujama 0439
o[} BpeAHOCTH 0 0 0
428 7. O6aBe3e Nno 0CHOBY (MHAHCUCKNX 0440
[epvBata 0 0 0
III. NIPUMJBEHU ABAHCH, JEMO3UTU N
430 KAYLMIE 0441 16 360 12 0
1V. OBABE3E 13 MOC/IOBAHA (0443 +
43, ocnm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) |0 2| 17 275 309 0
1. ObaBe3e npema aobaB/baynma -
4311433 MaTu4Ha, 3aBWCHa NpaBHa finua 1 octana | 0443 0 0 0
noBe3saHa fMiia y 3emrbn
2. Obasese npemMa AobaBrbaymnma -
432 1 434 MaTW4Ha, 3aB/CHa NpaBHa mua v octana |0444 0 0 0
noBe3aHa InLia y MHOCTPaHCTBY
3. Obasese npema fobaBrbaynma y
435 3eM/bU 0445 240 274 0
36 4. Obae3e npema AobaBbaunMa y 0446
MHOCTpaHCTBY 35 35 0
439 (neo) 5. ObaBese Mo MeHWLaMa 0447 0 0 0
439 (peo) 6. OcTane obaBese W3 nocnoBarba 0448 0 0 0
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 18 579 653 0
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Monywasa NpaBHO NMLE - NPpeAy3eTHNK

MaTuynm 6poj 07032137 LLncpa penatHocT 9411 N6 100211750

Ha3sus POSLOVNO UDRUZENJE DRUMSKOG SAOBRACAJA SRBIJATRANSPORT AD BEOGRAD (PALILULA)

Cepnwre Beorpan - Manunyna, NTOEHKAPEOBA 16

BUJTAHC YCIEXA

3a nepuog oA 01.01.2024. po 31.12.2024. roanHe
-y Xurbagama avHapa -

U3HocC
Fpyna pauyHa, pauyH NO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha rogunHa MpeTxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCJIOBHU NPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 14.160 14.689
60 1. NPUXOAN OA NPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002 0 0
600, 602 1 604 1. NMpuxoaun oa npoaaje pobe Ha AoMaheM TPXULITY 1003 0 0
601, 603 1 605 2. Mpuxoau oa npoaaje poba Ha MHOCTPaHOM TpxUWTY | 1004 0 0
61 II. NPUXOAKM O MPOJAJE MPOU3BOJA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 20 1.729 3.552
1. Mpuxoau oA npoaaje Nponssoaa 1 ycinyra Ha
610, 612 n 614 noMahew TpxLITY 1006 1.729 3317
611, 613 u 615 2. Mpuxoau of npoaaje Npoussoja v yciyra Ha 1007
WHOCTPaHOM TPXWULUTY 0 235
62 III. MPUXOAM O AKTUBUPAHA YHUHAKA N POBE 1008 0 0
630 1IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3AJIMXA HEJOBPLLEHMX 1009
N TOTOBWX NMPOU3BOAA 0 0
631 V. CMAHEHE BPEIHOCTU 3AJIMXA HEJOBPLLEHWX N 1010
FOTOBWX MPOU3BOJA 0 0
64 1 65 VI. OCTA/IM MOCNI0BHM MPUXOAN 1011 21 12.431 11.137
VIL NPUXOAN O[] YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 |\ 581HE (OCVIM OHIHAHCICKE) lo12 0 0
B. MOC/TIOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 13.334 13.415
50 1. HABABHA BPEAHOCT NPOJATE POBE 1014 0 0
51 II. TPOLLUKOBW MATEPWIANA, TOPUBA U EHEPTUIE 1015 22 1.270 1.042
52 III. TPOLLUKOBU 3APAJIA, HAKHAZIA 3APAZIA 1 OCTANN 1016
JIN4HWM PACXOM (1017 + 1018 + 1019) 23 5.933 5.351
520 1. TpowkoBK 3apaja v HakHada 3apaja 1017 4124 3.871
521 2. TpOLIKOBY Nope3a ¥ I0NpUHOCa Ha 3apaje 1 1018
HakHaze 3apaga 625 586
52 ocum 520 1 521 3. OcTanu Nn4HU pacxoau W HakHazae 1019 1.184 894
540 1IV. TPOLLKOBW AMOPTU3ALIMIE 1020 438 480
V. PACXOAIN O1 YCKJTABMBAHA BPEAHOCTY
58, ocum 583, 585 u 586 WMOBWHE (OCMM ®UHAHCWICKE) 1021 0 0
53 VI. TPOLLKOBW NMPOU3BOAHMX YCIIYTA 1022 24 1.678 3.481
54, ocum 540 VIIL. TPOLUKOBW PE3EPBUCAHA 1023 0 0
55 VIII. HEMATEPUJAJTH/ TPOLLIKOBW 1024 25 4.015 3.061




U3HoC

Fpyna pauyHa, pauyH NO3ULMIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roguna MpeTxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6
B. MOC/I0BHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 826 1.274
r. NOCNOBHW NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026 0 0
A. ®AHAHCUICKWU NMPUXOAN (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 26 1 1
I. ®UHAHCWMICKM NPUXOAN N3 OOHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM N OCTAJIUM MOBE3AHUM 1028 0 0
NNUMMA
662 II. MPUXOAN O] KAMATA 1029 0 0
III. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/INKE W NO3UTUBHN
663 11664 E®EKTW BAJTYTHE KJTAY3YJIE 1030 1 1
665 1 669 IV. OCTA/I ®UHAHCMICKM NPUXOAN 1031 0 0
B. ®PUHAHCUICKU PACXOAM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 27 25 37
I. ®UHAHCMICKM PACXOAN U3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHUM, 3ABUCHUM N OCTAJIUM MOBE3AHUM 1033 0 0
JIMLMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 23 35
III. HEFTATUBHE KYPCHE PA3/IKE WU HETATUBHN
563 11564 E®EKTW BAJTYTHE KJTAY3YJIE 1035 2 2
565 1 569 V. OCTA/IM ®UHAHCUICKM PACXOOM 1036 0 0
E. JOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHbA (1027 - 1032) =
1037
0 0 0
K. T'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1032 - 1027) =
1038
0 24 36
3. NIPUXOAN Of1 YCKJIABMBAHLA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1039 0 0
Mo ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCMNEXA
WU. PACXOAU O YCKNABMBAA BPEAHOCTU
583, 585 1 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1040 28 0 788
Mo ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCMNEXA
67 J. OCTAZIN NPUXOAN 1041 29 38 3
57 K. OCTAZIU PACXOAMN 1042 30 20 57
J1. YKYMHW NPUXOAMN (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 14.199 14.693
Jb. YKYIMHU PACXOAMU (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 13.379 14.297
M. OBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJIOBAHA MPE 1045
OMOPE3UBAHbA (1043 - 1044) = 0 820 396
H. F'YBUTAK U3 PEAOBHOI NOC/I0BAHA MNPE 1046
OMOPE3UBAHbA (1044 - 1043) = 0 0 0
Hb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY JOBUTKA MOCJ1I0BAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1047 0 0
MOJZINTUKA U UCMNPABKU MPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOOA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJ/ITAT NO
OCHOBY N'YBUTKA NMOCJI0BAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1048 0 0
MOJINTUKA N NCMPABKW IPELLIAKA U3
PAHUIUX MEPUOOA
N. AOBUTAK MNPE ONMOPE3UBAHbA (1045 - 1046 + 1049
1047 - 1048) = 0 820 396
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Monywasa NpaBHO NMLE - NPpeAy3eTHNK

MaTuynm 6poj 07032137 LLncpa penatHocT 9411 N6 100211750

Ha3sus POSLOVNO UDRUZENJE DRUMSKOG SAOBRACAJA SRBIJATRANSPORT AD BEOGRAD (PALILULA)

Cepnwre Beorpan - Manunyna, NTOEHKAPEOBA 16

M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog oA 01.01.2024. po 31.12.2024. roanHe
-y Xurbagama avHapa -

WUsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH NO3ULIMIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MpeTxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3Y/ITAT U3 NOCJIOBAHbA
1. HETO JOBUTAK (AOTM 1055) 2001 726 396
II. HETO M'YBUTAK (AOM 1056) 2002 0 0
B. OCTAJIN CBEOBYXBATHU IOBUTAK UJTN
FYBUTAK
a) CraBke koje Hehe 6uTh peknacudukoBaHe y
ycnexa y 6yayh P

1. NMpomeHe peBanopu3auyje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HeKpeTHWHa, NOCTpojerba 1 onpeMe

330
a) noseharse peBanopu3aLMOHNX pesepsun 2003 0 0
6) cMarberbe peBanopu3aLMoHUX pe3epeu 2004 0 0
2. AkTyapckun 06MLW UK ryBrLM No OCHOBY NNaHoBa
nedrHUCcaHNX npuMarba

331

3 a) fobuumn 2005 0 0

6) ryébuum 2006 0 0
3. [obuum nnn ryéuum no ocHOBY yzena y octanom
CBEOGYXBATHOM JOGUTKY UMW TYBUTKY NPUAPYXKEHUX
npylwTasa

333
a) fobuumn 2007 0 0
6) ryéuum 2008 0 0
6) CraBKke Koje HaKHagHO Mory 6uTn
p ¢ Yy ycnexa y 6yayhum
nepvoaumMa
1. Jo6uum unm ryGuum no OCHOBY ynararba y BacHUUKe
VHCTPYMeHTe KanuTana

332
a) fobuumn 2009 0 0
6) rybuum 2010 0 0
2. [lobrum nnm ryéuum no ocHoBY npepavyHa
UHAHCHjCKMX U3BeLLTaja MHOCTPaHOr MOCNOBakba

334
a) fobuumn 2011 0 0
6) ryéuum 2012 0 0
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Monywasa NpaBHO NMLE - NPpeAy3eTHNK

MaTuynm 6poj 07032137

LLncpa penatHocT 9411

MN1E 100211750

Ha3sus POSLOVNO UDRUZENJE DRUMSKOG SAOBRACAJA SRBIJATRANSPORT AD BEOGRAD (PALILULA)

Cepnwre Beorpan - Manunyna, NTOEHKAPEOBA 16

N3BELLUTAJ O TOKOBMMA TOTOBUHE

y nepuogy oa 01.01.2024. go 31.12.2024. rognHe

- Y XurbaflamMa AuHapa -

WUsHoc
Mo3uumja Aon
Tekyha roguna MpeTrxoaHa rognHa
1 2 3 4

A. TOKOBW TrOTOBUHE U3 NOC/IOBHUX AKTUBHOCTU
1. Mpunu1BK roTOBMHE M3 NOCNOBHUX akTUBHOCTU (1 A0 4) 3001 14,227 15.090
1. Mpopaaja v NPUM/bEHN aBaHCK Y 3EMbU 3002 1.796 3.624
2. MNpopaja 1 NPUM/BEHN aBaHCU Y MHOCTPAHCTBY 3003 0 235
3. MpuMbeHe kamaTe 13 NOCTIOBHUX aKTUBHOCTU 3004 0 0
4, OcTanu NpunuMBK 13 pefoBHOr NocnoBarba 3005 12.431 11.231
II. OANMBM rOTOBMHE M3 NOCIOBHUX akTueHocTH (1 Ao 8) 3006 13.627 13.760
1. Ucnnate pobae/baynma 1 AaTh aBaHCH y 3eM/bu 3007 6.926 7.485
2. Ucnnate fobaBrbaymnMa M AT aBaHCU Y MHOCTPAHCTBY 3008 0 0
3. 3apane, HakHaze 3apaja U oCcTanu IMYHK pacxoan 3009 5.938 5.512
4. MNnaheHe kamaTe y 3emM/bn 3010 23 35
5. MNnaheHe KamaTe y MHOCTPaHCTBY 3011 0 0
6. Mopes Ha nobutak 3012 0 0
7. OanvBM NO OCHOBY OCTaNUX jaBHUX NpUXoAa 3013 740 728
8. OcTanu oaNMBK M3 NMOCTIOBHUX aKTUBHOCTU 3014 0 0
III. HeTo NpUNMB roToBMHE M3 MOCNOBHUX akTUBHOCTM (I - II) 3015 600 1330
IV. HeTo 0AnMB roToBWHE M3 NocnoBHKX akTusHocTu (II - I) 3016 0 0
B. TOKOBU FOTOBMHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA
1. MpwunuBK roToBMHE U3 aKTUBHOCTW MHBECTUpakba (1 Ao 5) 3017 0 0
1. Mpopaja akumnja n yaena 3018 0 0
2. MNpopaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHWHA, NMOCTpOojetba, onpeMe 1 3019
61ONOLWKUX CpeacTaBa 0 0
3. OcTanu puHaHCHjcku NnacMaHn 3020 0 0
4., MpUM/beHe kamaTe 13 aKTUBHOCTU MHBECTUPatba 3021 0 0
5. MpumrbeHe anBuaeHae 3022 0 0
II. OANVBY FOTOBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTMpakka (1 Ao 3) 3023 0 0
1. KynoswuHa akuuja v yaena 3024 0 0
2. KynosuHa HeMaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjera, onpeme u 3025
6KONOLLKNX CpeAcTaBa 0 0
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Monywasa NpaBHO NMLE - NPpeAy3eTHNK

Matuynn 6poj 07032137 LWndpa penatHocTn 9411 N6 100211750

Ha3sus POSLOVNO UDRUZENJE DRUMSKOG SAOBRACAJA SRBIJATRANSPORT AD BEOGRAD (PALILULA)

Cepnwre Beorpan - Manunyna, NTOEHKAPEOBA 16

N3BELLITAJ O MPOMEHAMA HA KATUTAJTY

3a nepuog oA 01.01.2024. po 31.12.2024. roanHe
-y Xurbagama avHapa -

onuc OcHoBHM KanuTtan (rpyna 30 OcTanu oCHOBHMU Ynucauu a Heynnahenu EMMcm.zHa ;g:ml]a "
6es 306 u 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH 306 u rpyna
Moauumja Aon aAon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Cramwe Ha pgaH 01.01.
1. ronuHe 4001 3.548 4010 0 4019 0 4028 2
EcbeKT peTpoakT1BHE McCTpaBke
2 MaTepujanHo 3HavajHuX rpelaka u
: MPpOMeHa payyHOBOACTBEHUX 4002 0 4011 0 4020 0 4029 0
nonuTuKa
KopurosaHo nouyetHo crame Ha
3 ‘;i"z;“'m'—m"""e (P-6P- | 4003 3548|4012 0 [a021 0 |a030 2
4, Heto npomeHe 'y ____ roauHu 4004 0 4013 0 4022 0 4031 0
5 Crare Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 3+4) 4005 3.548 4014 0 4023 0 4032 2
EchekTn peTpoakTvBHe ucrpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka u
: npoMeHa payyHOBOACTBEHNX 4006 0 4015 0 4024 0 4033 0
nonnThKa
KopurosaHo no4eTHo cTake Ha
7. nAax 01.01. roaunxe (p.6p. 4007 3.548 4016 0 4025 0 4034 2
5+6)
8. |Heronpomerey ___ropuiu 4008 0 |4017 0 [4026 0 4035 0
9 Crame Ha paH 31.12.
) roauHe (p.6p. 7+8) 4009 3.548  [4018 0 |4027 0 |4036 2




onuc

PeB. pes. u Hep. A06. 1 ry6.

Hepacnopehenun poburtak

Fy6utak (rpyna 35)

Yyewhe 6e3 npasa

rpyna 33 rpyna 34 KOHTpOne
Mosunumja Aon (rey ) Aon (rpy ) Aon Aon P
1 6 7 8 9
1. Crame Ha gaH 01.01. roavHe 4037 0 4046 734 4055 0 4064 0
EcbexT peTpoakT1BHE McCTpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHNX rpelaka u 4038 0 2047 0 4056 0 4065 0
MpOMeHa payuyHOBOACTBEHNX NONTUKA
3 KopurosaHo no4eTHo cTake Ha AaH
) 01.01. roavne (p.6p. 1+2) 4039 0 4048 734 4057 0 4066 0
4. HeTo npomeHey _ roavHn 4040 0 4049 2215 4058 0 4067 0
5 Crambe Ha aaH 31.12, rogvHe
' (p.6p. 3+4) 4041 0 4050 519 4059 0 4068 0
EcbekTi peTpoakT1BHE MCTpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHNX rpelaka u 2042 0 4051 0 4060 0 4069 0
MpOMeHa payyHOBO/CTBEHNX NONTUKA
7 KopuroeaHo no4eTHo CTake Ha AaH
' 01.01. roauue (p.6p. 5+6) 4043 0 4052 519 4061 0 4070 0
8. HeTo npomete y rofvHn 4044 0 4053 726 4062 0 4071 0
9 Crame Ha aaH 31.12. roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 0 4054 1.245 4063 0 4072 0
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE
MN3BEHITAJE

3A2024. TOAURHY

CPEHJATPAHCITIOPT“ AJl. BEOTPAJ]




HAIIOMEHE V3 @HHAHCHJCKH H3BELLITAJ . CPBHJATPAHCIIOPT " ao. beozcpao

1. OIIIITE NTH®OPMAIINJE

I[NOCJIOBHO VYJPYXEBE JIPYMCKOI' CAOBPA'TRAJA CPBEMJATPAHCIIOPT AJl
BEOI'PAJl (y nmamem Ttekcty: JpywrBo), ynuua IloenkapeoBa 16, beorpan (ITanumyna)
ocnoBano je 01.01.1978. rogune. Y TproBunckom cyny y beorpany nocneama perucrpaiuja
je u3Bpuena 21.03.2002. ronuHe peuietem UB ®U 8232/00 (bp. perucrapckor ysnoika |-
2524-00).

HpymtBo je y 2005. roauuu wu3Bpummiio mpeBohewme u3 peructpa TpProBuHCKOr cyaa y
perucrap npuBpeaHUX cy0OjexaTa AreHuuje 3a MpuBpeaHe perucrpe, petierwe bJ] 58268/2005
011 23.06.2005. ronunue.

[IpetesxHa aenatHocT JpyluTBa je 1enaTHOCT NOCIOBHUX YAPYKEa.

VYV Toky 2021.roaMHe ApPYHITBO je peaM3oBajo Mpojekar obOpa3oBarba MpodeCHOHATHUX
Bo3aua HAITOMEHE ,,ITpodeccronan tpyux apusepc — BET ann jo® mnaneMeHT mporpamme’ Koju
¢unancupa I'M3 — Jleyrcuxe ['ecenncuxadt Gpyp MHrepHatnonane 3ycammenapoent ['moX,

Ckpaheno nocnoeno ume: ,,CPBUJATPAHCITIOPT* an. beorpan
Bpcra npaBHOT nvia: AKIIMOHAPCKO APYIITBO

Mecrto: beorpan (ITanunyna)

Anpeca: [Toenkapeosa 16

[udpa nperexne nenarnoctu: 9411
Ha3us nperexxHe nenaTtHocTH: J{enaTHOCT NOCIOBHUX yAPY KeHwa U YIpYKeka nocjojaBala

Maruynu 6poj: 07032137
ITopecku unentudukauuonu 6poj: 100211750
OzHaka u 6poj peliema y Cyay: B ®U 8232/00

Benuunna Jpymta: MUKpo
[Ipoceuan 6poj 3anociieHux je 2.

VY ckiagy ca 4iaHoMm 6. 3akoHa O pauyHOBOJACTBY (,,CiyxOGenu riachuk PC®, 73/2019 u
44/2021) JIpywTBo je pa3BpcTaHO y MUKPO MPABHO JIMIIe U Mpema ctaBy . unaHa 26. 3akoHa
o peuzuju (,,CnyxGenn rmacHuk PC*, 73/2019) obGaBe3Ho je na W3BPUIM PEBU3HjY
(hMHAHCHjCKUX U3BELUITAja.




CPBUJATPAHCIIOPT* an. beorpan

HAIIOMEHE Y3 ®HHAHCHJCKE HU3BEIITAJE
31. oeyemoap 2024. zooune

2. OCHOBE 3A CACTABBABLE UM IIPEZEHTALINJY ®OUHAHCUJCKHUX
MN3BELITAJA

OcHoBe 3a cacTaB/bambe¢ GUHAHCUjCKUX H3BeNITaja

Ounancujcku u3BemTajn JpymTBa cy cacTaBJbeHH Yy CKIaay ca 3aKOHOM O padyHOBOJICTBY
(Cayx6enn rimacauk PC, 6p. 73/2019 u 44/2021) u npyruM padyHOBOJCTBEHHUM ITPOIHCHMA
KOju ce nmpuMemyjy y Penyomumm CpOuju.

Ha ocHOBy 3akoHa 0 pauyHOBOJICTBY, IIpaBHa JiMIla U npeay3eTHuln y Penyomunu Cpouju cy y
o0aBe3n Ja Bol)eme IMOCIOBHUX KHWTa, MPHU3HABAKE M IPOICHUBAKE MMOBHHE U o0aBe3a,
MpUXOJla W pacxoja, CcacTaBlbame, [PHUKA3WBame, JOCTaBharbe W 00EN0IarbUBamhe
(UHAHCH]CKHUX M3BEINTAja BPIIE Y CKIIaay ca 3aKOHCKOM H MPO(pECHOHATHOM pEeryJIaTHBOM, Koja
nmoapazymeBa KoHmenTtyamHu okBup 3a (pHHaHCHjckO m3BemTaBame (,,OkBHP™), MehyHapoamHe
pauyHoBojicTBeHe craHaapae (,,MPC®), omxnocHo MelhyHapoaHe cranmapie (QUHAHCH]CKOT
n3pemTaBama (, MCOU™), kao 1 Tymauema Koja Cy cacTaBHU Je0 cTaHAap/a.

[IpeBoa OxBupa, MPC, MC®U u tymauema, usgarux oj crpane Ondopa 3a mehyHaponHe
padyHOBOjACTBeHe cTaHmapae wW Komurera 3a Tymadema MelyHapomgHwx craHmapia
(uHAHCH]CKOT W3BelITaBama, yTBphyje ce pemiemeM MuHucTpa (uHaHCHja W 00jaBibyje y
Cmyx6enom rimacauky PC. Jlo matyma cactaBibamba (PMHAHCH]CKUX W3BeITaja 3a 2016. roquHy
npeBeiecHN Cy W 00jaBJbeHW cTaHgapAu W TyMmauewa craaapaa (»Cn. Imacamk PC« Op.
35/2014).

CxomHO TOMe, IPUIIMKOM cacTaBlbarha (PHHAHCHjCKUX mM3BemTaja pymrBo mpuMmemyje MPC,
MCO®U u Tymauerma Koja Cy Ha CHa3u 3a TOJIMHY Koja ce 3aBpiiasa 31. neremoOpa 2024. roause.

[Ipe3entanuja puHAHCHjCKUX H3BeEMITaja

DuHAHCHJCKU U3BEIITAjU Cy TpUKazaHu y popmary mpornucanoM [IpaBUITHUKOM O CaJpKUHU U
¢dopmu obOpasana (UHAHCHUJCKMX H3BElITaja ¥ caapKuHu U (HopMu oOpasailia CTaTUCTUYKOT
W3BeITaja 3a MPHUBPEHA JpPYyINTBa, 3aapyre u npeny3etHuke (CiayxOenu rinacauk PC, Op.
89/2020).

OuHaHCHjCKH H3BEINTAjU Cy HCKazaHWm y xwubagama awHapa (PCJl), ocMM YKOJIWUKO HHje
Jpyrauuije HaBeJieHo. JluHap npejicTaB/ba 3BaHUYHY M3BeIlITajHy BaiayTy y PernyOmaumm Cpouju.

YropenHu mogamny nmpuka3aHu cy y xuwbagama nuaapa (PCJI), Bakehum Ha man 31. gememOpa
2024. ronune u 31.12.2023. rogune.
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Pa‘lyHOBO}ICTBeHI/I METOA

DUHAHCHJCKH W3BEIITAj Cy CACTABJbEHW 10 METOJy NpPBOOUTHE HaOaBHE BPEIHOCTH
(ucTopujcKor Tpolka), ocuM ykoiauko MC®U He 3axTeBajy Apyraddjd OCHOB BpEIHOBama Ha
HAYMH OIKCAH Y Pa4yHOBOJICTBEHUM TOJUTAKAMA.

Cpenmu KypceBH 3a jieBu3e, YTBpheHH Ha MeljyOaHKapcKOM TpPXKHINTY JIeBU3a, NPHUMEH-EHA 32
npepadyH JIeBH3HMX MO3UIMja OWilaHca cTama y JAWHApe, 3a II0jeiHe IJIaBHE BAIyTe Cy OMIIH
cienehu:

31.12.2024. 31.12.2023.
1 EUR 117,0149 117,1737
1 USD 112,4386 105,8671
1 CHF 124,5237 125,5343

3. IIPETJVIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX ITOJIUTUKA

PauyHOBOICTBEHE TTONMTHKE Cy CHieNM(DUYHY TPUHIAIA, OCHOBE, KOHBEHIIH]je, MTPaBUia U
[paKce KOje CHTUTET IpHMEIbyje IMPHIMKOM IpUIIpeMama M Ipe3eHTannje (PUHAHCH]CKHX
u3BemTaja y ckiany ca MPC/MCOU u tymauewmnma usnatuM o Komutera 3a Tymaderme THX
cTaHmap/a.

3a BpeJHOBamke TO3WIMja y (UHAHCHUJCKUM HW3BEIITajUMa IpUMEHmYje ce HabaBHA
BpPEJIHOCT/IIEHA KOWITakha W (ep BPEJHOCT 3a MO3WIHUje 3a KOje je padyHOBOJCTBEHOM
MTOJIMTHKOM y ckiamy ca MCOU npeasuljero oaMepaBambe 1o hep BpeIHOCTH.

Metonn Koju ce KOpHCTE 3a BpEJHOBamE oJipeljeHrX OMIaHCHHX CTABKU HPOIUCAHH CY
ojpenOaMa paduyHOBOJICTBEHUX MOJUTHKA KOje Cy JieTaJbHUje 00jallltheHe Y HACTaBKY.

MATEPUJAJIHA 3HAYAJHOCT

Wudpopmarja je MarepujajHO 3HAYajHA aKO HEHO HM30CTaB/balbe WM  IOTPEIIHO
NPUKa3MBakbe MOXKE Jla YyTHYe Ha OJUIyKe KOje KOPHCHHIM IpaBe HAa OCHOBY (DMHAHCHjCKHX
nHpopMarmja.

OCHOBHH IOCTYIIAK: MaTepHjalHO 3Ha4yajHa Ipellika, Koja yTude Ha MPUXOJe M pacxoje U
Koja ce OTKpHje y TekyheM Mmepuojy, a OJJHOCH C€ Ha jeJiaH O] IPEIXOHUX MMEPHO0JIa, UCIPaBIba
Ce TaKO MITO CE 3a U3HOC Te IPEIIKe BPIIM KOPEKI[Hja MOYSTHOT CTambha MPEHEeTOr pe3ysrara. Y
KOJIMKO je TpellKa TaKBe IPHPOJIE JIa YTHYe caMO Ha IPOMEHY CTPYKType aKTHBE WM IacuBe,
KOpHUTYje ce MMOYETHO CTamhe OUITaHCHUX MTO3UIIMja HA KOje CE TO OJJHOCH. Y TIOPE/IHU TT0IaI KOjH
ce OJIHOCE Ha TOJMHY Y KOjOj je MarepHjaiHO 3HayajHa rpellKa HacTajia, UCKaszyje ce y
MPENO3HAT/LHBUM H3HOCHMA, OCUM aKO TO HHUje MPAKTUIHO U3BOJIJHUBO.

Marepujanno 3HadajHa cTaBKa je oHa Koja je Beha o1 3% moOCIOBHHX TpUX0Jia TIOCIOBHE
FOJIMHE Ha KOjy Ce TpeliKa 0THOCH.
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NCTIPABKA I'PEINIAKA U3 ITPETXOHMX [TIEPUOJIA

['pelike M3 TNPETXOAHUX Mepuoja Cy MNPOMYCTH W MOrpelliHa HCKasvBama Yy (UHAHCH]CKUM
M3BELITajuMa 3a jeJlaH WM BHILUE MPETXOJAHUX TMepHoJa KOjUu HacTajy ycien Hekopuiihewa Hiu
norpetHor kopuihemwa, noy3aaHnux nHpopmaimja Koje:

(a) cy Oune nocrynHe Kafa cy (DMHAHCHjCKM W3BElITaju 3a Te Nepuoie Owiu oao0peHd 3a
o0jaBJbHBamE, U

(6) 6m 6Guso pazyMHO OYEKHMBATH JAa Cy Morje OuTH npubdaBibeHe U y3eTe Yy 003Mp y cacTaBibamy M
Mpe3eHTalUju THX (PMHAHCHCKUX M3BELLTaja.

Kana rpemika w3 panujer nepuoja HHje MaTepujaliHO 3HAYajHa, KOpEeKlWja ce BpUIM MPEKO
onroeapajyhux pauyHa npuxoja v pacxoja Tekyher nepuona, y 3aBUCHOCTH O Tora Ja jid cy epeKkTH
rpeluke MO3UTUBHU JIM HEraTHBHH.

V cnyuajy yTtBphHBarhba MaTepujaHO 3HAYajHUX rpelllaka KOpeKIHja ce BPLIM PEeTPOAKTHBHO,
KOPEKIMjOM YIopeaHuX WH(OpMallja 3a NMPeTXOoJHe Mepuojie 3a HajpaHdju JaTyM 3a KOjU je TO
M3BO/IJBMBO, KA0 J1a Tpellike HUje H1 OUJIo.

V cnyyajy kaga je yTBpleHO TIOCTOjarke BHINIE Tpelllaka M3 HEKOT paHHjer Mmepuojia, YTBphHuBame
M3HOCA MaTepHjaTHOCTH BPIIHM ce y3nuMajyhu y 003up KyMynaThBaH U3HOC, Tj. 30Mp CBUX Ipelaka.

JHeduHucann mpar mMaTepujaTHOCTH rpelllaka U3 paHUjUX Mepuoja MpuMeryje ce U 3a nortpede
yTBphjBama 3Ha4ajHOCTH epekara MpoMeHa padyHOBOICTBEHHUX MOTUTHKA.

JeduHucanu mnpar MaTepHjajHOCTH rpelliaka W3 PaHUjUX MepHoja NpuMemyje ce U 3a norpede
yTBphrBama 3HauajHOCTH edekara MpoMeHa pauyHOBOICTBEHHUX MOJIUTHKA.

HEMATEPUJAJIHA UMOBHMHA

Hemarepujanna wMoBMHa je wWMoBHHA ©Oe3 (QH3HUKe CYIITHHE KOja Cce MOXKe
UICHTU(UKOBATH, Y KOJy CHa/ajy KOMILjyTepCcKHu co)TBEp, MaTeHTH, ayTOpcKa npaBa, (PUIMOBH,
JMCTE Kynara, QppaHIi3e 1 ocTajla Ipasa.

Jlepununuja HemarepujajiHe MMOBUHE 3axTeBa Jla C€ HeMaTepujaJlHa HMMOBHHA MOXE
uaeHTHdUKOBaTH Ja OW ce jacHO pa3IMKOBana O IyjBwia. ['yJIBWJI MPHU3HAT Y IMOCIOBHO]
KOMOWMHAIIMJU je CPEICTBO Koje MpejcTaB/ba Oyjayhe €KOHOMCKE KOPHUCTH KOje HacTajy ol
JIPYTHX CpelcTaBa CTEUYCHHX V IIOCIOBHO] KOMOWHAIMjH KoOja Cc€ HE MOTy IIOjeJHHAYHO
UICHTU(PUKOBATH HU 3ac€OHO IMPU3HATH.

Hemarepujanna nMOBHHA ce IPU3HAjE CaMO aKo:

(a) je BepoBatHO Ja he ce Oyayhe eKOHOMCKE KOPHCTH, KOje CYy IPUIIUCHBE MMOBHHH,
YJIUTH Y SHTUTET; U
(6) ako ce HabaBHA BPETHOCT MMOBHHE MOKE MOY3/IaHO OJIMEPUTH.

Hemarepujanmna WMOBHHA ce IOYETHO oOJMepaBa 10 HAOaBHO] BPEJIHOCTH WJIHM IICHH
KOIITama.

HemarepujanmHa uMOBHHA KOja TPOUCTHYE U3 UCTPKUBama (MM U3 (ase HCTPaKUBAhA
HHTEPHOT TIpOjeKTa) ce He mpu3Haje. M3jgarak 1Mo OCHOBY WHCTpakuBama (wim y ¢asu
HCTpaKUBaha MHTEPHOT MPOjeKTa) ce MPU3HAje Kao Pacxo 1 OHJa Kaja je OH HACTao.

HemarepujarHa ©MOBHHA KOje TIPOMCTHYE M3 HUCTpaKuBamba (MM n3 (aze HCTpakKHBamba
HHTEPHOT TIpOjeKTa) ce He Mpu3Haje. M3maTak 1O OCHOBY HCTpaXkuBama (win y ¢asu
HCTpakuBarma HHTEPHOT IIPOjeKTa) ce IMpHU3Haje Kao pacxXo] oHJa Kaja je OH HacTao
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Haxon noveTHOT Ipr3HaBama, HeMaTepHjalHa UIMOBHHA C€ OJMEpaBa 0 PeBAJIOPU30BAHO]
BPEIHOCTH, INTO je IeHa (ep BPeJAHOCT Ha JaH peBalopu3alije, yMameHa 3a aKyMyJIHpaHy
aMOpTU3alMjy Koja je HAaKHAJHO ycCJIeAnsa U OMJIO KakBe HAKHAIHE aKyMyJMpaHe IyOUTKe Of
yMamemha BPeJHOCTH. Y CBpXy peBayopu3anuje (ep BpeJHOCT ce oJMepaBa TO3WBAKBEM Ha
aKTHUBHO TpXKUIITE. PeBanopu3anuja ce BPIIM TOJIMKO PEJOBHO Ja ¢€ KIbUTOBOJICTBEHA BPEJHOCT
HMMOBHMHE Ha Kpajy M3BEIITajHOT IMeprojia OUTHO HE pa3iuKyje oJ Gpep BpeIHOCTH Te UMOBHUHE.

OOpauyH aMopTH3alKje HeMaTepHjaTHUX yjarama BpIIX ce O [ToYeTKa HapeaHOT Mecena y
0JIHOCY Ha Mecell KaJia j& HeMaTepHjaliHO yjlarame CTaBbeHO y yIoTpeOy.

JlobuTak mim ryOuTaK KOju HacTaje U3 MpecTaHKa MpH3HaBamba HeMaTepHjalHe HMOBHHE Ce
oxpehyje kao pasznmka u3Melhy HeTo mpuxoma ox oTyhema, ako MX WMa, U KEUTOBOJCTBEHE
BpeHOoCcTH UMoBHHE. OH ce pu3Haje y OuaHcy ycliexa KaJia IMOBHHA TpecTaHe Jia ce pU3Haje
(ocum ako ce MCOU 16 — JluzuHr He 3axTeBa Jpyraudje y ciiydajy Mmpojaje W MOBPaTHOT
nu3uHra). JIo0uIm ce He KIacH(PHUKY]y Kao IPUXO/I.

HEMATEPUJAJIHA UMOBUWHA Y3ETA V JIM3UHI

Hewmarepujanna ”MOBHHA KOjY €HTHTET KOPUCTH TI0 OCHOBY YIOBOpa O (DMHAHCHjCKOM HLJTH
ITOCJIOBHOM JIM3UHTY (KOMIIj)YTepCKH CO(TBepH, TexHWYKa 3Hama (know-how), zamTuTHH
3HAKOBH W JIp.), aKO HUCY Yy NHUTamy KPaTKOPOUHW 3aKylH 0 TOAMHY JaHa W 3aKyld Maje
Bpearoctr 1o 500.000 guHapa, ucka3yjy ce Kao HeMaTepHjalHa MMOBHHA C TTPaBOM KOpHIThema
y ckiagy ca MCOU 16 — Jlusuar m mojuiexy obaBe3w aMopTH3aldje Koja ce oOpadyHaBa
MPUMEHOM MPOTIOPEIIHOHAIIHE METOJIE Y TIEPHOJTY Tpajarha 3aKyTia.

Ha nmatym modveTrka JM3WHra, GHTUTET Y CBOJCTBY KOPHUCHHKA JM3MHTa Tpeba ja oaMepH
HMOBHMHY Ha KOjy HMMa IpaBo Kopuiihiewma 1Mo HabaBHO] BpemHoctd. Ha mpBu naH Tpajarba
JM3MHTa, KOPHCHUK JM3MHra oOaBe3y II0 OCHOBY TOI JIM3MHra OJIMepaBa IO Cajalliboj
BPETHOCTH cBUX IUiaharma y BE3W ca JIM3WHIOM KOja HUCY U3BpIICHA Ha Taj JaH. Ta ruiahama
Tpeba Jia ce JUCKOHTY]Y 10 KaMaTHOj CTOIIH Cap»KaHo] y JM3HHTY aKo Ta CTOIa MOXKeE JIAKO Jia

ce yTBpau. Y cllydajeBAMa KaJ[ Ta KamaTHa CTOIa He MOXKE JIAKO Jia Ce YTBP/H, KOPHCHUK
JIM3MHTA IPUMEbYje MHKPEMEHTAIHY KaMaTHy CTOMY 103ajMJbHBaba 38 KOPUCHHKA JIN3UHTA.

Opn obasese npumene MCOU 16 — JluzuHr, n3y3umajy ce JIMIEHIIHK YTOBOPH 3a (UIMOBE,
BHUJICO 3aIlnce, TpeJICTaBe, pyKOIKce, MaTeHTE U ayTOPCKa IpaBa.

HEKPETHHMHE, IIOCTPOJEBA 1 OIIPEMA

HexkpeTtHuHe, MOCTpojeba U OTpeMa Cy MaTepHjaiHe CTaBKe Koje ce:
(a) mprke 3a KOpUITheme Y MPON3BOIHN TPOU3BOIA WITH UCIIOPYITH 100apa WK yCiyTa, 3a
W3HA]MJbUBAE JIPYTHMMa WK 32 aJIMUHUCTPATUBHE CBPXE; U
(6) 3a koje ce ouekyje ma he ce KOPUCTUTH JYKE O jeTHOT 0OpadyHCKOT TIepHoa.
HabGaBna BpemHOCT/IicHa KOIITamka HEKe HEKPETHUHE, IOCTPOjerha U OlpeMe ce IpU3Haje
Kao0 CpeJICTBO KO, U CaMo aKo:
(a) je BepoBatHO Ja he ce Oymyhie eKOHOMCKE KOPUCTH IIOBE3aHE Ca TUM CPEIACTBOM
MPUJINBATH Y CHTUTET; U
(6) ce HabaBHA BpeHOCT/IIEHA KOINTaka TOT CPEACTBA MOXKE ITOY3aHO OJAMEPHUTH.
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HexperHuHa, mMocTpojere M ONpeMa, KOju WCIyHaBajy ycilioBe Jia OyJay NpU3HATH Kao
CPEeJICTBO, OJIMEPaBajy ce 10 CB0joj HaO0aBHO] BPEHOCTH/IICHU KOIITAmbA.

HabaBHa BpeTHOCT/IIeHa KOIITabha HEKPETHHHA, TOCTPOjeha U olpeMe 00yxXBaTa:

(a) HabaBHY IieHY, YKJbY4yjylin yBO3HE IlapuHEe M TIOpe3e 10 OCHOBY IPOMETa KOjU ce He
Mory pedyHIUpaTh, HAKOH OJIONTKA TPTOBUHCKUX TOMYyCTa U padaTta;

(0) cBe TPOIIKOBE KOjH C€ MOTY JAMPEKTHO IPUIIKCATH JOBOhEHY CPEJCTBA Ha JIOKALU]y U
y CTame Koje je HeOMXOHO Ja OU CpeIcTBO MOTJIO (DYHKIIMOHUCATH, HA HAYMH Ha KOjH
TO OYEKYje PYKOBOJICTBO.

(1) MHUIIKjAITHY TIPOIICHY TPOIIKOBA JEMOHTaXe, YKIambama CPe/ICTBa U 0OHOBE MOJIpydja
Ha KOjeM je CpeJICTBO JIOHpaHo, IMTO je o0aBe3a Koja ce y eHTHTeTy Hamehe Omto kama
ce CpeJIcTBO HabaBW WIIM Kao Mocjequna Kopuimhema cpelicTBa Y TOKY ojpeheHor
Mepro/ia 3a CBe JPYre CBPXE OCHM 3a MPOU3BOJIELY 3AJTHXA Y TOM MEPUOTY.

Haxon mTo ce mpm3HAjy Kao CpeACTBO HEKpETHHWHE, TIOCTpPOjeha W ompeMa uuja ce dep
BPEIHOCT MOJKE MTOY3]aHO OJIMEPUTH, KIBIIKE Ce TT0 PeBAJIOPH30BAHOM H3HOCY, KOjU MPEICTaBba
BUXOBY (ep BpEJHOCT HA JaTyM peBalOpH3aldje yMameHy 3a HAKHAJHY aKyMyJIHpaHy
aMopTU3aIMjy U HaKHAJHE aKyMylupaHe ryOuTKe 300T yMamema BpeAHOCTH. PeBanopusaryja
ce BPIIX JOBOJHHO PEJIOBHO, KaKo OU ce 00e30e/IMII0 J1a ce KEbUTOBOJICTBEHA BPEIHOCT OUTHO HE
pasjMKyje O BPEIHOCTH 10 Koje Ou ce jonuio kopuinhemeM ¢ep BpeIHOCT Ha Kpajy
W3BEITAjHOT IEPHOA.

Ao ce BpIIK peBanopuzaiyja ojpeheHe HeKpeTHHHE, IIOCTPOjeha U OTpeMe, PEBATOPU3Yje
ce IeJIOKYITHA rpyIia HeKPETHIHA, TIOCTPOjekha U OlIpeMe KO0joj TO CPEJICTBO IIPUTIAJIA.

['y6unu o o6e3Bpehera HekpeTHHHA, ITOCTPOjeha U oIpeMe MPH3Hajy ce y ckiaay ca MPC
36 Kaja je HaJJOKHAJMBU U3HOC MPEIMETHOT CPEJICTBA I1a0 UCTIO KEbUTOBOJICTBEHE BPETHOCTH.

Hekpernune, moctpojerma U ompemMa aMOpTH3Yjy ce IPOMNOPIUOHATHOM METOJ0M TOKOM
MPOIICH-ECHOT KOPUCHOT BeKa Tpajama. KopucHu Bek Tpajarma HEKPEeTHHHA, TOCTPOjCha U OIpeMe
Ce PEeIOBHO MPEUCIIUTYje W 1O MOTpeOHu mpuiiarohasa. AMopTH3aIija ce YriIaBHOM 3acHHBA Ha
cieaeheM KOPUCHOM BeKy ymnoTpeoe:

TaOemapHu mperien

i KopucHu Bek E- Crona
Onuc | Tpajama |
i (y ronunama) (y%o)

'HEKPETHUHE

EF paheBrHCKH 00jeKTH BUCOKOTPa/ihe U HUCKOTPa/iihe
l{apMUpaHOOETOHCKE KOHCTPYKIH]je (3rpajie, MOCTOBH, TyHEIH
IHAJIBOKEbALHA, JTyKOOPAHH, HA(YTOBOJIM, BOJXOBOJH, ITMHOBOH ¥
EI[aJ'[eKOBOI[I/I), Ka0 ¥ MOCTPOjerha Koja ce CMaTpajy caMOCTaTHIM

irpaheBUHCKUM OGjeKTOM ___40-50 i_ _2-25% _i
['paheBuHCKH 00jEKTH HUCKOIPaIHE C IOBUM CTPOjeM (IO0mbH i i
CTpOj MyTeBa U Npyra, OpaHe, HACUIIH U CJ1.) _25-3333 _i _3H4% i
['palieBUHCKM 00jeKTH BUCOKOTpaiibe U HUCKOTPahe IpBeHe !- E
KOHCTpYKLMje 15220 4 52667% |
Ocranu rpal)eBUHCKH 00jeKTH 1020 i____ _5_—_1_9‘:%_)____i
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MOCTPOJEIbLAMONMPEMA |

Orpema (IPOU3BOIHA U TIPEHOCHA OMpeMa M MOCTPOjeHba) 520 1 5-20%

[ToroHCKH ¥ MOCJIOBHU MHBEHTAp (CTPOjeBH, aJlaTH, TPAHCIIOPTHA

cpenctsa u ypehaju) 510 v 10-20% |

HawmerniTaj, TOCJIOBHA UHBEHTAP Y TPTOBUHH, YTOCTUTEIECTBY U ]

TYpU3MY U CJIL. ____§ _'_19 _________ 1.9?.2.0.0{0__--

Kanuenapujcka onpema __4-10 1 10-25% |

[TyTHHUYKAa MOTOpPHA BO3MIIA, BO3W/IA HA MOTOPHHU TMOTOH U

npukeysHBypebam o S 12,5220%

iPauyHapcka onpema, TeJIeKOMyHMKalUMOHa onpema 1 35 1 20-33,33% 1

EBI/IHIEFOJII/IHJH)I/I 3ACAII* - 5-10 | !Ll %29.%.---{

IOCHOBHO CTAJIO* 2-5 i—---2-9?§9-%-—-—i
I

'HEMATEPUJAJTHA UMOBHHA i
Co¢Bep, INLeHIIe H 0CTAJIA NIPaBa,

Y 3aBHCHOCTH Of1 yTOBOPEHOT
nepriosia Kopuiherma

Y 3aBHCHOCTH O/ yTOBOPEHOT
nepyoa Kopuirhema

______________ o e e

Jlyropounn 3akyn o0jekaTa U onpeme

OcTana HeMaTepHja/IHA HMOBHHA K0ja HeMa oApeInB
KOPHCHH BeK

OOpauyH amopTH3aIHje HEeKPETHIHA, TIOCTPOjeha U OTPeMe BPIIU Ce OJ1 MOYeTKa HAPETHOT
Mecella y OJJHOCY Ha Mecell KaJia jeé CPEeJICTBO CTaBILEHO Yy YyHOTpeOy.
K#uroBojicTBeHa BpeTHOCT HEKPETHUHE, TIOCTPOjeHha U ONPEeMe MpecTaje Jia ce Mpu3Haje:
(a) mprmKOM oTyhema; mim
(0) kana ce He oueKyjy Oyayhe eKOHOMCKE KOPUCTH 0J1 lbeHOT KopHinhema Win otyhema.
Jlobutak wiy ryOMTaK KOjU HACTaHe NPHJIMKOM IIpecTaHKa IpHU3HaBamha HEKPETHUHE,
MOCTPOjea U OllpeMe ce YKJbydyje y OMJIaHC ycliexa OHJa Kajia TO CPeJICTBO IpecTaje Ja ce
npusHaje (ocuMm ako MCOUM 16 JlusmHr He 3axTeBa JApyraddje KoOJ Ipojaje W IOBPATHOT
nu3uHra). Jloouiy ce He KiacuPUKyjy Kao mpUXO/I.

CTAJIHA CPEACTBA Y3ETA VYV JIM3UHI (3AKVII)

Enrurer je myxan na obpauyHaBa nu3uHr y ckiany ca MCOU 16, koju neduHuLIe JTU3UHT KAO
YrOBOp WJIM JI€O YrOBOpa Y KOMe JaBaiall JIM3WHra MPEeHOCH Ha KOPMCHHWKA JIM3WHra (3aKkyra) rpaso
kopuihiewa cpeacTea (MMOBHHE KOja je TIpeMeT JIW3UHTa) 3a oapel)eHr BpeMeHCKH TIepro] y 3aMeHY 3a
HaKHaJy.

[Tpema MC®MU 16 ako je eHTUTET KOPUCHUK JIM3UHIa (3aKyTall), OH O/l IPBOI JlaHa Tpajarba JIn3uHra
NpU3Haje MMOBUHY C MpaBoM Kopulnhiewa 1 00aBe3y Mo OCHOBY mu3MHra. Ha natym mouerka jusuHra,
KOPHCHHMK JIM3MHTra Tpeba 1a oAMepy MMOBHHY Ha KOjy MMa MpaBo Kopuinhemwa 1o HabaBHOj BPETHOCTH.

Ha npBu naH Tpajama JIM3MHra, KOPUCHUK JIM3MHTa 00aBe3y 10 OCHOBY TOT JIM3MHIa oJMepaBa Mo
ca/lalib0j BPeAHOCTH CBUX Iiahama y Be3u ca JIM3MHIOM Koja HUCY M3BpLIeHa Ha Taj naH. Ta ruahama
Tpeba na ce OMCKOHTYJY IO KamMaTHO] CTOIM CaapKaHOj y JIM3MHIY aKO Ta CTOMa MOXKE JaKo Ja ce
yTBpaM. Y cllydajeBMMa KajJ Ta KamaTHa CTOla HE MOXKE JIaKO Ja C€ YTBPJAM, KOPUCHMK JIM3UHIa
NpUMelbyje MHKPEeMEHTaJIHy KaMaTHY CTOIY M03ajMJbHBatba 32 KOPUCHUKA JIM3HUHTA.
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TokoM mepuoza 3aKyra, CpeCTBO ca mpaBoM Kopwiufierma ce yBeK aMOPTH3yje MPOMOPLHOHAIHO
TOKOM Tepuona nm3unra. Obasesa 3a nu3uHr ce yckialjyje kopumhiemeM Merone epeKTHBHE KamaTHe
crone y3umajyhu y 063up u3Hoce u pokose raharma 3akyna.

EHTHUTET HE Mpu3Haje MIMOBHHY ¢ MpaBoM Kopuuiherwa 1 06aBe3e Mo OCHBY JIM3MHTA 3@ KPATKOPOUHE
3aKyne W 3aKyne Majie BPeJHOCTH. 3a Te BpPCTe JIM3WMHIA 3aKyMHHWHE ce W Jabe mpusHajy y bumancy
ycrexa Kao pacxoji Ha MpaBOJMHHUJCKO] OCHOBM TOKOM Tpajarba 3akyna. KparkopouHu 3akym je 3ym Ha
MepUoA 10 FOAMHY JaHa U Mambe, a 3aKyI Majie BPeIHOCTH je 3aKyIll CPEACTBA YMja BPEIHOCT KA0 HOBOT
cpenctra Huje Beha o 500.000 guHapa.

CTAJIHA CPEJICTBA JJATA Y JIM3UHT (3AKVII)

[TocroBe (uHAHCHjCKOT JM3WHra MOTY Ja 00aBjhajy JaBaolLlM JIM3WHTA KOJH WCIYHaBajy YCIIOBE
nponucaHe 3aKOHOM O (PMHAHCH]CKOM JIM3UHTY M KOjH CY YIHMCaHHW Y perucrap nasaoiia jusuara. Ocranu
cy0jeKTH KOjH HUCY PEerrMcTpOBaHH 3a 00aBJbarbe JIeJIAaTHOCTH (PMHAHCH]CKOT JIM3WHTA, MOTY Jla 00aBJbajy
JIeNIaTHOCT MOCJIOBHOT (ONEPaTUBHOT) JIM3MHTA KOJUM c€ He TMPEHOCEe CYLITUHCKH CBH PH3HLH U KOPHUCTH
MOBE3aHH ca BJIACHUIITBOM HaJl UMOBHHOM.

Kana ce uMoBHMHaA Jaje y 3aKymn KOjU ce cMarpa MOCIOBHMM JIM3WHIOM Ta MMOBHHA C€ BOIM Kao
COTCTBEHAa MMOBHMHA Y OKBHMpPY CTaJHMX CpEJCTaBa Koja MOJyIey oOpauyHy amopTu3aluje, a pare
JM3MHTra Koje ce Hariahyjy y nepuoay Tpajamka 3akyna TMpHU3Hajy ce Kao NMpHUXoja y OuiaHcy ycrexa.
['younm koju HacTaHy Ha CpeACTBMMA KOja Cy JaTa y ONepaTHUBHH JTU3UHT (3aKkym) y ckiagy ca MPC 36 —
VYMmamerwe BpeJHOCTH UIMOBHHE, MTPU3HAjy ce Kao pacxo] y OuiaHcy ycrexa.

IMTPU3HABAKE TTPUXOIA

[Mpuxox ce nedunuie kao noeehamwe EKOHOMCKHUX KOPUCTH TOKOM 0OpadyHCKOT reprosia y 00IuKy
npunuBa uiK noseharma cpejcraBa uinu cMambera 00aBe3a, koja UMajy 3a pe3yJiTaT opacT Kanuraia Koju
He MpeCTaB/ba MopacT [0 OCHOBY JONPHHOCA YYECHHUKA Y KalUTaly.

[Ipuxon ce npuszHaje y OmnaHcy ycnexa kajna HactaHe nosehawe Oyayhnx eKOHOMCKMX KOPHCTH,
rnoee3aHo ca nopehameM MMOBHHE WM CMambemheM o0aBe3a, M KOje MOKE MOy3[aHo aa ce oamepu. To
(hakTHUKK 3HAuYM Jla ce MpU3HaBalbe NPUXOoJa OJBMja MOJYAApHO ca Npu3HaBaweM rnoBehawa UMOBUHE
WK cMambema obaBe3a (Ha mpumep, HeTO moBehame WMOBMHE KOje NMPOMCTHYE W3 Mpojaje pode Wiu
ycllyra, Wi cMamebe 00aBe3a Koje MporcTHUE U3 OTIYCTA JAyra).

[TocioBHM MPUXO/ j€ MPUXO/] KOjU C€ OCTBApPYje TOKOM PEAOBHUX aKTUBHOCTH C€HTUTETA.

[Ipuxon HacTaje y TOKY peIOBHMX aKTHBHOCTH M MMa Pa3JIMuMTE Ha3WBE KAO IUTO CY MPHUXOA Of1
rnpojaje, NpoBU3Mje, KamaTe, IUBUICH/E, TaHTHjeMe M 3aKkynHuHe. JIoOuiM npeacrasbajy Apyre cTaBKe
KOje UCMymaBajy AedUHULM]Yy MPUXO/a U MOTY HACTATU Y OKBUPY PEAOBHOI MOC/IOBatba EHTUTETA.
Jobunwm npencraeibajy noBehame eKOHOMCKAX KOPUCTH U KA0 TAKBH C€ HE Pa3jiMKyjy IO CBOjOj IPUPOAH
on mnpuxona. JloOuuu, Ha npumep, YKbydyjy modutke om oryljewa cranHe ummosune. JleduHuiuja
MpUXoJa YK/byuyje M Hepealu3oBaHe MNOOMTKE, Ha NpUMEpP, OHE KOjU HACTajy W3 peBajopu3aluje
YTP)KUBUX XapTuja Off BPEIHOCTH M OHE Koje cy pesynrar noBeharba KHbUIOBOJICTBEHE BPEAHOCTH
JlyrOPOYHE UMOBHUHE.

[Mpuxoau on mpojaje, MPUXOAU OJl KamaTa WU MPOBU3Mja O] (DUHAHCUJCKUX YCliyra W OCTalu
MOCJIOBHH MPHUXO/IU MPHU3HAjYy Ce caMO Kaja je yciyra Mpy»KeHa Wi Kaja je pobda hCropydyeHa, OHOCHO
Kaja je Kyrnail CTeKao KOHTPOJy Hall poOOM HJIH YCIIyTOM.

3a cBaky Mpozajy nobapa u mpyskKame ycayra Kyrily, eHTUTeT ozapelyje Ha modeTky cacTaBjbarba
yroBopa Jia M ce obaBe3a W3BpIIEHA HCIYHaBa TOKOM HEKOr BPEMEHCKOr Mepuoja WU y jeTHOM
TPEHYTKY Y BpeMeHy. AKO EHTUTET He UCIyHaBa 00aBe3y U3BpIleHha TOKOM HEKOT BPEMEHCKOT MepHo/ia,
obaBe3a U3BpIIEHa Ce UCTTYHaBa Y jeJIHOM TPEHYTKY y BpEMEHY.
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[MPU3HABAIE PACXOJIA

Pacxonu ce npusznaje y bunancy ycriexa kaja HacTaHe cMmameme Oyayhrx eKOHOMCKUX KOPHCTH,
MOBE3aHO ca CMambeHheM MMOBHHE WK noBehameM 00aBe3a, U Koje MOXe MOy3JaHo Aa ce oaMepHu. To
(baKkTHYKHM 3HAYM []a ce MPU3HAaBabe pacxo/ia OJIBMja MoAyJapHo ca Mpu3HaBatbeM nosehamwa obape3a uimm
CMamea MMOBHHE (Ha TpUMep, BPEMEHCKO pasrpaHHYehe¢ Mpapa 3arocieHUX Ha NpUMarba WK
aMOopTH3alfja ornpeme).

Pacxoam ce mpusHajy y OWjiaHCy ycrexa Ha OCHOBY JHPEKTHE MOBE3aHOCTH u3Mmel)y HacTaimx
TPOIIKOBA W pealn3alidje MOjeIWHAYHUX CTAaBKU MpHXoja. laj mMpolec, KOju ce yoOW4YajeHO Ha3uBa
ylapyuBambeM pacxoja ca MPUXOAMMA, CAaCTOjH Ce O] MCTOBPEMEHOr WM KOMOWHOBAHOI MPHU3HABabha
MPUXO0Ja M pacxola KOju pe3ylTHpajy IUPEKTHO OJHOCHO 3ajeIHUUKH U3 UCTEe TPaHCaKLHWje WIH JpYyror
noraljaja; Ha puUMep, pas3IMUUTe KOMIIOHEHTE Pacxoja Koje YMHe TPOIIKOBE Mpojare pode ce MpHu3Hajy
MCTOBPEMEHO 3a MPUXOAMMa MO OCHOBY mnpofaje pode. MelyTuM, mpuMeHa KOHLENTa ynapuBamba He
JI03BOJbABA TPU3HABAKE CTABKM y OWJIAHCY CTama Koje He HCIyHaBajy Ne(GUHWIMjy UMOBHHE WIH
obaBena.

Kana ce odekyje HacTaHaK €KOHOMCKHMX KOPUCTH TOKOM HEKOJHMKO OOpavdyHCKHX TepHoja U Kaja je
morylie ycrocTaBuTH Be3y ca MpUXO/MMa caMo y OIIITEM WM WHIUPEKTHOM CMHCIY, OHJIa C€ PacXOiu
NpHU3Hajy y OunaHcy ycrexa Ha OCHOBY CHCTEMAaTHUHMX M PalMOHAIHHUX Tpoueaypa ainokauuje. To je
YeCTO HEOMNXOHO Y TIPU3HABAKY pacxojia MoBe3aHuX ca KopuinhielheM HMOBHHE Kao IITO ¢y HEKPETHHUHE,
MOCTPOjera, ONpeMa, T'YABWI, MAaTeHTH W poOHe MapKe;, y TaKBUM CilydyajeBMMa pacxo] ce Ha3upa
amopTHzauMjoM. TakBe mpoleaype alokaluje WMajy 3a LiJb MPHU3HABake pacXofa Yy OoOpadyHCKUM
nepuoJMa y KojUMa ce eKOHOMCKE KOPHCTH TOBE3aHe ca TaKBMM CTaBKama TPoIlle WM MpecTajy Jaa
nocToje.

Pacxon ce mpusHaje y Brancy ycmexa onmax Kaia pacXoj He NMpou3BoAM Owio kakee Oymyhe
€KOHOMCKE KOPHCTH WIHM KaJla, Yy MEpH Y KOjoj je TO ciydyaj, Oyayhe eKOHOMCKE KOPHUCTH C€ He
KBaNM(HUKY]y, OHOCHO MPecTaHy Ja ce KBalu(pUKyjy 3a Npu3HaBame y OuiiaHcy cTarmba Kao MMOBHHA.

Pacxon ce takohe mpusHaje y OmilaHCy ycrexa y OHUM cllydajeBMMa kaia oOaBe3a HactaHe 0e3
npu3HaBaba MMOBMHE, Ka0 Y cilyyajy HacTaHka o0aBe3e y Be3M ca rapaHLijoM 3a NPOU3BOE.

TpouikoBu npojaje 00yxBarajy TPOLIKOBE HACTaNIe 38 OCTBApUBAaKE MPUXO/A O/l MPojiaje MpoU3Boaa
W yciyra M TpOLIKOBe HabaBHe BPEIHOCTH mpoaare pode. Y OBe TPOIIKOBE YKJbYUYjy €€ Y TPOUIKOBH 3a
JaTe rapaHiyje Kynuuma. TpoUIKOBY MCTpaKuMBara M Pa3Boja KOjU Ce HE KaluTaJIu3yjy ¥ aMOpTH3alija
MPU3HATHX yJlaramwa y pa3Boj Takohe ce UcKa3yjy Y OKBHPY MOCIOBHHUX pacxoja.

CpeacTBO ce HMCKIMKAaBa M3 CBUJCHIMjC Y MOMEHTY OTyhema WM YKOJIHMKO Ce HEe OYeKyjy
Oymyhe exoHoMcke KOopwCTH OJf ymoTpebe Tor cpeactBa. JloOWIM WM TYOHIIM IO OCHOBY
npojaje WM oOTmuca cpeiacTBa (Kao pasimka u3Mely HeETo mpojaajHe BpEeJHOCTH U
KEbUTOBOJICTBEHE BPETHOCTH) MPH3HAJy ce y OWIIaHCy ycrexa oJropapajyher nepuoja.
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4. HEMATEPUJAJIHA YJIAT'AIBA

Ha6aBHa 6pyTO BpeIHOCT Ha MOYETKY roiHHe

HaGaBHa 6pyTo BpeHOCT HAa Kpajy roauHe

KymyaupaHa ucnpaBka Ha Mo4eTKy roauHe

Crame ucnpaBKe Ha Kpajy roanHe

Heto cagamma BpeaHocT:
31.12.2024. ronune
Heto cagamma BpeaHoCT:
31.12.2023. ronuHe

5. HEKPETHUHE, IIOCTPOJEIHbA U OIIPEMA

y XH/bajgama AuHapa

Ocrana
HeMaTepHjaHa VxymHO

ynarama

116 116

116 116

116 116

116 116

0 0

0 0

Y XHbajaamMa JuHapa

Onpema VYkynuo
Ha0aBHa BpeAHOCT Ha MOYETKY rognHe 3.037 3.037
Cmameme 0 0
[Tosehamwe-nabaBka y 2024.r. 0 0
Ha0aBHa BpeaHOCT Ha Kpajy roauHe 3.037 3.037
Kymynupana ucnpaBka Ha NO4YeTKY roauHe 1.442 1.442
CMameme: 0 0
AmopTu3anmja 438 438
Crame Ha Kpajy roauHe 1.881 1.881
Heto capamma BpeaHocCT:
31.12.2024. rogune 1.156 1.156
Hero capamma BpeaHocT:
31.12.2023 .ronuHe 1.595 1.595
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6. IYI'OPOYHU ®PUHAHCHUIJCKHA ITJNTACMAHU
Y XWbaaamMa JuHapa

31. neuembpa 31. neuemoOpa
2024. 2023.
1. UIKAPBYC an 52 52
YKYIIHO 52 52

[To mpaBocHaxkHOM pemiewy [lpuBpennor cyma y beorpamy ¥ ycBojeHOT yHampesn
MPUIIPEMJBCHOT IIJIaHa peopraHu3aiuje, cBa ayroBama VMKAPBYC-a am ce xoHBepTyjy ¥y
karuTan, CpOHjaTpaHcIopT aJ uMa 52 axImje.

7. 3AJIMXE

3anmxe ce oHOCE Ha :
y XH/baJjaMa JHHapa

31. neembpa 31. neuembpa
2024. 2023.
[Nnahenu aBaHcH 3a yciyre y 3eMibU 397 111
YKYIIHO 3AJIUXE: 397 111

[Ipunukom craBsbama y ynorpedy cutan uHBeHTap ce ornucyje 100%.

Crapocna cTpyKkTypa miahennx aBanca 3a 3aj1uxe o ycjayre

Y XubagamMa auHapa

Crapocrt maheHnx aBamca 3a 3ajiuxe JTo 365 nama [Ipexo rogumy ViyImHo
U yCiyre y JJaHuMa JaHa
[Tnahenu aBancu, 6pyTO 388 9 397
HcnpaBka BpeIHOCTH
Ilnahenu aBaHcH, HETO 388 9 397
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8. TPAJKUBAIBHA 11O OCHOBY ITPOJAJE

Y XubaJaamMa JuHapa

Kynuum y
Onuc Kynuu y 3emsbu HHOCTDAHCTBY VkynHo
1 6 7 9
BpyTo noTpaxuBame Ha MOYETKY FOJMHE 1.668 18 1.686
BpyTo noTpaxkuBame Ha Kpajy roanHe 2.139 18 2.157
Hcnpaska BpegHocTu 310 0 310
HETO CTAIBE
31.12.2024. ronune 1.829 18 1.847
31.12.2023. ronuHe 881 18 899
Y XHJba/iamMa InHapa
ITotpaxusa | IloTpaxkuBa
Wa J10 365 | mwacrapuja YkynHo
Crapoct nmoTpakuBama y JaHuMa
IaHa 071 TOJIUHY (2+3)
CTapoCTU JaHa
1 2 3 4

Ky y 3emipn 1.601 538 2139
Kyniu y uHocTpancTBy 0 18 18

[lorpakuBamwa HuCcy 00e30eheHa XumoTeKkoM, OaHKapCKUM rapaHiidjama Wik MEeHHUIaMa.

9. OCTAJIA KPATKOPOYHA IIOTPA’KUBAIBA

[TorpakuBame 3a Buile mwiaheH mopes Ha J0OUT

[lorpaxuBarme 3a Buie miahen nis
OcTana KpaTKopo4Ha NOTPAKUBaAKa
JAPYI'A IIOTPAYKUBAIbA:

Y xXubaaaMa JuHapa

31. neuemOpa 31. neuembpa
2024, 2023.
62 156
10 5
0 5
72 166

13



CPBUJATPAHCIIOPT* an. beorpan

HAIIOMEHE Y3 ®UHHAHCHJCKE HU3BEILITAJE
31. oeyemoap 2024. zooune

10. TOTOBUHCKH EKBUBAJIEHTU 1 'OTOBNHA

Y XuwbaaaMa JuaHapa

31. neuembpa 31. neuembpa

2024. 2023.
1. JluaapcKku TOCTOBHY padyH 2.006 1.681
2. JleBU3HM MTOCTIOBHH padyH 1.255 1.386
YKYIIHO (1 no 2) 3.261 3.067

11. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEIHA

Y XuwbaaamMa JuHapa

31. nenembpa 31. neuemoOpa
2024. 2023.
1. YHanpen miaheHu TPOITKOBH OCHUTYPamba 51 36
2. OcTanu oOpadyHaTH IPUXO/IU IepHoa 16 0
YKYIIHO (1 no 2) 67 36

12. KAIIMTAJI

Axnmjcku kanuTan J[pymTBa uckasaH Ha jgaH 31. nememOpa 2024. romuHe y u3HOCy of 3,548
xuibanga PCJI (2023. romuae — 3,548 xumpana PCJl) unan 724 obnunmnx aknmja (2023. ronunae —
724 oOW4HUX aKyja).

Crame kanuTaia u Opoj akija cy peructpobanu koj [leHTpanHor peructpa, jemnoa u KIMpUHTa
XapTHja O BPEIHOCTH U KO ATEHIM]je 3a IPUBPEIHE PETHCTPE.

CtpyKkTypa ocHOBHOT Kanntaia JlpymTBa /1aTa je y HapeTHOM Mperey:

y xwbagama PCJ]
2024. 2023.
Bbpoj % Bpoj %
aKnmja yuemha aKnmja yuemha
AKnyje GU3HYKUX JIHIa 15 2.07% 15 2.07%
AKITFje IpaBHUX JIHIIA 709 97.93% 709 97.93%
724 100.00% 724 100.00%
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Homunanua BpenHoct jeane akiyje je 4,900 aunapa.

Kmurosoacteena BpeaHocT jeqHe akmyje je 4.900 nurapa.

[locnenma mpojajHa IeHa jelHe akipje OcTBapeHa Ha Oepau Jio jJaHa Omianca uzHocH 5,000
nuHapa. Tprosama aknujama JIpymTBa Ha Oep3u HHje OMIIO Y IPETXOTHO] TOIMHH.

13. HEPACITIOPEBEHU NOBUTAK
Y XujbajamMa JuHapa
31. neuemOpa 31. neuembpa

2024. 2023.
1. Hepacniopehenn goburak panujux roauHa 519 123
2. Hepacnopehenu moburak Tekyhe roause 726 396
1.245 519

14. AYTOPOYHE OBABE3E
Y Xujbajama JuHapa
31. meembpa 31. nenembpa

2024. 2023.
1. OGaBese 10 OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JIN3UHTA 70 483
70 483

15. KPATKOPOYHE ®PUHAHCHUJCKE OBABE3E
Y XibaJaMa JuHapa
31. neuemOpa 31. neuembpa

2024. 2023.
1. OGaBe3e 1Mo OCHOBY (PHHAHCH]CKOT JIN3WHTA 413 400
413 400

Kparkopoune ¢unancujcke obaBe3e oJHOCE ce Ha JIeo AyTOpOYHHUX (PrHAHCHjCKUX oOaBe3a Mo
OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIN3UHTA KOj! JOCIIeBa 10 je/THE TOIIHE.
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16. IPUMJBEHU ABAHCH

1. [lpumibenu aBancu oj1 Tpehnx Juia

HNPUMJ/BEHU ABAHCHU

17. OBABE3E U3 ITIOCJIOBAIBA

1. Jlo6aBibaun y 3eMIbH
2. JlobaBibaun y HHOCTPAHCTBY

OBABE3E U3 ITIOCJIOBAIbA (1+2)

18. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

1. Heto o6aBe3e 1o ocHOBY 3apaza U HaKHAJa 3apania

2. ObGaBe3e 3a mope3e M JONPUHOCE HA 3apajie H
HaKHaJe 3apajia Ha TEPEeT 3al0CICHOT

3. O6aBe3e 3a mope3 U AONIPUHOCE HA 3apaje W HaKHAIe
3apajia Ha TepeT MOCIIO0aBIa

4. OGaBe3e 110 OCHOBY IIJIB U OCTaJINX JaBHUX IIPUXO/IA

OBABE3E 10 OCHOBY 3APAJIA 1 HAKHAJIA
3APAJIA M IPYTE OBABE3E (1 JIO 4)

Y xXubajiamMma JuHapa

31. neuembGpa 31. neuembpa
2024. 2023.

360 0

360 0

Yy XiubaJama JnHapa
31. neuem6Gpa 31. neuembGpa

2024. 2023.
240 274
35 35
275 309

Y XWwbajJjama JuHapa
31. neuemOpa 31. neuembpa

2024. 2023.
236 239
94 96
50 51
199 267
579 653
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19. KPATKOPOYHA IIBP

1. YHanpen HarmmaheHr Tpuxoau

KPATKOPOYHA IIBP

y XH/baJJaMa JHHApa

31. neuembGpa 31. neuembGpa
2024. 2023.

360 0

360 0

20. IIPUXOAHN O ITPOJAJE ITPOU3BOJA U YCIIYT A

1. ITpuxoau o mpojaje MpOU3BOIA U yCiIyra Ha
nomahem TpKuIITY

2. Ipuxoau o mpo/iaje MPOU3BOIA U yCiIyra Ha
HUHCTPAHOM TPIKHIITY

MPUXOAN OJ YCJIIYT'A (1+2)

21. OCTAJIM TIOCJIOBHU ITPUXO/U

1. I[Ipuxoau of 3aKynHUHA
2. [Ipuxoau oj] wiaHapvHa yKyIIHO
APYI'Y MOCJIOBHU ITPUXOAHU (1 +2)

Y XubajiamMa JuHapa

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.
1.729 3.317
0 235
1.729 3.552

Y XxubajiamMma JuHapa

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.
903 472
11.528 10.665
12.431 11.137
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22. TPOIIKOBU MATEPUJAJIA, TOPUBA U EHEPT'UJE

Y XubajiamMma JuHapa

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.
1. TpomkoBu ocTayor (pexxujcKor) MaTepHjaia 114 161
2. TpomkoBu ropyBa U eHEpruje 1.120 881
3.TporKoBH CUTHOT HHBEHTapa 36 0
TPOIIKOBU MATEPUJAJIA (1 +2+3) 1.270 1.042

23. TPOIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APATA 1 OCTAJIN JIMYHU PACXOAUN
Yy XIubaJjaMa JHHapa

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.
1. TpomkoBu 3apajia 1 HakHaaa (OpyTo) 4.124 3.871
2. TpoikoBu mope3a U JOoNMpUHOCA Ha 3apajie u 625 536
HaKHaJe Ha TepeT MMOCJI0/IaBIa
3. TpomkoBU HaKHa/A O YT.O IPUB.Y TOB.IOCI. 8 0
4. TpomKkoBH HaKHAAA JUPEKTOPY OJTHOCHO 333 154
YJIaHOBUMA OpraHiMa yIpaBJbarba U Haa30pa
5. OcTanu TUYHHA pacXoJu U HaKHAe 843 740
TPOLIKOBU 3APAJJA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 5.933 5.351

OCTAJIA JIMYHU PACXOJHU (1 no 5)

24. TPOUIKOBHU ITPOU3BOJIHUX YCJIYT A
y XH/baJJaMa JHHApA

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.
1. TpoIKoOBH TPaHCHOPTHUX yCIIyTa 244 234
2. TpomkoBu yciyra Ha oJpKaBamby 205 67
3. TpoIKoBY OCTaTUX 3aKyITHIHA 0 15
4. TpomkoBH peKkiiamMe ¥ Iporarania 571 1.197
5. TpoukoBu ocTaaux yciyra 658 1.968
TPOLIIKOBU INPONU3BOJIHUX YCJIIYT A (1105) 1.678 3.481
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25. HEMATEPNJAJIHA TPOIIKOBH

. TpOIIKOBU HENTPOU3BOHUX yCiIyra
. TpolkoBu perpe3eHTaInje

. Tpo1koBH MpemHuje OCHTyparba

. Tpo1koBH TIaATHOT TIPOMETA

. TpotkoBu unaHapuHa

. TporkoBu mope3a U HaKHa/a

. Ocranu HeMaTepujaIHu TPOIITKOBH

HEMATEPUJAJIHU TPOILIKOBH (1 1o 6)

[ e R R O N R

26. PUHAHCHUJCKHU ITPUXOHN

1. [To3utuBHE KypCHE pa3nKe
OUHAHCUJCKU ITPUXOIU

27. PUHAHCHJCKH PACXO/IN

1. Pacxonu kamara
2. HeratuBHe KypcHe pa3iuke
OUHAHCHUJCKHU PACXOIHU (1 +2)

y XH/baJJaMa JHHapa

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.

2.997 2.204

183 118

175 156

70 55

130 120

10 0

450 408

4.015 3.061

y Xi/baJjamMa JHHapa
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.

y XH/baJJaMa IHHApA

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.
23 35
2 2
25 37
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHJCKE U3BEINIITAJE

31. oeyemoap 2024. zooune

CPBUJATPAHCIIOPT* an. beorpan

28. PACXO/IU O YCKUIIABUBAIBLA BPEJHOCTH ®PUHAHCHUJCKE UMOBHUHE

1. O6e3Bpeheme moTpakuBarba

29. OCTAJIM ITPUXOHU

1.IIlpuxomm o cMamema odaBe3a
OCTAJIMI ITPUXO]IN

30. OCTAJIN PACXOJUN

1. JlupexTaH OTHHC MOTPaKUBaHa
2. OcTany HeTIOMEeHYTH pacXou
OCTAJIN PACXOMU (1 no 2)

31. HIOTEHHHUJAJIHA CPEJACTBA U OBABE3E

Cyacku cniopoBU

y XH/baJJaMa JHHApa

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.
0 788
788

Yy XibaJamMa JnHapa
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.

38 3

38

Y XiubajgamMa JnHapa

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.
20 4
0 53
20 57

HpymtBo y cBojeTBy Ty )uona Boau criop ca JII Enexrponpuspena Cpouje beorpan, mo Tyxom
300r cTumama 6e3 ocHoBa. BpearocT mpeaMeta criopa 389 xuspanga nuHapa.
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HAIIOMEHE Y3 ®HHAHCHJCKE HU3BEIITAJE
31. oeyemoap 2024. zooune

32. IPABJbAIBE ®UHAHCUJCKUM PUSUTLITUMA
HubeBn ynpaBbama pu3unnMa GHUHAHCHjCKHX HHCTPYMeHATA

[locnoBame [lpymTBa je H3I0KEHO Pa3IMIATUM (QHUHAHCH]CKAM PU3NIIMA: TPKUIITHOM PHU3HKY,
(DUHAHCH]CKOM PH3HKY (JICBU3HOM M KaMaTHOM), KPEJIUTHOM PH3HMKY W PH3UKY JTUKBHIHOCTH.
OuHAHCHjCKU PUBUIM ce carjieflaBajy Ha BPEMEHCKOj OCHOBH M IPEBACXOJHO ce m30erasajy
YMambEeHEM H3JI0KEHOCTH J{pyIITBa OBUM PU3HULIUMA.

JlpyImTBO He KOPUCTH HUKakBe (pUHAHCHjCKE WHCTPYMEHTE 3allITUTE Of edekara (PUHAHCH]CKIX
pHU3HKa Ha MOCJIOBamkE U3 pasiiora IITO TAKBH MHCTPYMEHTH HHCY Y HIMPOKO] yHOTpeOH, HUTH
MOCTOjU OPTaHU30BAHO TPXKUINTE TAKBUX MHCTpyMeHara y Pemy6mmmm Cpouju.

Tpotcumnu pusuxk HacraBak

JlpymiTBo je OCeTJhMBO Ha MPUCYCTBO CHCTEMCKUX pPH3UKa KOJH IMOJIPa3yMEBajy pH3UKE
€KOHOMCKOT OKPYKeHha y OKBHPY JpKaBe, IPUBpPEIHE IpaHe U cil. Ha Koje J[pymTBo He MoXe 1a
yTHYe: nH}IIAIMja, MPOMEeHa TTOPECKUX MPOMNKUca, IAPUHCKAX MPOTHCA, JUMUTHPAmhE KaMaTHIX
CTOTIa, TIPUBPETHOT OKPYIKEHha, KOHKYPEHIIH]e, CHPOBHHCKE 0a3e U CIl.

YKOJIMKO TIOCTOj€ HECHUCTEMCKU PH3UIM, OHH C€ WICHTH(PHUKY]Y KPO3 YCHEITHOCT TOCIOBamka
yrpase J[pymrga.

DuHnancujcKu puzuk

Y cBoMm mociioBamy JIpyImITBO je H3JIOKEHO (UHAHCHjCKMM pH3HIMMa KOJH CE jaBJjha Kao
JICBU3HA PU3MK M PHU3UK OJI IPOMEHE KaMaTHMX CTONa. 3aJaTaK YIpaBjbamka TPIKUIIHAM
pU3MIIMa jecTe Jia ce yIpaBjhba U KOHTPOIUIIE W3JI0KEHOCT TPXKHUIMHUM PH3HUIIAMA Y OKBUPY
MIPUXBAT/FMBHUX NOKa3aTesba, y3 ONMTUMHU3AIjy puHoca JlpymTBa.

Meeuznu puzux

Nznoxenoct JlpymrTBa JIeBU3HOM pHU3UKY C€ OJHOCH Ha oOcTaje JyropoyHe (QuHaHCHjcKe
IUTacMaHe, KpaTKOpouyHe (UHAHCHjCKe IUlacMaHe, IOTPaKUBarba, TOTOBUHY W T'OTOBHHCKE
€KBUBAJIEHTE, JyTOPOYHE KpEeAuTe, OCTaje AyropoyHe oOaBe3e, KpaTKOpouHe (uHaHCHjCKe
o0aBese n 0OaBe3e U3 MOCIOBakh-a HOMIHHAPAHE y CTPAHO] BATy TH.

KiHroBoICTBEHA BPEHOCT MOHETAPHUX CpelcTaBa W obaBe3a J[pymnTBa y CTpaHUM BalyTama
Ha JIaH U3BelTaBama je cieneha:
y XH/baJlaMa JHHApA

CpencrBa O6aBese
2024 2023 2024 2023
EYP 1.273 1.404 518 919
1.273 1.404 518 919
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HAIIOMEHE Y3 ®HHAHCHJCKE HU3BEIITAJE
31. oeyemoap 2024. zooune

Ha ocHoOBY oGenoiameHe CTPYKType UMOBHHE M 00aBe3a y CTpaHWM BallyTama eBHJICHTHO je Jia
je JIpymTBo oceTJbuBO Ha IpoMeHe JeBu3Hor Kypca EVP.

Kamamnu pusux

C o03upom J5ia JlpymtBo HeMa IiacMaHe W o0aBe3e KOJ| KOjUX Cy YrOBOpEHE KaMaTHE CTOIe
Bapujabuine, /pymTBo HHjE M3JI0KEHO PU3UKY IPOMEHE KaMaTHUX CTOTIA.

Kpeoummnu pusux

JIpyImTBO je M3II0KEHO KPeJUTHOM PU3UKY KOjU MpelcTaBlba PU3UK Ja Ay KHUIM Hehe Out y
MoryhHOCTH fa AyroBama mpema JIpyInTBy u3Mupe y MOTIYHOCTH W HAa BpeMe, IMTo OU UMajo 3a
pesynrar (QuHaHcHjcku rybOutak JlpymTBa. KpeauTHu pusuk oOyxBara JIyropodyHe u
KpaTkopouHe (HUHaHCHjCKE TUIacMaHe, TMOTpaKWBamka W Jare TapaHIfje W jeMcTBa Tpehum
JAIAMA.

VY PenyOmmimn CpOuju He MOCTOje CIelyjalin30BaHe PejTHHT areHIdje Koje BpIle He3aBHCHY
KiIacu(pUKaIMjy W paHTHparhe TPUBPEIHUX JpymTaBa. Ycien tora, J[pymTso je npunyheno na
KOPHCTH OCTaJie JaBHO JOCTYNHe (GuHaHCHjcKe MHpopMalije (HIp. mogarke 0 OOHUTETY Koje
npyxa AreHnuja 3a TPUBPEIHE PETHCTPE) W HWHTEpHE HCTOPUjCKE TOAATKE O capaimbu ca
oJipehleHUM TOCTIOBHUM TapTHEPOM y Iy ojpehuBama meropor Oonutera. Ha ocHOBY
OoHMTETa KyMIa, YTBphyje ce M3HOC HEroBe MaKCHMAIHE KpeIUTHE H3II0KEHOCTH, Y CKIaIy ca
MOCJIOBHOM TIOJIMTHKOM YCBOJEHOM OJ cTpaHe pykoBojacTBa J[pymTBa. M3HOC MakcumaiHe
KPEIUTHE U3JI0KEHOCTH PEBUINPA CE HAJMAILE J€JTHOM TOJTHIIEHE.

VY cnyyajy moBehama W3HOCA JIOCHENUX MOTPAKHUBAKHA M CXOJHO TOMe moBehane W310KeHOCTH
KPEITUTHOM PHU3HKY, /IPYIIITBO MPUMEhYje MEXaHU3Me Mpe/IBHl)eHE TTOCTIOBHOM MOJTUTHKOM.
Nznoxenoct JlpymitBa KpeIUTHOM PHU3UKY OrpaHHWYEHA je YIVIABHOM Ha TOTPaKUBamba O]
Kynana Ha jJaH Ouianca. HoMuHaIHM M3HOC MOTpakuBamba O] Kylalla cacToje ce OJ BEIHKOT
Opoja moTpaxuBama, 0] KOjux Hajeehn jieo dmHe moTpakuBama 01 KyIiamna:

y XHJbasiama

IuHapa
2024. 2023.
Ha3uB u ceqnmte Kynua
CII JIacta an beorpan 60 42
Crtyn Bpmmar an 393 90
JlacTpa JlazapeBan 312 5
MoTo 60eM TpaHc 354 136
Conapuc Toypc 103 0
Mausa excripec 240 120
Hum excripec 10 157
beuej mpeBo3 0 136
Ocranu 357 195
1.829 881
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Pu3ukx nuxeuonocmu

PyxoBoycTBO [lpymTBa ympaBiba pU3MKOM JIMKBUAHOCTH Ha HAa4YMH KOju My o0e30elyje na
JlpymTBo y CBakOM TpeHYTKy MOpa Ja HCIyHhaBa CBe cBoje jnocreie obasese. JpymTBo
yIpaBba PU3MKOM JHMKBHIHOCTH OJpxkaBajyhu onarosapajyhe HoBuYaHe pesepBe, IMpahemem
IUIAHWPAaHUX W CTBAPHUX HOBYAHUX TOKOBA M OJIPJKaBAaEM aJIeKBAaTHOT OJHOCA IPUIIMBA
(uHAHCH]CKHX cpejicTaBa u jjocrieha odaBe3a.

Pounoct nocreha gpunancujckux obasesa [pymTsa mgara je y cinenehoj Tabemm:
y XWbha/iamMa JInHapa

2024. roaguna a0 1 roqune onlno2 0a2105 YxynHo
rojinHe roiNHA
Jyropoune obaBeze - 70 - 70
ITpmibeHn aBaHCH 360 - - 360
ObGagese 3 275 ) ) 275
MoC/IOBama
Kpar. ¢punan. obarese 413 - - 413
Ocrtane kpat.obaBe3e 579 579
Kpatkop.mBp 360 - - 360
1.987 70 - 2.057
2023. roauna a0 1 roqune onlno2 0a2105 YxynHo
rojinHe rOANHA
Jlyropoune obaBe3se - 483 483
[Tpumsbenu aBaHcu 12 12
Obagese u3 309 ) ) 309
MoC/oBamba
Kpart. dunan. obasese 400 - - 400
Ocrtare kpar. ob6aBese 653 - - 545
1.374 483 - 1.857

[Ipuka3zanu HM3HOCH 3aCHOBAaHU Cy Ha HEJAMCKOHTOBAHMM HOBUAaHMM TOKOBMMa Ha OCHOBY
HajpaHHUjer Jaryma Ha Koju he JlpymrBo OuTH 00aBe3HO Ja TakBe oOaBe3e HAMUPH (aKTyeTHU
AQHYWTETHH IIJIaH).
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2024. 2023.

NHAUKATOPU OIIIITE JIUKBUAHOCTHU
TOAMHA  TOJHHA

1 OBPTHA MMOBHMHA / )84 311
KPATKOPOYHE OFABE3E ’ ’

NHAUKATOPHU YBP3AHE JIMKBUJIHOCT

5 OBPTHA MMOBUHA BE3 3AJINXA / 2 64 3.03
KPATKOPOYHE OFABE3E ’ ’

NHAUKATOPU TPEHYTHE JIMKBUHOCTHU

I'OTOBUHA N T'OT. EKBUBAJIEHTW/

3 JOCIIEJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

3,82 3,19

33. YIIPABJBAIBE PU3UKOM KAIIUTAJIA

VY mocTynky ymnpapibama KallUTaTHUM PU3UKOM, pyKOBOJCTBO JlpymiTBa MMa 3a IUJb OUyBame
MoryhHOCTH J1a mociyje 1Mo MPUHIMITY CTaJTHOCTH MOCIOBaka, KICTOBPEMEHO MakCHUMU3Upajyhu
MpPUHOCE BIIACHUIIMMA W JIPYTUM HMHTEPECHUM CTpaHama IyTeM ONTHUMH3alldje OJHOca Jyra W
KanmuTaiga. PykoBonctBo JlpymTBa mperiena CTpyKTypy OJHOca IyroBa M KaluTajla Ha
TOANIIEKH0) OCHOBH.

JlpymTBO aHaaM3Mpa KalmuTal Kpo3 MoKazaTesb 3ajyxkeHocTd. OBaj moKazaTesb M3pavyyHaBa ce
Kao oJTHOC HeTo oOaBe3a (3aly’KeHOCTH) B YKyITHOT KanuTtajia. Heto 3amyskeHocT ce oOpadyHaBa
TaKo MTO ce yKynHe (puHaHcHjcKe o0OaBe3e (KpaTKOpOUYHE U JyTOpPOYHE) YMambe 33 TOTOBHHY U
TOTOBMHCKE CKBHBAJICHTE. YKYyIaH KalWTal IpeJcTaB/ba 30Mp CBUX KaTeropuja KaruTaia
MIpUKa3aHNX y OMIaHCY CTamba M HETO 3aTyKEHOCTH.

[Toka3zatespu 3aiyskeHocTd Ha JaH 31. genemOpa 2024. u 2023. rogune cy 6wiu cieaehu:

y XWbajama JuHapa

1. YkynHe obaBe3e (JyropouHe v KpaTKOPOYHE) 2.057 1.857
2. VKymaH CONCTBEHU KanuTal 4.795 4.069
IMoka3zares 3axyxeHocTn (koedpuuujent 1/2) 0,43 0,46

34. IOBE3AHE CTPAHE

JpymrBo Ha nan 31.12.2024.rouHe HeMa MOBE3aHUX CTpaHa.
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HAMTOMENE Y3 OHHAHCHICKE HIBELUTAJE
31 dcyembop 2024. codumne

35. VCATJAWIABABE NOTPANGBAFA M OBABE3A

LpywTBo je HIBPWINITO YCaTNAIABARE TOTPaXHBaA €A CTaReM Ha 1aH 31. oxTobpa 2024.
roOMHe CXONHO WhaHny 18, 3aKoH2 0 posYyHOBOLCTRY.

Bpoj HeycarnalweHux noTpaxneama je {5, 8 WIHOC HeycarnaWweHux noTpaskusama je 1.297
YMfs3023 O¥Hapa, onHoc npema 6pojy 51,72% v oarac npema uanocy 45,57%.

Bpoj Heycarnawenux obaseaa je 7, a yIHOC Heycarnawerux 062Bela je 98 xusmane, OQHOC
npema Bpojy 63,64% n oproc npema nanocy 40.83%

36. HAUEJNQO CTAJTHOCTH NOCJIOBABA

BUHAMCHICKM M3BEUITAM Cy CACTAB/BEHM HA HRUETy HACTAMK2 NMOCNOBHOT morafaja (H29eno
YIPOUHOCTH) ¥ HA4ETV CTANHOCTH (1OCTOBAMA,

MNpema Hageny HacTaHka NOCNOBHOT HoTafjaja VYHHUM NOCTOBHHX NPOMEH2 U Opyrux noraljaja
C& NPHIH3JY Y MOMEHTY HACTaNKa (3 Hé KAla Ce FOTOBHHE MITH HEH ZKBUBANCHT NPUMM MK
ncrnati). OHHAHCHJCKM HIBEWTAJH CACTIBBEHU Ha HAYENY HACTANK3 fOCNOBHOr norafaja
(ocpM H3BewTaja 0 TOKOBUMA roTOBHHE) Npyxaly dudopmaduje He CaM0 O TOCNOBHHUM
TPOMEHAMA U3 TIPLTXOAHOr [EPUONa, Koje YKIbYWy]y UCNNaTy M fipHjeM roToenHe, Befi Taxofe
0 obaBezama 33 pennaTy rotoeuHe y SvavheM (epuooy W O pecypeuMa KOjH TpPEACTaBsba)y
TOTOBUHY KOj2 fie 8uTd npunMsena y 6yxyRes neproy.

OUHANCHCIGT H3BEWITAJH CY C3CTABJBEHN OO NpeTnocTaskom ma he dpywrTso ga nocayje y
HEOTPANHYEHON BPEMEHCKOM NEpUOTY W 18 Ne I8 HACTABM Ca MOCNOBAREM M Yy NOTNENRO)
6ynvhNocTy.

Beorpany, 27.05.2025. roguve
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M3BELUTAJ HE3ABUCHOI' PEBU3OPA
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CAOPXAJ

M3BELUTAJ HE3ABUCHOI' PEBU3OPA

PUHAHCUJCKU U3BELLUTAJU
BbunaHc cTtamwa
BbunaHc ycnexa

M3BewTaj 0 octanom pesyntaTty

V3BeluTaj 0 TOKOBMMA FOTOBUHE
M3BelwlTaj 0 npomeHama Ha Kanutany
HanomeHe y3 pmnHaHcujcke naseluTaje

nPuvnor: roguilikbn N3BELLTAJ O NMOCITIOBAKLY



MK® g.o.0., beorpan .’ PKF

U3BELUTAJ HESABUCHOI' PEBU3OPA

CKYNMWTUHN AKLUMOHAPA U OUPEKTOPY APYLWTBA ,,CPBUJATPAHCIOPT” A.[l., BEOIPA

Muwrsere

M3Bpumnu cmo peBusmnjy npunoxeHmx unHaHcujcknx nsseltaja gpywrea ,CPEUJATPAHCIIOPT* A. .,
BEOIPAL, (y narbem Tekcty: OpywTBO), KOju 00yxBaTajy 6unaHc ctawa Ha gaH 31. geuembpa 2024.
roavHe v ogrosapajyhu bunaHc ycnexa, u3BeLutaj o octanomM pesyntary, U3BeLLTaj O TOKOBUMA rOTOBUHE,
M3BeLWTa] O NpPOMeHaMa Ha KanuTany 3a roguHy 3aBplUeHy Ha Taj AaH, kao W nperneq 3HavajHux
payvyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA cagpxaHum y HanomeHama y3 dhMHaHcumjcke n3seLTaje.

Mo Hawem MULIIbewy, MNPUMIOXKEHN (UHAHCK|CKM u3BelTaju O6jeKTMBHO W WUCTUHMTO, MO CBUM
MaTepujanHo 3HavajHMM acnektuma, npukasyjy duHaHcujcky nosuvumjy OpywTsa Ha gaH 31. geuembpa
2024. roguHe, pesynrtaTe HeHOr NOCrnoBaHa U TOKOBE rOTOBMHE 3a FOAMHY 3aBpLUEHY Ha Taj AaH, y cknagy
ca 3aKoHOM O payyHOBOACTBY M pa4yyHOBOACTBEHMM MponvcrumMa Baxehum y Penybnuum Cpbuju.

OcHoBa 3a MULLIIbEHE

PeBun3unjy cMO 13BpLUMIM Y CKnNady ca 3akoHOM O PEBU3WjU U CTaHAAPAMMA PEBU3NjE NMPUMEHIBUBUM Y
Peny6nuum Cpbuju. Hawe onroBopHoOCTM Cy AeTarbHuje onucaHe y nacycy Odzog8opHocm pesusopa 'y
HacTaBKy OBOr u3BellTaja. HesaBuCHM y ogHOCy Ha [pylBO y cknagy ca eTUYKMM 3axTeBrMMa Koju Cy
peneBaHTHU 3a Hally peBu3njy pmHaHcujcknx nasjewTtaja y Penybnvum Cpbuju, n ncnyHunm cmo Hawle
Opyre eTnyke o4roBOpHOCTU y CKnady ca oBMM 3axTeBuma. CmaTpamMo fa Cy peBm3mnjCKkM JoKasn Koje CMO
NPUKYNUNv 4OBOSbHN U agekBaTHU Aa 0b6e3bee OCHOBY 3a M3paxaBatbe Haller MULLIbEeHA.

KrbyyHa peBusopcka nutama

KrbyuHa peBm3opcka nuTawa Cy nuMTaka koja cy, po HawieM npodecnoHanHoM npocyfueawy, 6una oa
Hajseher 3Hauaja y peBusumju cmHaHCcujcknx nsseLTaja 3a Tekyhu nepmnoa. OBa nuTaka cy pasmartpaHa y
KOHTEKCTY peBu3nje (OUHAHCKjCKMX U3BeLLTaja y LEennHN 1y bopMupary Haller Myuliberwa O HbumMa, U
HUCMO WM3HENU U3OBOjEHO MULLIbEHE O OBUM NUTakMma. Y TOM KOHTEKCTY, 3a NuTakwe y HacTaBky,
OMMCaHO je Kako ce Halla peBu3vja 6aBuna TMM NUTakEM.

Wcnynunu cmo obaBese onucaHe y peny "OdzoeopHocm pesu3opa 3a pesusujy (bUHaHCUJCKUX
usgewmaja”, ykrey4yjyhn n nosesaHa nutawa. Y ckragy ¢ TMM, Halla peBu3uvja yKkibydyje cripoBohere
npouenypa an3ajHupaHmx ga OAroBOpe Ha Hally MpoLeHy pusrka of, MaTepujanHo 3Ha4yajHUX NOrpeLLHNX
uckasa y uHaHCUjCKMM u3BewTajuma. PesyntaTu HalwuMx peBU3OPCKMX npoueaypa, YKbydyjyhn
npouenype CrnpoBefeHe 3a KIby4YHO PEBU3OPCKO MUTawe OMUCaHO Yy HacTaBKy, Aajy OCHOBY 3a
n3paxaBate Haller MUCIbeHA O NPUNOXEHNM (PUHAHCUJCKMM M3BECTajuma.

TL Ctapun MepkaTtop | Manmupa Torbatuja 5/111 | 1070 Hoewu beorpag | Peny6nuka Cpbuja | Ten/dax: +381 11 30 18 445
www.pkf.rs | MB 08752524 | TWB 102397694 | T.p. 105-0000002884525-18 AVIK Barka | wudpa genatHoctn 6920

MK® fg.0.0., Beorpag je unan PKF Global, mpexe dupmu unanuua PKF International Limited, op kojux je cBaka 3acebHo 1 He3aBUCHO MpaBHO NuLE, U He npuxBaTa 6uno kakey
0[IroBOPHOCT M obaBese NpovcTekrne AeNoBakbeM N HeAenoBakeM MojeAMHaYHUX YraH1La Uni KOPeCnoAeHTCKUX prpmu.
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U3BELUTAJ HEBABUCHOI' PEBU3OPA (HACTABAK)

KrbyyHa peBusopcka nutamwa (HacTaBsak)

Krby4yHo nutawe peBusuje

MpusHaBawe npuxopa

OproBapajyha peBu3opcka npouenypa

Y 2024. roguHun OpyLliBo je 0CcTaBpusio NocrioBHA
npuxopg y nsHocy oa PC[ 14,160 xurbaga.

Mpuxogn cy martepujanHO 3HadajHa kaTeropuja
KOja je NoAnoXHa 3Ha4yajHOM UHXEPEHTHOM PU3NKY
W jegaH je oA rnaBHUX WHAMKaATOpa KojuM ce
ouehyje  YCMEeLWHOCT nocfoBakwa  ApYyLTBa.
MocToju pu3nk ga cy Npuxoam UcKasaHu y BULLEM
N3HOCY o[, OHOr Koje je [pyLITBO oCTBapWUo.

MehyHapoaHu cTaHgapa douHaHcujckor
nsseLwwTaBawa - MCOU 15 MNpuxoa of yrosopa ca
Kynuuma HaBOAM Aa ce npuxopn npusHaje kaga je
BepoBaTHO ga he Oygyhe ekoHOMCKe KOpuUCTU
nputuuatv y pyLITBO U Kada ce Ta HakHaga MoXxe
noy3gaHo N3MepUTK.

Y cknagy ca Tum, [pyLluTBO Npu3Haje npuxo kaga
Ce W3HOC npuxoda MOXe MOoy3daHO W3MepUTH,
Kaga je BepoBaTHo fa he y 6yayhHoctu [JpywitBo
MMaTn eKOHOMCKE KOPUCTU WM Kaga Cy WCNyH-eHu
nocebHn KpuTepujymm 3a cBaKky OA aKTUBHOCTM
OpywTsa, Te kaga cy npoussoau u poba un csu
pY3MLM NOBE3aHN Ca HOM MPEeHeTU Ha Kynua.

Mpuxoan oa npopaaje npoussoaa, ycnyre n pobe
npu3Hajy ce Ha TeMerby YroBOPEHMX LeHa
YMaH-EHNX 3a YroBOPEHO MonycTe M nopes Ha
AopaTy BPeAHOCT.

(lNoenedamu Hanomere 20 u 21. y3 chuHaHcujcke
ussgjewmaje)

Ypagunu cmo aHanusy ga nv je pyKOBOACTBO
OpywTtBa apgekBaTHO Mpu3HaBano npuxoae U
npumeHuno 3axrtese MCOU 15 —, Mpuxoan®.

Hawe peBusopcke npouedype cy YykrbyydmBane
TecTMpakwe KOHTpona W gpyre npouenype
peBu3nje, ykiby4yjyhu:

- [MpoueHy okpyxewa WT cuctema y Besu ca
dakTypucawem ycrnyra wu OfMepaBareM
NpuXxoda, Kao U Apyrux peneBaHTHUX CUCTEMA
KOju noapxasajy ogMepaBane npuxoaa;

- OueHunu cMO payyHOBOACTBEHE MONUTUKE
KOje ce ogHOCe Ha Npu3HaBake NPUXoaa;

- TecTupanu CMO WHTEpPHE KOHTpone Koje je
OpyLiTBO yCcnocrasumrio;

- [lpoBepy cuctema paktypucarba U Mepena
npuxoga 4O YHOCA Y [MaBHY KHUry;

- TlpoBepy nojegmHayvHnx haktypa kynumuma (Ha
0a3n peBM30OpPCKOr y30pKOoBawa), MOTBPAWUIY
HMXOBY  ycarfalleHoCT ca  YroBopuMma,
OOrOBOPEHUM  LieHama, OTnpeMHuuama u
NpuM3HaTMM M3HOCOM MpMXOAa M M3BPLUMMM
CMO aHanuTuyke npouenype Ha npusHaTte
npuxofe 1 TPOLLKOBE NpoaaTux npounsBoaa.

Ha 6a3n cnpoBefeHnx peBM3OPCKMX MpoLeaypa,
HACMO WAEHTUMUKOBaNM 3Ha4vajHe Hanase y
O[HOCY Ha Ta4yHOCT eBUAEHTUPaHUX Npuxoda 3a
roouHy koja ce 3appwwuna 31. geuembpa 2024.
rogvHe.

YBepunu cmo ce ga cy CMCTEMU U MPOLLECH Koje je
yCMOCTaBWUMO PYyKOBOACTBO, Kao M npoueHe w
npeTnocTaBke Koje Cy HarnpaBIfbeHe [OBOSbHO
AOKyMEeHTOBaHe W MOTKpenrbeHe, ga 6u ce
ocurypana npasusHa npumeHa MCoU 15.

OcTtane uHgopmauuje cagpxaHe y roguiliHbeM U3BeLLTajy 0 nocnoBawy [pywTBa

Ocrtane nHdopmaumje ce ogHoce Ha nHdopMaLmje cagpXaHe y roaubeM U3BeLLTajy O MOCMnoBaky, anm
He YKIbyudyje oMHaHCKujcke n3eeLuTaje 1 u3BeLlTaj peBm3opa o kbuma. PykoBoacTeo [IpyLuTBa je 0aroBopHO
3a npunpeMy octanux nHdopmauuja y cknagy ca nponmcuma Penybnvke Cpbuje.
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U3BELUTAJ HESABUCHOI' PEBU3OPA (HACTABAK)
OcTane nHcdopmauumje cagpkaHe y roauilib-eM U3BeLllTajy o nocrnosamwy [pywrBa (HactaBak)

Hawe muwibere 0 prHaHCHjCKUM n3BeLUTajuma He obyxBaTta ocTtane nHgopmauuje. Y Besu ca peBU3njom
doMHaHCKjCKNX N3BELLTaja, Halla OArOBOPHOCT je Aa NpoyYnTaMo octane nHgopmaumje u Tume pasmoTprumo
0a nu cy octane nHdopmaumje ycknaheHe y cBMM MaTepujanHo 3HadajHMM acnektuma ca puHaHCKjCKUM
n3BeLUTajMMa ca HaluM Ca3HarMMa CTeYEHMM Y TOKY PEBU3Mje UK Ce Ha APYIY HAYMH YMHE MaTepujanHo
NOrpeLlHnM.

Mopen Tora, U3BpPLUMIIM CMO NPOLIEHY Aa K Cy ocTarne uHdopmaumje NpunpemMIbeHe, y CBUM MaTepujarnHo
3Ha4ajHUM acnekTuma, y cknagy ca 3akoHoMm O padyHoBoacTBy Peny6nuvke Cpbuje, nocebHo ga nu cy
ocTane nHcgpopmauuje y hhopMmanHom CMUCITY y CKragy ca 3axTeBuMMa 1 NoCcTynuMMa 3a NpunpemMy octanmx
nHdopmaumja 3akoHa O payvyHOBOACTBY Y KOHTEKCTY MaTepujaniHOCTW, OAHOCHO Aa I ©Ou Heko
HenoLwIToBake OBMX 3axTeBa OGM Morno ytuuatm Ha npocyfhuBarwa OOHETA Ha OCHOBY OBMX OCTamnmx
MHdopMauuja.

Ha ocHoBy npoueaypa cnpoBegeHnX TOKOM peBu3mje, y Mepu y Kojoj CMo 6unm y MoryhHOCTM ga oLeHnmo,
MULLIbEHA CMO Ja:

e Octane wHdoOpMauuvje MpukasaHe y roAvIHkEM M3BELUTAjy O MOCroBawy, yckrnaheHe cy ca
MHGOpMaunjama npukasaHuMm y UHaHCUjCKMM M3BelTajuma [pywtBa 3a roguHy Koja ce
3aBpLuaBa Ha gaH 31. geuembpa 2024. roguHe,

o [lpunoxeHun Nogurmy n3eewwTaj o nocrnoBakwy 3a 2024. rognHy Huje y NOTMYHOCTM CacTaBIbEH Y
cknagy ca 3akoHoM o pavyHoBoacTBy Penybnuke Cpbuje.

O,D,FOBOpHOCT pykoBoACTBa U nuua oBnawheHux 3a ynpaBibakbe 3a (*)VIHaHCVIjCKe VI3BeI.IJTaje

PyKoBOACTBO je 04roBOPHO 3a cacTaBibake Y UCTUHUTO MPUKa3nBake OBMX (PMHAHCUJCKNX M3BeLUTaja Y
Cknagy ca 3akOHOM O pavyHOBOACTBY U payyHOBOACTBEHMM nponvcuma Baxehum y Penyonnumn Cpbuju,
Kao 1 3a OHE UHTEPHE KOHTPOIE Koje PYKOBOACTBO OAPEeAM Kao HEeOMXOAHEe 3a npunpemy hruHaHChjCKmnx
n3BeLUTaja Koju He cagpxe MmaTepujanHo 3HavajHe norpeLlHe nckase, Hactane ycnen KpuMmnHanHe pagke
WIN TpeLuKe.

Mpu cactaBrbaky (UHAHCM]CKMX W3BELUTaja, PYKOBOACTBO je OArOBOPHO 3@ MPOLEHY CMOCOBHOCTM
[pywTBa Aa HacTaBu NOCMOBake Yy CKNagy ca Hayeriom CTanHOCTH, Kao 1 3a obenogamwunsarba, YKONKo
je NpuMMeHMBO, NMUTaka Koja Ce OOHOCE Ha CTarHOCT MOCroBaka M MPUMMEHY Hayena CTanHoCTU
nocrnoBara Kao pa4yyHOBOACTBEHE OCHOBE, OCMM akO PYKOBOACTBO MiaHupa Aa nukeugupa Opywteo nnm
[a obycTaBu NocnoBawe, UMK y crny4vajy HenocTojakwa apyre peanHe MoryhHOCTM OCUM HaBedeHe.

JInua oenawheHa 3a ynpaerbare Cy OArOBOpHA 3a HaArnedake npoueca pMHaHCKJCKOr n3BeLUTaBarka
Opywtea.

OproBopHOCT peBu3opa 3a peBu3njy chmHaHCUjCKMX n3BeLluTaja

Hawa je oaroBopHOCT fa ce, Ha OCHOBY U3BpLLEHE peBu3suje, y pasyMHOj MepU yBepUMO Aa (OUHAHCK]CKM
n3BeLTajn y LennHu He caapke MaTepujanHo 3HayajHe MorpeluHe uckase, HacTane ycrnes KpYMUHanHe
pagHe unu rpeuke, kKao 1 3a NpunpeMy peB1M30pCKOr n3BeLUTaja koju he cagpxatu Halle MULLIbeHsE.

YBepaBahe y pa3yMHOj Mepu NpeAcTaBiba BUCOK HUBO YBepaBah-a, anv Huje rapaHuuja ga he pesusnja
u3BpLlIeHa y cknagy ca MehyHapogHum cTaHgapguma peBusvje yBeK OTKPUTU MaTepujanHo 3HavajHe
norpeLLHe MUCkasde ako TakBW McCKasu noctoje. lNMorpelHn nckasm mMory ga HacTtaHy ycnepn KpuMuHanHe
pagwe WM rpellke U cmaTpajy ce maTepujariHo 3HayajHUM ako je pa3yMHO odekuBatu Ada he oHw,
nojeauHavyHo wnm 36MpHO, yTMUATW Ha EKOHOMCKE OAfyKe KOPUCHWKA [AOHeTe Ha OCHOBY OBWX
PUHAHCKjCKMX U3BELLITa]a.
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U3BELUTAJ HEBABUCHOI' PEBU3OPA (HACTABAK)

OparoBopHOCT peBu3opa 3a peBusnjy chmHaHcujckux nsselutaja (HacrtaBak)

Kao cactaBHuM fgeo peBusvje y cknagy ca MehyHapogHum cTaHgapauma pesBusnje, NpUMenyjeMo
npogecmoHanHo npocyhusare 1 ogpxxasamo NpogecrnoHanHmn ckenTuumMaam Tokom pesuanje. Takohe:

Bpwumo naeHTrduUkaumjy n npoueHy pyuavka o MaTepujanHo 3Ha4vajHUX MOrpeLuHuX uckasa y
UHaHCKjCKUM M3BjeLuTajMa, HacTanux ycnea KpuMuHanHe pagre Unu rpeLlke, ocMuLLbaBaMo
n o6aBrbamo peBu3njcke NOCTyMNKe Koju oarosapajy naeHTMUKoOBaHUM pusnumma, n npubasmmo
[OBOSBHO afeKBaTHUX PEBU3NJCKUX JOKa3a KOju Aajy OCHOBY 3a Halle mullrbene. Pusuk ga Hehe
BUTM naeHTUdMKOBaHN MaTepmrjanHo 3HavajH1 NOrpeLUHn Uckasu Koju Cy pe3ynTaT KpuMuHarnHe
pagme je Behn Hero 3a norpeLuHe Mckase HacTarne ycrej rpewke, 3aTo WTo KpMMUHanHa pagka
MOXe [a YKIbyuu 1 yapyxuBare, hancudukoBarwe, HamepHe Nponycre, NaxHoO npeacTaBrbame

NNy 3ao0bunaxere NHTEPHNX KOHTpona.

e CTuyemo pasymeBare O OHVM MHTEPHUM KOHTPOMama Koje Cy peneBaHTHe 3a PEBU3NjY Y LUnUiby
OCMMLUIIbaBaka PEeBU3MjCKMX NpoLueaypa Koju Cy MpUKNagHu y AaTtum OKOMHOCTUMA, anu He 'y
LUnIby M3paxaBarma MULLIbEHA O ePEKTUBHOCTU MHTEPHUX KOHTPOra OpyliTsa.

e Bpwumo oueHy MpUMeHeHUX padyHOBOACTBEHMX MOMMTMKa M Y KOjoj Mepu Cy pasyMHe
payyHOBOACTBEHE MpoLeHe 1 nosesaHa obenodamrBama Koje je N3BpLUMIIO PYKOBOACTBO.

e [loHOCMMO 3aKrbydak O MPUKNAgHOCTM MPUMEHE Hadvera CTanHOCTM Kao payvyHOBOACTBEHE
OCHOBe 0f CTpaHe PyKOBOACTBA M, Ha OCHOBY MPUKYMIbEHNX PEBU3N|CKUX AoKasa, Aa N NocToju
MaTepujanHa HeM3BECHOCT y Be3n ca gorahajyuma unu ycrioBrmMa Koju Mory ia n3asoBy 3Ha4ajHy
CyMhby Yy nornegy cnocobHOCTM eHTMTEeTa [a HacTaBu ca NOCroBakeM Yy Cknagy ca Havyenom
CTanHocT. AKO 3aKibyuyMMO [a NoCcToju MaTepujanHo 3HavajHa HeM3BECHOCT, AyXXHM CMO Aa 'y
CBOM M3BeLUTajy CKpeHeMO Naxky Ha NnoBesaHa obenogarusara y hMHaAHCW|CKUM U3BELUTajuMa
unu, ako Takea obenogamvBama HUCY afekBaTHa, Aa MOAMdMKYjeMO Halle MULbere. Hawum
3aKrbyyUM Ce 3aCHUBAjy Ha peBM3NCKMM [oKasuma MNpUKYMibeHrM [0 AaTyma wu3BeluTaja
peBnsopa. Mehytum, 6yayhn gorahajy unu ycrnoBm Mory mmatu 3a nocrneguuy ga eHtuTeT
npecTaHe Aa nocryje y cknagy ca Havyenom CTanHocTy.

e Bpwumo npoueHy ykynHe npeseHTauumje, CTPYKType U cagpxaja (PUHaHCWjCKUX M3BeLUTaja,
ykrbyudyjyhn n obenopamuBarsa, 1 fa nu cy y dMHaHCK|CKUM M3BeLUTajuMa nprkasaHe OCHOBHE
TpaHcakuuje n gorahaju Ha TakaB Ha4MH fa ce NoCTUrHe coep npeseHTaLmja.

CaonwraBamo nuumMma oBrawheHnM 3a ynpaerbakwe, U3Mefy ocTanor, nnaHupaHu obum n Bpeme
peBu3vje 1 3HavajHe peBM3njcke Hanase, ykiby4vyjyhu cBe 3Ha4yajHe HegocTaTKe Y MHTEPHMM KOHTporiama
Koje CMO UAEHTUMUKOBANN TOKOM peBuauje.

Takohe, gocTtaBrbamo nuuuma osrnawheHnm 3a ynpaerbake usjaBy Aa CMO yCkrnaheHu ca peneBaHTHUM
€TUYKMM 3axTeBUMa Y Mnorneny He3aBMCHOCTU U ga hemo nx o6aBecTUTV O CBUM OOHOCKHMA U OCTanum
niTawMMa 3a Koja MOXe pasyMHO da ce MpeTnocTaBu [a YTMYy Ha Hally He3aBWUCHOCT, U rae je
NPVYMEHIBMBO, O NMOBE3aHUM Mepama 3aLUTUTe.

Op nutara Koja cy caonwTeHa nuuuma osnawheHuM 3a ynpasrbamwe, Mn ogpehyjemo koja nutamwa cy
Ouna of Hajsehe BaXXHOCTU y peBM3Mj1 (PUHAHCK]CKMX M3BjeLuTaja 3a Tekyhu nepuog u ctora cy Kiby4Ha
peBu3njcka nuTama.

Mw onucyjemo oBa nuTamwa y U3BELUTajy peBu3opa, OCMM ako 3aKOH WK perynaTtmBa UCKIby4yje jaBHO
objenofarmBare 0 TOM NUTaky UKW Kaaa, Y N3y3eTHO PUjeTKUM OKONHOCTMMAa, YyTBPAUMO Aa NuTake He
Tpeba ga Gyge ykibydeHO y U3BjelUTaj peBM30pa, 3aTo LWTO je pa3yMHO O4YeKkMBaTWM fa HeraTtuBHe
nocrneauue dyay Behe Hero KOpUCTU O TakBe KOMYHUKaLUMje. /

Wt
11660p,aH LWkypTnh
OsnauwheHu pesnsop

Bbeorpag, 29. anpun 2025. rognHe
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MonykaBa NpaBHO NinLe - NpeAy3eTHUK

MaTtunynm 6poj 07032137 LLndpa nenatHocTn 9411 N6 100211750

Hasue POSLOVNO UDRUZENJE DRUMSKOG SAOBRACAJA SRBIJATRANSPORT AD BEOGRAD (PALILULA)

Cepuwte Beorpap - Manunyna, MOEHKAPEOBA 16

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2024. roamHe
- Yy Xwsbajama AnHapa -

WU3Hoc
Mpyna pauyHa, pauyH NMO3nLUIA Aon Hanomena 6poj MpeTxopna roanna
Tekyhar
Kpajie cramwe MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YNINCAHMU A HEYTJIAREHU
0 KANUTAN 000t 0 0 0
B. CTAJIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 1.208 1.647 0
01 1. HEMATEPUIA/THA UMOBWHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0 0 0
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004 0 0 0
2. KoHuecuje, naTeHTH, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyXHe Mapke, codTeep 1 ocTana 0005 0 0 0
HemaTepujanHa MMOBUHa
013 3. lyasun 0006 0 0 0
4. HematepujanHa MMoBMHa y3eTa y
0151 016 JIM3UHT 1 HEMaTepujanHa UMOBMHA Y 0007 0 0 0
npunpemMm
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008 0 0 0
II. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + | 0009 5 1.156 1.595 0
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emsbuiuTe 1 rpaheBrHCKK 06jeKkTn 0010 0 0 0
023 2. MocTpojetba 1 onpema 0011 1.156 1.595 0
024 3. NHBECTULMOHE HEKPETHUHE 0012 0 0 0

4. HekpeTHMHe, nocTpojera 1 onpema
025 n 027 Y3€TW Y JI3UHT U HEKPETHWHE, 0013 0 0 0
nocTpojersa 1 onpema y npunpemn
5. Ocrane HekpeTHWHe, NocTpojerba
026 1 028 onpema v ynarata Ha Tyhum 0014 0 0 0
HEeKpeTHWHaMa, NocTpojersiMa 1 onpemn
029 (ne0) 6. ABaHCK 3a HEKpPETHUHE, NOCTpojerba N 0015
onpemy y 3eM/bu 0 0 0
029 (ae0) 7. ABaHCH 3@ HEKPETHWHE, NOCTpOjera 1 0016
orpeMy y MHOCTPaHCTBY 0 0 0
03 III. BMOJTOLLIKA CPEACTBA 0017 0 0 0
IV. AYTOPOYHU ®PUHAHCUICKU
MNIACMAHU 1 IYTOPOYHA
04105 MOTPAXMBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 6 52 52 0
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




WU3Hoc

MperxonHa roamHa

Mpyna pauyHa, pavyH NO3ULINIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roamHa
Kpajiwe cramwe MoueTtHo cTambe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npaBHuX nuua
040 (neo), 041 (neo) u 042 (neo) (ocuM yyewwha y kanuTany koja ce 0019 52 52 0
BpeaHyjy MeToaoM y4ewwha)
2. Yyewwha y kanuTany koja ce BpeaHyjy
040 (neo), 041 (aeo), 042 (neo) MeTonoM ydewha 0020 0 0 0
3. [lyropoyHu nnacMaHn MaTuaHOM,
043, 050 (5€0) v 051 (aeo) 33BYCHUM 1 OCTA/M MOBE3aHUM SMUMMa | -
1 [lyropoyHa noTpaXuBatba Of TX Ninua 0 0 0
Yy 3eM/bu
4. [lyropo4Hn nnacMaHn MaTU4HOM,
044, 050 (ze0), 051 (aeo) 33BYCHUM 1 OCTA/IM MOBE3HUM fUMMA [ -
1 [lyropoyHa NoTpaXxuBatba Of TX Ninua 0 0 0
Y UHOCTPaHCTBY
045 (1e0) 053 (o) 5. gyropquw nnacMaHu (aatv KpeauTn n 0023
3ajMOBM) Y 3eM/bi 0 0 0
6. [lyropoyHu nnacMaHm (at Kpeautu u
4! 24
045 (ae0) v 053 (ae0) 3ajMOBM) Y MHOCTPAHCTBY 0 0 0 0
7. [lyropoyHa (huHaHcujcKa ynararba
046 (xapTvje oz BpeaHoCTH Koje ce BpeaHyjy | 0025 0 0 0
No aMOpPTU30BaHOj BPeAHOCTH)
047 8. OTKyn/beHe ConcTBeHe akumje n 0026
OTKYM/bEHN COMCTBEHU yAENN 0 0 0
9. OcTanu Ayropo4Hu h1HaHcujckn
048, 052, 054, 055 1 056 nnacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 0 0 0
noTpaxusara
V. OYTOPO4YHA AKTVBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocvm 288 PASIPAHVUEFA 0028 0 0 0
288 B. OZUT0XKEHA NMOPECKA CPEACTBA |0029 0 0 0
r. OGPTHA MMOBUHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 5.644 4.279 0
0058)
1. 3AJIUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocum rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 7 397 11 0
10 1. MaTtepujan, pe3epBHu [enoBy, anat 1 0032
CWUTaH UHBEHTap 0 0 0
Hui2 2. HepoBplueHa Npou3BoaHa 1 rotosu 0033
Npou3BoAM 0 0 0
13 3. Poba 0034 0 0 0
4. MNnaheHun aBaHcK 3a 3anuxe U ycnyre y
150, 152 n 154 oM 0035 397 11 0
151, 153 u 155 5. MNnaheHn aBaHcK 3a 3anvxe u ycnyre y 0036
MHOCTPaHCTBY 0 0 0
14 II. CTAJIHA UMOBWHA KOJA CE APXW 0037
3A MPOAAJY U NPECTAHAK MOC/TOBAHA 0 0 0
II1. NOTPAXWMBAHSA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 |0038 8 1.847 899 0
+ 0043)
204 1. MoTpaxwvBarba 04 Kynaua y 3em/bn 0039 1.829 881 0
205 2. MoTpaxusara oA kynaua y 0040
MHOCTPaHCTBY 18 18 0




WU3Hoc

MperxonHa roamHa

Mpyna pauyHa, pavyH NMo3nLuUnIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa
Kpajiwe cramwe MoueTtHo cTambe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MoTpaxuBarba O MaTUYHOT, 3aBUCHUX 0041
1 OCTANMX NOBE3aHNX /IMLA Y 3eM/bM 0 0 0
4. MoTpaxmnBarsa O/ MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 »n 203 1 OCTanux noBe3aHux imua y 0042 0 0 0
MHOCTPaHCTBY
206 5. Ocrgna noTpaXxuBarba Mo 0CHOBY 0043
npoaaje 0 0 0
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
2, 22n27 MOTPAXXUBAHA (0045 + 0046 + 0047) 0044 9 72 166 0
21, 22 ocum 223 n 224, n 27 1. Ocrana noTpaxvBatba 0045 10 10 0
223 2. MoTpaxuBarsa 3a BuLLe nnaheH nopes 0046
Ha aobutak 62 156 0
3. MoTpaxwBarba No OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047 0 0 0
[nonpuHoca
V. KPATKOPOYHN ®GUHAHCWNICKU
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 0 0 0
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeauTun 1 nnacMaHm - 0049
MaTW4HO W 3aBKCHa NpaBHa Nnua 0 0 0
231 2. KpaTKOpOYHM KpeauTH v niacManm - 0050
ocTana rnosesaHa mua 0 0 0
232, 234 (aeo) 3. KpaTkopouHu KpeanTu, 3ajMoBu U 0051
nnacMaHu y 3emMmbi 0 0 0
233, 234 (ze0) 4. KpaTKOpOYHU KpeauTu, 3ajMoBK U 0052
niacMaHu y MHOCTPaHCTBY 0 0 0
235 5. XapT}aje 0/l BpeAHOCTN K(?je ce 0053
Bpe/Hyjy N0 aMOPTU30BaHOj BPEAHOCTN 0 0 0
6. drHaHcWjcKa cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeaHyjy no dep BpeaHocTH kpo3 bunaxc | 0054 0 0 0
ycnexa
237 7. OTKyrn/beHe COmncTBeHe akumje n 0055
OTKYM/bEHU COMCTBEHU YAENM 0 0 0
236 (neo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKOpOUHW PUHAHCK]CKM 0056
nnacMaHu 0 0 0
24 VI. FTOTOBMHA U TOTOBMHCKN 0057
EKBUBAJIEHTU 10 3.261 3.067 0
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (aeo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3TPAHIYEHbA 0058| 4y 67 36 0
0. YKYMHA AKTUBA = MOC/IOBHA
WMOBWMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 6.852 5.926 0
0030)
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 0 0 0
MACUBA
A. KAMUTAJ (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 |0401 4795 4.069 0
-0412)=0
30, ocum 306 1. OCHOBHU KAMUTA 0402 12 3.548 3.548 0
31 II. YNINCAHM A HEYNNAREHU KAMUTAN | 0403 0 0 0




WU3Hoc

MperxonHa roamHa

Mpyna pauyHa, pauyH Nno3nuuniA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa
Kpajiwe cramwe MoueTtHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCMOHA MPEMUIA 0404 0 0 0
32 1IV. PE3EPBE 0405 2 2 0
V. NO3UTUBHE PEBAJTIOPU3ALIMOHE
330 v noTpaxxHu cango padyHa 331,332, PESEPBE 1 HEPEAIM3OBAHI ZIOBILIN
333334, 335, 336 1 337 MO OCHOBY ®UHAHCKICKMX 0406 0 0 0
! ! ! CPEZICTABA U OPYTUX KOMIMOHEHTU
OCTAJI0OI" CBEOBYXBATHOT PE3YNTTATA
VI. HEPEAJTU30BAHU rYBULIN MO
[YroBHU canpo padyHa 331, 332, 333, | OCHOBY ®MHAHCWICKNX CPEACTABA 0407
334, 335, 336 1 337 [PYTUX KOMMOHEHTW OCTAJIOr 0 0 0
CBEOBYXBATHOI™ PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMOPEBEHN OBUTAK (0409 0408
+ 0410) 13 1.245 519 0
1. HepacnopeheHnu fobutak paHujux
340 roavHa 0409 519 123 0
2. Hepacropehenu fobutak Tekyhe
34 roavHe 0410 726 396 0
VIII. YYELURE BE3 MPABA KOHTPOJIE 0411 0 0 0
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 0 0 0
350 1. My6uTak paHujux roguHa 0413 0 0 0
351 2. l'ybutak Tekyhe roguHe 0414 0 0 0
B. AYTOPOYHA PESEPBUCAHA U
AYrOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 |0415 70 483 0
+ 0428)
1. AYFOPOYHA PE3EPBUCAHA
40 (0417+0418+0419) 0416 0 0 0
204 1. Paepsm.carba 3a HakHaze u apyre 0417
6eHedrumje 3anocneHnx 0 0 0
400 2. Pe3epBucarba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM PoKy 0 0 0
40, ocum 400 n 404 3. Ocrana AyropoyHa pe3epBucarba 0419 0 0 0
M II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 14 70 483 0
410 1. ObaBe3e koje ce MOry KOHBEepTOBaTH y 0421
KanuTan 0 0 0
2. [lyropoyHun KpeanuTn n octane
411 (ne0) v 412 (ae0) [LiyropoyHe o6aBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBWCHWMM 1 OCTa/IMM MOBE3aHUM ULMMA 0 0 0
y 3eMbn
3. [lyropoyHun KpeauTn n octane
411 (aeo) v 412 (aeo) [lyropoyHe o6aBe3e npema MaTU4YHOM, 0423
3@BWCHUM 1 OCTA/IMM MOBE3aHNUM SMLMMA 0 0 0
Y UHOCTpPaHCTBY
4. [lyropo4Hn KpeanTu, 3ajMoBU 1
4141 416 (aeo) o6aBese Mo 0CHOBY /IU3WHra y 3eMrbi 0424 70 483 0
5. lyropoyHu KpeauTy, 3ajMoBu U
415 1 416 (geo) obaBe3e Mo 0CHOBY NI3MHra y 0425 0 0 0
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBe3se Mo eMMTOBaHUM XapTujama oA 0426 0 o o

BpeaHOCTN




WU3Hoc

MperxonHa roamHa

pyna pauyHa, pauyH No3nLUMIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roauHa
Kpajiwe cramwe MoueTtHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane pyropoyHe obasese 0427 0 0 0
II1. ;YTOPOYHA MACHMBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocvm 498 1 495 (peo) PASTPAHIYEFDA 0428 0 0 0
498 B. OZUTOXKEHE MOPECKE OBABE3E  |0429 0 0 0
I. AYTOPOYHU OAJIOXKEHU
495 (aeo) NPVXOAV M NPUMILEHE fOHALMIE | °+0 0 0 0
A. KPATKOPOYHA PESEPBUCAHA
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 1.987 1.374 0
+ 0454)
467 1. KPATKOPO4YHA PE3EPBUCAHA 0432 0 0 0
II. KPATKOPOYHE ®NHAHCUICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 | 0433 15 413 400 0
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (neo) MaTU4HOM, 3aBUCHUM U OCTanMM 0434 0 0 0
NoBe3aHNM UMMa y 3eMrbin
2. Obasese No OCHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (neo) MaTW4HOM, 3aBMCHUM U OCTanuM 0435 0 0 0
NOBE3aH1M IMLMMa Y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e No ocHOBY kpeauTa W 3ajMoBa
. 0436
(neo) of nMua Koja Hucy fomahe baHke 413 400 0
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429  |4. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa o4
0437
(neo) nomahux 6aHaka 0 0 0
5. KpeauTtn, 3ajmoBu 1 obaeese 13
423, 424 42 42 4 4
3, (neo), 425 (peo) n 429 (neo) MHOCTPaHCTBa 0438 0 0 0
46 6. ObaBe3e Mo KpaTKOPOUHWM XapTHjama 0439
O/1 BpEAHOCTN 0 0 0
428 7. ObaBe3e Mo 0cHOBY (UHAHCUICKUX 0440
nepuBata 0 0 0
III. MPUMJbEHW ABAHCK, ZENO3UTU N
430 KAYLIMIE 0441 16 360 12 0
IV. OBABE3E 13 MOC/IOBAHbA (0443 +
43, ocum 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) |0 P| 17 275 309 0
1. ObaBe3e npema fobaB/baunMa -
431 1433 MaTh4Ha, 3aBUCHa NpaBHa Nnua v octana | 0443 0 0 0
roBe3aHa smua y 3emM/bu
2. ObaBe3e npema aobasrbaumnMa -
432 n 434 MaTWyHa, 3aBUCHa NpaBHa nvua v octana | 0444 0 0 0
noBe3aHa Mua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBe3e npema fobasrbaunma y
435 3eM/bU 0445 240 274 0
36 4. ObaBe3e npema gobasrbayvMa y 0446
MHOCTPaHCTBY 35 35 0
439 (peo) 5. ObaBese no MeHuLama 0447 0 0 0
439 (peo) 6. Ocrane obaBese U3 NocnoBaka 0448 0 0 0
V. OCTAJE KPATKOPO4YHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 18 579 653 0
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MonykaBa NpaBHO NinLe - NpeAy3eTHUK

MaTtunynm 6poj 07032137 LLndpa nenatHocTn 9411 N6 100211750

Hasue POSLOVNO UDRUZENJE DRUMSKOG SAOBRACAJA SRBIJATRANSPORT AD BEOGRAD (PALILULA)

Cepuwte Beorpap - Manunyna, MOEHKAPEOBA 16

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog og 01.01.2024. go 31.12.2024. rognHe
-y Xusbajama AnHapa -

U3HoC
pyna pauyHa, pauyH Nno3nuniA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roauHa MperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. MOC/TIOBHU NMPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 14,160 14.689
60 1. MPMXOAW O MPOAJE POBE (1003 + 1004) 1002 0 0
600, 602 n 604 1. Mpuxopm of npoaaje pobe Ha AomaheM TPXULLTY 1003 0 0
601, 603 n 605 2. MNpwuxoan of npoaaje poba Ha MHOCTpaHOM TpxuMwTy | 1004 0 0
61 II. NPUXOAW OA NPOAAJE MPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 20 1.729 3.552
1. Mpuxoan of nNpoaaje Npou3BoAa U ycnyra Ha
610, 612 1 614 Jowahem TpxuLTy 1006 1.729 3.317
611, 613 1 615 2. MNpuxoan oa npoaaje Npov3BoAa U ycnyra Ha 1007
MHOCTPaHOM TPXMULLTY 0 235
62 II1I. NPUXOAN Of AKTUBUPAHA YYUHAKA N POBE 1008 0 0
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3AJIMXA HEAQOBPLUEHNX 1009
M TOTOBKX NMPOU3BOAA 0 0
631 V. CMAHEHE BPEIHOCTW 3AJIMXA HEAOBPLUEHWX N 1010
FOTOBWX MPOV3BOJA 0 0
64 1 65 VI. OCTANIM NOC/IOBHM MPUXOAN 1011 21 12.431 11.137
VIL. MPUXOAN Of YCKNABMBAHA BPEAHOCTU
68, ocnm 683, 6851 686 | |\ \BIHE (OCHM OUHAHCUICKE) 1012 0 0
B. MOC/IOBHU PACXOM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 13.334 13.415
50 1. HABABHA BPEIHOCT MPOJATE POBE 1014 0 0
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA I EHEPTVUJE 1015 2 1.270 1.042
52 II1. TPOLLUKOBM 3APAZIA, HAKHAZIA 3APAZIA 1 OCTA/IU 1016
JINYHM PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 23 5.933 5.351
520 1. TpolKoBW 3apaja 1 HakHaaa 3apaja 1017 4.124 3.871
2. TPOLLKOBM Mope3a W AoMpUHOCa Ha 3apaae v
521 101
HakHage 3apaga 8 625 586
52 ocum 520 n 521 3. OCTanu IMYHN Pacxoam v HakHaze 1019 1.184 894
540 IV. TPOLLUKOBWN AMOPTU3ALIMIE 1020 438 480
V. PACXOAN O YCK/IABMBAHA BPEAHOCTN
1021
58, ocum 583, 585U 586 |\ 10BUHE (OCVIM OUHAHCIICKE) 0 0 0
53 VI. TPOLUKOBUW NMPOU3BOAHUX YCIIYTA 1022 24 1678 3.481
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 0 0
55 VIII. HEMATEPUJA/THU TPOLLUKOBU 1024 25 4.015 3.061




U3HoC

pyna pauyHa, pauyH NOo3nLUnIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MperxoaHa roamHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 826 1.274
. NOCNNOBHU N'YBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026 0 0
A. ®PAHAHCUICKUN NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 26 1 1
1. ®IHAHCWICKW MPUXOAM N3 OOHOCA CA
660 1 661 MATWUYHWM, 3ABUCHNM N OCTAJIUM MOBE3AHUM 1028 0 0
JNINLUMMA
662 1. MPUXOOM Of KAMATA 1029 0 0
III. NO3UTMBHE KYPCHE PA3/TUKE V1 MO3UTUBHWU
663 v 664 EDEKTU BANIYTHE KJTAY3YNE 1030 1 1
665 1 669 IV. OCTANIN ®UHAHCUICKI NPUXOAN 1031 0 0
B. PAHAHCUICKUN PACXOOM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 27 25 37
1. ®UHAHCNICKM PACXOAN U3 OJHOCA CA
560 u 561 MATWUYHWM, 3ABUCHNM 1 OCTAIUM MOBE3AHNM 1033 0 0
JIMLIMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 23 35
III. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JIUKE N HETATUBHU
563 1 564 E®EKTW BAJTYTHE KJTAY3YJIE 1035 2 2
565 1 569 IV. OCTAJIM ®UHAHCWUICKM PACXOAN 1036 0 0
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPALDLA (1027 - 1032) =
1037
0 0 0
XK. 'YBUTAK U3 ®UUHAHCUPAKSA (1032 - 1027) =
1038
0 24 36
3. NPX0oAu o1 YCKNNIABUBAHA BPEAHOCTHU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE NCKA3YJE 1039 0 0
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
WU. PACXOAU O YCK/IABUBAHA BPEAQHOCTU
583, 585 1 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE NCKA3YJE 1040 28 0 788
MO ®EP BPEAHOCTW KPO3 BUJIAHC YCINEXA
67 J. OCTAJIU NPUXOAUN 1041 29 38 3
57 K. OCTAJIU PACXOAMN 1042 30 20 57
J1. YKYMHW NPUXOAMU (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 14.199 14.693
Jb. YKYMHU PACXOMU (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 13.379 14.297
M. JOBUTAK U3 PEAOBHOI NOC/IOBAHA MPE 1045
OMNOPE3MBAHbA (1043 - 1044) = 0 820 396
H. T'YBUTAK U3 PEJOBHOI NOCJIOBAHA MNMPE 1046
OMNOPE3UBAHbA (1044 - 1043) = 0 0 0
Hb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT MO
OCHOBY JOBUTKA NOC/IOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1047 0 0
MOJINTUKA U UCNPABKW IPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOAA
0. HEFTATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY I'YBUTKA MOCJIOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBO/ACTBEHUX | 1048 0 0
NMOJINTUKA N UCNPABKU IF'PELLIAKA U3
PAHMINX NEPUOAA
N. AOBUTAK NPE OMOPE3UBAHbA (1045 - 1046 + 1049
1047 - 1048) = 0 820 396
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MonykaBa NpaBHO NinLe - NpeAy3eTHUK

MaTtunynm 6poj 07032137 LLndpa nenatHocTn 9411 N6 100211750

Hasue POSLOVNO UDRUZENJE DRUMSKOG SAOBRACAJA SRBIJATRANSPORT AD BEOGRAD (PALILULA)

Cepuwte Beorpap - Manunyna, MOEHKAPEOBA 16

N3BELLTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog og 01.01.2024. go 31.12.2024. rognHe
-y Xusbajama AnHapa -

UsHoc
Ipyna pauyHa, pauyH no3vuuuiA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roauHa MperxoaHa roamHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3VY/ITAT U3 NOCJ/IOBAHA
1. HETO JOBWUTAK (AOI 1055) 2001 726 396
II. HETO YBUTAK (AOM 1056) 2002 0 0
B. OCTAJIN CBEOBYXBATHWU AOBUTAK UNn
FYBUTAK
a) CraBke koje Hehe 6uTu peknacudukoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepnoamma
1. MNpoMeHe peBanopusaumje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HeKpeTHMHa, MOCTpojerba 1 onpeme

330
a) noeharbe peBanopv3aLyoHnX pe3epsu 2003 0 0
6) cMarberbe peBanopu3aLVoHNX pe3epsiu 2004 0 0
2. AkTyapcku Ao6uum unm ryéuum rno ocHOBY NiaHoBa
neduHUcaHNX npuMarsa

31 a) nobmumn 2005 0 0
6) ryéuum 2006 0 0
3. [Aobuum nnm ryéuum no ocHOBY yaena y ocTanoM
cBeobyxBaTHOM OBUTKY MK ryBUTKY NpUAPYXEHUX
npywTasa

333
a) pobuum 2007 0 0
6) ryéuum 2008 0 0
6) CraBKe KOje HaKHagHO Mory 6uTn
pexknacudmkoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoanMa
1. lo61um unm rybuum no OCHOBY ynaraka y BNacHuuke
WHCTPYMEHTE Kanutana

332
a) nobuumn 2009 0 0
6) rybuum 2010 0 0
2. [obuum nnm ryéuum no ocHOBY NpepayyHa
(rHaHCHjCkUX U3BeLLTaja MHOCTPaHOT MocoBakba

4

33 a) aobuum 2011 0 0

6) ryéuum 2012 0 0
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MonykaBa NpaBHO NinLe - NpeAy3eTHUK

MaTtunynm 6poj 07032137

LLndpa nenatHocTn 9411

MB 100211750

Hasue POSLOVNO UDRUZENJE DRUMSKOG SAOBRACAJA SRBIJATRANSPORT AD BEOGRAD (PALILULA)

Cepuwte Beorpap - Manunyna, MOEHKAPEOBA 16

N3BELLUTAJ O TOKOBUMA TOTOBWHE

y nepuoay og 01.01.2024. po 31.12.2024. roguHe

- Y XvbafaMa AnHapa -

WU3Hoc
Mo3uumja Aon
Tekyha rogmHa MperxonHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBM rOTOBUHE M3 NOC/TOBHUX AKTUBHOCTHU
1. NpunuBM roToBMHE M3 MOCNOBHUX akTUBHOCTY (1 A0 4) 3001 14.227 15.090
1. Mpopaaja 1 NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMbi 3002 1.796 3.624
2. MNpopaaja 1 NpUM/LEHN aBaHCK Y UHOCTPAHCTBY 3003 0 235
3. MNpuMrbeHe KamaTe 13 NOCNIOBHUX aKTUBHOCTU 3004 0 0
4. OcTanu NpuanBM U3 PeAOBHOT MOC/I0BaHa 3005 12.431 11.231
II. OANMBM rOTOBMHE U3 MOCIIOBHUX akTUBHOCTY (1 A0 8) 3006 13.627 13.760
1. Ucnnate pobaBrbayunma v AaTvt aBaHcu Yy 3eMibn 3007 6.926 7.485
2. Ucnnate fobaerbayvMa u AaTi aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3008 0 0
3. 3apage, HakHaje 3apaja 1 0CTanu JIMYHN pacxoan 3009 5.938 5.512
4. NnaheHe kamaTe y 3eM/bi 3010 23 35
5. MnaheHe kamaTe y MHOCTPaHCTBY 3011 0 0
6. Mope3 Ha pobuTak 3012 0 0
7. OanvBM NO OCHOBY OCTaNMX jaBHWUX Npuxoaa 3013 740 728
8. OcTanu oanvBM U3 NOCIIOBHUX aKTUBHOCTU 3014 0 0
III. HeTo NpunuB roToBUHE 13 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (I - IT) 3015 600 1.330
IV. HeTo oanvB roToBMHE M3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (II - I) 3016 0 0
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPALA
1. NMpunuBK roToBMHe U3 aKTUBHOCTM MHBECTMPatba (1 Ao 5) 3017 0 0
1. Npopaja akuuja 1 yaena 3018 0 0
2. Mpopaja HemaTepujanHe MMOBMHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjerba, onpeme u 3019
610MOLIKMX CpeacTaBa 0 0
3. Octanu drHaHCUjCKN NnacMaHmn 3020 0 0
4. MNpuM/beHe KamaTe U3 akTUBHOCTU MHBECTUPaHba 3021 0 0
5. MpumrbeHe avBuaeHae 3022 0 0
II. OANMBM rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTMparba (1 Ao 3) 3023 0 0
1. KynoeuHa akuwja v yaena 3024 0 0
2. KynoBuHa HemaTepujanHe MMOBMHE, HEKPETHWHA, MOCTPOjeHba, onpeme 1 3025
61OOLWKMX CpeacTaBa 0 0
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MonyrwaBa NpaBHO NMLE - NPeAy3eTHUK

MaTtunynm 6poj 07032137 LLndpa nenatHocTn 9411 N6 100211750

Hasue POSLOVNO UDRUZENJE DRUMSKOG SAOBRACAJA SRBIJATRANSPORT AD BEOGRAD (PALILULA)

Cepuwte Beorpap - Manunyna, MOEHKAPEOBA 16

N3BELLITAJ O MPOMEHAMA HA KATMUTAJ1Y

3a nepuog og 01.01.2024. go 31.12.2024. rognHe
- Y Xubagama AnHapa -

EMucuoHa npemuja n
onnc OcHoBHM kanutan (rpyna 30 OcTanu OCHOBHM YnucaHnu a HeynnaheHu 306
6e3 306 n 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH urpyna
Mosunumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha paH 01.01.
1. rommHe 4001 3.548 4010 0 4019 0 4028 2
Edextn peTpoakTnBHe Mcnpaske
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeLuaka u
: npoMeHa payyHOBOACTBEHMX 4002 0 4011 0 4020 0 4029 0
nonuTUKa
KopurosaHo No4eTHO CTawe Ha
3. pax 01.01. roaute (p.6p. 4003 3.548 4012 0 4021 0 4030 2
1+2)
4. |HeTonpomerey___ roawru 4004 0 4013 0 |a022 0 4031 0
5 Crame Ha gaH 31.12,
) roaunHe (p.6p. 3+4) 4005 3.548 4014 0 4023 0 4032 2
EcbekTi peTpoakTuBHE UcnpaBke
6 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLaka v
' rpoMeHa pavyHOBOACTBEHMX 4006 0 4015 0 4024 0 4033 0
nonnTUKa
KopurosaHo noyeTHO crame Ha
7. paH 01.01. roavHe (p.6p. 4007 3.548 4016 0 4025 0 4034 2
5+6)
8. HeTo npoMeHe y ____ roavHn 4008 0 4017 0 4026 0 4035 0
9 Crare Ha paH 31.12,
) roauHe (p.6p. 7+8) 4009 3.548 4018 0 4027 0 4036 2




PeB. pes. u Hep. A06. 1 ry6.

Hepacnopehenu goburak

Yyewhe 6e3 npaBa

onuc ry6 35
) (rpyna 33) (rpyna 34) y6urai (rpyna 35) KOHTpone
Mosnumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crarbe Ha paH 01.01. roavHe 4037 0 4046 734 4055 0 4064 0
EcbekTi peTpoakT1BHE UcnpaBke
2. MaTepujanHo 3HavajHuX rpellaka n 4038 0 2047 0 4056 0 2065 0
rpoMeHa pa4yHOBOACTBEHWX MOMUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CcTae Ha iaH
: 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 0 4048 734 4057 0 4066 0
4. Heto npomeHe y roaviHn 4040 0 4049 215 4058 0 4067 0
5 Crame Ha AaH 31.12, roauHe
: (p.6p. 3+4) 4041 0 4050 519 4059 0 4068 0
EcbekTi peTpoakT1BHE UcnpaBke
6. MaTepujanHo 3HavajHuX rpeaka n 2042 0 4051 0 4060 0 2069 0
npoMeHa pa4yHOBOACTBEHWX MOUTUKA
7 KopurosaHo NoyeTHO cTare Ha AaH
) 01.01. roaunHe (p.6p. 5+6) 4043 0 4052 519 4061 0 4070 0
8. HeTo npomete y roAnHN 4044 0 4053 726 4062 0 4071 0
9 Crame Ha paH 31.12, roavHe
) (p.6p. 7+8) 4045 0 4054 1.245 4063 0 4072 0
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE
N3BEUHITAJE

3A 2024. TOAUHY

wCPBUJATPAHCIIOPT“ A/l. BEOI'PA/]




HANNOMEHE Y3 OPHHAHCHJCKH H3BELITAJ . CPEHJATPAHCIIOPT* ao. beoepao

1. ONIIITE NH®OPMAILUJE

I[NOCJIOBHO VYJIPYXEWE JIPYMCKOI' CAOBPA'RAJA CPBUJATPAHCIIOPT A/l
BEOI'PAJl (y namem Ttekcty: JpywtBo), yauua IloenkapeoBa 16, beorpan (Ilanumyna)
ocHorano je 01.01.1978. rogune. Y TproeuHckom cyay y beorpamy nocienmwa peructpaiuja
je m3Bpuiena 21.03.2002. roaune peumewem B ®U 8232/00 (bp. perucrapckor ynomka 1-
2524-00).

Hpywteo je y 2005. roauHu M3BplIMio mpeBohewe M3 peructpa TproBuHckor cyna y
perucTap npuBpeHUX cybjekara AreHiuje 3a npuBpeHe perucrpe, pemewme bJ1 58268/2005
071 23.06.2005. ronuHe.

IIperexna aenaTHocT [pyuiTea je Ae1aTHOCT MOCIOBHUX YAPYKEHa.

VY Ttoky 2021.romuHe APYIITBO je peaqn3oBajo Mpojekar oOpa3oBama MPOodheCHOHATHUX
Bo3zaua HATIOMEHE ,ITpodeccuonan tpyik apusepc — BET ana job mianemMeHT mporpamme’ Koju
¢unancupa '3 — Jleyrcuxe ['ecenncuxadt dyp Mutepnarnonane 3ycammenapoent ['moX,

Ckpaheno nocnosHo ume: ,,CPBUJATPAHCIIOPT* an. beorpan
Bpcrta npaBHor iuua: AKHMOHAPCKO APYIITBO

Mecto: beorpan (ITanunyina)

Anpeca: [Toenkapeosa 16

Iludpa nperexne nenatHoct: 9411
Hazus npetesxHe fesaTHOCTH: J{e1aTHOCT MOCIOBHUX YAPYKeHa U yIpYkKema Moc/oaBala

Maruunu Opoj: 07032137
ITopecku unentudukamnmonu 6poj: 100211750
O3Haka u 0poj pelema y cyay: B ®U 8232/00

Benuuuna JpywTBa: MUKpo
[Ipoceuan Opoj 3anocneHux je 2.

V ckmany ca uimaHoMm 6. 3akoHa O pauyHOBOACTBY (,,Ciy:xkOenu riaacamk PC*, 73/2019 n
44/2021) JIpymTBO je pa3BpCTaHO y MUKPO TpaBHO JIMIIE U IpeMa cTaBy 1. uiana 26. 3akoHa
o pesusuju (,,CmyxOenn riacuuk PC*, 73/2019) obGaBe3HO je Aa U3BPIUIM PEBUBH]JY
(pMHAHCH]CKUX U3BEIITAja.
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2. OCHOBE 3A CACTAB/BAIBE UM HPE3EHTAIIMJY ®OUHAHCUJCKUX
MN3BEILITAJA

OcHoBe 3a cacTaB/bame (PMHAHCHjCKHUX M3BENITAja

dunancujcku m3BemTaju J[pymTBa Cy cacTaB/beHH y CKJIaay ca 3aKOHOM O padyHOBOJICTBY
(Cyx06enun rmacauk PC, 6p. 73/2019 u 44/2021) m apyruM padyHOBOACTBEHHM IPOIHACAMA
Koju ce mpuMemy]y y Permyommmm Cpouju.

Ha ocnoBy 3akoHa 0 pauyHOBOJICTBY, IIpaBHa JHIla U npeay3eTHuny y Pemyomunu CpOuju cy y
o0aBe3n Ja Boljee TOCIOBHUX KIbHTra, NMPU3HABAKEC W TPOICHHBAe WMOBHHE W 00aBe3a,
NpHUXoJla W pacxoja, cacTaBbarke, TPUKA3MBake, JIOCTaBhatkhe M  00eI0dambUBabe
(MHAHCH]CKHUX M3BEINTaja BpIIE y CKIAay ca 3aKOHCKOM U MPOQEeCHOHATHOM PETyIaTHBOM, KOja
nosipazymeBa KoHrentyamHu okBUp 3a (UHAHCHjCKO HM3BemTaBame (,OkBup™), MehyHapoane
pauyHoBojicTBeHe cranmapnae (,MPC™), omnocHo MehyHapomHe cranmapae (GUHAHCHjCKOT
n3BemmraBama (,, MCDOH ), kao 1 Tymaderma Koja cy cacTaBHH JIeO CTaHaap/a.

[IpeBox OxBupa, MPC, MCOU u Tymauema, m3gatux oj crtpaHe Ombopa 3a mMelyHaposHe
pauyHOBOJACTBeHe cTaHmapae u Komurera 3a Tymadema MehyHapoJqHHX CcTaHIapaa
(GbuHaHCH]CKOT HW3BEIITaBama, YTBphyje ce peremeM MwuHucTpa (uHaHCH]a W 00jaBibyje Y
Cayxo6enom rinacauky PC. Jlo matyma cactaBibama (PMHAHCH]CKMX W3BerTaja 3a 2016. roauny
NpeBeJIeHN Cy W 00jaB/beHH CTaHgapau W Tymauema crapgapaa (»Cu. 'macauk PC« 6p.
35/2014).

CxonHO TOMe, MPUIIMKOM cacTaBjbamhba (PUHAHCHjCKUX H3BemTaja JpymTBo nmpumewyje MPC,
MCO®U u Tymauerma Koja Cy Ha CHa3M 3a F'OJIMHY Koja ce 3aBpiuana 3 1. neriemOpa 2024. roause.

IIpe3enTanmja puHAHCHjCKUX H3BENITaja

OuHaHCH]CKU W3BEIITajU Cy MpUKa3aHu y popmary mponucaHoMm [IpaBUIHUKOM O caap:KUHU U
dopmu obOpazana (UHAHCHjCKUX H3BEIITaja W CaApXUHH U (HOopMU oOpaszama CTaTHCTUYKOT
U3BEIITaja 3a NMPUBpEIHA IPYIITBa, 3aiapyre u npexayszerHuke (CiyxOenu riaacuuk PC, Op.
89/2020).

@duHaHCHjCKM W3BEINTaju Cy HUCKazaHu y xuibagama auHapa (PCJI), ocuM ykoimko Huje
Jpyraurije HaBeJeHo. J{uHap mpecTaBiba 3BAaHUYHY W3BeITajHy BatyTy y PemyOmuim Cpouju.

VYropennu mogamnu npukazaHu cy y xubagama auaapa (PCJI), Baxehnm ma man 31. meremOpa
2024. rogune u 31.12.2023. roquHe.
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Pa'—IyHOBOJICTBeHH METOa

@OuHAHCHjCKM W3BEIITaju Cy CacTaBJbeHU [0 METOJy NpBOOMTHE HabaBHE BPETHOCTH
(ucropujckor Tpormika), ocuM ykonmuko MCOU nHe 3axTeBajy apyradju OCHOB BpEJHOBama Ha
HAYMH OTKCAH Y PadyHOBOJICTBEHUM MOJIUTHKAMA.

Cpenmu KypceBH 3a jieBu3e, yTBphenn Ha mel)yOaHKapcKOM TpXKHUINTY JI€BU3a, TPUMEHCHA 3a
MpepayyH JIeBU3HUX TO3UIMja OMIaHca cTalkba y JWHApe, 3a IMOjeuHe TJIaBHe BaIyTe Cy OWIn
cnenehu:

31.12.2024. 31.12.2023.
1 EUR 117,0149 117,1737
1 USD 112,4386 105,8671
1 CHF 124,5237 125,5343

3. IIPETVIE 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITOJINTUKA

PauyHoBOICTBeHE TMOIHMTHKE CYy CHEIU(PUYHN MPUHIUIN, OCHOBE, KOHBEHIIH]E, MTPaBUIA U
paKce Koje EHTUTET MpHUMEYje NPUIIMKOM IMpHUIpeMara W Ipe3eHTanuje (pUHAHCH]CKUX
n3Bemraja y ckiaany ca MPC/MC®U n tymauernma m3gatuM o7 KomuTeTa 3a TyMaueme THX
CTaHJap/a.

3a BpemHOBame TO3WIMja y (HUHAHCHJCKUM W3BEIITajuMa TpUMemyje ce HabaBHa
BpPEHOCT/IIEHA KOomTama H (ep BPEeJHOCT 3a IMO3UIMje 3a KOje je padyyHOBOJCTBEHOM
noJuTHKOM y ckiagy ca MCOU npensuheno onmepasame 1o (ep BpeaHOCTH.

MeToan Koju ce KOPUCTE 3a BpEIHOBame OjApeheHuX OWITAaHCHUX CTABKH IPOIHCAHU CYy
onpeadaMa pauyHOBOJICTBEHHX IMTOJIMTHKA KOj€ CYy JIeTaJbHHje 00jalllmheHe Y HACTaBKY .

MATEPUJAJIHA 3HAYAJHOCT

Nudopmamnmja je wMarepwjalHO 3HA4YajHa aKO IHCHO M30CTaB/bakbe WM MOTPEITHO
NpUKa3uBamke MOXKE Jla yTUYe Ha OJIyKe KOje KOPUCHHIIM IpaBe HAa OCHOBY (DHHAHCH]CKUX
uHpopmaImja.

OcCHOBHH TIOCTYIIaK: MaTepHjaJIHO 3HAYajHA T'peIlKa, KOja yTHUe Ha MPUXOJIE U pacxoje u
KOja ce OTKpHuje y TeKkyhem mepuoy, a OJJHOCH c€ Ha jeJlaH O]l MPEAXOHUX Mepro/Ia, UCIIPaBIba
Ce TaKo MITO Ce 3a U3HOC T€ Tpellke BPIIM KOPEKIfja MOYETHOT CTama IpeHeTor pedynrara. ¥
KOJIUKO je Tpelllka TaKBe MPHUPOJe Ja yTHYe caMO Ha MPOMEHY CTPYKType aKTHUBE WJIH MAacHBe,
KOPHIYje Ce MOYETHO CTame OMIIAHCHUX MO3HIMja Ha KOje ¢ TO OJHOCH. Y ITOPEIHHU MOJaly KOju
ce OJHOCE Ha TOAMHY Yy KOjOj je MaTepujajHO 3HayajHa rpelllKa Hacraja, HcKasyje ce y
MPENO3HAT/PMBUM U3HOCHMA, OCHM aKO TO HUje MPAKTUIHO U3BOJBUBO.

MartepujanHo 3Ha4yajHa cTaBKa je oHa Koja je Beha o 3% MOCIOBHHUX MPUXOJa MOCIOBHE
TOJIMHE Ha KOJy Ce TPeIKa OTHOCH.
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NCIIPABKA I'PEIITAKA W3 ITPETXOHUX ITEPUOJIA

['peitike U3 npeTXOMHUX Mepuoja Cy MPOMYCTH W MOrpelliHa HCKa3uBamba Y (DUHAHCHjCKUM
M3BCIITajUMa 3a jellaH WM BHIIE MPETXOJHMX MepHojia KOju HacTajy ycniea Hekopuinhewa uin
norpeuHor kopuiiherma, moy3nanux nHdopMmalja Koje:

(a) cy Oune moctynHe kaga cy (PMHAHCHjCKM HW3BEIITAju 3a Te Mepuojae OWIM OJ00peHH 3a
o0jaBJbHBamE, U

(6) Ou 6uso pa3yMHO O4EKHMBATH /1a Cy MOrjie OMTH NMpHrOaBbeHe 1 y3eTe Y 003Mp y cacTaBlbarby U
Mpe3eHTalrji THX GUHAHCH]CKUX W3BEIITaja.

Kana rpemika w3 paHujer mnepuoga HHje MaTepHUjaJIHO 3HayajHa, KOPEKIHja Ce BpIIM MPEKO
oaroeapajyhux padyHa npuxoja ¥ pacxoja Tekyher nepuona, y 3aBUCHOCTH O TOra Jia Ju ¢y eekTu
rpelike MO3UTHBHU JIM HETaTUBHHU.

VYV cnyuajy yrtephuBarba MaTepujaqHO 3HA4YajHUX rpelllaka KOpeKIfja ce BPIIM PEeTPOAKTHBHO,
KOPEKIMjOM yTMOopenHuX HH(popMalMja 3a MPeTXOAHE MEepHoie 3a HajpaHWjU OaTyM 3a KOjU je TO
M3BOJBMBO, KA0 Jla TpelIke HUje HU OUIIo.

VY cnyuyajy kana je yrBpheHO MocTojare BHIIE Tpelllaka W3 HEeKOT paHujer rnepuoja, yrBphusame
M3HOCA MaTePUjaTHOCTH BPIIH ce y3uMajyhu y 003up KyMyJaTHBaH U3HOC, Tj. 30Mp CBHMX Tpellaka.

JeduHucann mpar maTtepHjallHOCTH Tpelllaka W3 PaHUjuX Meproja NpuMemyje ce M 3a notpede
yTBphHBama 3HauajHOCTH edekara MpoMeHa pauyHOBOACTBEHUX MOIUTHKA.

JeduHrcanu npar mMatepujaHOCTH Ipelllaka U3 paHWjuX Mepuoia TMpHMemyje ce U 3a noTpebe
yTBphHBara 3HaUajHOCTH edeKaTa MPOMEHa pauyHOBOCTBEHHUX MOJTUTHKA.

HEMATEPUJAJTHA UMOBHWHA

Hemarepujaina wMoBMHA je WMOBHMHA 03 (QU3MYKE CYIMTHHE KOja Cce€ MOXe
UJCHTU(UKOBATH, Y KOjy CIa/ajy KOMIjyTepCKU COPTBEP, MATCHTH, ayTOPCKa MpaBa, (pHIMOBH,
JHMCTE Kynaia, (paHII3e u ocTaja mpasa.

Jlepununinja HemaTepujaiHe MMOBHMHE 3axTeBa Jla C€ HeMarepHjaiHa MMOBHHA MOXeE
UJICHTU(PUKOBATH Ja OM Ce jacHO pa3IMKOBaja OJi TyJIBHJA. ['yJIBWJI NpPHU3HAT Yy ITOCJIOBHO]
KOMOHWHAITUJH j€ CPEICTBO Koje mpelcTaBiba Oyayhe €KOHOMCKE KOPHCTH KOje HacTajy O
JIPYTUX CpeJicTaBa CTEYCHHX Yy IIOCJIOBHOj KOMOWHAIMH Koja C€ HE MOTY II0jeJIMHAYHO
HUJICHTU(PUKOBATH HU 3ac€OHO NMPU3HATH.

Hemarepujanna nMoBrHA ce TIpU3HAj€ CamMO aKo:

(a) je BepoBatHO na he ce Oyayhe ekoHOMCKe KOpHUCTH, KOje Cy NMPUIUCUBE MMOBHUHH,
YIIUTH y €HTHTET; U
(6) ako ce HabaBHA BpeJHOCT UMOBHHE MOJKE ITOY3/IaHO OJMEPHTH.

Hemarepujasina uMOBHMHA c€ IMOYETHO oOaMEpaBa O Ha0AaBHO] BPEAHOCTH WJIM IEHH
KOIIITama.

Hemartepujanna umMoBHHA KOja MPOUCTHYE M3 UCTpakuBama (WK U3 (pa3e HCTpaKuBama
UHTEpHOT TpOjeKTa) ce He mpu3Haje. M3marak mo OCHOBY wHCTpakuBama (Wi y ¢asu
UCTPaKUBaha MHTEPHOT IIPOjeKTa) ce MpHU3Haje Kao pacxXoJI OHJA Kaja je OH HacTao.

Hemarepujarna uMOBHHA KOje MPOUCTHYE W3 UCTpaKWBama (WM U3 (pase UCTpaKkuBama
WHTEpPHOT TIpOjeKTa) ce He mpu3Haje. M3marak mO OCHOBY HCTpakuwBama (Wid y ¢asu
UCTpaKUBakha MHTEPHOT IIPOjeKTa) ce MPHU3Haje Kao pacxXo]l OH/Ia Kaja je OH HacTao
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Hakon modeTHor nmpu3HaBama, HEeMaTepHjaiHa IMOBHHA CE OJIMEpaBa M0 PEeBAJIOPU30BAHO]
BPEJIHOCTH, TITO je HeHa (ep BPETHOCT Ha JIaH peBaJopU3alldje, YMameHa 3a aKyMyJIHpaHy
aMopTH3aIjy Koja je HaKHaJHO ycjenusa M OMI0O KaKBe HAKHAJHE aKyMyJHpaHe T'yOWTKe O]l
yMameha BPEeTHOCTH. Y CBpXYy peBajiopu3anuje (ep BpemHOCT ce OJMepaBa MO3WBAHkEM Ha
aKTUBHO TpXKHIITE. PeBanopu3aiuja ce BPIIU TOJIUKO PEAOBHO Ja ce KEUTOBOACTBEHA BPEIHOCT
MMOBHWHE Ha Kpajy U3BEIITAJHOT TIeproa ONTHO HE PA3IMKYje O] pep BPETHOCTH T€ UMOBHUHE.

OO0pauyH amopTH3allije HeMaTepHjaTHIX yiarama BpIIH Ce O] ToYeTKa HapeIHOT Mecena y
OJIHOCY Ha Mecell KaJla je HeMaTepHjalTHO yjlarame CTaBJbeHO Y yIoTpeoy.

JloO6uTak wim ryOuTaK KOju HacTaje U3 MpecTaHka Mpu3HaBama HeMaTepHjaiHe HMOBHHE Ce
onpehyje kao paznmka m3Mel)y HETO mpuxona o1 OTyhema, ako UX MMa, U KEbHTOBOJICTBEHE
BpenHoCcTH uMoBHHE. OH ce Tpu3Haje y OMIaHCy ycliexa KaJla IMOBHHA TPecTaHe J1a ce TPU3Haje
(ocum axko ce MCOU 16 — JIuzuHr He 3axTeBa JApyradydje y Clydajy Ipojaje WU MOBPaTHOT
nu3nHTa). JloOnnm ce He KiIacupuKyjy Kao MPUXO/I.

HEMATEPHNJAJIHA UMOBUWHA V3ETA V JIM3VUHI"

HematepujaiiHa IMOBHHA KOJy €HTUTET KOPHCTH TI0 OCHOBY YroBOpa O (DMHAHCHjCKOM HJIH
MIOCJIOBHOM JIU3HMHTY (KOMITjyTepcku codTBepH, TeXHWYKa 3Hama (know-how), 3amTHTHH
3HAKOBH M [Ip.), aKO HHUCY y TUTamy KPATKOPOYHHW 3aKylH JIO TOAWHY JaHa W 3aKyld Maje
Bpearoctu 0 500.000 quHapa, ncka3yjy ce ka0 HeMaTepHjajTHa HIMOBHHA C TIpaBOM KopuIhema
y ckimaay ca MCOU 16 — JlusuHr u moJuiexxy oOaBe3nW aMopTH3aldje Koja ce oOpadyHaBa
MPUMEHOM ITPOITOPEIIMOHAIHE METOJIE Y TIEPHOTY Tpajarba 3aKyTa.

Ha gatym mowerka JIM3MHTa, €HTUTET Y CBOjCTBY KOPHCHHUKA JIM3WHTa Tpeda jJa oJMepH
MMOBHMHY Ha KOjy HMMa MpaBo Kopuinhema Mo HabaBHO] BpeaHocTd. Ha mpBu naH Tpajama
JM3UHTA, KOPUCHHUK JM3WHTa 00aBe3y IO OCHOBY TOT JIM3WHTA OJMEpaBa IO CaJIalliboj
BPEJHOCTH CBUX IUTahama y Be3W ca JIM3MHIOM KOja HUCY W3BpIINEHA Ha Taj JaH. Ta rurahama
Tpeda /1a ce TUCKOHTY]Y MO0 KaMaTHO] CTOIH CaAPKAHO] Y JIM3UHTY aKO Ta CTOIA MOJKE JIAKO J1a

ce yTBpau. Y ciydajeBHMa KaJ Ta KaMaTHa CTOIA HE MOJKE JIAKO Ja C€ YTBPAH, KOPUCHUK
JM3UHTa TPUMEIbY]€ HHKPEMEHTAIHY KaMaTHy CTOIY [103ajMJbUBarba 3a KOPHUCHUKA JIM3UHTA.

On o6asese mpumene MCOU 16 — JluzuHT, M3y3uMajy ce JIMIEHIIHA YTOBOPH 3a (UIIMOBE,
BUJIEO 3alluCe, [IpeJICTaBe, pyKOIUCe, NaTeHTe U ayTOpCcKa IpaBa.

HEKPETHUHE, IIOCTPOJELA U OIIPEMA

HexpeTtnune, noctpojema 1 onpema cy MaTepujaiHe CTaBKe Koje ce:
(a) npxe 3a kopulTheme y MPOU3BOIHY IPOU3BOIA WIKM UCHOPYIH 10o0apa WK yclyra, 3a
W3HaJMJbUBAGE IPYTUMa WK 32 aIMUHUCTPATHUBHE CBPXE; U
(6) 3a koje ce ouekyje maa he ce KOpUCTUTH JyKe OJ1 jeTHOT 00padyHCKOT ITeproIa.
HaGaBHa BpemHOCT/IIeHa KOITamkha HEKEe HEKPEeTHWHE, IOCTPOjeha M OlpeMe ce IpHu3Haje
Kao0 CPEeJCTBO aKo, U caMo aKo:
(a) je BepoBaTHO na he ce Oyayhe eKoHOMCKE KOPHCTH TMOBE3aHE Ca THUM CPEICTBOM
MPUJIMBATH Yy €HTHUTET; U
(0) ce HabaBHA BpeTHOCT/IIEHA KOINITambha TOT CPEJICTBA MOJKE TIOY3[aHO OJIMEPUTH.



»CPBUJATPAHCIIOPT* an. beorpan

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHJCKE H3BEILITAJE
31. oeuemoap 2024. zooune

HekpeTtHrnHa, mocTpojere W OmpeMa, KOjHu HCIYHaBajy yciaoBe Aa Oyay MpU3HATH Kao
CPEJICTBO, OJIMEPaBajy ce M0 CBOjOj HabaBHO] BPEIHOCTH/IICHU KOIITAbA.

HabaBna BpeiHOCT/IIeHA KOIIITaha HEKPETHIHA, TIOCTPOjerha U orpeme o0yxXBara:

(a) naGaBHy 1eHy, yKJby4dyjyhu yBO3HE IIapHHE U TOpe3e IO OCHOBY MPOMETa KOjU ce He
Mory pedyHIUpaTH, HAKOH OJ0MTKA TPTOBUHCKHX ITOIYCTa U padarta;

(6) cBe TpOITKOBE KOjU ¢€ MOTY TUPEKTHO MPHITHCATH JOBOHEHY Cpe/CTBA HA JOKAIH]y 1
y CTame KOoje je HEOIXO0IHO Jia OM cpefCTBO MOTJI0 GYyHKIIMOHUCATH, HA HAYMH HA KOJU
TO 0YEKYje PyKOBOJCTRBO.

(1) MHUIMjaTHY TPOIIEHY TPOIIKOBA JEMOHTaXe, yKIamama CpecTBa U OOHOBE MOApyYja
Ha KOjeM je Cpe/ICTBO JIOIUPAHO, MTo je o0aBe3a Koja ce y eHTUTeTy Hamehe Omito kana
ce cpeacTBO HabaBW WM Kao Tocieauiia Kopuimhema cpelcTBa y TOoKy onpehenor
Iepro/a 3a CBe Ipyre CBpXe OCUM 3a MPOU3BOIELY 3a/IMXa Y TOM IEPHOY.

Hakon mTo ce mpu3Hajy Kao CpeJCTBO HEKPETHHHE, IMOCTPOjerha W ompeMa umja ce dep
BPETHOCT MOKE TIOY3/IaHO OJIMEPUTH, KEHIKE CE 10 PEBATIOPU30BAHOM M3HOCY, KOjU MPEICTaBIba
BUXOBY (ep BPEAHOCT Ha JaTyM pEBaJOpH3alldje YMAameHy 3a HAKHAIHY aKyMyJHpaHy
aMOpTH3aIMjy ¥ HaKHAJHE aKyMyJHpaHe ryOWTKe 300T yMamema BpeTHOCTH. PeBanopusanuja
ce BPIIH JOBOJFHO PEIOBHO, Kako OM ce 00e30enyIo /1a ce KEbUTOBOJICTBEHA BPETHOCT OUTHO HE
pasnuKyje OJ BpETHOCTH JO Koje Om ce momuio KopumrhemeMm ¢ep BpemHOCT Ha Kpajy
W3BENITAJHOT TIepro/Ia.

AXo ce BpIIK peBajopu3alija oJpeheHe HeKpeTHUHE, MOCTPOjerha U OTpeMe, PeBaIopu3yje
ce IeJIOKYITHA TpyIa HeKpEeTHUHA, TTOCTPOjeha B OTIPEMe K0jOj TO CPEJICTBO IPUTIAIA.

['y6urm ox o6e3Bpelhera HeKpeTHHHA, TTOCTPOjeha U ONpeMe Mpu3Hajy ce y ckiaay ca MPC
36 kaja je HaJOKHAMBH U3HOC TIPEIMETHOT CPEJICTBA [1a0 UCTIO KEbUTOBOJICTBEHE BPETHOCTH.

HexperHune, mocTpojea M OlpeMa aMOpTU3Yyjy ce MPOMOPIHUOHATHOM METOJOM TOKOM
IPOIIEH-EHOT KOPUCHOT BeKa Tpajama. KopucHM Bek Tpajama HEKPeTHIHA, TIOCTPOjeHha U OllpeMe
Ce PEeJOBHO MPEUCIHTY]e U MO MOTpeOH mpriiarohaa. AMopTH3alyja ce YIiIaBHOM 3acHHBA Ha
cieneheM KOPUCHOM BeKy ynoTtpebe:

TaOenapuu nperien

i i Kopuchu Bek i Crona ]
E Onuc E Tpajama E aMopTH3alije E
! | (yrogmmama) 1 (y%) __ |
HEKPETHUHE i
EFpaneBHHCKH 00jeKTH BUCOKOIpaih-e U HUCKOTPpathe E E E
iapMI/IpaHO6eTOHCKe KOHCTpYKIIUje (3rpaze, MOCTOBH, TYHEIIH i i i
IHA/IBOJKHbALIH, JTyKOOpaHH, HAQTOBOIHU, BOAOBOAM, IUIMHOBOAU U | I I
J1a7IeKOBOIM), KAO U MOCTPOjerba Koja Ce CMaTpajy caMoCcTalHuM | i i
iIrpalleBUHCKUM 00jeKTOM | 40-50 | __g_—_2_,_5:’/_o____i
irpaljeBI/IHCKI/I 00jeKTH HUCKOTPa/Ibe C JOBUM CTpojeM (1omHU i i i
ICTpOj MyTeBa U Mpyra, 6paHe, HACUIHU U CJ1.) | 253333 1 34% !
inaljeBuHCKu 00jeKTH BUCOKOIpaithe ¥ HUCKOrpaiie ApBeHe i E E
IKoHCTpYKIMje {15220 1 5-6,67% |
Ocrtayiu rpal)eBUHCKH 00jeKTH 10-20 . _5_—_1_9%_)____i




.CPBUJATPAHCIIOPT* an. beorpag

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHJCKE H3BEILITAJE
31. oeuemoap 2024. zooune

EHOCTPOJEH)A u onrPemA E
Onpema (IPOU3BOHA M ITPEHOCHA OIPeMa 1 MOCTPOjekba) 5-20 5-20% i
TIOrOHCKM M MOCJIOBHH MHBEHTAp (CTPOjEBH, aNaT, TpaHCIOpTHA | F E
cpescta 1 ypehajn) L7104 1020%
:rHameunaj, MOCJIOBHU MHBEHTAp Y TPrOBUHM, YTOCTUTEJBCTBY U :r :r i
ITYpU3MY U CJl. P 5-10 1 10-20% i
Kanuemnapujcka onpema 4-10 _10-25% |
I[TyTHHYKa MOTOpPHA BO3MJIa, BO3MJIa HA MOTOPHH MOTOH U !

inpucryin ypehaju |58 1 12520% |
PauyHapcka ornpema, TeJleKOMyHUKALMOHA ofpeMa 35 20-33,33% |
BULIEIOAUIITEBU 3ACAIN* ] 5-10 1 10-20%
EOCHOBHO CTAO* 2-5 1 2 (_):59_%____;

EHEMATEPI/IJAJIHA NMOBUHA
irCO(bTBep, JIMIeHIIe U 0CTaJIa IpaBa,

Y 3aBHCHOCTH O] YTOBOPEHOT

! nepuojia kopuinhemwa

iI[yroqurm 3aKyn o0jekaTa | onpeme

iOcTajia HeMaTepHjaHA HMOBHHA KOja HeMa oJpeIuB
1
'KOPHCHH BeK

Y 3aBHCHOCTH OJ1 yTOBOPEHOT

nepuojia Kopuinhemwa
------ o e e ]

OO0pauyH amopTH3aInKje HEKPETHUHA, TIOCTPOjeha U OTIpeMe BPIIHU ce O] ToYeTKa HapeIHOT
Mecella y OJJHOCY Ha Mecell KaJla jé CPEJICTBO CTaBJbEHO y ynoTpeOy.
KmuroBoacTBeHa BpeIHOCT HEKPETHHHE, TIOCTPOjCHha U OIIPEME IPEeCTaje jJa ce IpHu3Haje:
(a) mpunmkom otyhema; nim
(6) xama ce He 04eKyjy Oymyhe eKOHOMCKe KOPUCTH O] FheHOT KOpHIhemha i OTyhema.
JloOuTak wim TyOMTaK KOJH HacTaHe IPHJIMKOM IIpecTaHKa IpU3HaBamba HEKPETHUHE,
MOCTPOjea W ONpeMe ce YKJbydyje y OWjaHC ycmexa OHJa KajJa TO CPEICTBO IpecTaje Ja ce
npusHaje (ocum ako MCOU 16 JlusmHr He 3axTeBa Jpyraudje KOJ Mpojaje M TOBPATHOT
nu3nHra). JloOunu ce He KiIacu(PHUKYjy Kao MPUXO/I.

CTAJIHA CPEIICTBA Y3ETA V JIM3UHI (3AKVYII)

Enrtuter je myxxan na obpauyHaBa nu3uHr y ckiany ca MCOU 16, koju nepuHUIIE JTU3UHT Kao
YrOBOp WJIM /€0 yroBopa y KOME JaBajall JIM3WHIa MPEeHOCH Ha KOPUCHHUKA JIM3MHra (3aKkyrua) npaBo
kopulhemwa cpelicTBa (MMOBUHE KOja je MpeAMET JIM3UHra) 3a oApeheHr BpeMEeHCKU TIepUol Y 3aMeHy 3a
HaKHaZYy.

[TIpema MC®MU 16 ako je eHTUTET KOPUCHHMK JIM3UHTA (3aKyTall), OH O MPBOT JiaHa Tpajarba JIU3UHra
MpU3Haje MMOBUHY C NMpaBoM Kopuiihewa U o0aBe3y Mo OCHOBY nu3uHra. Ha natym modverka ym3uHra,
KOPUCHUK JIM3UHTra Tpeba 1a 0IMEepH UMOBHMHY Ha KOjy MMa NpaBo Kopulihewa 1o HabaBHOj BPETHOCTH.

Ha npBu nan Tpajawa nu3uHra, KOPUCHUK JIM3UHra 00aBe3y MO OCHOBY TOT JIM3MHra oaMepaBa 1o
cajialliiboj BPeIHOCTH CBUX IJlahama y Be3W ca JIM3MHIOM KOja HMCY M3BpIlIeHa Ha Taj JAaH. Ta nnaharma
Tpeba a ce JAMCKOHTYJy IO KaMaTHO] CTOINM Caip)KaHOj y JIM3MHTY aKo Ta CTOMa MOXKEe JIaKO Jia ce
yTBpad. Y cilyyajeBUMa KaJl Ta KamMaTHa CTONa He MOJKe JIaKo Ja ce YTBPAW, KOPUCHHK JIM3MHIa
MpUMeYje MHKPEMEHTaJIHy KaMaTHY CTOIY M03ajMJbHBatba 32 KOPUCHUKA JIM3HHTA.
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Tokom mepuoja 3aKyma, CpeICTBO ca MpaBoM kopwuiihewa ce yBeK aMOPTH3Yje MPOMOPLUOHATHO
TOKOM Tiepuofa yim3unra. ObaBesa 3a JM3MHT ce yckialjyje kopumihemeM MeTone e(heKTHBHE KaMaTHE
crorie y3uMajyhu y 063up n3Hoce 1 pokoBe 1uiahama 3aKyra.

EHTuTET HEe MpH3Haje UMOBHHY C TipaBoM Kopuiihierwa u o0aBese Mo OCHBY JIM3HMHIA 332 KPATKOPOUYHE
3aKyle W 3aKyrne malie BPeJHOCTH. 3a Te BpCTe JIM3MHIa 3aKylHWHE ce W Jasbe Npu3Hajy y bumancy
ycrexa Kao pacxojl Ha MPaBOJIMHU]CKOj OCHOBH TOKOM Tpajama 3akyna. KpaTkopouHH 3akyn je 3ym Ha
MEPHOJ JI0 TOAMHY JlaHa U Matbe, a 3aKyI Majle BPEJAHOCTH je 3aKyl CPEJICTBA YMja BPEAHOCT KA0 HOBOT
cpencrtea Huje Beha o1 500.000 nuHapa.

CTAJIHA CPEJICTBA JATA V JIM3UHI" (3AKVII)

[TocroBe ¢uHAHCH]CKOT JIM3MHIa MOTY Ja 00aBJbajy JaBaollM JIM3WHra KOjU HCIyHhaBajy yCIoBe
npornrcaHe 3aKOHOM O (GUHAHCHjCKOM JIM3UHTY M KOjH CY YIIHCaHW y perucTap JaBaoua juszunra. Ocraim
cy0jeKTH KOju HUCY PErHCTPOBAHU 3a 00aBJbambe JAeTATHOCTH (PMHAHCH]CKOT JIM3WHTA, MOTY J1a 00aBIbajy
JIENTATHOCT TMOCJIOBHOT (OMEepaTHBHOT) JIM3UHTa KOJUM Ce He MPEHOCe CYLITUHCKH CBH PU3UIIM U KOPUCTH
MOBE3aHM ca BIACHHUILITBOM HaJl UMOBHUHOM.

Kana ce umoBMHA Jlaje y 3aKkyl KOjU ce cMarpa MOCIOBHUM JIM3WHIOM Ta MMOBHHA C€ BOJM Kao
COTCTBEHA MMOBHHA Yy OKBHPY CTaJHMX CpelicTaBa Koja TOMIeKY oOpauyHy amopTu3aldje, a pare
TM3WHTa Koje ce Harutahyjy y Teprojy Tpajama 3aKkyra MpH3Hajy ce Kao MpUXoj y OuiaHcy ycriexa.
I'yOuum Koju HacTaHy Ha CpeJICTBMMa Koja cy JaTa y OorepaTHBHHU JIM3WHT (3aKym) y ckiaay ca MPC 36 —
Vmamerme BpeJHOCTH UIMOBHHE, MPU3HAJY ce Kao pacxoj] y OuilaHcy ycrexa.

IMPU3HABAKE ITPUXOIA

[Mpuxon ce nedunutre kao moBehame EKOHOMCKUX KOPUCTA TOKOM 0OpauyHCKOT MEeproaa Y 00Ky
npunBa win nosehama cpencrasa Wik cMambeha 00aBe3a, Koja MMajy 3a pe3yJiTaT MopacT KanuTaia Koju
He Tpe/icTaBJba MOPACT IO OCHOBY JOMPUHOCA YUECHUKA Y KalUTaly.

[lpuxon ce mpusHaje y OunaHcy ycnexa kajaa Hacrane rnosehame Oyayhnx eKOHOMCKHMX KOpPHCTH,
MOBE3aHO ca noehawbeM MMOBHHE WUJIM CMameheM 00aBe3a, M KOje MOXKe Moy3AaHo Ja ce oaMepu. To
(akTHUYKK 3HA4YM J]a ce NMpU3HAaBake MPUXO0/a O/IBUja MOAYJAPHO ca MpU3HaBameM nopehiama UMOBHHE
WK cMamema obaBesa (Ha mpuMmep, HeTo moBehame MMOBHHE KOje MPOMCTHUYE W3 Mpojaaje pode wiu
yCIIyTra, Wik cMambehe 00aBe3a Koje MPOUCTUYE U3 OTITyCTa JIyra).

[TocnoBHM MpHUXO/ je MPUXO/1 KOjU C€ OCTBApYje TOKOM PEAOBHUX aKTUBHOCTH €HTHUTETA.

[lpuxon HacTaje y TOKY pellOBHUX aKTMBHOCTH M MMa Pa3iMuYMTE HA3UBE KAO LITO CY MPUXOJ O]
rpojiaje, NpoBu3Mje, Kamare, JUBUACH/IE, TAHTHjeMe W 3aKynHuHe. JIoOuIM npeacTaBibajy Apyre cTaBke
KOje WCIyHaBajy ACHUHHIUJY TPUXOAa W MOTYy HAcTaTh Yy OKBHMPY PEJOBHOI MOCJIOBara CHTHTETA.
Jlobum npeacTapibajy noBehiambe eKOHOMCKUX KOPHUCTH M KaO TaKBH C€ HE Pa3JIUKYjy MO CBOjOj IPUPOAHM
on mpuxona. [loOuim, Ha mpumep, YKJbydyjy aodutke on oTryhemwa cranHe ummosuHe. JleduHunmja
MpUXoja YyKJby4dyje M Hepeaj3oBaHe JOOMTKe, Ha MpUMEp, OHE KOJU HAcTajy M3 peBajopu3aldje
YTPKUBUX XapTHja O BPEAHOCTH M OHE Koje Cy pe3yiaraT mnoBehawa KHHIOBOJACTBEHE BPEIHOCTH
JyrOpOoYHe HMOBHUHE.

[Ipuxoau on mpopaaje, MpUXOAM OJ Kamara W TNpoBU3Wja o7 (PUHAHCHUJCKMX YycCiayra U OCTajH
MOCJIOBHU MPUXOIY MPU3HAJYy ce caMo Kaja je yciyra MpyKeHa WU Kaja je poda UCTIopy4eHa, OTHOCHO
KaJia je Kymnai CTeKao KOHTPOJIY Hall poOOM HJIH yCITyTOM.

3a cBaky mpojajy aobapa W TpyKame ycliyra KyIily, eHTHUTeT ojapelyyje Ha modeTky cacTaBibarba
yroBopa ja jid ce obaBe3a M3BpLICHA UCIYHAaBa TOKOM HEKOI BPEMEHCKOI MepHoja WM Y jeIHOM
TPEHYTKY Y BpeMeHy. AKO €HTUTET He HCIyHaBa 00aBe3y W3BpIleHha TOKOM HEKOI BPeMEHCKOT Mepuo/ia,
o0aBe3a U3BpIleHa Ce UCTTYHhaBa Y jeTHOM TPEHYTKY Y BpEMEHY.
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IMPU3HABAKE PACXOJJA

Pacxonu ce npusHaje y busaHcy ycnexa kaja HacTaHe cMamere OyayinX eKOHOMCKUX KOPHCTH,
MOBE3aHO Ca CMareheM MMOBHMHE WM noBehameM 00aBe3a, M KOje MOKe MOy3JaHo Ja ce oamepu. To
(akTHUKK 3HAYM J1a Ce MPpU3HaBae Pacxo/ia ojiBHja Moy JapHo ca Mpu3HaBamweM rnopehamwa obaBesa Uil
cMamemha HMMOBHHE (Ha NpUMep, BPEMEHCKO pasrpaHduer¢ IpaBa 3aroC/iCHUX Ha MpUMarka WId
aMopTH3alMja onpeme).

Pacxogn ce mpusHajy y OujaHcy ycrmexa Ha OCHOBY IHMPEKTHE TMOBE3aHOCTH H3Mel)y Hactaimmx
TPOIIKOBA W peajiu3alfje TOojeJMHAaYHUX CTaBKW Tpuxona. Taj mporec, KOoju ce yoOW4ajeHO Ha3uBa
yIapvBamkeM pacxoja ca MPHUXOAKMMa, CaCTOjM Ce O MCTOBPEMEHOr WJIM KOMOMHOBaHOI MpH3HaBarba
MPUX0JIa U pacXoja KOju pe3yiTUpPajy AUPEKTHO OJHOCHO 3ajeJHUYKH W3 MCTe TPaHCaKIHje WM JIPyror
norabaja; Ha mMpUMep, pa3iIMuUTe KOMIIOHEHTE pacxojia Koje YMHe TPOIIKOBE Mpojate pode ce Mpu3Hajy
HCTOBPEMEHO 3a MPUXOJMMa MO OCHOBY mpojaje pobe. MehyTum, mpumeHa KOHIIENTa yrapuBama He
JI03BOJbAaBa TPU3HABAIE CTAaBKM y OWIIAHCY CTama Koje He HWCMyHaBajy JAe(UHUIM]Yy MMOBHUHE WU
obaBe3a.

Kana ce ouekyje HacTaHak €eKOHOMCKHMX KOPHUCTH TOKOM HEKOIIMKO 00pavyyHCKHX TMepHo/a U Kaja je
morylie yCrOCTaBUTH BE3y ca MPUXOAMMA CaMO Yy OMIITEM WM WHIUPEKTHOM CMHCITY, OHJIa CE PacXou
MpU3Hajy y OWIaHCy ycrexa Ha OCHOBY CHCTEMaTHUHHMX M PalMOHAIHMUX Tpoleaypa ajokaiuje. To je
4YeCTO HEOMXOHO y MPU3HABAKY pacxoja MoBe3aHHuX ca KopuliiemheM HMOBHHE Kao LITO CY HEKPEeTHHHE,
MOCTpOjerba, Orpema, TyJIBWJ, TAaTeHTH W poOHEe MapKe, y TaKBUM cllyuajeBUMa pacxXoj ce Ha3WBa
amopTm3anmjoM. TakBe Tporenype ajokaldje MMajy 3a [Wb MPHU3HABAIKE Pacxofa y OOpadyHCKUM
MepUoMMa y KOjUMa ce eKOHOMCKE KOPHMCTH IMOBE3aHe ca TaKBMM CTaBKama TPOLIe WM NpecTajy aa
mocToje.

Pacxon ce mpusHaje y Bunancy ycrexa oamax Kaja pacxoj] He MpousBoad Owiio kakee Oynayhe
€KOHOMCKE KOpPUCTH WIM Kaja, Y Mepu y KOjoj je To caydaj, Oyayhe ekOHOMCKe KOpPUCTH ce He
KBaJIM(HUKY]Y, OJHOCHO MpecTaHy Ja ce KBaTH(HKYjy 3a pU3HaBame Yy OMIaHCy CTarba KA0 HIMOBHHA.

Pacxon ce Takolje mpusHaje y OujaHCy ycmexa y OHMM cCiydyajeBUMa Kaja oOaBe3a HacTaHe Oe3
npu3HaBaba UMOBMHE, KA0 Y Cllyuajy HaCTaHKa 00aBe3e y Be3M ca rapaHiiijoM 3a NpOU3BO/IE.

TpolikoBu npoaaje o0yxBarajy TPOLIKOBE HAcTalle 3a OCTBapHBabe MPUXO0a O/l po/aaje Npou3Boaa
W yciyra u TpOLLIKOBe HabaBHe BpeJAHOCTH mpojare pode. Y oBe TPOLIKOBE YK/bYUyjy c€ y TPOUIKOBH 3a
Jate rapasiuje Kyniuma. TpoIIKOBY UCTPpaKKUBaha U Pa3Boja KOjU Ce HEe KaruTalu3yjy U aMopTU3aluja
MpU3HATHX YyJlarawma y pa3Boj Takolje ce UCKasyjy Y OKBUPY MOCAOBHUX pacxoa.

CpencTBo ce HMCKI-MKaBa W3 €BHJICHIIMj€ Y MOMEHTY OTyhema MM YKOJHMKO Cce€ HE OYeKy]y
Oynyhe ekoHoMmMcke Kopuctu oJf ymorpedbe Tor cpenactBa. JloOunu wium ryOWMId 1O OCHOBY
npojaje WM OTINHCA CpeAcTBa (Kao pa3nuka u3Mel)y HeTo mpoaajHe BpPEAHOCTH H
KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH) IPU3HAjy ce y OuaHcy ycrexa oaroBapajyher nepuona.
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHJCKE H3BEILITAJE
31. oeuemoap 2024. zooune

»CPBUJATPAHCIIOPT* an. beorpan

4. HEMATEPUJAJIHA YJIAT'AIbA

Ha0aBHa OpyTo BpeIHOCT Ha MOYETKY FOAUHe

Ha6aBHa OpyTo BpeIHOCT Ha Kpajy roauHe

KymynupaHa ucnpaBka Ha MO4eTKY To/lHHe

Crame McnipaBKe Ha Kpajy roavHe

Heto cagauima BpeaIHOCT:
31.12.2024. ronune
HeTto capamma BpeaHoCT:
31.12.2023. rogune

5. HEKPETHHUHE, IIOCTPOJEILA U OITPEMA

y XH/bajama AnHapa

Ocrana
HeMaTepujaiHa YkymnHo

ynarawa

116

116

116

116

0

0

116

116

116

116

Y Xu/bajgamMa JIuHapa

Onpema VYKynHo
Ha0aBHa BpeIHOCT Ha MOYeTKY roauHe 3.037 3.037
Cmameme 0 0
[Tosehawe-HabaBka y 2024.r. 0 0
HabaBHa BpeqHOCT Ha Kpajy roauHe 3.037 3.037
Kymyaupana ucnpaBka Ha Mo4yeTKy roamHe 1.442 1.442
Cmameme: 0 0
AmopTH3aimja 438 438
Crame Ha Kpajy roauHe 1.881 1.881
Heto cagamma BpegHocT:
31.12.2024. ronuxe 1.156 1.156
HeTo cagamimba BpeAHOCT:
31.12.2023 .ronune 1.595 1.595
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»CPBUJATPAHCIIOPT* an. beorpan

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHJCKE H3BEILITAJE
31. oeuemoap 2024. zooune

6. AYI'OPOYHU PUHAHCHJCKHU IIVTACMAHH
y XH/baJlamMa JHHApA

31. nenem6Gpa 31. neuembpa
2024. 2023.
1. UKAPBYC an 52 52
YKYIIHO 52 52

[lo mpaBocHaxkHoM pememwy [IpuBpennor cyma y beorpamy u ycBojeHOT yHarpen
NPUNIPEMJBCHOT IIJIaHa peopranuzanuje, cBa myroBama MKAPBYC-a ang ce koHBepTyjy ¥y

karutai, CpoujaTpancmopt af uMa 52 akiwje.
7. 3AJIUXE

3anuxe ce OJJHOCEC HA :
Y xXuwbaaamMa JuHapa

31. neuembpa 31. neuembpa
2024. 2023.
[nahenu aBaHcu 3a yciyre y 3eMibu 397 111
YKYIIHO 3AJIUXE: 397 111

[Ipunukom craBibama y ynotpedy cutan uHBeHTap ce ornucyje 100%.

CrapocHa cTpykrypa miiahenux apanca 3a 3ajiuxe u ycjiayre

Yy XH/baJlaMa JMHApa

Crapocr miaheHux aBaHca 3a 3aj1uxe Jlo 365 nata [Ipeko roauny Viyro
U yCIIyre y JaHuMa JlaHa

[Tnahenu aBancu, 6pyTO 388 9 397

UcnpaBka BpelHOCTH

IInahenn aBancu, HeTO 388 9 397

12



HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHJCKE H3BEILITAJE
31. oeuemoap 2024. zooune

»CPBUJATPAHCIIOPT* an. beorpan

8. TPA’KUBAIbA 11O OCHOBY IIPOJAJE

Y XHWbajiaMa IuHapa

Kymun y
Onuc Kynuu y 3emibn HHOCTPAHCTBY VYkynHo
1 6 7 9
BpyTo norpaxupame Ha NOYETKY FOJUHE 1.668 18 1.686
BpyTo notpaxkuBame Ha Kpajy roauHe 2.139 18 2.157
HcenpaBka BpeaHoCcTH 310 0 310
HETO CTABE
31.12.2024. ronune 1.829 18 1.847
31.12.2023. rogune 881 18 899
Y XuJ/ba/iamMa JMHapa
ITorpaxusa | TloTpakuBa
Ba 70 365 | ma crapuja YkynHo
CrapocT noTpakuBama y JJaHuMa
JlaHa OJ] TOJINHY (2+3)
CTapOCTH JaHa
1 2 3 4

Kynmu y 3emsbpu 1.601 538 2139
Kymnmu y unoctpanctBy 0 18 18

[ToTpakuBama HUCy 00e30eheHa XunorekoM, OaHKapCKUM rapaHildjaMa Wikl MEHHUIIaMa.

9. OCTAJIA KPATKOPOYHA ITIOTPA’KUBAIBA

[ToTpakuBame 3a BuIle miahen mopes Ha TO0OUT

[ToTpaxxuBame 3a Buile njaaheH nas
Ocrana KpaTKopouHa NOTPaKUBamba
JAPYT'A IOTPAKUBAIbA:

Y XubajiaMma J[uHapa

31. neuembOpa 31. neuembpa
2024. 2023.
62 156
10 5
0 5
72 166
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»CPBUJATPAHCIIOPT* an. beorpan

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHJCKE H3BEILITAJE
31. oeuemoap 2024. zooune

10. TOTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTHU U TOTOBHUHA

Y XWbajama JuHaApa

31. nenem6Gpa 31. neuembpa

2024. 2023.
1. lunapcku OCIOBHU payyH 2.006 1.681
2. JleBu3HY TIOCIIOBHY pavyH 1.255 1.386
YKYIIHO (1 mo 2) 3.261 3.067

11. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3BI'PAHUYEIHA

Y XxubajiaMma [uHapa

31. nenemM6Gpa 31. neuembpa
2024. 2023.
1. YHanpen maheHu TPOITKOBH OCHUTYpamba 51 36
2. Ocranu oOpadyHaTH NPUXO0]IU IEpHoaa 16 0
YKYIIHO (1 o 2) 67 36

12. KAIIMTAJI

Axknwmjckn kanutan JlpymTBa uckazan Ha jgaH 31. menemOpa 2024. rogune y u3Hocy of 3,548
xuibanga PCJI (2023. roqune — 3,548 xuspana PCJ1) unam 724 oOmunmx akmyja (2023. roguHe —
724 OOWMYHUX aKIHja).

Crame kanuTana u Opoj aKIyja cy perucTpoBanu Ko LleHTpanHor peructpa, remnoa U KIMPHHTA
XapTHja oJ BpPeTHOCTH U KOJI ATCHIIH]j€ 3a IPUBPEIHE PETUCTpE.

CTpyKTypa OCHOBHOTI KanuTaya JIpyImTBa j1ara je y HapeJHOM Iperjieay:
y xwsajgama PCJ{

2024. 2023.
Bbpoj % Bbpoj %
aknmja yuemha aknmja yuemha
Ak1nyje GU3HUKKX JIMIa 15 2.07% 15 2.07%
AKIYje IpaBHHX JIMIIA 709 97.93% 709 97.93%
724 100.00% 724 100.00%
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HAINIOMEHE Y3 ®HHAHCHJCKE U3BEIITAJE

31. oeuemoap 2024. zooune

»CPBUJATPAHCIIOPT* an. beorpan

Homunanua BpegHocT jeane aknuje je 4,900 quHapa.
Kmurosojacteena BpeaHoct jenHe aknuje je 4.900 quHapa.

[locnenmwa mponajHa 1eHa jelHe aKIHMje ocTBapeHa Ha Oep3u a0 naHa Owranca m3Hocu 5,000
nuHapa. TproBama aknujama /[pymTsa Ha Oep3n HHje OWIIO Y TPETXOAHO] TOTUHH.

13. HEPACIIOPEBEHU JOBUTAK

1. Hepacniopehenu moOurtak paHujux rouHa
2. Hepacnopehenu nodurak Texyhe ronune

14. AYT'OPOYHE OBABE3E

1. OGaBe3e Mo OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIM3UHTA

15. KPATKOPOYHE ®MHAHCHUJCKE OBABE3E

1. OGaBe3e Mo OCHOBY ()MHAHCH]CKOT JIM3UHTA

Y XuJbajiamMa AuHapa
31. nenem6Gpa 31. neuembpa

2024. 2023.
519 123
726 396
1.245 519

Y XuJbajJamMa AuHapa
31. nenem6Gpa 31. netembpa

2024. 2023.
70 483
70 483

Y XuJbaJiamMa AuHapa
31. nenembGpa 31. neuembpa

2024. 2023.
413 400
413 400

Kpartkopoune ¢uHaHCHjCKe 0OaBe3e OJHOCE ce Ha JIeo MyropoyHuX (puHaHCHjCKHX oOaBe3a 1o
OCHOBY ()MHAHCH]CKOT JIN3UHTA KOJU JIOCTIeBa JI0 je/THE TOIUHE.

15



HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHJCKE H3BEILITAJE
31. oeuemoap 2024. zooune

»CPBUJATPAHCIIOPT* an. beorpan

16. TIPUMJBEHU ABAHCH

1. [Ipumsbenu aBancu ox Tpehux ymna

IMPUMJ/BEHU ABAHCHU

17. OBABE3E 13 IIOCJIOBAIBA

1. ToGaBibauu y 3eMJbU
2. loGaBibaun y MHOCTPAHCTBY

OBABE3E 13 ITIOCJIOBAIbA (1+2)

18. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

1. Heto oGaBe3e 1o 0OCHOBY 3apaja ¥ HaKHaJ1a 3apajaa

2. OOaBe3e 3a mope3e W JOMPUHOCE Ha 3apaje u
HAKHAJe 3apajia Ha TepeT 3arocIeHOT

3. ObGage3e 3a 1Mope3 U JAONPUHOCE HA 3apajic U HaKHAJIC
3apajia Ha TepeT MOCII0/1aBIa

4. OGaBe3e 10 OCHOBY IIJIB ¥ OCTaJIMX jJaBHUX MIPUX0]1a

OBABE3E 110 OCHOBY 3APAJIA U HAKHAZTA
3APAJIA U IPYT'E OBABE3E (1 10 4)

y XH/baJamMa JHMHapa

31. neuemGpa 31. neuemOpa
2024. 2023.

360 0

360 0

Y XWWbajJamMa JUuHapa
31. nenem6Gpa 31. neuembpa

2024. 2023.
240 274
35 35
275 309

Y XWhajgama JuHapa
31. nenem6Gpa 31. neuembpa

2024. 2023.
236 239
94 96
50 51
199 267
579 653
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHJCKE H3BEILITAJE
31. oeuemoap 2024. zooune

»CPBUJATPAHCIIOPT* an. beorpan

19. KPATKOPOYHA IIBP

1. Yuanpen HaraheHu Ipuxo i

KPATKOPOYHA IIBP

Y xXuJbajiaMma [uHapa

31. nenem6Gpa 31. neuembpa
2024. 2023.

360 0

360 0

20. ITPUXOIHU O ITPOJAJE ITPOU3BOJA U YCIIYI'A

1. [Ipuxoau on mpojiaje MpOU3BO/Ia U yCIyra Ha
nomahem TpKUIITy

2. Ilpuxonau of mpojaje Mpou3BoAa M yclyra Ha
WHCTPAHOM TP>KHUINTY

HPUXOAUN O] YCIIYT'A (1+2)

21. OCTAJIM IIOCJIOBHMU ITPUXOAU

1. [Ipuxoau on1 3aKynHUHA
2. [lpuxonu o yIaHapuHa yKYITHO
APYI'U NOCJIOBHU TPUXO/U (1 +2)

Y XubajiaMma [uHapa

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.
1.729 3.317
0 235
1.729 3.552

Y XxubajiaMa [uHapa

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.
903 472
11.528 10.665
12.431 11.137
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»CPBUJATPAHCIIOPT* an. beorpan

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHJCKE H3BEILITAJE
31. oeuemoap 2024. zooune

22. TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA, 'OPUBA U EHEPI'MJE

y XH/bajamMa JMHapa

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.

1. TpomkoBu ocTanor (pexujcKor) Matepujaia 114 161

2. TpoikoBu ropuBa u eHepruje 1.120 881

3.TpolKoBH CUTHOT MHBEHTapa 36 0

TPOIIKOBU MATEPUJAJIA (1 +2 +3) 1.270 1.042

23. TPOILIKOBU 3APAJIA, HAKHAZIA 3APAJIA 1 OCTAJIX JIMYHU PACXOAUN
Y XWbaJaMa JUHAPA

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024, 2023.
1. TpomkoBwm 3apaia u HakHaAa (OPyTO) 4.124 3.871
2. TpoikoBu mopesa 1 I0NpUHOCA Ha 3apajie U 625 536
HaKHaJie Ha TepeT MoCJIoAaBIa
3. TpolKkoBY HAaKHA/1a IO YT.0 IPUB.H MOB.IIOCIL. 8 0
4. TpolkOBH HaKHa/Aa JUPEKTOPY OJHOCHO 333 154
YIaHOBUMA OpraHuMa yIpaBbabha U HaJa30pa
5. Ocranu TUYHU PacXo/id U HAKHAJIE 843 740
TPOLIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U 5.933 5.351

OCTAJIA JIMYHU PACXOMH (1 1o 5)

24. TPOHIKOBUA INTPOU3BOJHUX YCIIYT'A
Y XWhajgama JuHapa

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.
1. TpolKOBH TPaHCHOPTHUX yCIyra 244 234
2. TpoikoBu ycityra Ha Ofp>KaBamy 205 67
3. TpoukoBHU ocTanuX 3aKyIHUHA 0 15
4. TpolIKOBH pekjiaMe U mponarasja 571 1.197
5. TpomkoBu ocTanux yciyra 658 1.968
TPOIIKOBU ITPOU3BOJIHUX YCJIIYI'A (1105) 1.678 3.481
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHJCKE H3BEILITAJE
31. oeuemoap 2024. zooune

»CPBUJATPAHCIIOPT* an. beorpan

25. HEMATEPUJAJIHU TPOLLIKOBU

. TpoIkoBH HETIPOU3BOIHUX YCIIyTa
. TpoikoBu penpe3eHTanuje

. TpomkoBu mipemMuje ocurypama

. TporkoBu TIaTHOT TIpOMeETa

. TpomkoBu wiaHapuHa

. TpomkoBu ope3a u HakHaIa

DN N L B W N —

. OcTanu HemMarepujaTHu TPOITKOBH

HEMATEPHUJAJIHU TPOIIKOBH (1 no 6)

26. PHHAHCHUJCKHU ITPUXO/HU

1. [To3uTrBHE KypCcHE pa3iuKe
OUHAHCUJCKHU TPUXOAUN

27. DPHUHAHCHUJCKHU PACXOIHU

1. Pacxonu kamara
2. HeraTuBHEe KypCHE pa3Jiike
OUHAHCHUJCKHU PACXOAU (1 +2)

Y xXuwbaaamMa JJuHapa

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.

2.997 2.204

183 118

175 156

70 55

130 120

10 0

450 408

4.015 3.061

Y XWbajaama JaHapa
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.

y XH/bajamMa JHMHapa

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.
23 35
2 2
25 37
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HAINIOMEHE Y3 ®HHAHCHJCKE U3BEIITAJE

31. oeuemoap 2024. zooune

»CPBUJATPAHCIIOPT* an. beorpan

28. PACXO/IN O YCKIIABUBAIA BPE/JHOCTU ®PUHAHCHUJCKE UMOBHUHE

1. O6e3Bpeheme moTpakuBarma

29. OCTAJIM ITPUXOIU

1.Ilpuxomm o cMamema obaBe3a
OCTAJIA ITPUXOAN

30. OCTAJIA PACXO/IHN

1. lupekTaH OTIHC NOTPaXKNUBabHA
2. OcTany HEMOMEHYTH PacXoju
OCTAJIA PACXOAM (1 no 2)

31. IOTEHIIUJAJIHA CPEACTBA U OBABE3E

Cyaceku ciopoBu

Y xXuJbajiaMma [uHapa

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.
0 788
0 788

y XiJbajamMa JMHapa
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.

38 3

38

y XH/baJamMa JHMHapa

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.
20 4
0 53
20 57

JpymtBo y cBojcTBY Ty kuoma Boau criop ca JIT Enexkrponpuspena Cpouje beorpan, mo Tyxou
300r cTunama 6e3 ocHora. Bpeanoct npenmera criopa 389 xusbana auHapa.
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHJCKE H3BEILITAJE
31. oeuemoap 2024. zooune

32. IPABJbAIbE PUHAHCUJCKUM PU3ULTUMA
[n/beBn ynpap/bamba pU3HINMA (PMHAHCHJCKHUX HHCTPYMEHaTa

[MocnoBame [pymTBa je W3JI0KEHO Pa3InIATIM (PHHAHCH]CKAM PH3HIAMA: TPKUAITHOM PU3UKY,
(MHAHCH]CKOM PH3HKY (ICBH3HOM W KaMaTHOM), KPEIUTHOM PH3HWKY M PU3UKY JIMKBHIHOCTH.
OuHAHCHjCKM PU3WIM CE carjiefiaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBHM M TIPEBACXOJHO ce m30eraBajy
YMambeHheM U3JI0)KeHOCTH JIpyInTBa OBHM pH3HITIMA.

JlpylmITBO HE KOPUCTH HUKAaKBe (PMHAHCHjCKE HMHCTPYMEHTE 3allITUTE 0] ederata (PUHAHCH]CKUX
pH3HKa Ha MOCIOBAkbe U3 pa3jiora INTO TaKBU WHCTPYMEHTH HHCY Y HIMPOKO] YHOTpeOW, HHUTH
MIOCTOjH OPTaHU30BAHO TPXKUIITE TAKBUX HHCTpyMeHara y Pery6umiu Cpouju.

Tporcuminu pusuxk Hacrapak

JlpymTBO je OCET/bMBO Ha TMPHCYCTBO CHUCTEMCKHX pH3UKa KOJH IOApPa3yMeBajy pPH3UKE
€KOHOMCKOT OKPY KeHha y OKBHPY JIp’KaBe, IIPUBPEIHE TpaHe U CJI. Ha Koje J[pyITBO He MOXe J1a
yTHue: HHQIaIja, mpoMeHa MOPeCcKuX IpOoIKca, IAPUHCKUX MPOIUca, JUMHTHPAmhEe KaMaTHUX
CTOIIa, PUBPETHOT OKPYIKEHa, KOHKYPEHIIH]e, CHPOBUHCKE 0a3e | CII.

VYKOIUKO TOCTOj€ HECUCTEMCKH PHU3HIM, OHU C€ WACHTH(PHUKY]Y KpO3 YCIENTHOCT IMOCIOBambha
yrpase [pymirsa.

QDuHancujcKu pusuk

Y cBoMm mocnoBawy JIpymTBO je H3I0kKEHO (UHAHCHJCKMM pH3UIIMMA KOJH C€ jaBjba Kao
JNEeBU3HH DHU3MK U PU3UK OJ] NMPOMEHe KaMaTHUX CToma. 3ajarak YIpaB/bamba TPKUIITHUM
pHU3HMIIMMA jecTe Jla Ce YNpaBJba W KOHTPOIUINE H3JI0KEHOCT TPKUIIHUM PU3UIMMA Yy OKBUPY
NPUXBAT/FUBUX MOKa3aTesba, Y3 ONTHMH3AIIN]Y puHOCca J{pymiTBa.

Jleeusnu puzux

Wznoxenoct JlpymTBa HE€BU3HOM pHU3HMKY C€ OJHOCH Ha OCTale AYropodyHe (uHaHCHjcKe
IUIACMaHe, KpaTKOpOouYHe (HWHAHCHjCKe IUIacMaHe, MOTPaKUBama, TOTOBUHY M TOTOBHHCKE
eKBUBAJIIEHTE, IyTOPOYHE KpEeIHTe, OCTale JIyropodyHe obOaBesze, KpaTKOpO4YHE (QHHAHCHjCKE
o0aBe3e u o0aBe3e U3 MOCIOBakha HOMUHHUPAHE Y CTPAHO] BATy TH.

KmuroBoacTeena BpeIHOCT MOHETapHUX cpejcTaBa U obaBe3a JlpyliTBa y cTpaHUM BallyTama
Ha JIaH U3BelITaBama je cieneha:
y XH/bajama JuHapa

CpeacrtBa Oo0aBese
2024 2023 2024 2023
EVP 1.273 1.404 518 919
1.273 1.404 518 919
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHJCKE H3BEILITAJE
31. oeuemoap 2024. zooune

Ha ocHoBy o0enofameHe CTpyKType IMOBHHE M 00aBe3a y CTpaHUM BallyTaMa €BHJICHTHO je Jia
je JIpymTBO OCET/BUBO Ha IMMpOoMeHe JieBu3HOT Kypca EYP.

Kamamnu puzuk

C o63mpom ma JlpymrTBo Hema ImiacMaHe W 00aBe3e KOJ KOJHX Cy YrOBOpEHE KaMaTHEe CTOIle
BapujabwmiHe, JIpyImTBO HUjE U3JI0)KEHO PU3UKY IIPOMEHE KaMaTHUX CTOIIA.

Kpeoumnu puzux

JIpyIITBO je W3JI0KEHO KPEIUTHOM PH3UKY KOJH MPEJICTaB/ba PU3MK Ja Iy XXHHUIM Hehe OUTH y
MoryhHoCTH na tyroBama rnpema J[pyIiTBy u3mMupe y MOTIIYHOCTH U Ha BpeMe, IITO Ou UMajio 3a
pesynrar ¢Qunancujcku rTyburtak JlpymrBa. KpemuTHu pusuk oOyxBara JOyropodyHe U
KpaTKopouHe (MHAHCHjCKe TUIacMaHe, TMOTpaXXUBama W Jare rapaHiuje W jeMctBa Tpehum
JHIUMa.

VYV Peny6mumm CpOuju He MOCTOje CIIENHjaIn30BaHe PEjTUHT areHIHje Koje BpIIe HE3aBUCHY
KIacu(uKaIyjy U paHTHpamke MPUBPETHUX JIpyINTaBa. Ycien Tora, J[pymTBo je mpuayheHo ma
KOPHUCTH OCTaJIe jaBHO JIOCTyIHe (uHaHCHjcke WHpopmarmje (HIp. mojgarke o OOHUTETY Koje
npy’ka ATreHIja 3a TPHUBPEIHE PErucTpe) W HMHTEpHE HCTOPUJCKE TMOJaTKe O capajmh ca
olpeheHNM TOCIOBHUM MapTHEpOM Yy [uJby onpehuBama meropor OonumteTa. Ha ocHOBY
OoHuTeTa Kymia, yIBphyje ce U3HOC HeroBe MakcuMallHe KpeIuTHE H3JI0KEHOCTH, y CKIIaIy ca
MIOCJIOBHOM TOJIMTHKOM YCBOJEHOM OJi CTpaHe pykKoBoxcTBa JlpymTBa. M3HOC MakcumaiHe
KpeJIMTHE U3JI0’KEHOCTH PEBUMPA C€ HAjMAHE j€THOM TOJIUIITEHE.

VY cnyuajy moBehama M3HOCA JOCHENNX MOTPaKMBamba U CXOJHO TOME HoBehaHe H3JI0KEHOCTH
KPEeIUTHOM PH3HKY, J[pyIITBO IpuMemyje MeXxaHu3Me MpeBrleHe IOCIOBHOM MOJUTHKOM.
N3noxenoct [lpymiTBa KpeaUTHOM pPH3UKY OTpaHHYCHA je YIJIaBHOM Ha IMOTPaKHUBamba O/
KyTnaia Ha JaH OunaHca. HoMHHaIHM HW3HOC MOTpakuBamka OJ1 KyIala cacToje ce O BEeITUKOT
Opoja moTpaxkuBama, 0] KOjuX HajBehu Je0 unHe moTpakuBama 0J1 Kymnara:

y XusbazaMa

JTMHapa
2024. 2023.
Ha3uB u cequmre Kynua
CII Jlacta an beorpan 60 42
Crtyn Bpmar an 393 90
Jlactpa Jlazapenair 312 5
MoTo 60em TpaHC 354 136
Conapuc Toypc 103 0
Mausa excripec 240 120
Hui excripec 10 157
beuej npeso3 0 136
Ocranu 357 195
1.829 881
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»CPBUJATPAHCIIOPT* an. beorpan

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHJCKE H3BEILITAJE
31. oeuemoap 2024. zooune

Puzuk ruxeuonocmu

PykoBoycTBO JlpymiTBa ympaBiba PH3MKOM IMKBHIHOCTH Ha HAa4WH Koju My o0e30ehyje ma
JlpymTBo y CBakoM TpEeHYTKy Mopa Ja WCIyHmhaBa CBe CBoje jocrele obasese. J[pymTBo
yIpaBjba PHU3UKOM JIMKBHUIHOCTH OfpkaBajyhm ojaroBapajyhe HoBuaHe pesepBe, mpahemem
IUIAHUPAHUX W CTBAPHUX HOBYAHUX TOKOBA W OJP)KABAEM aJeKBAaTHOT OJHOCA IPHUIIHBA
¢duHaHCHjCKHX cpejcTaBa U jocrieha obaBesa.

Pounoct nocneha ¢punancujckux obasesa JlpymTsa nata je y cinenehoj tabemnu:
y XWbaJiaMa JuHapa

2024. roquna g0 1 roaqune onlno2 oa2 05 YkynHo
roJHHe roJHHA
Jlyropoune obaese - 70 70
[TpmibeHu aBaHCH 360 - 360
ObGage3e u3 275 ) 275
MOCJIOBaka
Kpat. ¢unan. obasese 413 - 413
Ocrase kpat.obaBese 579 579
Kparkop.nep 360 - 360
1.987 70 2.057
2023. rognHa Ao 1 ronune oa 1102 oA 2 a0 S Yxkynno
roguHe rogHHA
Jyropoune obaBe3se - 483 483
[IpumsbeHu aBaHcu 12 12
ObGagese u3 309 ) 309
MOCJIOBamka
Kpat. ¢unan. obaseze 400 - 400
Ocrtane kpat. obaBe3e 653 - 545
1.374 483 1.857

[Ipuka3any W3HOCH 3aCHOBAaHM Cy Ha HEJUCKOHTOBAaHMM HOBYAHWM TOKOBHMAa Ha OCHOBY
HajpaHHjer jaryma Ha kKoju he JlpymrBo Outu 00aBe3HO jJa TakBe 0OaBe3e HaAMHUPH (aKTyCITHH

AQHYWUTETHH IJIaH).
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»CPBUJATPAHCIIOPT* an. beorpan

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHJCKE H3BEILITAJE
31. oeuemoap 2024. zooune

2024. 2023.

NHIUKATOPU OIIIITE JIUKBUJAHOCTHU
roJuHA roJuHA

1 OBPTHA IMOBHMHA / )84 311
KPATKOPOYHE OBABE3E ’ ’

NHAUKATOPHU YBP3AHE IMKBUJIHOCT

) OBPTHA UMOBUWHA BE3 3AJIMXA / 764 3.03
KPATKOPOUYHE OBABE3E ’ ’

NHAUKATOPU TPEHYTHE JIMKBUJIHOCTH

3 I'OTOBUHA U TOT. EKBUBAJIEHTW/ 3.80 319
JIOCIIEJIE KPATKOPOYHE OBABE3E ’ ’

33. YIIPABJbAILE PU3UKOM KAIIUTAJIA

VY mocTynky ymnpaBibama KallUTaTHAM PHU3UKOM, PYKOBOACTBO J[pymTBa MMa 3a IHJb OYyBambe
MoryhHOCTH 1a Tociyje TI0 IPHUHITUIY CTATHOCTH TOCIOBamka, HCTOBPEMEHO MaKCUMU3Upajyhn
IPUHOCE BIACHUIIAMA M JPYyTUM MHTEPECHHM CTpaHama MyTeM ONTHMH3aIfje OJHOca JIyra U
KanuTaiga. PykoBoncTBo JlpymiTBa Tperiena CTpPYKTYpy OJHOCA JyroBa ¥ KalWTala Ha
TOJTUTITFH0] OCHOBH.

JlpymTBo aHanM3mMpa KamuTal Kpo3 Mokasaresb 3aaykeHocTd. OBaj mokazaTesb U3padyHaBa ce
Ka0 OJTHOC HEeTo oOaBe3a (3a1y’KeHOCTH) U YKyIHor KanuTana. Heto 3amyskeHocT ce oOpauyHaBa
TaKo IITO ce YKynHe (puHaHCcHjcKe oOaBe3e (KpaTKOpOYHE M JYyTOpOYHE) yMame 32 TOTOBUHY H
TOTOBHHCKE EKBHBAJICHTE. YKyNaH KamuTal IpeAcTaB/ba 30Mp CBHUX KaTeropuja KamuTaia
IpUKa3aHUX y OMJIAHCY CTamba U HETO 331y KEHOCTH.

[Tokasaresbr 3aayKeHOCTH Ha JaH 3 1. merem6Opa 2024. u 2023. roxune cy owim cineachn:

Y XWhajgama JuHapa

1. YkynHe obaBe3e (JyropouHe U KpaTKOpO4YHe) 2.057 1.857
2. YKyInaH CONCTBEHU KaluTal 4.795 4.069
IMokasaresb 3aay:xKenocTu (koepunujent 1/2) 0,43 0,46

34. IOBE3AHE CTPAHE

Hpywmteo Ha nan 31.12.2024.roquHe HeMa IOBE3aHUX CTpaHa.
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LCPBUIATPAHCIIOPT an. beorpan

HATNOMEHE Y3 OUNAHCHICKE U3BELUTAJE
3. deyembop 2024, 20d1une

35. YCATNTAIJABABE IIOTPAXXHMBAFSA 1 OBABE3A

IpyLuTRO j& WIRPLIUO YCaTIaluaBaRe MOTPAXKUBAA Ca CTameM Ha RaH 3 1. oxTobpa 2024.
TOMMHE CXOANO WiaHy } 8. 3aK0W2 0 pavyROBORETRY.

BEpoj Heycarnawenux noTpawusama je 15, 2 MaHoe HeycarnaWeHHX [oTpaxHeata je 1.297
XWiballa QRHapa, ONHOoC DpeMa 6pojy 51,72% u onwac npemMa Harocy 45,57%.

Bpoj Beycarnawennx o62eeas je 7, 2 uanoc Heycargawennx 06asela je 98 xysmaie, onxnoc
npeMa Bpojy 63,64% u oanoc nipema wanocy 40,83%

36. HAYEJIO CTAJIHOCTH NNOCJIOBAKA

DOUHAHCHICKY UIBEWTAJY Cy CACTARIBEMY HA HIWENY HACTaHK2 NMOCHOBHOr jorahaja (Rauenno
YIPOUHOCTH) W H2UETY CTATHOCTH flOCTORARSA.

[Tpema Ha4eny HacTaHKa TOCNOBHOr RoTafjaja VUWHUM TOCTOBHWX NpOMeHa ¥ Opyrmx qorafiaja
Ce NPHWAHAJY Y MOMEHTY HacTaNka (8 Hé Kala Ce TOTOBMHA WU FeH CKBUBANEHT NMPUMU WX
pennatH). OHHAHCHjCKW UWIBLWITAJH CACTaBJBEHU HA W3YETy WaCTaHka TWOCNOBHOT poraljaja
(ocuM HM3seluTaja 0 TOKOBUMA TOTOBHMHE) Tpyxajy HHOOPMALM)E HE C2MO O TMOCTIOBHHM
(TPOMEHAMA M1 TTPETXOLHOT TIEPHUOL, KOJe YKIBYWY]Y HCTINaTy v npujeM rotTosuHe, pefi Takofe
0 ofasesama 33 weriaTy roToBuHe y SyayReMm nmepuoy w O pecvpeHMa KOJH NpeacTassbajy
roToBMHY KOj8 Fie SuTH npuMssenra y Syayhem mepyony.

DuHAHCHICKY WIBEWTajH CY CACTaB/beHN Mof npetnoctaekoM O he [pywTmao ns nocsyje y
HEOTPAHUYEHOM BPEMEHCKOM TEPUONY W 12 fie da HACT3BM C3 TIOCNOR3HEM W Y AOFAEARO)
6yIvRHOCTH.

Beorpamy, 27.03.2025. roavne




NOCNOBHO YOPYXEHE APYMCKOI CAOBEPATRAJA By, TIoRaap T
$-‘ F

Ten: +381 11 2767 447

5” /A 7PAH‘ /70P7 ®daxkc: +381 11 2767 774

v A.0. www.srbijatransport.rs
V NMUB: CP 100211750 MATHUYHU EPOJ 07032137

WP PA OENATHOCTHA 9411

F'oaulIkbU U3BELITAj O MOCT0BaALY

[locioBHOT yApy:Kema ApyMcKor cao6pahaja

~CpoujaTpancnopTt” a.A. beorpag

3a 2024. roaune

Beorpap, 24. 04. 2025. rogune
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H3BeluTaj 0 nocsioBawy Apylursa 3a 2024. roguny

1. YBog

[TocsioBHO yapyKeke ApyMcKoT cao6pahaja ,CpOujaTpaHcopT”, CBOje le/J0Bakbe 3aCHUBA Ha
CTaJIHOj capaJiibU ca MPEBO3HUIIMMA, YCKIahuBabeM HHTepeca npeay3eha koja 06aB/bajy AeJaTHOCT
npeBo3a y ApPyMCKOM caobpahajy, KOpMCHHKaA ycayra npeBo3a U UHCTUTYIHUja, Y OKBUPY 3aKOHCKe
perysatuBe. /JleJoBale je ycMepeHO y Iu/by yHanpehbewa mnocsioBawa, ypehewa mocsioBHOT
aMbujeHTa, yHanpehuBamba KBAJUTETA YCJAyra W TOJACTHIAba KOHKYPEHTHOCTH Y CEKTOPY
TpaHcnopTa y Peny6uuiy Cp6uju IITO NpeACTaB/ba ONLITH APYIITBEHU HHTEPEC.

[TocsioBHO yapyKewe ApyMcKor caobpahaja ,CpbujaTpancnopt” cieu TekoBuHe [locioBHe
3ajeHUIle JIPYMCKOI TpAHCIOPTa, Koja je ocHoBaHa 05. gemem6pa 1951. roguHe moj, HA3UBOM
»3ajeiHUIIA ApyMCKor TpaHcnopTa HapoaHe Peny6siuke Cpouje”. [Ipema ynyTcTBy Tagauimer CaBeTa
3a caobpahaj Hapogue Peny6sinike Cp6uje oCHOBHHM 33/1aTak 3ajegHuIle 610 je Ja 06e36eau edrUKacHO
Y peHTabUJIHO jaBHO MpPEeBOXKee pobe U MyTHUKA, KA0 U PEMOHTHE, CEpBUCHE U JIPYTe jaBHE yCyre
JIipyMckor cao6pahaja, kao U Jla 06aB/ba QyHKIMje Koje Cy 0] 3ajeZJHUUKOT MHTepeca 3a CBa jaBHa
npenayseha. JesjaH o/ r/1aBHUX 33jjlaTaka 6uo je Jja 3ajelHUIIA IITUTU UHTEPece jaBHOT caobpahaja u
CcBOjUX wWwiaHOBa. Ha maHy pasBoja jaBHoOr apyMmckor cao6pahaja, ,Cp6ujaTpadHcnopT je uMao
noce6He 3a/1aTKe y 06J/1acTH yckyiahuBamwa ayToOOYCKUX JIMHUjA, Kpernpamka Mpexe JIMHUja U peJloBa
BOXKIbe, Ka0 M Yy 006JIaCTH 3ajeJHUYKOr I[IJIaHMpama pasBoja jaBHOT ApyMckor cao6pahaja u
yHanpebewy caobpahajHue fen1aTHOCTH.

Yapyxewe je 1960. ronuHe NOKpPeHYJI0 MHULMjaTUBY 3a U3TPaZby 3ajeJHUUKe ayToOycKe
cranuue y beorpasy, a 3atum u y Behum rpagosuma Cp6uje. Jlo 1966. rojjuHe 0CHOBaHO je mpeko 20
TPAHCIOPTHUX 6Upoa y cacTaBy CpbujaTpaHcnopTa u usrpaheHo 18 ayTobyckux cTaHuia, a go 1971.
roauvHe jomr 58 ayTo6yckux cranuia y Cpouju. Ayrobycka cranuia beorpay - BAC uziBojusia ce 1966.
ro/iviHe y noce6Ho npejysehe.

[TocnoBHO yapyxemwe ce 1973. roguHe, y nepuoy ycBajara aMaH/IMaHa U JOHOIIEeHha HOBOT
YcraBa, TpaHcpopMHUlle IO CEKTOPCKOM NpuHIuUIY. YnaHuue [Ioc/oBHOT yApyKera ce onpesebyjy
3a OCHUBame U yapyxuBame y [locsoBHy 3ajefuuny Cpb6ujaTpaHcnopt beorpaa. OBaj akT cy Ha
pedbepeHayMy ycBOjuIie 63 pasiHe opraHu3anyje u net tajammux COYP-a.

OcampeceTe roguHe 3a [loc/10BHY 3ajeAHULY ApyMcKor caobpahaja CpbujaTpaHciopT 6uJe cy
u3y3eTHo adupmaTuBHe. CpOUjaTpaHCIIOPT ce CTaB/ba Ha YeJsi0 CBUX peAy3eha ApyMckor caobpahaja
ca teputopuje COP JyrocsaBuje koja cy ob6aBsbasa MehyHapoaHU JApyMcKH mnpeBo3. Ca oBUM
npeay3ehuMa CpbujaTpaHCnoOpT 3aKk/bydyje cCiopasyM O 3aje/JHUYKOM M jeIMHCTBEHOM HACTyIy Ha
TpxkuuTy 6uBLier CCCP.

lopune 1982. ycrocraB/ba ce y pelUIPOLUTETY U peJloBHA KaAMHUOHCKA JIMHUja 30MPHUX U
JIeHYaHUX OIIMJ/bKH Ca 10 /iBa [1oJ1acKa HeZleJbHO Ha pesianidju beorpag-MockBa-beorpaz. OBainHuja
je 6usa jeAMHa KaMHOHCKa peJOBHA JIMHHUja Ha jyrOCJ0BEHCKUM NpocTopuMa. CpbujaTpaHCnopT y
nepuony 1982-1992. pacnosaxke mnpefcrtaBHUIITBOM Cp6ujarpaHcnopta y MoCKBH, CBUM
CIOJbHOTPTOBUHCKUM po6aMa Koje ce npeBo3e u3 CPP] 3a CCCP u cBuM pobGama Koje ce mpeBo3e
kamuoHuMa u3 6uBuier CCCP-a u apyrux vcrouHoeBponckux 3eMasba 3a COP] y ob6e3behuBamy
NOBPAaTHUX TepeTa 3a CBe NPeBO3HUKE. Y TOM NepUOAY jyrOCI0BEHCKH MPEBO3HUIM Cy TOAULILE 3a
CCCP Bosunu y opanacky 3.500 Typa, a y mnoBpaTtky 1.500 Typa. [IpomeT ocTBapeH mnpeko
Cp6ujaTpaHcrnopTa y TOM mepuoay 640 je 9 MUJIMOHA JloJ1lapa M3B03a U 4 MUJIMOHA Jl0J1apa YBO3a
roAULIbE.

Kao [IlocsioBHa 3ajegHuIla, oOpraHu3alndja yApYyKeHOT pajla JApyMcKor caobpahaja
Cp6ujaTpaHcnopT, Jienayje cBe fo 1989. roguHe, kaja npepacra y JleoHU4apcKo APYIITBO APYMCKOT
cao6pahaja Cp6ujaTpancnopTt beorpaz. Oyykom CKyniuTHHe OCHUBa4a, OCHUBAYKHU YJI03H Ce Y jYHY
1990. npeTBapajy y AeoHulle, a JleoHUYapcKo JpPyLITBO U Ja/be HAcTaB/ba Ja 06aB/ba AE€JaTHOCT
NOCJIOBHUX YAPYKema.



Y BpeMe caHKIIMja U eEKOHOMCKe 6JI0Kazie Halle npuBpesie 1992 - 1995, CpbujaTpaHCIopT je
MMao 3HayajHy yJOry y OINCTAaHUKYy TpaHcnopTHe mnpuBpene CpbOuje,00e36ehuBao 3Ha4ajaH yBO3
HadTe W ayToAes0Ba KOjU je miahaH MO 3BaHUYHOM KypcCy A0J1apa, HEKOJHMKO MyTa HIKEM Of
TPXKHUIIHOT. ¥ 0BOM nepuoiy CpoujaTpaHCHIOPT je mocaoBasia y KOPUCT CBOjUX YIAHUIA Y MOJUTUIU
1leHa, MoCe6HOo y 06J/1acTH MpeBo3a myTHUKA. CBe oBo BpeMe (1980 - 2000. roauHe) 11eHe mpeBo3a
NyTHUKA GUJIe CYy O/, KOHTPOJIOM, Y UHTepecy MyTHUKA U IPeBO3HUKA, a yJjiora CpbujaTpaHcnopTa je
6uJ1a K/by4YHa 32 EKOHOMCKO O/Ip>KMBO MOCJI0Bak€e TPAHCIOPTHUX KOMIIaHHja.

[IpeBO3HULM JAPYMCKOI TpaHCHoOpTa, 4iaHoBU Cpb6ujaTpaHcnopTa cy 15. jyna 2011.roaune
ocHoBaJu ['paHCKO yApyKewe IocaoAaBalla JApyMcKor caob6pahaja Cpb6uje Cp6ujaTpaHCHIOpT,
YIHCAaHO Y perucTap nocjojanaia noj 6pojem 69, koje je pelliereM Tajjalimber MUHUCTApCTBA paja,
3arnoll/baBakba U COLMjaJIHE TIOJIUTHKE T0OUI0 penpe3deHTaTUBHOCT 0o/ 28.08.2012.roauHe.

Cp6ujaTpaHcnopT je cBo BpeMe, o, 1951 roguHe ma /10 JaHALIBUX AaHa, UHCTUTYLMOHATHU
npeJ/ICTAaBHUK, OpPraHW3aTOp, WHTErpaTop U CHUCTEMCKHA KOOPJWHATOpP CeKTOopa TpaHCIopTa Yy
Peny6aunu Cpouju.

1.1. KpaTak omuc MOC/JOBHMX aKTMBHOCTH U OPraHM3alMOHE CTPYKType MpPaBHOT
JINIA

[TocsoBHO yapyXewe ApyMckor caobpahaja CpbujaTpaHcnopT a. beorpaj mociyje kao
OTBOPEHO aKIMOHAPCKO JIPYUITBO ca 724 06MYHMX aKI[Mja Koje ce HaJla3e Ha TPXKUILTY XapTHja of
BpeAHOCTH. lleHa jenHe o6uyHe akyuje (CTPH) Ha Beorpajckoj 6ep3u usznocu 4.900,00 arunHapa.

Bnacuunu ,Cp6ujaTpancnopTt-a“ cy 55 akipoHapa o kojux cy 97,93% akiuja y BJaCHUIITBY
npaBHux Jivna a 2,07% akiyja je y BJaCHUIITBY PU3UIKHUX JTULA.

JeceT HajBehux akuuoHapa Ha gaH 30.06.2024. roauHe

P.6p. Wme - Ha3uB akijpoHapa Bpoj akuyja Yueuthe %
1 "IIETA3" goo UBamuna 143 19,75138 %
2 "BAC" a.n. Beorpan, 47 6,49171 %
3 CIT "JIACTA" a.n. Beorpan 40 5,52487 %
4 "KABUM - JEJUHCTBO" noo Bpamwe 40 5,52486 %
5 "CTYII BPIIALL" a.n. Bpiaig 40 5,52486 %
6 "AYTOCAOBPARAJ" a.n. KparyjeBarl -y cre4ajy 35 4,83426 %
7 "AYTOIIPEBO3 " a.n. Yauak 30 4,14365%
8 SJIMBEPTAC” noo HBamuna 30 4,14365%
9 “OPYUTELX” noo UBamuiia 25 3,45304 %
10 "[lynumunh" goo Pyma 24 3,31492 %

Y cknapy ca 3akoHoM, y beorpaay je 06. jyHa 2024. ronune ozap:xaHa XVIII pegosHa cepnuna
CkymmTvHe akiuoHapa [loc/oBHOT yapyKema ApyMcKor cao6pahaja ,Cp6ujaTpancmopT’ af
Beorpas. Ha ceiHUITM CKyNIIITHHE aKIIMOHAPA je YCBOjeH U3BeIlTaj 0 paly ¢ u3abpaH je cacTaB
oz60pa IUPEKTOpa APYLITBA HA HOBU YETBOPOTOJUIIHLU TIEPHUO.

3a npeaceanvka CkyniuTHHe akinydoHapa Cpb6ujaTpaHcnopT-a a.i. beorpaj v npejcesHuKa
Opb6opa jgupekTopa usabpaHa je CBeTsiaHa bBjesnuuh, Aunu. NpaBHUK, akKLMOHAp JApYLITBA U
cyBJsiacHUK ,Pakete AB“ noo bajuna bamrra. 3a U3BpiiHoOT AupekTopa je uzabpaH 'opaH Asnekcuh, Koju
he o6aBsbaTu PyHKIU]jy [eHepasHor AUpekTopa CpbujaTpaHcnopTa Jio jyHa 2028.roguHe



CkynumtuHa JipymTBa je Ha cBojoj XVIII pemoBHO] n3bopHoj cegHunu uzabpana Op6op
nupekTtopa [locsoBHOT ypyKewa ApyMckor caobpahaja CpbujaTpancnopT a.a. beorpag y cienehem
cacTaBy:

1) Cets1ana bjesnnuuh, Paketa Ab oo Bajuna Bauura, [Ipenceanuk Og60pa AupekTopa,

2) l'opan Anekcuh, CpbujaTpaHcnopT ajJi beorpaj, U3BpIUIHU JUPEKTOP,

3) Hukona Jlykuh, AytTonpeBo3 goo Yauak - KaBuM rpyna Cp6uja, HEU3BPIIHU AUPEKTOD,

4) Jparan IlejunnoBuh, Beorpacka ayTobycka ctanula aj beorpa/i, HEM3BPIIHU JUPEKTODP,
5) Jyman Kpcruh, Jlutac foo [loxapeBal], HEU3BPLIHU JUPEKTOP

6) Anexkcangap UBanoBuh, Hui ekcipec 100 Hulli, HeU3BpIIHU AUPEKTOP,

7) Jyuiko Byposuh, JyronpeBos 00 Besvka [11aHa, HeU3BPIIHU AUPEKTOP,

8) T'opas [pujosuh, CTYII Bpuay ag Bpiuan, HeU3BpIIHU JUPEKTOD,

9) Jlejan Jby6ucassbeBuh, JI1 Cy6oTunarpanc Cy60oTHLa, HEU3BPIIHHU AUPEKTOP,
10) JparaHn Pajuh, BopTpaBes oo bop, HeU3BpIIHU IUPEKTOP,

11) Anexkcanpap Byjetuh, JlacTpa go0 JlazapeBall, He3aBUCHU JIUPEKTOD,

[IpeacrtaBHun CpbujaTpaHCIOpPT-a HMMajy KBAJIMTETHY capajlalby ca HHCTUTYyIMjaMa U
HWCTaKHYTHUM, yIJIeJHUM, KOMIETEHTHUM U CTPYYHUM IOjeIMHLMMA ¥ caobpahajHoj, MUHXKeHepCKoj U
€KOHOMCKOj CTPYLH, ca KOjUMa paJii Ha NMPOMOLMjU CPTyKe, BpeJHOCTU U yrjeja caobpahaja u
TpaHcrnopTa. Cp6ujaTpaHCIOPT je MHCTUTYLMOAHAJHO, MeJUjCKM U IIOCJOBHO Iperno3HaTa Kao
[peJICTAaBHUK CTPYKe U NI0CJ04aBala.

Kpo3s pasHe popme oprannsoBama, CpoUjaTpaHCIOPT je 6UIa 3arOBOPHUK jaBHO MPUBATHOT
JYjajiora, pasroBopa U TpaHCHApeHTHOr paja. YBEK CMO MPOMOBUCAIH APYIITBEHO OJTOBOpPHE
BpPeJIHOCTH, GUJIM CMO HOCHWJIAl, BU3Uja, MUCH]ja, UJieja, UHUIMjaTUBA U TpeJjiora Mepa 3a 60/bU
NOCJIOBHU amOujeHT. [leoBajiM CMO Ha NPUHLUMNMMA V/PYXHUBamka, eAyKaluja U OKyMJ/bakba
MpUBPEJIHUX CybjekaTa Koju 06aBJ/bajy AeJaTHOCT IpeBo3a NyTHUKA U pobe y IpyMcKoM caobpahajy
Peny6auke Cp6uju y LM/bY 3alITHUTE UHTepeca TPAHCIOPTHe NPUBpese, Pa3BOj TPAHCHOPTHOT
cucteMa Peny6srke Cpbuje 1 60/1/bHX YCI0BA MOCI0BaMKA.

Cp6ujaTpaHCIopT je Npe/CTaBHUK CEKTOPA jaBHOI PeB03a MyTHUKA Y ApyMKcoM caobpahajy,
CeKTopa jaBHOI TPaHCIOpPTA TepeTa y APYMKCOM caobpahajy u cekTopa jaBHOI IpeBO3a TepeTa y
»KeJIeSHUYKOM caobpahajy. [locebHO ce ncTHUYe KBaJIUTETAH pPaj, M capa/itha ca YHUjoM 10cJI0/jaBaLa
Cp6uje u HanimoHa/THUM KOHBeHTOM 3a EY.

KoopauHauuja pajia yapy»eHe pUBpPe/ie peair3yje ce Kpo3 TPeHYTHO aKTHBHE MOCJ0BO/IHE
onbope u To: IlocioBogHU of60p 3a NMyTHUYKUA caobpahaj - mpexaceanuk /Jlymko Hyposuh,
[TocsioBogHM 0A60pa APYMCKH TPAHCIOPT TepeTa - npeacefHUK Hukosa Tankocuh, [TocioBoaHu
ofbopa 3a ayTobycke cTaHule - npeaceaHuk Jlejan JbybucaBsbeBuh, IlocnoBogHu opbopa 3a
KOMYHQJIHY [IeJJaTHOCT TpajJiKor mpeBo3a - npexaceaHuk Jlyman Kpcruh, [locsoBogHu oxbopa 3a
»KeJIeSHUYKH MpeBo3 - npeaceaHuk [Ipod. [lp 3opan Bynaaso.

Cp6ujaTpaHcnopT je ce oj 22. anpuia 2024.roguHe perucTpoBaHa Ha cajty Perucrtpa
TpaucnapentHoctu EBpomncke Komwucuje ca peructpanuoHuMm 6pojeMm 633738771676-09.
Cp6ujaTpaHcnopT je notnucasa yropop ca YUTA u MonTin Safe ajMuHucTpanujoM y NpucycTBy U
MOJIPIIKY NpeAcTaBHUKa Am6acaze JamaHa, kao wiaHoBa OEILl/l, a moTnucuBame crnopasyma je
Me/IvjCKH MpoMoBUcaHo. OBO CPIICKUM MOCJI0[JAaBIMMa Y CEKTOPY TpaHCopTa oMoryhasa ia y OKBUPY
CpbujaTpaHcnopTa ycarJameHo JUPeKTHO KOMyHULIMPAaMO U yYecTBYjeMO y pasy UHCTUTYyLHWja EY
Kao peJieBaHTHU NpPeACTaBHULU TPaHCNOPTHe npuBpese. CpOUjaTpaHCIOPT MOXKe MyHOINPaBHO Ja
y3Me ydewhe y pagy 4 riaca y EBponckoj komucuju, EBponckom mapsiamenty, CaBety EBporne,
areHuujama EBporncke YHuje u yyecTByje y KOHCyJITalMjaMa Koje opranusyje EBporncka koMucwuja.



1.2. BepoaocTojaH mnpukKa3 pas3Boja, (UHAHCHjCKOr MmoJiOXKaja M pesyJjraTa
N0C/JI0Balkba MNpPaBHOr JIMIQ, YK/by4dyjyhum d¢uHaHcHjcke U HedUHAHCHjCKe
NOKasaTe/be peJieBaHTHe 3a oJpebeHy BpCTy NOC/JIOBHe aKTHMBHOCTH, Kao H
uHpopmManyje o Ka|JpOBCKMM NUTAHLUMa;

Y nepuoay TpaH3suiyje, 1997. ronuHe U3BpIlIeHa je MpolieHa KanuTaaa pupme U yTBpheHo je
36% pApylWITBEHOr KalWTasla, a OCTAaTaK je NpeTBOpPeH Y OCHUBAdKe akuuvje. HoBUM 3akoHOM O
npuBpefHUM JpymTBuMa U3 2000. rogrHe yKUAajy ce JeoHUYapcKa ApyiTsa U CpbujaTpaHCIOPT ce
TpaHcpopMHUIlle y aKIMOHAPCKO JApymTBo, fa 6u 2006. roguHe AreHIMja 3a MNPUBATHU3ALU]Y
W3BpLIWJA NPO/Ajy APYIITBEHOT KamuTasla.

OpmsnykoM MuHHUCTApCTBa paja, 3alolll/baBakka M ColldjajiHe moJsuThke 6poj 100-00-
829/2011-02 kao 'paHCKO yApy)ewe NocaoAaBala ApyMckor caobpahaja Cpbuje CpbujaTpaHcnopT
ox 05.02.2013. roguHe, nocefyje penpe3eHTAaTUBHOCT 3a JeJaTHOCT MpeB03a MyTHUKA ¥ APYMCKOM
cao6pahajy u octasu npeBo3 MyTHUKA y ApyMCKOM caobpahajy 3a Teputopujy Peny6sarke Cpouje. Y
JaHAUIkUM JpYLITBEHHMM W HHCTUTYLHOHAJHUM OKOJIHOCTHMMA, VyApyXeke Ioca0o4aBana
npeJCcTaB/ba CYLWITUHCKY CHAry U NMpU3HATy BPEAHOCT Y MpoLecHMa jaBHO MPUBATHOT JAMjasiora.
['paHcKko yApyXemwe nocjaojAaBala JpyMckor TpaHcnopTta Cp6uje Cpb6ujaTpaHcnopT, Tako Beh
rofMHaMa npeJCTaB/ba jak 0CJ0HAL, 3a YTULAj IPeBO3HMKA Ha UHCTUTYLH]e.

[TocsioBHO yapyKeke JpyMcKorT caobpahaja Cp6ujaTpaHcnopT a.g beorpas je y u3BemTajHOM
nepuoay W faH 31.12.2024. roauHe uMao 2 CTaJHO 3alloC/JeHa Y jeJHOCTAaBHY OpPraHU3alUOHY
CTPYKTYpPY 3all0CTIE€HUX.

[To oanyuu On6opa aAupekTopa, ywiaHoBuMa Opb6opagupektopa y 2024. roJUHY je mpUnajaia
HaKHa/la 3a MPUCYCTBO Ha ceguuiu On6opa gupektopa y usHocy of 8.000 guHapa a mpeceHUKY
rn3Hoc oZ, 10.000 fuHapa no oZip>KaHoj CEIHULM KOjOM je IpeJice[aBao.

Y ckiyagy ca 3aKkOHOM O peBU3HUjU 4iaH 43. ¥ wiaHa 60. CtatyToM CpbujaTpaHcnopTa aj
Beorpas, Komucuja 3a peBu3njy Huje popmupana. Ha ocHoBy 4siaHa 43. cTaB 3. 3aKOHa 0 peBU3HUjH,
Op60p AupeKTOpa je Kao opraH ymnpaBJbakha HajlJIeXKaH je 3a MOCJ0BE KOMHCHje 3a PEBU3H]Y U
KOHTPOJIy ocsoBama [loc/ioBHOT yapyKewa ApyMcKoT caobpahaja “CpoujaTpancnopt” a.u.beorap.

IIpomerT "Cp6ujaTpancnopra”y 2024. roaguHy
ca ynopejHUM NOoJaTHUMa 32 UCTU IepPUOJ IpeAxoJHe 2 rojuHe

[Ipuxodu y xusadama duHapa

IIpuxodu 2022, 2023. 2024.
OcTBapeH je yKylnaH IPUXOJ : 10.912 14.693 14.199
[TocsioBHU pUXOJU OJ IPOAAje 2.420 3.552 1.729
Jlpyry noc/J0BHU NPUXOAHU 8.417 11.137 12.431
OcTtasu npuxou 75 3 38

OcHoBHHU 1 HajBehH NpUX0/ APYIITBO OCTBApyje 0J] YiaHApHHA YJaHOBa yJpyxKemwa. [Ipuxoau
0/1 YJaHapMHA HOMMHAJIHO PAacTy Y KOHTUHYUTETY a pacT IpPUXo/ia y YyiaHapuHHu je 12% y oiHOCy Ha
npeaxoAHy roauny. lpymtso ce ca 88% ¢uHaHcupa o, IpUXo/a 0 OCHOBY YJlaHApUHE MPeBO3HUKA.
BucrHa 4iaHapvHe HUje OWJla MeraHa roJ[MHaMa YHalla/l, IITO yKa3yje Aa KBAJIUTETHUM paJioM
eBU/IEHTHO je noBehame MoBepera NpeBO3HUKE U 3HaYajaH pacT 6poja 4iaHoBa.

[Topes npuxoja o/ YiaHapvHa NPEBO3HWKA, 3HaYajaH NPHUX0/J jecTe o/ MpoJaje, 0JJHOCHO OJ u3paje
CTyZMja, IpojeKaTa, KOHCYJITaHTCKUX yCJyra, efyKaliija Kao U 3aje JHUYKUX I0CJOBHUX YroBopa. O4urieHo je
Jla HeJloCTaTaK 3all0CJeHUX U TPEHYTHO OrpaHU4Yere KalnayuTeTa JbY[CKUX pecypca UMa 3HavajaH yTHLaj Ha
0Baj IPUXOL.

Cp6ujaTpaHcropt ce He ¢uHaHcHpa u3 6yyeta Peny6.irike Cp6uje HU Ha jeZlaH HAYKH, TAKO /ia je CBaKa
NOJpUIKA PUBPeJie Of BeJUKOT 3Havaja. Ca TPEHYTHO pPacCIoJIOKUBUM KaNalUTETHUMA, VIAPYKEE je
OCTBApPUJIO 3Ha4ajaH Jja/bu HAMpe/JaK y MOCJTOBHOM U GUHAHCHjCKOM CMHUCIY.



Pacxodu y xumadama duHapa

Pacxodu 2022 2023. 2024.
YKynHu pacxoiu 11.521 14.297 13.379
TpouikoBY 3apajia ¥ HaKHaza 6.028 5.351 5.933
TpoIIKOBY MPOU3BOJHHUX YCAyTa 1.561 3.481 1.678
HemaTepujasHu TpOIIKOBU 2.169 3.061 4.015
OcTtanu pacxoau 1.763 2.404 1.753

CnpoBoZie ce Mepe OArOBOPHOI IIOCJOBaka M KOHTpPOJIe CBUX TpPOLIKOBA. lleHe cBHUX
MpOU3BO/ia U ycayra 6esiexke pacT a Takohe Tpeba UMajTU Y BUAY PACT U CTPYKTYPY NPUX0/a, TAKO Ja
cy noBehaHu TPOLIKOBU KOjU Cy CepBUCUpPa/IH ycayre. TPOIIKOBU Cy Y OAHOCY HA OCTBApeH MPUXO[,
MamHU 3a 7,5%, OcTBapeHa je Beha HeTo fo06UT oz 726.000 pc v Beha je Hero y npeixo4HOM TOAUIIHbEM
NI0C/I0BakbY,  APYIITBO UMa CTAOUJIHO NIOC/I0Bakbe Y OKBUPY CBOjUX pecypca.

IIpuka3 ¢pUHAHCHUjCKOT MOJI0XKaja U pe3yJiTaTa nocjaoBamway 2024. r.
ca ynopeAHUM NOAAaTIMMa 3a MCTH NepHOJ NIpeAXoAHe 2 TOAUHEe

y xumadama duHapa

2022. 2023. 2024.
CrasiHa UMOBHMHA 2.127 1.647 1.208
O6pTHa MMOBUHA 3.648 4.279 5.644
3anuxe 158 111 397
[ToTpaxkuBama 110 OCHOBY NIpoJaje 1.116 899 1.847
Ocrasia KpaTKOpOYHA NOTPa*KUBaka 160 166 72
['OTOBUHCKM €KBUBAJIEHTH U FTOTOBUHA 2.125 3.067 3.261
[lopes Ha fopaTy BpeJHOCT 51 10 10
AKTHBHa BpeMeHCKa pa3rpaHuyemna 38 36 67
YxynHa akTuBa- [loc;ioBHA MIMOBHMHA 5.775 5.926 6.852
2022. 2023. 2024.
Kanuran 3.675 4.069 4.795
OCHOBHM KanuTaJ 3.548 3.548 3.548
Pesepse 2 2 2
Hepacnopebenu fo6utak 734 123 519
['y6uTtak 609 0 0
Hepacnopehenu fo6utak u3 Tekyhe roguse — 0 396 726
HeTo gobur
JyropodHe o6aBe3e 885 483 70
2022. 2023. 2024.
KpaTkopouyHe o6aBe3e 1.215 1.374 1.987
KpaTkopouHe ¢uHaHCHjCKe 00aBe3e 388 400 413
[IpuM/beHH aBaHCH 0 12 360
O6aBese U3 N0OCJ0Baba 282 309 275
OcTaJsie kpaTKopouHe 06aBe3e 545 386 575
O6agBese 10 OCHOBY Mope3a 3a A0AATY 0 267 199
BpeJHOCT
O6aBese 3a ocTaJsie mope3e U 06aBe3e 0 0 0
[TacvBHA BpeMeHCKa pa3rpaHudemna 0 0 360
YkynHa IlacuBa 5.775 5.926 6.852




Cp6ujaTpaHCOPT HEMA KPeUTHUX 33y Kea. Ma yroBop o JIM3UHTY BO3WJIa HA 5 ToiMHA
07,01.03.2021.roauHe Ha IEPUO/ O 5 TOJIMHA Ca MeCEUHOM 06aBe3UM MpeMa JIU3UHT Kyhu Y BUCHUHU
oz 300 eBpa. Yrosop o siu3uHry uctude 01.03.2021. roguHe a MyTHUYKO BO3UJIO je y ynoTpeou. Ha
TekyheM pauyyHy 6aHKe HUje YTOBOPEH /03B0J/beH MUHYC. [[pyLITBO Pe/JOBHO U3MUPYje CBOje 0OaBe3e
Y HY jeJHOT JlaHa HUje OMJI0 y 6JIOKaIH.

Huje 610 3HaYajHUX TpaHcakKlUja u3Meby MmoBe3aHHUX JHIA Koje Cy 3aksbydeHe y 2023.
roJIMHYU a Koje 61 MorJie yTULATH Ha GUHAHCHjCKH MI0JI0Kaj M OC/I0Bakbe U3/jaBaolia akljyja y 0BOM
nepruosy.

2. HWHpopmManmje o ysiaramkbyMa y HU/by 3alITUTE )KUBOTHE CPeUHE

[locsioBHA AenaTHOCT /lpyliTBa He CTBapa OCHOB HUTH MOTpPeby yJsarawma y LU/by 3alITUTeE
’KUBOTHE CpeJIMHE.

3. Cse 3HauajHe gorabhaje mo 3aBpUIETKY IOC/IOBHE TOJUHE;

— CpbujaTpaHCoOpT je y CBAKOM CMHUCJIY paZijiJia y UHTepecy NocJ0/aBala y CeKTOpY TpaHCIopTa
a capaZiiba ca MHCTUTYLMjaMa je y cBeMy 6UJIa y UHTEPeCy CeKTopa TPaHCIOPTa KOPUCHHUKA YCIyTa,
CBOjHX YJIAHOBA W JIPYLITBA Yy I[eJIMHH.

—  3aJjlarajid CMo ce 3a pelllesa Koja Cy Y UHTepecy eKOHOMCKO OZp>KUBOT I10CJI0Bakha IPEeBO3HUKA,
ajJi U pasBOjy KOHKYPEHTHOCTU TpaHcIopTHe npuBpefe CpbOuje, MoACTULAKY YHamnpehewa
KBaJIUTETA yCayra v ypehuBamwy N0CJ0BHOT aMbUjeHTa, Kao Npe/yc/ioBa ia TPaHCIOPT 6yie paKkTop
pa3Boja ApyLITBa.

-  OppxaBajy ce KOHTUHYMPaHU U KBAJUTETHU OJHOCH ca JPYIUM Npe/CTaBHULMMA NIpUBpPesie y
Peny6imuu Cp6uje vy perony. 3ajeJHUYKY paJ, IpeiCTaBHUKA [10C/I0/jaBala, MpUBPeJHUKA, CTaHA
capaZilba U ycarJailaBambe CTaBOBa U aKTUBHOCTH je 0/ BEJIMKOT 3Havaja 3a MOC/I0/|aBlie ¥ CEKTOPY
JIPYMCKOT TPaHCIIOpTa.

—  IlpeBo3HUKe peJOBHO 06aBEIITABAMO O CBUM M3MeHaMa 3aKOHCKe peryJiaTUBe U MPOIKca 0O
BA)KHOCTH 3a nocsoBame. To heMo u fja/be paluTH ca HAMEPOM /ia YKaXKEMO Ha aKTyeJIHe POMeHe Ha
Koje Tpeb6a ja 06paTUTe MaXKiby ad Ha cajTy www.srbijatransport.rs ce Mo)ke IPUCTYITUTH aXKYPHO]
3aKOHCKOj peryJiaTUBU. BeoMa HaM je BaXKHO /]a MPEBO3HMUIIY Y CEKTOPY JIPYMCKOT TPAHCIIOPTa UMajy
npaBe U KBaJUTeTHe WHPOpMaLHje U Yy TOM CMHUCIAY CMO NpeJy3esd aKTUBHOCTH Ha pPeJOBHOM
ypebuBamy Haller cajra.

- Y3 Mehyco6HY capaamy U KOOpAHWHUPaHe HHTEH3UBHe dopMasiHe U HepopMasiHE KOHTAKTE ca
Hal[MOHAJHUM U MehyHapoJHUM MHCTUTYLIMjaMa, areHlijaMa, KOMUCHjaMa U APXKaBHUM OpraHuMa
06e36ehyje ce mpruMeHa KOHKPETHUX Mepa Koje Cy 3HavajHe 3a M0oC/I0/iaBlie JPYMCKOT TPaHCIOpTa.

- ®daBopH30BaH je HCKpeH, NpodecroHalaH, NocBeheH M onepaTUBaH paji, Te CMO 0/ N0c/I0/iaBala
Neno3HaTH Kao MCTUHCKH, CTPYYHU U OJFOBOPHU NpPeACTaBHUIM TPaHCIOpTHe npuBpene Cpouje.
OcTBapeHO je Ja/be MoJM3amba yrieja yJpyXewa Kao penpe3eHTaTUBHOT, NOCBeheHOT U oJjaHor
npeJCcTaBHUKA TPAHCIIOPTHE NPUBPEJE.

- Kao mpuopuTeT y npeAxoJHOM MepPUOAY CMO KOJ HAJJIeXKHUX UHCTHUTYIMja MHCHCTUPAIN Ha
MepMa M MHUIMjaTHBaMa Koje Cy ycarJalleHd ca MOCJA0JaBIMMa a OJHOCE Ce Ha pellaBakbe
HeJjocTaTKa NpodecHOHAaJHUX BO3auya, CHWXKaBamka TaKCM M aKLM3a Ha eBpoOJH3es] TOPHUBO,
KBaJIMTETHUjeM pajly UHCTUTYIMja U MOHUTOPHHIY MOCJOBama, Cy30Hjarbe CHUBEe €KOHOMHje U
HeJl0ja/IHe KOHKYpeHIMje U 3allTUTa UHTepeca CPICKUX IPeBO3HMKA, 0JHOCHO Ha CBUM MepaMa Koje
je noTpeGHO NpeAy3eTH 3a OCTBapUBabe edpekaTa yBohemwa JUIEeHLM 32 06aB/bakbe J1eJIaTHOCTH.



- CpOwujaTpaHcnopT je 4iaH YHHje nocyaogaBana Cpbouje, a reHepasiHu Aupekop ['opan Anekcuh je
yjaaH UsBpuiHor ozxbopa YHuje nociosaBaua Cp6uje. Kao unaHoBu YHuUje nocsiofaBaua Cp6uje
paJuMo Ha Npey3uMamy Bojehe ysore y cTBapamwy ypeheHor TpKUIIHOT aMOUjeHTa U yHanpehemwy
M0CJIOBAakha, jaBHO MPUBATHOT /{1jaJiora, CTBapama ycja0Ba 3a pa3Boj U yHanpehewe KOHKYPEHTHOCTH
y cekTopy caobpahaja y Cp6uju. YHuja nocsogaBamna Cpbuje je pernpe3eHTaTHBHA IMOCJ0/jaBavKa
opraHu3saliyja, 4jaH je ConujasHo ekoHOMCKOT caBeTa Biajie Peny6usinike Cp6uje, ITO je YUHU BeoMa
Ba)>XHOM MHCTHUTYLUjOM 3a CPIICKY IPUBpPEAY.

— Y anpuay, 03.04.2024. roguHe je nornucad IIpoTokos 0 3ajeHUYKOj Capafbu U MOCTYIABbY
Cp6ujaTrpancnopta YUTE u MonTin Safe agMuHUCTpaLKjoM 0 ycarjalleHoM Je/10Bamy y Npolecuma
XapMOHH3allvje HOBUX peryaatuBa EY, anmunuctpanyje OEL/I-a v ypehere nocsioBHOT aMOHUjeHTa y
npuspeu Peny6uinike Cpouje. [Ipeko agmunuctpanuje MonTin Safe Cp6ujaTpaHcnopT UMa JUPEKTaH
npuctyn OEL/l y cBUM aKTUBHOCTHMA Y3 NOAPLIKY JanaHa Kao 4yiaHa ['20.

- YumweHwuua je aa je Biaga Penybsnike Cp6uje dopMupana noyetkom mMaja 2024. roguHe a ia je o
novyeTka HoBeMOpa 2024. roguHe (HakoH 6 Mecenu) Haue MI'CH octasio 6e3 MUHUCTpaA (MUHUCTAp
['opan Becuh je mogHeo octaBKy 360r gorakaja y Hoom Cazy), To cy u akTuBHOCTH npema MI'CHU
6usie y 3Ha4yajHOj Mepu orpaHudeHe. CBM mpob6JseMH y JPYLITBY M UHCTUTYyLMjaMa HMMajy BeoMa
HeraTHBaH yTHLaj HA CEKTOP TPAHCIOPTA.

- /Jlaau cMo AONIPUHOC Y TpeBa3uaXKeby MpobJeMa N0CJ0Bakba IPeBO3HUKA U TPXKHULIHUX yCJI0Ba
y jaBHOM JIMHHUjCKOM MelhyHapoZHOM IpeBO3y NyTHHKA BeoMa BeJIMKH, yHanpehemwy 3aKOHCKe
peryjaTUBe W eJMMHHHCAaly CBUX I[0jaBa M3 MNPeAXOAHOT MepHoAa Koje ypyllaBajy jaBHHU
MehyHapoJHU JIMHUjCKU IPEBO3 My THUKA.

— Ilopemehaju Ha TPXKUIUTY Cy MHULMpPaIU U3paay UHGOpMaTopa y KojuMa CMO 00je/JUHUJIN CBE
Hallle HUIMjaTUBE Koje Ccy y NpBoj nosioBUHU 2024. 06passioxkeHe kpo3 5 UHPopmaTopa kojuma je
CBeOOYyXBaTHO carJielaHa aKTUBHOCT YJpy)Keka, IPOMOBHUCAHE MOCJA0OBHE BPEJAHOCTH U LIM/bEBH,
ypabeHe cy 1leHe yciiyra U CTPyKType lieHa nocioBawa. UHpopmaTop 124 koju je v3aiiao y HOBeM6py
2023. anv je cBOj yTHUIAj ©UMao y 3HAa4YajHOM Jiesly OBe rofvHe, a UHpopmaTopa 125 koju je usamao
Mo4YeTKOM rosive y janyapy 2024., a notom joiu gBa uHdopmaTopa, UHbopmaTopa 126 je uzamao y
jyHy 2024., UndopmaTopa 127 je uzamao y jyny 2024. Uupopmartop 128 je uzavyao y okrobpy 2024.
roguHe U o6paZuo je NpobJieMaTHUKy TPXKUILTA >KeJe3HUYKUX yciayra penyb6svke Cpouje. Y
MHpopMaTopUMa Cy PeJOBHO aKypUpPaHU LIEHOBUHHULIM YCJIyra jaBHOT NpeBO3a CTBAapW W jaBHOT
npeBo3a MyTHUKA y IpyMcKoM caobpahajy Cpouje.

- Hamwu undopmaTopu cy ypaheHH Ha KBaJIUTETAH U CBeOOYXBaTaH HAYMH U jeIUHU Cy IPU3HATH
Kao He3aBUCHU U CTPYYHU y CYACKUM CIOPOBHMMA M Mejujauuju. lleHoBuke Cp6ujaTpaHcnopTa
KOPHCTe Cy/CKHU BellTaly, a UHGOPMATOPH U IIEHOBHUK NpeJCcTaB/ba J06PY MOJPIIKY 32 YCIEUIHO
MOCJI0Bakb€ MpeBo3HUKA. LleHoBHUIM CpOUjaTpaHCIIOPTa, aHAIM3E, TOJALU U CTPYKTYpa TPOLIKOBA Y
3aBUCHOCTU OJf BPCTe BO3WJAa U TOAMLIbEr 06MMa OCTBapeHOr pajia BO3WJa Cy BeoMa BaXKHU 3a
YCIIeLlIHO 0CJI0Bakbe U Pa3BOj TPAHCIIOPTHE KOMIIAHUje U CEKTOP Y LieJIUHMU.

— Y janyapy Meceny je uspabeH u mpejaT jeflaH MpeJJOT KOHI[ECUOHOI aKTa 3a INOBepaBambe
06aBJbatba [1eJJaTHOCTU NMPUTPaJCKOT IpeBo3a NyTHUKA Ha TEPUTOPUjH je[iHe JIOKaJHe caMOyTpaBe.
Cp6ujaTpaHCOPT HMMa KBAJIMTETHY Capafiiby Ca HEKOJIMKO JIOKAJTHUX CaMOYIPaBa, /laje CTPYYHY
NOJPUIKY ¥ 10 TOM OCHOBY OCTBapyje Ze0 IprUxo/a.

— Y capaamwu ca AKLIMOHAPCKUM JIPYIITBOM 3a YKeJIeSHUUYKH [IpeBo3 NyTHHKaA ,Cpbuja Bo3“ beorpay,
y OKBHpY jaBHe HabaBKe, ,CpbujaTpaHCIOPT" je y MMe ypY>KeHUX IPEBO3HMKA MOTNHCA/Ia Ha IEPUO/
oJi HapeJHe 4 roJHe NOTIMCaJla OKBUPHU CIIOPasyM O ycjayraMa lipeBo3a yTHUKA-J0IlyHa IpeBo3a
»kesiesHuLloM. OBO je jejaH o 1O6GpHX MpuUMepa 3ajeJHUUKe capame U MoJes Moryhux 6yayhux
3ajeJHMYKHU HACTyIlla IPeBO3HMKA Ha HalleM TPXKUILTY. Y NIpeTX0AHUM roguHama, og 2017.roguxe,
capa/itba je 6uJa oJJIM4HA, 6€3 UKAKBUX OMNEpPATUBHHUX Mpo6JieMa a CBU 3aXTEBH 3a MPEBO30M Cy
KBaJIMTETHO peaJIM30BaHU U YTOBOP je UCIIOLITOBAH y MOTIYHOCTH.



— Toxom 2024. roauHe, peaJU30BaHO je HU3 BeOMa KBaJIMTETHUX MeJWjCKUX Hactyna (TB,
JIUTMTAJHUX U LITAaMIIAHUX) HA KOjuMa Cy IPOMOBHCaHe IpaBe BPeJHOCTH, CTPYYHOCT, UHULIUjaTHBE,
Npe/JIoKHU pe3ema M HEeONXOAHOCT IpHUXBaTawka HWHULMAjTUBA KoOje Cy y HHTepecy CeKTopa
TPaHCNOPTa, KOPHUCHUKA YCJIyra, npuBpejie, 6e3b6eaHocTu caobpahaja M JpyumiTBa y LEeJHHMU.
ApryMeHTOBaHHU Cy y3pOLHY, [U/bEBHY, ajlaTH, MOJlesH, [IpoLeiype, IOoTpebHa pellekha U aKTUBHOCTH
HEOIXO/IHEe 32 peain3aliyjy HeonxoAHUX Mepa. ['eHepasHu JupekTop ['opan Anekcuh je Megujcku
Ipero3HaT Kao CTpy4aH, KOMIIeTeHTaH, 0/JFOBOPAH U jacaH NpeJCcTaBHUK caobpahaja v TpaHcHopTa.
MepyjcKka noJpllKa TpaHCIOPTHe NpUBpeJe, HAy4YHe 3ajelHULe, CTPYKe, aJId U KOPUCHUKA YCIyTa
jaBHOT TpaHCIIOPTA.

— Tloce6Ho je 610 3amaXkeH ayTOPCKU TeKCT ['opaHa Asiekcuha 3a yaconuc u mopTas Biznis.rs koju
je objaBsbeH y dpebpyapy 2024. roauHe, y pyopunu [IpuBpena noa Ha3uBoM ,be3 Bo3aua cTaje 1esa
npuBpea“, Kao ¥ HEKOJIMKO roctoBawa Ha PTC1.

— Megujcky cMO yKasMBa/IM Ha HeJocTaTak NpodecroHa/HUX Bo3adya, 6e36esHOCT caobpahaja,
€KOHOMCKY OJIp>KMBOCT I10CJI0Baha, 0ATOBOPHOCT UHCTUTYILHja 32 OpTaHU3ALUjY U QYHKIIMOHATHOCT
TPaHCIIOPTA, BAXKHOCT JAPYMCKOT TPAHCIOPTa 3a MOOMJIHOCT M Ja/bM pacT NpHBpeJie U APYLITBA.
Hawmuy ctaBoBH cy O6UJIM jaCHU U KOHKPETHH, KaCHUje 4eCTO LUTHUPAHU U NPEHOLIEHU KPO3 pasHe
Meauje. CMaTpaM Jja CMO Ha KBaJIMTeTaH, JOCTOjaHCTBEH U OATOBOPEH HA4YMUH 3aCTylajJu CTaBOBe
M0oCJI0/aBlie IPYMCKOT TPaHCIOPTaA.

— TpaHcnopty je nmorpe6Ha MHCTUTYLHMOHA/JIHA MHOJApLIKA 3a yHampehewe (QYHKIHOHAJIHOCTH
cucteMa. Ha HEKOJIMKO CKyIIOBa M MPUJIMKA CMO YKa3a/IM Ha BAYKHOCT GOpMHUparbe MOCJA0BHO HAyYHOT
caBeTa NpPU HallleM MUHUCTApPCTBY HaJJ/IeXKHOM 3a caobpahaj ca pesieBaHTHUM Ipe/CTaBHUIIMMA
NpuUBpeJie, MOCA0/iaBalia U HAyYHUX UHCTUTYLMja Koju he aHa/u3upaTH, carjie/laBaTy YHeHHUIIE,
uJleHTUPUKOBATU NpobJieMe U NpejsaraTd KpaTKOPOYHe U JYyTrOpPOYHE, CUCTEMCKe U OllepaTUBHE
cTpaTeruje, Mepe 1 niaHoBe. PopMrpare 0BaKBOT CaBeTa HEONXO/IHO a CAaCTaHIM 61 ce o pKaBaiv
NepUoAUYHO, TpeMa noTpebaMa y CKJIa/ly ca UHaMUKaMa aKTUBHOCTH.

— Ilpeay3umamo cBe y 3ajlarambuMa /ja Ce TPAHCIIOPTHOj MPUBPEAH He YBOJIE HOBU HAMETH U TaKce.
JenaH o TakBUX HaMeTa jecTe G6WJa HaMepa /Jila ce ayTOOYCKMM NpPeBO3HUIIMMA yBeJie HaKHaZJa
[nymayeke opraHvsalnyje 3a HamjaTy Tapydde 3a jaBHO aoMIliTaBakbe UHTEPIpeTalHja ca CHUMaKa
M3/1aTUX Ha HOCAaYMMa 3BYKa. PeJOBHO U TpaHCIapeHTHO CMO U3BeIlTaBau CBe IPEBO3HUKE O TOKY
Jorabaja U akTUBHOCTHMA KOjU ce cipoBoje y Be3u nHunyjatuee 'OC - ['1ymauyke opraHusaiyje
Cpb6uje 3a Tapudy HakHaja 3a jaBHO CaoMlIUTaBamke HHTepIpeTalMja ca CHUMaka M3JaTHUX Ha
HOcayuMa 3ByKa M CJIHKe Yy XOTeJMMa M IPEeBO3HHM CpeAcTBMMa Koje Hamiahyje I'OC.
Cpb6ujaTpaHcopT HeABOCMUC/IEHO 3aCTyNa CTaB Jia je oBakBa Tapuda of [/inMadyke opraHusaiuje
MOTIYHO HEOCHOBAaHA W HENPUXBAT/bUBAa 3a HAIUIATy y MPEBO3HUM CpPeJICTBUMA, MOCEOHO He Y
ayTobycrMa U MUHUOYC Bo3uanMa. Ha jeiHoM cactaHKy Koju je oap:xaH y [1KC, jacHo cMo ociopuiu
NpaBo 3a 0CTOjame 6UJI0 KakBe Tapude 3a ayTobycKe npeBo3HUKe o cTtpaHe ['OC.

— IlokpeHyT je mpolec ycarJjaliaBama 3akoHa 0 6e36eJHOCTU U 3/JpaBsby Ha pagy u 30bC-a y
CMUCJY BPCTE U TIepUo/ia Bpllieha JeKapCKUx nperJiefia npodpecruonannux Bosava L1, I, UE, 11, [ u
JE kaTeropuja, kao pagHux MecTa ca noBehanuM pusukoM. O/ip>KaH je HU3 cacTaHaka U MOCTUTHYTO
pa3yMeBame Jia y HalleM 3aKOHO/JIaBCTBY [1OCTOjU HeycarJalleHoCT, Te [ia je TO NOTpeGHO ypesuTH.
Wmajyhu y Buzy aa je 306C y cBeMy ycriiaiieH ca supekTrBama EY, makBa je npenopyka 3a peliembe.

—  YHampeawnu cMo capajilby TPAHCIIOPTHe NpUBpeJe U AKaJleMHje TEXHUYKHX CTPYKOBHHUX
ctyauja beorpaz y3 3HavyajaH AonpUHOC BepudUKaLUjU oNKca nocjaa U cepTUPUKoBawy 06pa3oBHOT
npodusia TexHudap Apymckor caobpahaja. OBakBa capa/ilba ca HAYyYHUM UHCTUTYLHjaMa, AyaJHO
o6pa3oBame U yTULAj IPUBPE/e HA Kperparbe ONKca I0CJ0Ba KaZ[poBa y TPAHCIOPTY O, U3y3eTHE
BaXKHOCTH 32 TPAHCIIOPT.

— ¥ capagwu ca MYIl u MI'CH cnpoBezeHa je aHa/iuM3a CTAapOCTH W NPBU NYT PEerdMCTPOBaHUX
ayTobyca y Peny6aunu Cpb6uje. AHanu3a je cjajHa moJJjiora 3a CTaBOBe M MHUIMjaTHBe NOTPeOHUX
Mepa y CeKTOpPY jaBHOI TPaHCHOPTa MyTHHUKA a y LUJ/by NOTpebe no/ju3ama KBaJUTeTa ycayra, Behe
6e36eaHOCTU caobpahaja U pelileBakba EKOHOMCKHUX Po6JieMa CPIICKUX ayTOOYCKUX TPEBO3HUKA.



— /Jlanu cMo 3Ha4ajaH JONPUHOC U MOAPIIKY AKaJleMHju TEXHUYKUX CTPYKOBHUX CTy Hja beorpan
Ipy opraHusainyju MehyHapoAHOT cTpydHOr ckyma “/lob6pa mpakca y ApyMcKoM caob6pahajy u
TpaHcnopty 2024” koju je oxapkaH 17. maja 2024. roguHe y Xoteny M y Beorpaay. Ckymna je 6uo
KBaJIMTETAH Ca U3y3eTHO BEJIMKOM MOCETOM a MIOBE33a0 je TEOPHjy U MPaKCy, OJHOCHO YCTAaHOBE Koje
06pasyjy KajipoBe 3a cao6pahaj, TpaHCIOPT, IOTUCTUKY U IINeAUIH]jy ca TPUBPEOM, Tj. KOMIIAHHjaMa
KOje UMajy pe3yJiTaTe Ao6pe Mpakce a KOju pe3yJTaTH U JOMPUHOCH Cy ce MoJesinje ca OCTaTUM
KoJierama.

— Ha mebynapogHoMm cTpydyHoM ckyny “Jlo6pa mpakca y ApyMcKOM caob6pahajy u TpaHcmopTy
2024”, T'opaH Anekcuhe je ca kosierom MusanoMm BacoBuheM, 06jaBHO U MPe3eHTOBAO CTPYYHU paj
noJ, HasuBoM: /JlururtasHa TpaHcopMaliyja jaBHOT NpeBO3a NyTHUKA. Y pajy je aHAJIU3UPAHO
cajlallilbe CTame U NocTojeha pelllerma a yoKas3aHo je Ja je AUruTanausanuja MOOUIHOCTA U IpUMeHa
HanpeJHUX cOPTBEPCKUX pellerha Y CeKTOPY jaBHOI TpaHCIOpTa MYTHHUKA HEOINXOJHa Y UHTepecy
KOPHCHHUKA yCJIyra, IpeBO3HUKA alid WU pa3Boja ApylTBa. /ururanusanyja JONPUHOCH CTBapawby
ycJioBa 3a ypeheme IOCJI0BHOT OKpYXKeka, Cy30Ujarbe CUBe eKOHOMUje U yHalpehemwe KBaJuTeTa
ycayre. CpbujaTpaHCIOPT [aje CHaXKHY MOJPLIKY Ja/beM Pa3Bojy CPICKUX COPTBEPCKUX KOMIAHU]ja
4YHMjU TPOU3BOJHU Cy BeOMa KBaJIMTETHU Ca U3Y3e€THO BeJIMKHUM OpojeM QYHKIIMOHAJIHOCTH. JeJlaH OJ
BaXKHUX aclleKaTa pa3Boja TPaHCHOpTa jecTe AUTHTaJM3alidja MHCTUTYLUja a Npe CBUX PecOpHOr
MunucTapcTBa 3a caobpahaj. ¥ paay je Aaj/be yKa3aHO Ha BaXKHOCT MOOUJ/IHOCTH U NPeJI0KeH MoJell
WHCTUTYLUOHAJIHOI JUTUTAJHOI CepBHUCA, Kao OCHOB MYJTUMOJAJIHOCTU U IIPpUMEHEe HOBUX
TEXHOJIOUIKUX pellerma 3a ayToOycke NpeBO3HHMKe y3 yKa3uBame Ha OeHepuTa 3a MyTHHUKeE.
Jurvuranusanyja je npecyZiHa y npolecruMa opraHusaliyje U yrnpas/bakha IpoLecuMa jaBHOT IpeB03a
NyTHUKA, MpolecuMa Mpojaje, MHPOPMHUCAHOCTH M KOMYHHKalMje ca NyTHULMMa. BakHa je
$yHKLMOHA/MHA yJ0oTa U eKOHOMCKHU OJIpXKHMBOT aclleKTa TpaHCHopTa ¢ 063UpoM Ha mnpobJseMe
NpeBO3HKKA, HeJ0CTaTak NpodpecuoHa/THHUX BO3a4a, 3eJIeHy areH/ly ¥ HOBe TEXHOJIOTHje.

— TeHepannu pupexktop ['opan Anekcuh je yseo ydemhe y MebyHapogHoj KoHepeHIHUju
Be3beHOCT cao6pahaja y Jioka/iHOj 3ajeIHUIIM Koja je oAp:kaHa of, 17-20. anpusa 2024. rogvHe Ha
3natubopy. KonpepeHnuja je 6una usyseTHo 106po noceheHa, TeMe Cy GWJie aKTyesHe U OUJIO je
BeoMa HHTepecaHTHHUX IaHeJs JUCKYCHja, O CTpaTervjy, akLMOHUM IJIAHOBMMa, MoJejJnMa M
yTTHLAjUMa, NPEeBEHTUBHO] U CHUCTEMCKO] 6e36enHOCTU caobpahaja. JemaH of maHesa je 6HO O
O/IP>KHBOj Yp6aHOj MOOGUIIIHOCTH Ha KO0jOj je JaT 3Hauaj jaBHOM NPEeBO3y, AUTMTANU3aLUjHU [IpoLieca U
CBUM JpyruM Mepama ypehemwa caobpahaja kao BaKHOI' yTHUI|aja Ha NpeBEeHTHUBHY 6e36eJHOCT
cao6pahaja.

— Ha xoHdepeHUMju ydecBOBAao BeJMKH Opoj mpejceJHUKA rpajioBa W OIUITHHA Ca CBOjUM
THMOBHMMa 3a cano6pahaj, UITo je y AUPEKTHOj BE3U Ca HAIUIUM MPEeBO3HUIIMMA U epeKTUMA Koje 61
HalllM MPEBO3HUIM MOTJIY /Ia UMajy 0J] aKTUBHOCTH JIOKAJIHUX 3ajelHUIA. CpOUjTPAHCIOPT je UMao
3amnakeHy, KOHCTPYKTUBHY U adUpPMaTUBHY yJIOTY , YHanpeheHa je capajama ca NnpejcTaBHUIIMMA
WHCTUTYIMja U OCTAJIMM yUYeCHUIMMA Ha KOHepeHIIUjH, a peropykKa je Jia ce ciefiehe roguHe y pej
koHpepeHIUje yK/byuHr Behu 6poj ayTo6yCKUX MpeBO3HUKA U YiaHoBa CpbujaTpaHCIopTa.

—  YyecTBOBasM CMO y jaBHO mpuBaTHOM Aujanory ca MYIl u ABC Ha Temy ypebemwa obyka u
e/lyKalyje KaHJuAaTa 3a npuctyn npodecuju mpodecHOHATHOr Bo3ada y APYMCKOM caobpahajy.
Pe3ysTaT je Aa je yKMHyTa moveTHa LIl 00yKa, YMMe Ce CTBApajy YCJI0BU Ja ce CJ0060JHO MOry
KpeupaTu ckpaheHe o6yke KaHAUATaTa KOju he MopaTH Jja MOJIaKU UCIIUT 3a LML cepTUPUKAT.

— Takoxe cy y TOKy KOHCyJ/ITallyje 3a M3MeHY IIpaBUJIHMKA KOjU ypexXyje paf LI LieHTapa, rAe
3aroeapaMo peJiakcalujy NOTpebHUX ycJoBa U pecypca 3a paJ. Hamu craBoBHU Cy onpeje/beHH Ka
KBaJIMTETy eJyKalluja U MHTepecy nocjojaBana. Tako ce HaKOH HU3MeHe NpaBUJHUKA CTBApPajy
ycaoBu ga CpbujaTpaHCOPT perucTpyje LeHTap 3a LI 00yKy W 3ajeJHO ca IpeBO3HULIUMA ce
NIOCBETH Kpeupamwy NporpaMa U NpolecuMma NOYeTHUX M NMepPUOJMYHHUX 00yka NpodeCHOHaTHUX
BO3aya y JpyMCKOM TPaHCIIOPTY.

-  Y3enu cMmo akTuBHO ydelnhe Ha CajMy cao6pahaja y HoBocaackom Cajmy, 17. okTo6ap 2024.
roJiHe, Ha MaHeJI IUCKYCUjU Ha TeMy ,M3a30BH y 06pa3oBamy Bo3ada“, y OKBUPY.

10



- IlpeacraBHuy CpbujaTpaHcnopTa Cy GUJIM YJIaHOBU W y3eJU CYy aKTUBHO M KOHCTPYKTUBHO
ydeiwuhe y pany PagHe rpyne 3a usmeHy U JolyHy Ypeznbe o pacnozenu MehyHapoAHUX [03BoJA Y
TepeTHOM TPaHCIOPTY.

—  ¥Y3enu cMo aKTHBHO yuelilhe Ha MehyHapoHOj KOHQepeHIIUjH Koja je opxaHa 24. Maja, 2024.
roJilMHe, Mo/ Ha3uBOM "Mogesu pa3BojHOr $HHaHCUpamwa Ha 3anagHoM baskaHy", Kojy opraHusyje
®ony 3a pa3Boj Peny6nke Cpouje.

- ¥Y3enu cMo akTHBHO yyemhe Ha MebhyHapoJHoj KoHdepeHUuju ,Mojenu pas3BoOjHOT
¢duHaHcupawa Ha 3anagHoM Baskany”, kojy je opranuzoBao ®oH/| 3a pa3Boj Peny6iivke Cpb6uje, u
KOjH je ofp>kaH 24. maj 2024. roguHe.

—  Y3esiM cMO aKTHBHO yuelllhe y paJiHOj TPYIH KOjy je opraHr30BaJjia YIpaBa IlapyHa a Koja je 3a
[1/b UMaJia yHanpehemwe pajia apUHCKUX OpraHa, yop3ame LapuHCKUX NPOLeAypa, AUTUTATU3ALU]Y
[JAPUHCKUX NOCTyNaKa U ckpahemwe BpeMeHa YeKaka Ha TPaHUYHUM MpeJia3uMa.

— IlpencraBHunu CpbujaTpaHcnopTa cy y3esd ydemihe Ha cacTaHKy MelloBuUTe KOMHCHje 3a
MebhyHapoaHu ApyMckU caobpahaj ca KpasbeBuHOM XoJ1aH1UjoM, KOjU je ofprkaH 27. Maja 2024. ro.

—  OpraHu30BaHO je OKyIJbake ayToOyCKuX MpeBo3HuKa Cpouje Koje je oapkaHo 14. u 15. okTobpa
2024. roauHe Ha 3satubopy, y okBUpy Besaukor IIMH cemunapa Mapka Illlnuiepa o JaBHUM
HabaBkaMa U ®uHaHcHjamMa. OBO OKyI/bakby U YjeJHbewhy ayToOyCKUX npeBo3HuKa Cpbuje je 6110
BeMOA BaXKHO, KaKo OM CMO CBU 3aje/lHO OWJIM YTHULAjHUjU WU Tpyna NPUBPeJHHUKA OKYIN/beHa OKO
3ajelHUYKUX UHTepeca U Kao TaKBH JleJIOBaJIU IIpeMa CBUM JIpXKaBHUM OpraHKMMa U MHCTUTYyLHja Y
OCTBapHBalby HalIWX 3ajeJHUYKUX IM/baBa. [loroBopeHo je ma ce ox 2025. roAuHe yCIOCTaBU
TpaJiMLIMHU/IHA KoOHdepeHIMja Koja he TpajaTu 6ap 3 AaHa ¥ Ha Kojoj he ce okyn/baTH NOCI0AABIY,
npuBpeJia, HayKa, UHCTUTYLHje U peseBaHTHe npaTehe genatHocTd. OBakaB ckyh he 6UTH cjajHa
NpUJIMKa Jla pa3MeHNMO CTaBOBe, MHPOpMalMje U /ia ce JoTOBOPHMMO O CBUM Ba)HUM TeMaMa Koje cy
y 3ajeJHUYKOM MHTepecy. JloroBOpeHoO je TepMUH OyZie Ha Kpajy ¢ebpyapa Mecena.

—  TokoM mpoTekJie TO/IUHE je HajaB/bUBaAHO U BUllle myTa ojuiarano EES (Entry Exit System) u ETIAS
(the European Travel Authorisation), mTo je 3axTeBajio WHTEH3WBHY KOMYHHKaUHjy ca EY
MHCTUTYLMjaMa Y 3aj1arake 3a NMpeBa3ujiaXKeme lIeHreHCKUX 06aBe3a 3a npodecroHasiHe Bo3aye Y
JPYMCKOM TPaHCHOPTY pobe U MyTHHUKA.

— Y capaamwu ca First Bharat Itd noo HoBu Cax cMo npoMoBucasy MoTpebaH KBAJUT, NOTpPebHe
Nnpoleaype ceJiEKIUje U HeONX0/IHe CTaHJap/e 3a paJHuKe U3 UHauje Koju ce perpyTyjy 3a foJsa3ak
Jla pajJie kao npodecruoHaJHU Bo3auu y penyoaunu Cpouju. Y capa/ilbu ca YHUjoM mocjiofaBana
Cpbuje, opranu3oBaH je BeoMa noceheHa KoHpepeHIMja HA TeMY CTpaHe paJiHe CHare y NpUBPeIU
Cpo6uije.

— Y capagwu ca llpoayktHoM 6ep3om aja Hosu Caj u ca Jlykom bap cMo opraHHW30Basiu oJiJIN4aH
cacTaHaK Ca KeJIe3SHUYKUM NpeBo3HUIMMa u3 Peny6srke Cpbuje. CacaTaHak je IPY>KUO BEJUKHU 6POj
KOPUCHUX MHPOpMalMja Koja Cy 0Jf BeJUIMKOT HHTepeca 3a I0CJI0Bambe eJIe3HUUYKHUX IPeBO3HUKA.

-  ToxoM rojguHe je 6UJ10 HEKOJHUKO CKYIOBa Y Be3U MOHY/le U yCI0Ba Kopulihewa eJeKTPUIHUX
KOMepLHWjaJIHUX BO3WJa, Kao M noHyje npatehe undpacrpykrype. HeonxogHo je mpahewe cBUX
HOBHUX TPEH/I0Ba, ycjaoBa U MoryhHocTH pyHKIMOHMCcawka. OBo he 6UTH MOCEOHO BaXKHO y CKOPOj
6yayhHocTH, Te cy cBe UHbOpMaliMje U NoAalU 01 U3Y3eTHOT 3Havaja.

- ToxoM roauHe je cpoBe/ieHO pecesberbe beorpazcke ayTobycKe cTaHHUIle HA HOBY JIOKAIHjy, Te
je 1eo mpolec 3axTeBao0 MHTEH3WMBHY KOMYyHHKAlWjy W YTHL@j Ha HOBY OpraHu3alijy TOKOBa
ayTobyca ¥ cucTeMa MOGUJIHOCTH yTHUKA KOjU KOPUCTe MehyMeCHU JIMHUjCKH MTPEBO3 My THUKA.

— Ilpen xpaj rogvHe je oTIoYesia KaMINama 3a 3abpaHy paza noprtaja BlaBlaCar.rs y Pemy6auniu
Cp6uju. Ynyhenu cy fonucu npema MI'CH, MUHHCTapCTBY YHYTpaUkbe U ClIOJ/bHE TProBUHe, [J1TaBHOM
TPXKULIHOM MHCHEKTOpy, MuHHUCcTapcTBY ¢uHaHCHja. Jlonmuc CMO YyNyTHUJIM U O CBUM Npob6ieMUMa
ob6aBectuu [IpecegHuka Baase Musioma ByyeBuha u [Ipegcennvka Peny6aivike Anekcanapa Byuuha.
[lestoKyTTHA MHULIMjAaTHBA je ucnpaheHa CHa)KHOM Me/IHjCKOM KaMITakOM.
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— OpranuzoBaH je cactaHak kuHecke pupme UTour Group Co GmbH koja nMa npesicTaBHUILTBO Y
AycTpuju ca ayTo6yCcKUM NMPeBO3HUIIMMA KOjU Beh pajie U/ KeJie Jia pajie ca KWUHECKUM IpynaMa ca
ycayraMma M3HajMJbHMBama ayTobyca W NIpey3uMarmkba KUHEeCKHUX TYpUCTa Ha Typama mno baskany.
CacraHak je 610 u3y3eTHo roceheH a MHTepecoBawe NPEBO3HUKA BeJIMKO. Ha cacTaHKy cy ocTBapeHHU
JUPEKTHU KOHTAKTH Ca BJIACHUIIMMAa U 0JITOBOPHUM JMLKMMa U3 KuHe.

—  Jlanu cMo nyHY NOAPIIKY pajly U akTUBHOCTUMA Y ipy:Keka caobpahajHux nHxkewepa Cpouje kao
CTPYKOBHOj opraHusanuju caobpahajHe ctpyke. Bepyjemo ga he y napgHom nepuogy YCUC gatu
3HayvajaH JONPUHOC UHTepeCHMa CTPYKe U pa3Bojy caobpahajHor cuctema Cpbuje.

— OBo je caMO [le0 aKTUBHOCTH. YNIPaBO KBaJIUTETaH, 10CBeheH U OAr0OBOpPaH paf y ynpaB/bakby
JPYIUTBOM U 3aCTyNamwy NPUBpPeJe Ha NOLITEeH U JOC/Ae/laH HAaUUH YMHHU /1a TPAaHCIOPTHA NIpUBpeJa
oJp:kaBa 0BO YA py»Keke Kao jeJMHOr IIPaBor ONlepaTUBHOT NpeJcTaBHUKAa UHTepeca [0c/104aBala
y CEKTOpY APYMCKOT TPaHCIOPTa.

-  3aja)keMo 3a NOJACTULAE jaBHO IPUBATHOT JIUjaJiora, [ja Ce YCIIOCTaBU MO3UTHUBHA U aKTUBHA
KJAMMa M KOMYHHKAallMja y3ajaMHOT yBa)KaBakha y OMNIUITEM HHTEpPECY, CTaJHOM, CTPYYHOM H
KBaJIMTETHOM CaparbhOM MpeACcTaBHUKA MOCJA0AaBala, CMHJAUKATa, HAyYHUX paJJHUKA, KOPUCHUKA
yCJayra, pecopHOT MUHMCTapcTBa U Biajse Penybsiuke Cpouje.

4. TlnaHupaHu 6yayhu pa3Boj U aKTUBHOCTH;

—  CraB je na npeAcTaBHULM NPUBPEJE 1ajy 3HAYajaH JOMPUHOC ypehewy ApyLUITBa U MIPUBPESHOT
aM0HjeHTa y3 YMIbeHHIY /Ja je MHUHUCTApCTBO KJ/bYYHHU €JIEMEHT U HHTErpaTop TPaHCIOPTHOT
CUCTEMa, a ca Jipyre CTpaHe Jja MMa yHY HaJJIeXKHOCT U KOMIIeHTEeHLMje 3a [T0C/I0Be KOjU ce 0/iHOCe
Ha IpUIpeMambe, Ipely3uMale U cipoBoheme mpejsiora Mepa 3a yHanpeheme cramwa U oHOCa y
CEeKTOpYy APYMCKOI TPaHCIOPTa, Kao U NPUIpPeMy CTpaTeruja, JIaHOBa, 3aKOHA, PONMca U APYyTUX
NpaBHUX akaTa y o6JacTu pajga Cektopa ApyMckor cao6pahaja. Onpesie/beHH CMO Ka CTPYYHOM U
apryMeHTOBAaHOM MHCTUTYLIMOHAJIHOM JleJIOBamby.

— Tenepanuu aupexrtop opan Anekcuh je umeHoBaH 3a IlpeacegHuka ['paHcKOr yapyxera
nmocJjoZaBara ApyMckor cao6pahaja Cpbuje CpbujaTpaHcnopT U 4JaH je M3BpuHOr onb6opa YHuje
nociaosaBana Cpb6uje, WITO JOJATHO Jaje KBaJWUTeT y pajly, Kao MNpeACTaBHHKA TPaAHCHOPTHE
npuBpesie Cpbuje 1 MOTyhHOCTH yTHLdja Ha HHCTUTYLHMje Yy UHTepecy IocJjoJaBalia CeKTopa
TpaHcnopTa. UMaMo kBasMTeTHY capafmy ca YIIC naje nyHy NOoApLIKY HAIlMM UHUIIMjaTUBaMa IpeMa
Conno-ekoHOMCKH caBeTy. O/ BeJIMKe je BAXKHOCTU 3HAYajHUje YK/by4HBame IPeBO3HUKA y paJ YHUje
nocsojasana Cpbuje v AUpPeKTaH JJONPUHOC N10CJ0/[aBalja U3 CeKTopa TPaHCIOpPTa KBAJIUTETY paja
YHuje nociomaBana Cpouje.

— Beoma je BakaH JONpPHHOC Ha MOCJOBMMA pa3Boja yc/ayra M CTpy4dHe INoJpliKe yHanpehema
KBaJIUTETA AUTUTAJHUX pellerma Koja Cy CepBUC TPAHCIOPTHUM KOMIIaHMjaMa. MHTepec je na
NpeBO3HULM NopeJ yHampehewa npoleca MocjaoBama M MoAU3amka KBaJUTeTa ycayra Aobujajy
CepBUC 3a ylpaB/balbe PalMOHAJM3ALMjOM [OCJ0Bakha, CHUKABakbeM TPOIIKOBA Y3 YHanpebemwa
cucTeMa Npojaje yciayra. SHa)XHO M mnocBeheHo mojp»kaBamo cpIcke KOMIaHMje Koje ce 6GaBe
JUTMTAJU3aLUjOM Yy TPaAHCIOPTY, IMOMa)ke y pa3BoOjy HUXOBUX NPOU3BOJAA U KaHAUAyje ce 3a
KBaJINTeTaH cepBUC. Tpeba MMaTH y BUAY Jia je CBUMa HeONXOJaH He3aBHUCAaH CHUCTEM KOju OU
KOOpJMHHUPAO0 U 00je JUHUO JUTUTealHe CEPBUCe Yy MHTepecy ceKTopa TPaHCIopTa.

— Y HaweM JiesioBamby Ce YK/bY4Yjy CBa KOMIIETEHTHA U CTPYYHA 3Hakha, BEJIMKU OPOj CTpy4YrhaKa 3a
TPaHCIOPT, EKOHOMHU]y, 6e36eaHOCT cao6pahaja, UHPOpMaIMOHE CHCTEME, TEXHOJIOTHjY NTOC/I0Bakba,
OCUTYpakbe U MPaBHE MOCJI0BE, EKOJIOTH]Y, CTPYYHE U KOMIIEHTEHTHE UHCTUTYIH]je U YApyXKeka u3 EY,
Kao U JbYI1 Ca BEJIMKUM MCKYCTBOM M3 ITPaKCe KOjU Cy MCKa3aJ/Iu CIIPEMHOCT Jia ZieJ1yjy Ha yHanpehemwy
cao6pahajue genatHocTuy Cpouju.
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- CarsiepaBajyhu nuian 6yyhnx akTHBHOCTH M KOMIIJIEKCHOCT CEKTOPA TPAHCIIOPTA, BeOMa BaXKHY
bYHKUMOHAMHY yJIOry TpaHCHOpTa 3a MNPUBPeAYy U JAPYIITBO, Yy CKJIAJy ca IpernopykaMa |
JvpekTuBaMa EBporncke YHUje noce6HO heMo ce 3asaraTu 3a QyHKIMOHA/JHA pellekha Koje Cy 0BOM
TPeHYTKY BeJIUKU pobseM y Cpbouju:

o JloApIIKYy CEKTOPY TPaAHCIOPTHHUX yCayra Kpo3 CUCTEMCKO ypeheme ¢HCKIaHe MOJUTHUKE,
yHanpehemwe MHOJplIKe AUTMTAJIHUM CHCTEMHMa 3a NMPOIECyHparbe HalJjlaTe MOTPaKUBaa,
yckahuBambe MHIYTa U TPOIIKOBA MOCJI0Bakkha MPEeBO3HUKA Kao MpeayCca0Ba KOHKYPEHTHOCTH,
60Jby OpraHu3alyjy, KoOOpJAWHAIH]jy MOCJI0Baba y3 Cy6BEHI[MOHKCabe jaBHOT ITPeB03a MyTHUKA
r/ie je ToO HeONXOAHO Yy MehymecHOM caobpahajy ¥ CUCTEMCKU OpPTaHU3AIMOHO YHampehewme
JleJIaTHOCTH Koje he omoryhuTtu Behy edukacHocT, 60/bM HaZI30p U pallMOHA/TIHUje KopHullThemwe
pecypca;

e CHCTEMCKO pellere MoApIIKe oOyKaMa 3a NMPUCTyH npodecHju 3a npopecuoHalHe Bo3aue U
yHanpehuBame eZlyKaTUBHOT CUCTEM 3alOCJeHHX Y TPAHCIOPTY, Koju Tpeba Jja 6yae KperupaH y
WHTEpPeCy OJIp>KUBOCTH TPAHCIOPTHOT CEKTOPA, KBAJIUTETY yCayra U 6e36eHOCTH caobpahaja;

e YBohemwe u npuMeHa HOBUX TEXHOJIOTH]ja, AUTMTAIM3aALHjEe, MYJTUMOJaJIHOCTH U npuMeHa UT
MHOBAall¥ja y CEKTOPYy TPaHCIOPTa U MOOGUJIHOCTU IyTHUKA U pobe y ckaay ca EY ctpaTervjama
M J06pOM NPaKCOM;

e YpeauTH CUCTEME U YHANIPEJUTU KBAJUTET jaBHE YCJAyTre KOMyHa/IHOT CEpBHCa MyJITUMO/aHE
MOGW/IHOCTH Yy yp6GaHUM W pypa/IHUM cpeAuHaMa y OQYHKIHUjU €KOHOMCKE OJIp>KHBOCTHU
MOC/IOBakha, UHTEpeca KOPUCHHUKA ycayra, ¢aBOpH30Bamba jaBHE YCJAyre npeBo3a MyTHHKA,
JIUTMTAJIM30BaHe MYJTUMOJAJHOCTH, y CKJIaJly ca 3eJIEHOM areH/ioM U 3aXTeBHUMa eHepreTcKe
epukacHOCTY;

e YHanpebhuBame cucteMe 6e36eIHOCTU caobpahaja U mpeBeHTHUBHE 6€36eHOCTHY;

e YHampeJuTH capafiby ca JIOKaJIHUM caMoylipaBaMa y lii/by pa3Boja U yHaNpexXelha KOMYHaTHUX
CpBHMCa MOGUJIHOCTH, jaBHOT MpeBO3a MyTHUKA, ayTOOYCKUX TepMHHa/a, AUTUTAIM3alHje
TpaHCIOPTa, AUTHUTAIU3alIMja ycyra 3a rpahaHe U pojekaTa y 06/1acTy 6e36eHOCTH cao6pahaja.

e JlebuHHCcaTH CTpaTEeNIKU OKBUP U AKIHOHE IJIAHOBe 3a 60/be MO3UIMOHUpPAae W yTHUIA] Ha
pervoHaJHOM HMBOY y IIM/bY KpeHparba INpojeKaTa U CepBHUCa KOHKYPEHTHOT, CJ0OOJHOT U
Op’ker MpoTOKa pobe W MYyTHUKA, YUME jaBHU TPAHCIOPT NocTaje PyHKIMOHAMAH, edUKACAH U
MOKeJ/baH.

- 3anaxeMo ce Aa ce o6e36equ 00/bU HHCTUTYLUOHAJHU CEPBUC 32 TPAHCIOPTHU CUCTEM,
NpUBpe/y, TPeBO3HUKE, ik ¥ rpahane Cpouje. HeonxoiHo je yckiahuBamwe 1 60/ba KOOpUHALMja ca
JPYrMM MHWHUCTAapCTBUMA W JPYTUM HWHCTUTYLMjaMa Koje PeryJuily WJId HMajy yTULaj Ha
TpaHCNOPTHU cucteM. UHTerpuinyhe Beze Mmehy uHCTUTYIIMjaMa Tpeba Zia Gyay onpee/beHe npema
pasyJiTaTHMa U /ia Ce OTKJIOHW MO/ieJl U3T0BOpa , HUje Hallla HaiexKHOCT “. OBO je cBe MOCEOHO BAXKHO
300r CBHX ITpOIleca KOjH ce JielllaBajy, yckaahuBamwy perysnaTtuBe ca EY qupekTruBaMa v 6J1aroBpeMeHe
IpUIIpeMe CPIICKe TPAHCIIOPTHE MPUBPE/Ie 32 KOHKYPEHTCKY YTaKMUILY KOja Hac O4eKyje.

- HeomnxoaHo je noTnyHo npujarohaBame NOCI0OBHOT aMOHjeHTa U IpUMeHa AupeKTHUBa EY, Te je
notpe6bHo mo3unoHupatu CpbujaTpadHcnopT aj beorpa/; kao KBaJUTETaH CEPBUC U MOCJIOBHY
KOOp/JAMHALYjy poleca y IIU/by pa3Boja, KOHKYPEHTHOCTH, PYHKIMOHAJHOCTH, eAiyKaliyje, IpUcTyna
npodecuju U U3rpajikbe KOMNATUOUIHUX CUCTEMA TEXHOJIOTHja U nocTynawa CpOuje, OKpyKewha U
EY.

—  Cp6ujaTpaHcnopT Mopa TeXHUTU MO3ULUjU Aa OyJe MPOMOTep U 3aCTYNHHUK CHUCTeMa Koje he
oMOTyNWTH Jia Halla NpUBpeJa U JIPYIITBO KOPUCTE HAj60Jbe JOCTyIIHE TEXHOJIOTH]je 1a 6U ce CBET
KpeTao U ia CBUMa [IOMOTHE [J1a Y>KUBajy ¥ 60/b0j OyIyNHOCTH, KAKO 61 OUJIN Y TPEHAY CA OKPYKEHEM.
JlaHala TpaHcnopT y EBpony, kaMHMoOHH, ayTOOYCH, IOKOMOTHBE, UHPOPMALlUOHU CUCTEMH, TyTEBU
U KeJIe3HUYKe Tpyre, mpaTehu cepBucd U aurvrajiusaiiyje, Bo3wja U ompeMma Ccy 6e3b6eHUjH,
edUKaCHUjH, eKOJIOLUIKHU YUCTHjH, TUIIH U Ca BULIKMM €KOJIOIIKUM CTaHJapAuMa Hero uKazia paHuje.
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- ToauHaMa yHasa/, ce 3a/1a)KeMO 3a MOIUTOBaWe U A0C/AeJHy IPUMeHY 3aKOHCKe peryJjaThuBe y
CEKTOpPY JPYMCKOT TPaHCIOPTA, NPENO3HAT/bUBHM CMO HOCHJIALL CBUX aKTUBHOCTHU Koje Hamehy
Jl0CJIelHO CIpoBoherwe 3akoHa 0J, CTpaHe oBJjallNeHMX HWHCTUTYILMja, IUTO je BaXkaH YCJOB 3a
KOHKYPEHTHOCT U je/IHAaKe YCJIOBe I0CJ0Baba 3a CBe YYECHUKE HA TPXKHUILTY.

— Cp6ujaTpaHcnopT je BeoMa 3auHTepecoBaH Jila ce moctrojehu mpobGiemu u Joie ypehena
perysaTuBa npeBa3uhy u npeysehe cBe aKTHBHOCTU y CKJIAJy Ca PACIOJIOKHBHUM pecypcuMa M
MHCTUTYLMOHAJIHUM MOryhHOCTHMA Jja CBOjUM CEpPBHCHMA Jia JIONPHUHOC U MOJPIIKY yHanpehewy
MIOCJIOBHOT aM6UjeHTa, 60/b0j OpraHu3alyju U KBAJIUTETHOM MOHUTOPHUHTY.

— IlpeBO3HMLM U TpaHCHIOPTHA IPUBPeZa y CEKTOPY TPAHCIOPTa NYTHUKA je MCKasaJia CTaB Ja [0
cajla ycarJialleHa pelllewa PasHe rpyne 3a u3spaZly HOBOr 3aKOHA O jaBHOM IpeBO3y MyTHHUKA Yy
ZipyMckoM cao6pahajy jecy oJ BeJlMKe KOPUCTH 3a ypehere nocaoBama U cy361jarbe HesleraJHor U
HE3aKOHUTOT Pa/ia, aJiv Jia ce oueKyje fa he ce HacCTaBUTH Ha U3paJii HOBOT 3aKOHA O jaBHOM IIPeB03a
NyTHUKA Yy APYMCKOM cao6pahajy koju Tpeba jAa pery/ulie jaBHM NPeBO3 NMyTHUKA Yy CKJIaZy ca
Jl06poM pakcoM U jupekTuBaMa EY, koju he uMaTy 3HauajaH yTUIIAj HA TOCJI0Babe, KOHKYPEHTHOCT
Y KBJIUTET yCJIyre y jaBHOM IIpeBO3y NyTHUKA Y IPYMCKOM caobpahajy y3 joc/ielHy IPUMeHY 3aKOHa.

- 3asrehomo ce 3a noTpeby U3pasa CTPYYHUX aHa/IU3a, eJabopaTa, METOZ0JI0THja U ITpojeKaTa ca
I[M/beM Jla IPaKca M CTPyKa UMajy Behu yTUI@j y Kperpamwy NpeABUI/bUBOT EKOHOMCKH OJIpYKHUBOT
MOCJOBHOI aMOujeHTa KOju OM NMOTCTULLA0 Pa3BOj NpPUBpeJe W KBAJUTET TPAHCIOPTHE YCJyTe.
WMajyhu y BUJly KOMIIJIEKCHOCT HaroMUJIaHUX Mpo6JieMa HEONXOJHHU Cy CTPAaTeLIKH ycarjalleHu
JIOKYMEHTH W HE3aBHCHU CTPY4YHHU IOCJOBHU IJIAHOBM, KaO OCHOBA 3a yHampehuBame U pa3Boj
TPaHCIOPTAa U TPAHCNOPTHUX ycayra y Cpbuju, y uUHTepecy ApyLITBa, rpabaHa W cucTeMcKor
ycarJialiaBarma TPaHCIIOPTHE NMPUBPEZE Ca OKPYKEHEM U €BPOIICKUM CTaHAApAUMA.

5. AKTMBHOCTHU UCTPaKMBama U pa3Boja;

— PasBoj Cp6ujaTpaHcnopTa je y BEJMKO] BE3U €a KBAJUTETOM W MPENO3HAT/LUBOCTH 3aMOC/AEHUX,
IbUXOBUX CTPYYHHUX 3HAHA, UCKYCTBA, NOCBeheHOCTH, MOTUBUCAHOCTH U I06PUX HaMepa.

- Jlasbu pa3Boj Cp6ujaTpaHcnopTa aja beorpas je onpejie/beH mpeMa HHTepeCHMa pa3Boja yCayTa,
e/lyKallujy, NpojeKTe U UHTEeJEKTYaJHOT CEPBHCA 3a CEKTOP TPAHCIOPTA, JIOKAJHEe caMoylpaBe Y3
KOMepLYjasHe IOCJ0BHE apaHKMaHe YAPY>KEHUX IPEBO3HUKA HA TPKHUILTY.

—  Cp6ujatpaHcnoprT he BpIIUTH JleTa/bHe CTPYYHe aHA/IM3€e U UCTPaXKMBakba Mpolieca v ocJ10Bamba
y CEKTOpPY TPaHCIOpPTa U MOOGUJIIHOCTH carsiefiaBajyhu nosunujy 3axreBa 3a ycjayrama y oJHOCY Ha
NpeBO3HUKE, KOPUCHHUKA yCJIyra U KOHKYPEHTHOCT.

- AknuoHapu JApyLITBa UCKa3yjy HUHTepec Jia je MoTpebHO 06e36eUTH CTAOUJIHO U €KOHOMCKH
OJIP>KMBO TMOC/JOBabe JpPYyLITBA Ma KOMepPLMjaJHUM NPUHIMIMMA Y3 HHTepec Jla IOCI0Bakbe
Cp6ujaTpaHcnopTa 6y/ie ycMepeH Ha pa3BOjy cepBHCa y MHTepecy MOC/I0JaBala, MOACTHLAWbA U
yHarnpebhema yciyra jaBHOT IpeB03a, pa3Boj CEKTOpA TPAHCIIOPTA, CTBApae MOCJ0BHOT aMbHjeHTa U
nojv3ame 06MMa IOCJ0Bama 3a NpodUTabUIHUje MOCT0Bakbe NMPeBO3HUKA Y3 HUMILJIEMEHTALUjy
aupekTtuBa EY, cTpaTeruja MOGMIIHOCTH, 3eJieHe areH/ie U eHepreTcke epUKaCHOCTH Y TPAHCIOPTY
Ha 3/IpaBUM, OJI[P>)KUBUM U QYHKIMOHAJHUM MPUHIAITHUMA.

- /Jla 61 ApyUITBO KBaJIUTETHHj€e MOCJ0BAJIO U Pa3BHjasio CBOje CEPBHUCE U yCJIyTe, HEONXO/HA je
KaJIpOBCKO OjauaBambe ApyuTsa. KaapoBckuM ojayaBameM U noBehamwe 6poja 3anocieHux Mopa 6UTH
ca BUCOKOOOPAa30BaHUM Ka/IpOBUMa, KOjU UMa]jy IOCJOBHOT UCKYCTBA Y CEKTOPY, YIJIe/] U MOIITOBAbE.
KazpoBcko ojayaBame ApyLITBaA 3a nocieauny he umatu noBehaHy akTUBHOCT, BehH yTHIAj, @ Kao
nocneauuy Behu yrien, 6o/by no3unujy 1 Behu npuxoga. ,./byiu yMHe nocao“.

- Cp6ujaTpaHcnopT uMa U Tpeba Ja rpaju KBAJUTETHY Capajilkby ca ['paHCKUM yIpyKereM
nocJjoaBana JpyMckor caoopahaja Cp6uje CpbujaTpaHcnopT U YHHje mocsioaaBana Cp6uje Kao
KBQJIMTETHO OPTaHW30BaHUX, pPelpe3eHTAaTUBHUM U YIJIeJHUX YIpyKemwa MocaoaaBana. Tume ce
rpa/iu Koxe3uja u Behu edpekTH paja.
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6. UHdopmManuje o OTKyNy CONCTBEHUX aKLUja

Y Toky 2024.rosguHe HUje 6MJI0 OTKYIA CONICTBEHHUX aKIiMja, Kao LITO He NOCTOjH HY IJIaH 0
OTKyIy HU ToKoM 2025.roguHe.

7. OrpaHum

Y okBUpY ApYILITBA aKTUBHO Jesyje U pagu OrpaHak eAyKaTUBHO KOHCYJITATUBHM LieHTap
3a cao6pahaj "Cp6ujaTpaHcnopTt” y OoKBUPY Kora ce uspabyjy cryauje Crpareruja 6e36eJHOCTH
caobpahaja 1 aKI[MOHU IJIAHOBH JIOKAJIHUX CAMOYINPABa, eIyKyjy 3al0CJeHH Y CMUCIY yHanpehema
M0CJI0Bakhka, CIPOBOAM ce 00yKa 3a 3amocieHe, nociaeayje JuneHny 3a A/IP o6yke (3a Bosaue,
O/IrOBOPHA JIMIIAa U PyKOBaolle), U3paJia IeHOBHUKA, aHa/IM3a IieHa NMpeB03a, TPXKUILHOT y4yenrha u
TPKHUILIHOT aMOUjeHTa.

OrpaHak 3a CyJcCcKa BellTauyelma U KOHCYJTaHTCKe ycjayre "Cp6ujaTpaHcmopTt” uMa
aKTHUBHY yJIOTY 3alllITUTE MHTEpeca YJIaHOBa y/IpyXKeka U MOC/I0/jaBalia y CEKTOPY TPaHCIOPTa, ajiu
je 1 MecTo Koop/IMHallHje YrJIeJHUX CyACKHX BelllTaka. Y OKBUPY OrpaHKa cy JiebUHHUCaHe polieaype
M BpIIM Ce CTaJIHA aHa/M3a MoJilaTaka U pa3BOj HOBUX 3HAWa M TEXHOJIOTHjA, Y3 ycarJjallaBakmbe
MOCTyIama Y UHTepeCy 3alITUTE TPaHCIOPTHe npuBpee Cpouje. OrpaHak ce 6aBU KOHCYJITAHTCKUM
ycJayramMa u3pajie CTyAiuja, CTpaTeruja, akiluOHUX IJIaHOBa, METO/I0JIOTHja U IIpojeKaTa U3 06/1aCcTh
I'paJiCko NMpUrpajackor caobpahaja, 6e36emHocTu caobpahaja, yHanpehema eKOHOMCKO- IMOCJOBHOT
aM6HjeHTa MM0C/I0Bakba Y CEKTOPUMa TPaHCIIOpPTa, OpraHU3al[yje MoCJA0Baba Y TPaHCIOPTY.

8. ®PHHAHCHjCKHM HHCTPYMEHTH

OcHOBHH (l)I/IHaHCI/IjCKI/I HWHCTPYMEHTHU APYLITBA CY TOTOBHMHA U TOTOBHUCKHW €KBHBAaJIEHTU U
NMOTpaxKrBaka O] KyIiala:

duHaHCHjCcKa CpeaACcTBa: y XWJbaZlaMa JuHapa
31.12.2023.r. 31.12.2024.r.

[ToTpaxkuBama o Kynana 899 1.847

['oTOBUHA U TOTOBUHCKU €KBUBAJIEHTH 3.067 3.261

YKymHO 3.966 5.108

9. llwbeBHU U NOJIUTHKE Be3aHe 3a UNPaB/balbe PUHAHCHjCKUM PU3ULUMA

[locoBame /[lpylITBa je H3JI0)KEHO DPa3IMYUTUM (UHAHCUjCKUM PU3MLMMaA: TPXKULIHOM
pU3UKy, (QUHAHCUjCKOM pU3UKY (JeBU3HOM M KaMaTHOM), KpPeJUTHOM pPHU3UKYy U PHU3UKY
JIMKBUAHOCTU. PMHAHCHjCKU PU3UIM Ce carJie/laBajy Ha Ha BPeMEHCKOj OCHOBH M NPeBACXOJHO Ce
n36eraBajy yMambemeM U3J10)KeHOCTH /JlpylITBa OBUM pU3HLIUMa.

JlpyLITBO He KOPUCTHM HHUKaKkBe (QUHAHCHjCKe HHCTPyMeHTe 3awTuTe of edekara
(OUHAHCHUjCKUX pU3MKA HA MOCI0Bale M3 paszJjiora LITO TAaKBU WHCTPYMEHTH HUCY y LIHUPOKO]
ynoTpe6u, HUTH MOCTOjU OPTaHU30BAHO TPXKULITE TAKBUX HHCTPpyMeHaTa y peny6uuu Cpouju.

YnpaB/bame pusunuma y /JlpymTBy je ycMepeHO Ha Z06p0 IJIaHUpamke U MUHUMH3UPaHe
NOTEHIMjaJIHUX HeTaTUBHUX yTHUIaja HA GUHAHCHUjCKO CTakbe U MOoCcJ0Bamkbe JIpylITBa y cCUTyalyju
HenpeBUIUBOCTU GUHAHCU]CKUX TPXKHUIITA.

Y 2024. roguHu HUje OWJIO 3HAYajHUX MPOMEHA y H3JIOXKEeHOCTH JlpylITBa HaBeJeHUM
pU3ULIMMa, HUTU je OUJI0 MpOMeHa Yy HayMHY Ha Koje /lpylITBO Mepu W ymnpaB/ba HaBeJeHUM
pU3uLUMa.
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10. M3/10’)K€HOCT TP>KUIIHOM PU3HMKY, KpeAUTHOM PU3UKY U PU3UKY JTUKBUIHOCTH

10.1. TpKULIHU PU3UK

JIpyLITBO je 0CeT/bMBO Ha NPHUCYCTBO CUCTEMCKHUX PH3MKA KOjU MOJpasyMeBajy pU3UKe
€KOHOMCKOT OKpY»KeHa Y OKBUPY JpKaBe, IPUBpPeJHe IPaHe U CJ., HA Koje [pylITBO Ha MOXKe Ja
yTude: UHOJALMja, TPpOMeHA MOpPeCKUX MPOMNKMCa, LLAPUHCKUX MPOINKCA, JUMUTHpamke KaMaTHUX
CTOMa, MPUBPESHOT OKPYKEHA, KOHKYPEHIUje U CJI.

Y KOJIMKO [IOCTOje He CUCTEMCKHU PU3UIIH, OHHU Ce UJIeHTUUKY]y KPO3 YCIEeLHOCT [10C/0Bamba
ynpase Jlpyutsa.

10.2. KpeaguTHU pU3HUK

JpylITBO je U3JI0KEHO KPeAUTHOM PU3UKY KOjU NpeJCTaB/ba PU3UK Aa AyKHULM Hehe 6UTH
y MoryhHocTH /a AyroBamwa npema /JlpylTBy U3MHpe y MOTIYHOCTH U Ha BpeMe, LITO 6U MMaJio 3a
pe3ysaTaT pUHaAHCHjCKU rybuTak JpyurBa. KpeiUTHU pU3uK 06yxBaTa AYropoyHe U KPaTKOPOUHe
¢drHaHCcHjcKe MIacMaHe, TOTPaXKMBakba U JlaTe rapaHiyje U jeMcTBa TpehruM unuMa.

Y Peny6simnu Cp6uju He TIOCTOje Clielkjau30BaHe PEjTHHT areHIuje Koje Bplle He3aBHUCHY
K1acudUKalUjy U paHTUpakbe NPUBpPEeJHUX ApyILITaBa. Yciaef Tora, JIpylITBo je mpuHyheHo Aa
KOPHUCTHU OCTaJle jaBHO JlocTynHe ¢rHaHcHujcke nuHPopmManuje (HOp. [lofaTke 0 GOHUTETY Koje Mpy:Ka
AreHuMja 3a NMpUBpeJHE PErucTpe) U MHTEPHE HCTOPHjCKe MOJATKe O capaAmu ca oApeheHUM
MOCJIOBHUM MNAapTHEPOM y LiMJ/by ojpehuBama mweroBor 6oHuTeTa. Ha ocHOBy 60HMTeTa Kymnala,
yTBpDhyje ce U3HOC KeroBe MaKCHMaJIHE KpeIUTHE U3JI0KEHOCTH, Y CKJIAJly €A MOCJOBHOM IMOJUTHKOM
YCBOjeHOM 0/} CTpaHe pyKoBo/cTBa /lpyuTBa. U3HOC MakcuMasiHe KpeJUTHE U3JI0’)KEHOCTU peBUAMpa
ce HajMakbe jeJHOM roivIIbe.

Y cay4dajy noBehamwa M3HOCA OCTIENNX TOTPAXKKMBakba U CXOJHO TOMe noBehaHe N3/105KeHOCTH
KpeAUTHOM pU3UKY, JIpyLITBO NIpUMeERYje MexaHU3Me Npe/iBuleHe M0CA0BHOM MTOJTUTUKOM.

N3/10:keHOCT ApyIITBA KPeAUTHOM PU3UKY OrpaHUYEHa je YIJIaBHOM Ha MOTPaKUBakba 0f
Kylala Ha JlaH 6uJiaHca.

10.3. PU3UK JIUKBUAHOCTH

PykoBojicTBO /lpyiiTBa yrpaB/ba pU3UKOM JIMKBUAHOCTH HAa Ha4WH Koju My 06e36ehyje na
JpylITBO y CBaKOM TPEHYTKY MOpa /Ia UCITYHaBa CBoje Aocresie o6aBese. [pylITBo ympaB/ba pU3UKOM
JIMKBUHOCTH oJiprkaBajyhu ofrosapajyhe HoBhaHe pe3depBe, mpaheweM MJIAaHUPAHUX U CTBAPHUX
HOBYaHUX TOKOBA U O/[p>KaBarbeM a/IeKBAaTHOT O/IHOCA MPUJINBa PUHAHCHUjCKUX CpeJicTaBa U Jocneha
ob6aBesa.

JlpyLITBO yIrpaB/ba JIMKBU/JHOIINY ca LM/bEM Ja OCUTypa Jla U3BOpU PUHAHCHUpama Oyay
pacrosioKUBU 3a HU3MHUpele 06aBe3a y TPEHYTKY HuxoBor jpocneha. /lpylmTBO HempeKUJHO
npolewyje PU3UK JIMKBUJHOCTU HJeHTUUKOBakeM U IpahewmeM MpoMeHa y HM3BOpHUMa
¢dUHaHCUpawka MOTPEOHUM 33 UCNYHEHe NMOCJI0BHUX IIM/beBA APYIITBA, a Y CKJIAAy ca MOCJIOBHOM
cTpaTerujoM JlpyuiTea.

Y 2024. roguHy TBO je 6WJI0 JIMKBU/IHO, PYKOBO/ICTBO je Ce MOHAIa/I0 O/ITOBOPHO, HUje
UMJI0 6JIOKaie pa 3MUpHBaKky 00aBe3a a HallJlaTa MOTPKUBaKa je OrJia y CKIaly ca
YTOBOPEHUM PO q o
; noet @\ F'opan Anekcuh gum. umx. caob6pahaja, [eHepa HU AUPEKTOP
GIATPAHCTIOPT S '
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H3BewTaj o mocsoBamy ApyumTsa 3a 2024. roguHy

1. YBog

[Tocsi0BHO yapyKeme ApyMcKor cao6pahaja ,CpbujaTpaHCOpPT”, CBOje AeJioBalbe 3aCHUBA Ha
CTaJIHOj capa/iibU ca MPEBO3HUIIMMA, YCKIahuBambeM HHTepeca npeay3eha Koja 06aB/bajy JeJaTHOCT
peBo3a y ApyMCKOM cao6pahajy, KOpUCHHMKA ycayra npeBo3a U MHCTUTYIH]ja, Y OKBUPY 3aKOHCKe
perysatuBe. JleJoBalkbe je yCMepeHO y ILMW/by YHamnpebhemwa MociaoBama, ypeherma MOCJOBHOT
aMbujeHTa, yHamnpehuBawa KBajMTeTa ycjayra M MOACTHLAha KOHKYPEHTHOCTH Yy CEKTOPY
TpaHcnopTa y Peny6suiu Cp6Hju 1ITO MpeAcTaB/ba ONIITH APYIITBEHH HHTEPEC.

[TocsioBHO yapyKere ApyMcKor caobpahaja ,,CpoujaTpancnopT” cieiu TeKoBHUHe [locoBHe
3aje/HUIle JAPYMCKOI TpPaHCIOPTa, Koja je ocHoBaHa 05. menem6pa 1951. roauHe 1noj Ha3MBOM
»3ajeJHHUIa ApyMCKoOT TpaHcnopTa HapoaHe Peny6usnike Cpbuje”. [IpeMa ynyTcTBY Tajammer CaBeTa
3a caobpahaj Hapoane Peny6sinke Cp6urje oCHOBHU 33/]aTak 3aje/IHUIe OUO je 1a 06e36eau ebUKaCHO
Y peHTabUJIHO jaBHO NpeBOXKeke pobe U MYTHUKA, KA0 U PeMOHTHE, CEPBUCHE U JipyTe jaBHe yCJIyTe
JpyMckor caobpahaja, kao u aa o6aBs/ba PyHKLHMje Koje Cy o[ 3ajeJTHUYKOr MHTepeca 3a CBA jaBHA
npenayseha. JenaH o/ rJ1aBHUX 33/laTaka OHo je Aa 3ajeJHUIA LITUTH UHTepece jaBHOT caobpahaja u
CBOjux 4wiaHoBa. Ha muyaHy pasBoja jaBHoOr JpyMmckor cao6pahaja, ,Cpb6ujaTpaHcrnopT’ je UMao
nocebHe 3a7aTKe y 06J1aCTU ycK/AahuBawa ayTOOYCKUX JIMHUja, Kperupamwa Mpexe JMHUja U peioBa
BOXHbe, Ka0 W y 06JIaCcTH 3ajeHUYKOT IJIaHWpawka pa3Boja jaBHOT JpyMcKor caob6pahaja u
yHanpebemwy caobpahajHe e1aTHOCTH.

Yapyxemwe je 1960. rogrHe NOKpPeHY/JI0 UHULIUjAaTUBY 3a U3Trpajiby 3ajelHUUKe ayToOycKe
cra”ule y beorpaay, a 3atum u y Behum rpagosuma Cpbuje. lo 1966. ronrHe ocHOBaHO je npeko 20
TPaHCIOPTHUX 6upoa y cactaBy CpbujaTpaHcnopTa U usrpaheHo 18 ayTo6yckux cTaHuna, a Ao 1971.
roauHe jou 58 ayTobyckux ctanuua y Cpo6uju. Aytobycka cranuua beorpag - BAC usaBojuiia ce 1966.
rofivHe y noce6Ho npeaysehe.

[TocnoBHO yapyxewe ce 1973. roguHe, y nepuoy ycBajarkba aMaHAMaHa U JJOHOLIeHkha HOBOT
YcraBa, TpaHcdopmulie o ceKTopckoM npuHuuny. Yaanuue [locsoBHOT yApyxKewa ce onpeebyjy
3a OCHUBawe U yapyxuBamwe y [locnoBHy 3ajeanuny Cpb6ujaTpancnopTt beorpag. OBaj akT cy Ha
pedbepenaymy ycBojusie 63 pajiHe opraHu3ariidje u net tagaumbux COYP-a.

OcampeceTe roauHe 3a [locioBHY 3ajeiHUIY ApyMcKoOr caobpahaja Cp6ujaTpaHCcopT Guse cy
n3y3eTHo apupmatuBHe. CpOHjaTpaHCIOPT Ce CTaBJ/ba Ha YeJio CBUX npeay3eha apymckor caobpahaja
ca teputopuje COP JyrocnaBuje koja cy o6aB/basia MehyHapoaHU APYMCKH mpeBo3. Ca OBUM
npeay3ehrma CpOUjaTpaHCIOPT 3aKJ/bydyje CIOpa3yM O 3ajeJTHUYKOM U jeZJMHCTBEHOM HACTyINy Ha
TpxkuTy 6uBLer CCCP.

F'opuHe 1982. ycnocTaBsba ce y peUUIPOLUTETY U PeJlOBHA KAMUOHCKA JIMHUja 30UPHUX U
JeHYaHHUX NOUINUJ/bKH Ca I10 JIBa 10J1acKa HeJleJbHO Ha peJsiauuju beorpaa-MockBa-beorpag. OBa ivHuja
je 6usa jeaMHA KAMHMOHCKA pPeJ0OBHA JIMHHja Ha jyrocJOBEHCKUM mpocTtopuMa. CpbujaTpaHCHOPT Y
nepuosy 1982-1992. pacnonaxe npejacTraBHUIITBOM Cp6ujaTpaHcnopTa y MOCKBH, CBUM
CIIOJbHOTPTOBHHCKMM po6aMa Koje ce npeBo3e U3 COP] 3a CCCP u cBuM pobGama Koje ce mpeBo3e
kamuoHuMa u3 6uBuier CCCP-a u apyrux ucroyHoeBpornckux 3ema/ba 3a COP] y obesbehuBamy
NOBPaTHUX TepeTa 3a CBe NPeBO3HUKeE. Y TOM MepUO/Y jYrOCJ0BEHCKU IPEBO3HUIU CYy FOJHUILIbE 3a
CCCP Bosuau y opanacky 3.500 Typa, a y mnoBpatky 1.500 Typa. [IpoMeT ocTBapeH mnpeko
Cp6ujaTpaHcnopTa y TOM NepuoAy 6uo je 9 MUIMOHA JoJlapa U3B03a M 4 MUJIMOHA J0Jiapa yBo3a
roJMIlbe.

Kao TIlocioBHa 3ajegHuIla, opraHusalyja yApPYKeHOr paja JApyMckor cao6pahaja
Cp6ujaTpaHcnopT , Aenayje cBe no 1989. roauHe, Kaja npepacrta y JleoHU4apCcKo APYUITBO APYMCKOT
caobpahaja Cp6ujaTpaHcnopT beorpaa. OpyykoM CKyNIITHHE OCHUBAYa, OCHUBAYKH YJIO3U Ce Y jyHY
1990. npeTBapajy y AeoHwulle, a JleOHHYAPCKO JPYIITBO U Ja/be HACTaBJ/ba Jla 06aB/ba AeJaTHOCT
MOCJIOBHUX YAPYKEHbA.



Y BpeMe caHKIIMja U1 eKOHOMCKe 0J10Ka/ie Halle mpuBpeae 1992 - 1995, CpbujaTpaHCopT je
MMao 3HayajHy yJOry y OICTAaHUKY TpaHcnopTHe npuBpese Cpb6uje,06e36ehrBao 3HavYajaH yBO3
HadTe M ayToJesioBa Koju je IsahaH MO 3BAHMYHOM KypCy [l0J1apa, HEKOJIMKO MyTa HIKEM O]
TPKUILIHOT. Y 0BOM Nepuoiy CpoujaTpaHCHOPT je mocaoBajla Y KOPUCT CBOjUX YIAHHUIA Y MOJUTHULU
IleHa, MoCe6HOo y 06J1acTH nMpeBo3a nyTHHKa. CBe oBo BpeMe (1980 - 2000. roguHe) LieHe MpeBo3a
NyTHUKA OWJIE CY O/, KOHTPOJIOM, Y UHTepecy NyTHUKA U MPEBO3HUKA, a ysora CpbujaTpaHcnopTa je
6uJ1a K/by4HA 32 EKOHOMCKO OJ[PKHBO MOCTOBakhe TPAHCIIOPTHUX KOMIIAHH]a.

[IpeBO3HUIIM JPYMCKOT TpaHCIOPTa, 4wiaHoBU Cpb6ujaTpaHcrnopTa cy 15. jyHa 2011.roguHe
ocHoBa/qu [paHcko yApyxewe NocaoAaBalla JApyMckor cao6pahaja Cpb6uje Cp6ujaTpaHcmopr,
YIIMCAHO Y perucTap rnocJjojaBarlia mnoJi 6pojeM 69, Koje je pelerwneM Taganimber MUHUCTapCTBA Paja,
3anolil/baBamka U CoIlHjasiHe MOJUTUKE NOOUJI0 penpe3eHTaTUBHOCT o1 28.08.2012.rosjuHe.

Cp6ujaTpaHcnopT je cBo BpeMe, o4 1951 rojjuHe na /10 JaHALkbUX JaHa, UHCTUTYIIMOHAJIHU
NpeJCTaBHUK, OpPraHU3aTOp, MHTErpaTop M CUCTEMCKHM KOODAMHATOpP CeKTOpa TpaHCIoOpTa Y
Peny6aunu Cp6uju.

1.1. KpaTak onuc mocJI0BHMX aKTUBHOCTH M OPraHU3aliOHE CTPYKType NpaBHOT
JUna

[TocsioBHO yapyxeme ApyMckor cao6pahaja Cp6ujaTpancnopT a. beorpan mociayje kao
OTBOPEHO aKIMOHAPCKO JAPYUITBO ca 724 06MYHUX aKlHja KOje ce Hajla3e Ha TPXKUIITY XapTHja of,
BpeHocTHU. lleHa jeHe o6uyHe akuuje (CTPH) na Beorpaackoj 6ep3u usnocu 4.900,00 nuHapa.

Bsiacaunum ,,CpbujaTpadcnopT-a“ cy 55 akunoHapa of, kojux ¢y 97,93% akiyja y BJaCHUIITBY
npaBHUX JinLa a 2,07% akuuja je y BJacHUIITBY GU3UUKUX JULIA.

JeceT HajBehux aknuoHapa Ha gaH 30.06.2024. roauHe

P.6p. HmMe - HasuB akuyoHapa Bpoj akuuja Yyeuhe %
1 "MIET'A3" noo UBamuIia 143 19,75138 %
2 "BAC" a.n. Beorpag, 47 6,49171 %
3 CIT "JIACTA" a.n. Beorpan 40 5,52487 %
4 "KABUM - JEIMHCTBO" noo Bpamwe 40 5,52486 %
5 "CTYII BPIIAL" a.x. Bparn 40 5,52486 %
6 "AYTOCAOBPARAJ" a.n. KparyjeBar, -y cTeuajy 35 4,83426 %
7 "AYTOIIPEBO3 " a.xn. Yauyak 30 4,14365%
8 SJINBEPTAC noo UBamwuia 30 4,14365%
9 “OPYUTELX” noo MBamuna 25 3,45304 %
10 "llyaumuh" foo Pyma 24 3,31492 %

Y ckiagy ca 3akoHoM, y beorpagay je 06. jyHa 2024. ronune ogp:xana XVIII pefgoBHa ceguuna
CkynmthHe aknuoHapa [loc/ioBHOT yapyKema ApyMcKor caobpahaja ,CpbOujaTpaHcriopT” ajf
Beorpaga. Ha cejHULM CKyNIITHHE aKLIUOHApA je yCBOjeH M3BellTaj 0 paly M H3abpaH je cacTaB
onb6opa AUpPEKTOopa JPYIITBA HA HOBU YETBOPOTOAUIIHU TEPUO/.

3a npepcennuka CkynumTuHe akuuoHapa CpbujaTpaHcnopT-a a.ji. beorpas v npezcefHUKa
Opb6opa aupektopa u3abpana je CBersiana bBjenuwuyuh, gumi. nmpaBHUK, akLUMOHAp JpYyLITBA U
cyBJyacHUK ,Pakete AB“ noo bajuna bamita. 3a 3BpiiHor aupekTopa je u3abpan 'opan Anekcuh, koju
he o6aBsbaTH yHKIH]jy ['eHepasHOT AUpekTopa CpbujaTpadHcnopTa Ao jyHa 2028.roguHe



CkymmTvHa ApyuiTBa je Ha cBojoj XVIII pegoBHOj mM360pHOj ceaHuny usabpana Oxp6op
aupekTopa [locsoBHOT ypyxema JipyMckor caobpahaja CpoujaTpaHcnopT a.ji. beorpan y ciegehem
cacTaBy:

1) Ceets1ana bjesnnuuh, Paketa Ab 00 Bajuna Bamita, [Ipeaceguuk Og60pa gupekTopa,

2) ['opan Anekcuh, CpbujaTpancnopT aa beorpaji, U3BpIIHU TUPEKTOD,

3) Hukona Jlykuh, AytonpeBos foo Yauak - KaBum rpyna Cp6uja, HEU3BPIIHU JUPEKTOP,

4) Jparan [lejunnoBuh, Beorpazcka ayTo6ycka cTaHuIla aJi beorpa/i, HEeM3BPIIHU AUPEKTOP,
5) Jyman Kpctuh, Jlutac noo IloxkapeBall, HeU3BPIIHU JUPEKTOP

6) Anekcanaap UBaHoBuh, Hum ekcripec 100 Hull, HEU3BPIIHY AUPEKTOP,

7) Jymko Byposuh, JyronpeBos goo Besvka [1y1aHa, HeM3BPIIHU JUPEKTOP,

8) ['opan [Ipujosuh, CTYII Bpuwar ag Bpiian, HeU3BpIIHU JUPEKTOD,

9) Jejan Jby6ucassbeBuh, |1 Cy6oTunarpanc Cy6oTuIa, HEU3BPIIHU JUPEKTOD,
10)  /JparaH Pajuh, Boptpagesn f00 bop, HeM3BpIIHU JUPEKTOD,

11) Anexkcanpaap Byjetuh, Jlactpa oo JlazapeBail, He3aBUCHU AUPEKTOP,

[IpeactaBHun CpbujaTpaHCIOPT-a UMAjy KBAJIUTETHY Capajiakby Ca HWHCTUTYUHjaMa M
HCTAaKHYTHM, YTJIeJHUM, KOMIIETEHTHUM U CTPYYHHUM IMOjeJUHIUMA Y caobpahajHOj, MHKEeHEePCKOj U
€KOHOMCKO]j CTPYLIY, ca KOojuMa pajd Ha NMPOMOLHjU CPTYyKe, BPeAHOCTU U yrjeja caobpahaja u
TpaHcnopTta. CpOujaTpaHCIOPT je WMHCTUTYIMOAHAJHO, MEJUjCKM U MOCJOBHO Ipeno3HaTa Kao
Ipe/CTAaBHUK CTPYKe U NI0CJ04aBaLa.

Kpos3 pasHe ¢opme opraHuzoBama, CpoujaTpaHCIOPT je GMJa 3aTOBOPHUK jABHO NPHUBATHOT
JAUjasiora, pasroBopa U TPaHCHAPEHTHOr paja. YBeK CMO NPOMOBHCAJM JAPYLITBEHO OATrOBOpHE
BPEJIHOCTH, OUJIM CMO HOCHWJAL, BU3Wja, MUCHja, UJeja, MHULHUjaTUBA U NpeAJjora Mepa 3a 60/bU
MOCJOBHU aMbujeHT. JleJioBasii CMO Ha NPUHLUMIIKMMA Y/JPYKHBamkha, €IyKalkja ¥ OKYI/baka
NpUBpeJHUX CyDjeKaTa Koju 06aB/bajy AeJaTHOCT MpeB0o3a NYTHUKA U pobe y ApyMCKOM caobpahajy
Peny6sinke Cp6bujyu y IM/by 3alITHTEe HWHTEpeca TPAHCIOPTHE NPUBpeJe, pa3Boj TPAHCIOPTHOT
cucteMa Peny6srke Cpbuje 1 60/1/bHX YCI0Ba [IOC/I0BaKA.

CpbujaTpaHCIOpPT je Npe/CTaBHUK CEKTOpPA jaBHOT NIpeB03a MyTHHKA y APYMKCOM cao6pahajy,
CeKTOpa jaBHOI TPaHCIOpPTaA TepeTa y APYMKCOM caobpahajy U cekTopa jaBHOI IpeBo3a TepeTa y
»KeJle3HUYKOM cao6pahajy. [loce6HO ce ncTUYe KBaJIMUTETAH PajJi U capajilkba ca YHHUjOM IOCI0/1aBala
Cp6uje u HaunoHaaHUM KOHBEHTOM 3a EVY.

KoopauHauuja pasa yapyxeHe NpUBpeie peanu3yje ce Kpo3 TPEHYTHO aKTUBHE MOCJI0BO/IHE
oabope u To: IlocnoBofHM onab6op 3a MyTHUYKU caobpahaj - mpexacegHuk /Jlymko Hyposuh,
[locsioBoAHY 0ofi60pa APYMCKHU TpPaHCIOPT TepeTa - npezaceiHuk Hukosa Tankocuh, [locnoBogHu
ofbopa 3a ayTtobycke craHuie - npenacenHuk Jlejan Jby6ucarsbeBuh, IlocsioBoaHu oxbopa 3a
KOMyHaJIHy /JleJJaTHOCT rpajKor mnpeBo3a - npezaceanuk Jywman Kpcruh, [locioBogHu oznbopa 3a
»KeJIe3SHUYKH NpeBo3 - npegceHukK [Ipod. [p 3opan ByHpasno.

Cp6ujaTpaHcnopT je ce of 22. anpusia 2024.roAuHe perucTpoBaHa Ha cajTy Perucrtpa
TpancnapentHoctu EBponcke Komucuje ca peructpanuoHuMm 6pojem 633738771676-09.
Cp6ujaTpaHcnopT je notnucasia yropop ca YUTA u MonTin Safe agMuHuUCTpanyjoM y IpyucycTBy U
MOJIPIIKY TpeJiCTaBHUKA Am6acazie JanmaHa, kao 4iaHoBa OEILl/l, a moTrnucuBame cropasyma je
Me/JAUjCKU TpoMoBHcaHo. OBO CPIICKUM NOC/I0jaBLMMa Yy CEKTOpPY TpaHcopTa oMoryhasa Jja y OKBUpPY
Cp6ujaTpaHcnopTa ycarjameHo AUPEKTHO KOMYHUIIMPAMO U YIeCTBYjeMO y pajJly UHCTUTyuHja EY
Kao pesieBaHTHHU IpeJCTaBHULU TPAaHCIOPTHe npuBpese. CpbujaTpaHCIOPT MOXKe MYHONPABHO Ja
y3Mme ydemhe y pajy u rnaca y EBponckoj komucuju, EBponckom napsiamenTty, CaBeTy EBpore,
areHnyjaMa EBporicke YHuje ¥ ydecTByje y KOHCyJITallMjaMa Koje opranu3yje EBponcka komucuja.



1.2. BepojgocTojaHn mnpHKa3 pa3Boja, (GUHAHCHJCKOT MOJIOXKaja M pe3yJTara
OC/IOBaka IIPaBHOI JIMLA, YK/bydyjyhm ¢uHaHCcHjcKe U HedHHAHCHjCKe
IoKa3aTe/be pesieBaHTHe 3a ojpelheHy BpCTy NMOC/IOBHEe aKTHMBHOCTH, Kao M
uHPpopManyje 0 KaJPOBCKUM IMTAKHUMA;

Y nepuoay TpaH3suiyje, 1997. rogrHe U3BpIleHa je MpoleHa KanuTasaa ¢upMe U yTBpheHo je
36% J[pylITBEHOT KalMWTala, a OCTAaTaK je NMpeTBOpPeH y OCHUBaykKe akuuje. HOBUM 3aKOHOM O
npuBpeJHUM apymTBuMa U3 2000. rogrHe yKUIajy ce JeoHUYapcKa ApyuITBa U CpOoujaTpaHCIOPT ce
TpaHchopMullle Yy aKIMOHAPCKO ApyuITBO, Aa 6u 2006. roauHe AreHuuja 3a NpuBaTHU3AIU]jy
M3BpLINJA NPOJajy APYLITBEHOT KanuTaja.

OpnykoM MuUHHCTAapCcTBa paja, 3alolll/baBaka M colUjajiHe MoJuTuke 6poj 100-00-
829/2011-02 xao 'paHCKO yApyKeme Mocj0AaBala ApyMcKor caoopahaja Cp6uje CpoujaTpaHCIOPT
oz 05.02.2013. roauHe, nocefyje penpe3eHTaTUBHOCT 3a JIeJIaTHOCT NPeB03a NYTHUKA Y JPYyMCKOM
cao6pahajy u octasu npeBo3 MyTHHKaA Y APYyMCKOM cao6pahajy 3a Teputopujy Peny6iinke Cpouje. Y
JaHAllkbUM JAPYIITBEHUM M HWHCTUTYIHUOHAJHUM OKOJIHOCTHMA, V/ApYKeke Mocjao/ aBana
npeJcTaB/ba CyIITHHCKY CHAary W NMPU3HATy BPEJHOCT Yy MpOILleCMMa jaBHO MPHUBATHOI JHjasiora.
'paHcko yapyKewe MocjaoJaBana ApyMckor tpaHcnopta Cp6uje CpbGujaTpaHcrmopT, Tako Beh
roZvHaMa npeJcTaBJ/ba jaKk 0CJIOHAL, 32 YTHULAj IPEeBO3HUKA HA UHCTUTYLHje.

[locsioBHO yapyKewe ApyMcKoT caobpahaja CpbujaTpancnopT a.j beorpaj je y u3BemtajHoM
nepuoay ¥ faH 31.12.2024. rogvHe ¥MMao 2 CTa/JIHO 3amocC/JeHa U jeJHOCTaBHY OpPraHU3alMOHY
CTPYKTYpPY 3all0CJAEHUX.

[To opnyun Opb6opa AupekTopa, ywiaHoBuMa Opbopagupektopa y 2024. roAuHU je npunajaja
HaKHa/Ja 3a NpUCycTBo Ha cefHunu Og60opa AupekTopa y usHocy of 8.000 auHapa a npejceHUKY
nsHoc o 10.000 guHapa o oAp:kaHoj ceAHULU KOjOM je mpejicesjaBao.

Y ckyaay ca 3aKkOoHOM O peBU3UjU uiaaH 43. u uiaHa 60. CtatytoM CpbujaTpaHcnopTa aj
Beorpan, Komucuja 3a peBusujy Huje popmupana. Ha ocHoBy 4iana 43. ctaB 3. 3akoHa 0 peBU3HjH,
On60p AUpEKTOpa je Kao OpraH yIpaBJ/babkhba HaJJjeXKaH je 3a MOCJA0Be KOMHCHUje 3a peBU3Hjy U
KOHTPOJIy oc/I0Bama [locsioBHOT yapyKema JpyMcKor caobpahaja “CpbujaTpancnopt” a.a.beorap,.

IIpomet "Cp6ujaTpancnopra”y 2024. roauHy
ca ynopeJHHUM NOAATIMMA 32 UCTHU NEPUOJ, IPeX0AHe 2 roANHe

Ipuxodu y xumadama duHapa

IIpuxodu 2022. 2023. 2024.
OcTBapeH je yKynaH NPUXOA : 10.912 14.693 14.199
[TocsioBHU PUXOAU OF IpOJiaje 2.420 3.552 1.729
Jpyry noc/J0BHU NPUXOJHU 8.417 11.137 12.431
OcTanu npuxoau 75 3 38

OcHOBHHU Y HajBehH npUxo/ APYLITBO OCTBApYje 0/ YiaHapHUHA YJaHOBa yApyXema. [Ipuxoau
0/1 YJaHAapUHA HOMHHAJIHO PACTy y KOHTHHYUTETY @ pacT NpUXo/a y YiaHapuHu je 12% y ogHOCYy Ha
npeaxoAHy roauHy. Jlpymtso ce ca 88% ¢uHaHcHpa oJ TpHUx0/ia 10 OCHOBY YaHapHUHE NPeBO3HUKA.
BucruHa 4iaHapvHe HUje 6WJa MewaHa roJMHaMa yHaullaJ, IITO yKa3yje JJa KBaJUTETHUM PaZioM
eBU/IEHTHO je noBehame MoBepera NPeBO3HUKE U 3Ha4ajaH pacT 6poja YIaHOBa.

[lopen mpuxoja of 4jaHapHHa NPeBO3HMKA, 3Ha4ajaH NPUXOJ jecTe 0OJ MpoJjaje, OAHOCHO 0OJ U3paje
CTYAMja, IpojeKaTa, KOHCYJITaHTCKUX yCIyra, eJlyKalyja Kao U 3ajeJHUYKUX IOCTOBHUX yroBopa. O4uriesHo je
Jla HeJloCTaTakK 3allOC/eHUX U TPEHYTHO OTpaHHYere KallalluTeTa JbYyJCKUX pecypca UMa 3HavajaH yTULAj Ha
0Baj IPUXOJ,.

Cp6ujaTpaHcnopT ce He puHaHcupa U3 6yyeta Peny6irke Cp6uje HY Ha jeJjJaH HA4MH, TAKO Jia je CBaKa
NoJ[pliKa MpUBpeJie Ofi BeJUKOr 3Havyaja. Ca TPEeHYTHO pPacloJIOKHMBUM KaNallUTeTHUMa, VAPYXKeme je
OCTBapHJIO 3HAa4ajaH Ja/b1 HApeJaK y MOCJI0BHOM U GUHAHCHjCKOM CMUCITY.



Pacxodu y xumadama duHapa

Pacxodu 2022. 2023. 2024.
YKynHu pacxogu 11.521 14.297 13.379
TpouikoBY 3apajia ¥ HaKHaza 6.028 5.351 5.933
TpoIIKOBH MPOU3BOJHUX YCAyTra 1.561 3.481 1.678
HeMaTepujasiHu TPOIIKOBU 2.169 3.061 4.015
OcTanu pacxoau 1.763 2.404 1.753

CnpoBoJie ce Mepe OJFOBOPHOT TMOCJA0Balka U KOHTpPOJE CBUX TpolukoBa. lleHe cBux
IpOM3BO/Ia U yC/yra 6esiexxe pacT a Takohe Tpeba UMajTH Y BUAY PACT U CTPYKTYPY NPUX0/1a, TAKO Ja
cy noBehaHU TPOIIKOBU KOjU Cy cepBUCUpPaIH ycayre. TPOIIKOBY Cy Y OIHOCY HA OCTBapeH MPUXOJ,
MamH 3a 7,5%, OcTtBapeHa je Beha HeTo 106UT 0f, 726.000 pca v Beha je Hero y npeixo/JHOM roIUIIHEM
MOCJ/IOBak:y, a PYUITBO MMa CTAOUIHO NOC/I0BaKe Y OKBHUPY CBOjUX pecypca.

IIpyka3 ¢pUHAHCHjCKOT MOJI0XKaja U pe3yJ/ITaTa nocjaoBamay 2024.r.
ca ynopeAHuM NMOAATIIMMA 3a MUCTH NEPUOJ IpeaxXoJHe 2 roguHe

Yy xumadama duHapa

2022, 2023. 2024.
Cra/iHa UMOBHHA 2.127 1.647 1.208
O6pTHa MMOBUHA 3.648 4.279 5.644
3anuxe 158 111 397
[ToTpaxxkrBama 110 OCHOBY IIpoJaje 1.116 899 1.847
OcTaJia KpaTKOpOYHA MOTPaKMBaka 160 166 72
['OTOBUHCKM €eKBUBAJIEHTHU U TOTOBHHA 2.125 3.067 3.261
[Topes Ha fozaTy BpeJHOCT 51 10 10
AKTHBHA BpeMeHCKa pa3rpaHuyemna 38 36 67
YkynHa akTuBa- [locJioBHAa NMOBHHA 5.775 5.926 6.852
2022. 2023. 2024.
KanuTtana 3.675 4.069 4.795
OCHOBHM KanuTasI 3.548 3.548 3.548
Pesepge 2 2 2
Hepacnopehenu go6urtak 734 123 519
['y6uTtak 609 0 0
Hepacnopehenu go6utak us tekyhe rogute - 0 396 726
HeTo fo6ut
JyropoyHe o6aBe3e 885 483 70
2022. 2023. 2024.
KpaTkopo4yHe o6aBe3e 1.215 1.374 1.987
KpatkopouHe ¢uHaHCHjcKe 0baBe3e 388 400 413
[IpyMJbeHM aBaHCH 0 12 360
0O6aBese U3 nocja0Bamka 282 309 275
OcTaJsie KpaTKOpOUHe 06aBe3e 545 386 575
0O6aBese 10 OCHOBY Iope3a 3a A0AaTy 0 267 199
BPEeJIHOCT
O6aBese 3a ocTaJjie nopese 1 obaBese 0 0 0
[TacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHUu4emna 0 0 360
YkynHa [lacuBa 5.775 5.926 6.852




Cp6ujaTpaHCOPT HEMA KPeAUTHUX 3aAyKewa. UMa yroBop o JIM3UHTY BO3uJia Ha 5 roguHa
07, 01.03.2021.roauHe Ha TepUOA 0/ 5 TOAMHA ca MeCEYHOM 006aBe3UM NpeMa JIM3UHT Kyhu y BUCUHU
oz 300 eBpa. Yrosop o siu3uHry ucrude 01.03.2021. roguHe a MyTHUYKO BO3WJIO je y ynoTpeou. Ha
TekyheM payyHy 6aHKe HUje YTOBOpPEH /[03B0J/beH MUHYC. /IpyLITBO peIOBHO U3MUPY]je CBOje 06aBe3e
Y HY jeTHOT JlaHa HHje OUJIO y GJIOKaH.

Huje 610 3HayajHUX TpaHCaKlMja U3Mehy MOBe3aHUX JiMIA Koje cy 3ak/bydyeHe y 2023.
rOJIMHU a Koje 61 MorJle yTULIaTH Ha GUHAHCHjCKU 110JI0Kaj M MOC/0Bakbe U3/laBaolia akiiija y 0BOM
nepuozy.

2. HHdopmManyje o y1arambuMa y HU/by 3allITUTE 2)KMBOTHE CpeiUHE

[TocnoBHa JienaTHOCT JpylITBa HE CTBapa OCHOB HUTH MOTPEOY yJiarama y [u/by 3alUTUTE
YKUBOTHE CpeJINHe.

3. Cme 3HayajHe gorabaje mo 3aBpIIETKY NOC/IOBHE FOAUHE;

— CpOwujaTpaHCIOPT je y CBAKOM CMUCJIY Paiujla Y HHTepecy M0C/I0/jaBala y CeKTOPY TPaHCIopTa
a capa/iiba ca MHCTUTYIMjaMa je y CBeMy OWJIa Y UHTepecy CEKTOpa TPAHCIOPTa KOPUCHUKA YCJIYTa,
CBOjHX YJIAHOBA U APYLITBA Y LeJUHH.

- 3aJsiarasiv cMo ce 3a pelllelha Koja Cy y UHTepecy eKOHOMCKO OZ[P>KUBOT MOCJI0Bakbha PEBO3HUKA,
aJli ¥ PpasBOjy KOHKYPEHTHOCTH TpaHCHopTHe mnpuBpege CpOuje, MoAcTUlalky yHanpehemwa
KBaJIUTETA yCJIyra U ypehuBamwy MOCJ0BHOT aMOHjeHTa, Kao Mpeyca0Ba Jia TPAHCIOPT 6yae pakTop
pa3Boja ApyuITBa.

-  OppxaBajy ce KOHTUHYHMPAHU U KBJIUTETHU OJHOCH Ca APYTUM NpeJCTaBHUIMMA NPUBpEJE Y
Peny6innu Cp6uje vy peruony. 3aje JHIYKM paJ] Ipe/iCTaBHKKA [10C/I0/jaBalla, IpUBpeHUKA, CTaIHa
capaZiba U ycarJallaBambe CTaBOBAa M aKTUBHOCTH je 0/l BEJIMKOT 3Havaja 3a MOCJ0/IaBLEe y CEKTOPY
JIPYMCKOT TpaHCIopTa.

— [lpeBo3HuKe pesjoBHO 06GaBeLITABAMO O CBUM M3MeHaMa 3aKOHCKe peryJiaTUBe W Mponuca of
BaXKHOCTH 3a NocsioBame. To heMo v fasbe paiuTH ca HAMepOM /ia YKaXKeMO Ha aKTyeJIHe IPOMEeHE Ha
Koje Tpeba /1a 06paTUTe NaXiby ajik Ha cajTy www.srbijatransport.rs ce Moxe OPUCTYIUTH aXKYPHO]
3aKOHCKOj peryJlaTuBU. BeoMa HaM je BaKHO Jja IPEBO3HULIU Y CEKTOPY APYMCKOT TPAHCIIOPTa UMajy
npaBe W KBaJMTeTHe MHpOpMaLMje U y TOM CMHUCIY CMO IpeJly3eJd aKTUBHOCTHM Ha peJJOBHOM
ypebuBamy Haiier cajta.

- Y3 Mehycob6Hy capa/iiby ¥ KOOpJJUHUPaHe UHTEeH3UBHe popMasiHe U HepopMasHe KOHTaAKTe ca
HaLlMOHAJIHUM U MehyHapoJHUM MHCTUTYIMjaMa, areHIidjaMa, KOMHCHjaMa U Ip>KaBHUM OpraHuMa
06e36ehyje ce nprMeHa KOHKPETHUX Mepa Koje Cy 3HavajHe 3a I0C/10/1aBlLie APYMCKOT TPaHCIIOPTa.

—  (daBopu30BaH je UCKpeH, MpodecroHasaH, mocBeheH v onepaTUBaH paj, Te CMO 0] TOC/I0/jaBara
Ieno3HaTH Kao MCTUHCKH, CTPYYHHU U OJTOBOPHU NpeJCTaBHULM TpaHCNOpTHe npuBpese Cpbuje.
OcTBapeHO je Ja/be MoAM3amka yrieAa yApyKewa Kao pelnpe3eHTATUBHOr, nocBeheHor u omaHor
npeJcTaBHUKA TPAHCIIOPTHE PUBPEJE.

- Kao mpuopuTeT y npeaxoJHOM MepHOoy CMO KOJi HAa/IJIEXXKHUX MHCTUTYLMja UHCUCTHPAJIU HA
MepMa M HWHUIMjaTHBaMa Koje Cy ycarJjalleHd ca IO0CJ0JaBLHUMa a OJHOCE Ce Ha pellaBambe
HeJlocTaTKa NpodecHOHA/IHUX BO3aya, CHIXKaBakba TaKCHM M aKly3a Ha eBpoju3es TOPHUBO,
KBaJIUTETHUjEM DPaZly MHCTUTYLMja U MOHHUTOPUHTY IOC/IOBama, Cy36Hjalbe CHBE €KOHOMHUje U
HeJloja/IHe KOHKYpeHLMje U 3alITUTa HHTepeca CPICKUX NPEBO3HUKA, OJJHOCHO HAa CBUM MepaMa Koje
je IOTpebHO Npely3eTH 3a OCTBapUBame epekaTa yBohemwa JUIEHIM 32 00aB/bakbe 1eJTaTHOCTH.


http://www.srbijatransport.rs/

— CpOujaTpaHcropT je 4wiaH YHHje nocaogaBana Cp6uje, a reHepaaHu aupekop [opaH Anekcuh je
yjiaH M3BpmHor oxbopa YHuje nocionaBaua Cpbuje. Kao ynaHoBu YHuje nocnopaBana Cpb6uje
pasuMo Ha npey3uMamy BoJiehe yiore y cTBapamy ypeheHor Tp»KUIIHOT aMbujeHTa U yHanpehemy
M0CJI0BAakha, jaBHO MPUBATHOT JIMjaiora, CTBapama ycaoBa 3a pa3Boj U yHanpeheme KOHKYPEHTHOCTU
y cekTopy caob6pahaja y Cp6uju. YHuja nocsoaaBana CpOuje je penpeseHTaTHBHA IOCA0AaBavKa
opraHu3saliyja, 4jaH je ConujasHo ekoHOMCKOT caBeTa Biasie Peny6sinke Cp6uje, 1ITO je YMHU BeoMa
BaXKHOM MHCTUTYLIUjOM 3a CPIICKY IPUBPELY.

— ¥ anpuiay, 03.04.2024. roguHe je notnucaH [IpoTOKoOJ 0 3ajeJHUUYKOj capaZilbl U NMOCTYNAKbY
Cp6ujaTtpancnoprta YUTE u MonTin Safe agMuHHCTpaIdjoM 0 ycarJyaiieHoM JieJIoBamby y MpoliecuMa
XapMOHHU3alje HOBUX perynaTuBa EY, agmunuctpauuje OELL/I-a 1 ypehemwe nocsoBHOr aMmbujeHTa y
npuBpeu Peny6sinke Cpouje. [Ipeko agmuuuctpanuje MonTin Safe Cp6ujaTpaHCopT UMa AUPEKTaH
npuctyn OEI/l y cBUM aKTUBHOCTHMMA y3 NOAPLIKY JanaHa Kao 4aaHa ['20.

- Yumwenuua je aa je Bnaga Peny6sivke Cpbuje popMmupana nouyetTkoM mMaja 2024. roiuHe a a je of
novyetka HoBeM6pa 2024. roguHe (HakoH 6 Meceny) Hame MI'CH octaso 6e3 MUHHUCTpa (MUHHUCTApP
F'opan Becuh je mogHeo octaBky 360r goraxkaja y HoBom Caay), To ¢y u akTuBHOCTU npema MI'CU
OuJie y 3Ha4ajHO] Mepu orpaHuyeHe. CBU mpo6JyeMH y APYLUITBY U UHCTUTYyIMjaMa MMajy BeoMa
HeraTHBaH YTHUIaj HA CEKTOP TPAHCIOPTA.

—  Jla;u cMO JONPUHOC y IpeBasUIaKekby pobsieMa [10C/10Bamka NPeBO3HUKA U TPXKUILIHUX YCI0Ba
y jaBHOM JIMHUjCKOM MehyHapoJlHOM NpeBOo3y NyTHHUKA BeoMa BeJIUKH, yHanpehemy 3aKOHCKe
peryjaTuBe U eJHMHHUCalky CBUX I0jaBa M3 MNpeAXOJHOr Iepuoja Koje YpyllaBajy jaBHU
MehyHapo/HU JIMHUjCKHU PEBO3 NYTHHUKA.

- [lopemehaju Ha TPXKUIUTY Cy HHULMpAIX U3pasy MHPopMaTopa y KojuMa CMO 00jeJUHUIN CBe
Hallle UHUIMjaTUBE Koje Cy y npBoj nosioBuHu 2024. o6pasnoxeHe kpo3 5 UHPopmaTopa kKojuma je
CBeoOyXBaTHO carJielaHa aKTUBHOCT YJpy»eka, IPOMOBHUCAHE MOCJIOBHE BPEJHOCTH U LIUJbEBH,
ypabheHe cy 1ieHe ycJIyra ¥ CTPYKTYype LieHa nocioBawa. UHpopmaTop 124 Koju je n3amao y HOBeMOpy
2023. asiu je cBOj yTHL@j UMao y 3HA4ajHOM /[iesly OBe rofvHe, a MHpopmaTopa 125 koju je usaiao
No4YeTKOM rofuHe y janyapy 2024., a notom jou fBa nH$opmaTtopa, UHpopmaTopa 126 je uzamao y
jyHy 2024., UndopmaTopa 127 je uzamao y jyny 2024. Uupopmartop 128 je uzayao y okto6py 2024.
roiuHe U o006paAuo je NpobJeMaTUKy TPXKHULITA >XeJe3HUYKUX ycayra penyboauke Cpbuje. Y
MHbopMaTopUMa Cy pPelOBHO aXKypUPaHHU LEHOBHHMIM YCJIyra jaBHOT IpeBO3a CTBAPU M jaBHOT
npeBo3a NyTHUKA y ApyMcKoM caobpahajy Cpbuje.

-  Hamwu undopmaTopu cy ypaheHH Ha KBaIUTETAaH U CBe06YXBaTaH HA4WH U je/[UHU Cy NPU3HATH
Kao HEe3aBUCHU U CTPYYHU y CYJACKUM CIOpOBUMa M Mejujaunuju. LleHoBuke CpbGujaTpaHcrnopTa
KOPHUCTe CYACKHU BelITalM, a THGOPMATOPH U LIEHOBHHUK IpeJCTaB/ba A00pYy MOAPILIKY 32 YCIEIIHO
HocJIoBakbe peBo3HUKa. LleHoBHUIIM CpOUjaTpaHCIIOPTa, aHaIN3e, TOJAallt U CTPYKTypa TPOILKOBA y
3aBUCHOCTH OJi BPCTe BO3WJIA U TOJHUIIEr 060MMa OCTBAPEHOr pajia BO3WJa Cy BeOMa BaXKHHU 3a
YCIIELTHO MOC/IOBAabe U Pa3B0j TPAHCIOPTHE KOMIIAHHj€e U CEKTOP Y LeJTUHU.

— Y janyapy Meceny je u3pabeH W npejaT jeJlaH NpeAsor KOHLIECHOHOI aKTa 3a IOBepaBakbe
o6aB/bakba JIeJJATHOCTU MPHUTPAZJCKOT TPeB03a MyTHUKA Ha TEPUTOPHjH je/IHe JIOKAJTHE CaMOyIpaBe.
Cpb6ujaTpaHCIOPT HMMa KBaJIUTETHY capajiiby Ca HEKOJIMKO JIOKAJHHUX CaMOYIpaBa, Jaje CTPY4YHY
HO/IPUIKY U TI0 TOM OCHOBY OCTBapyje Jleo NpUxo/a.

- Ycapaamwu ca AKIIMOHapCKKM JIpYLITBOM 3a »KeJIe3HUYKHU NpeBo3 nyTHUKa ,Cpb6uja Bo3“ Beorpag
y OKBUpY jaBHe HabaBKe, ,CpbujaTpaHcnopT” je y UMe yAPYKEHUX NPEBO3HUKA IOTNHCA/IA HA TEPUOJ,
0/l Hape/iHe 4 roJiHe MOTNHCaIa OKBUPHU CIIOpPa3yM O ycayrama npeBo3a IyTHUKA-J0NyHa peBo3a
»kesiesHULOM. OBO je jefaH of mo6pux mMpHUMepa 3ajeAHUUYKe capajibe U Mojesa Moryhux 6yayhux
3aje/JHUYKHU HACTylNa NpeBO3HUKA Ha HallleM TPXKUILUTY. Y NPeTX0JHUM roguHama, o 2017.roauxe,
capaZma je 6uya ofM4Ha, 6e3 MKAaKBUX ONepaTHBHHUX NMpoO6/eMa a CBU 3aXTeBU 3a NPEBO30OM Cy
KBaJINTETHO PeaJIM30BaHU U YyTOBOP je UCIOLITOBAH Y MOTIYHOCTH.



— Toxkom 2024. roavHe, pealyd30BaHO je HU3 BeoMa KBaJUTETHUX MeJHWjCKUX HacTymna (TB,
JUTUTATHUX Y IITAMIAHUX) HA KOjUMa Cy TPOMOBHCAaHE NMpaBe BPeAHOCTH, CTPYYHOCT, UHULIU]aTUBE,
Npe/JIOKU pe3ea M HEONXOJHOCT NpUXBaTawka HHUIMAjTHBA KOje Cy y HUHTepecy CeKTopa
TPaHCIOPTa, KOPUCHUKA YCJAyra, HpuBpejie, 6e306egHOCTH caobpahaja U aApymiTBa y LeJWHH.
ApryMeHTOBaHHU Cy y3pOILM, IU/bEBH, aJ1aTH, MOJeJH, IPOLie/lype, MOTpebHa pelliekha U aKTUBHOCTH
HEOIIXO/IHe 3a peasiM3al|hjy HeOoNXOJHUX Mepa. ['eHepasHu aupektop 'opaH Anekcuh je Meaujcku
Npeno3HaT Kao CTPy4yaH, KOMIIETEHTaH, OATOBOPAH U jacaH NMpeACTaBHUK caobpahaja U TpaHcnopTa.
Mepyjcka noJpiuika TpaHCIIOpTHe NIpUBpeJe, HaydyHe 3ajeJHULle, CTPYKe, aJli U KOPUCHHUKA YCJIyra
jaBHOT TpaHCIOpTA.

— Iloce6Ho je 610 3anaxkeH ayTopcku TeKCT ['opaHa Anekcuha 3a yaconuc v nopraJ Biznis.rs koju
je 06jaB/beH y debpyapy 2024. roauHe, y pyopunu I[IpuBpesa noja HasuBoM ,be3 Bo3aua cTaje 1esa
npuBpe/ia“, Kao U HEKOJIMKO rocToBamwa Ha PTC1.

— Meaujcku cMO yKasuBa/iM Ha HeJOCTAaTak npodecuoHaJHUX Bo3adya, 6e36eqHOCT caobpahaja,
€KOHOMCKY O/IP>KHBOCT IOC/I0Baha, 0ATOBOPHOCT UHCTUTYILHja 32 OpraHU3alyjy 1 GYHKLIMOHATHOCT
TPaAHCIOPTA, BAXKHOCT APYMCKOT TPAaHCHOPTA 32 MOGUIHOCT U JlaJbU PacT MpPUBpeJie W JPYIITBA.
Hamm cTaBoBH Cy GMJIM jacHHM M KOHKPETHHU, KaCHUje YeCTO LUTHUPAHU U NMPEHOLIEHW KPO3 pasHe
Meauje. CMaTpaM /a CMO Ha KBaJIMTETaH, JJOCTOjaHCTBEH W OJTOBOPEH HAYMH 3aCTYNald CTABOBE
nocJjoJaBlie JPYMCKOT TpaHCHOpTa.

— TpaHcnopTy je moTpe6Ha HMHCTUTYLMOHAJ/IHA MOJpIIKAa 3a yHanpehemwe QPyHKLUOHATHOCTU
cucteMa. Ha Heko/IMKO CKynoBa Y IPUJIMKA CMO YKa3aJd Ha BAXKHOCT GOopMUpame 0CJ0BHO Hay4YHOT
caBeTa NpPU HaLleM MUHUCTApPCTBY HaJJeXHOM 3a caobpahaj ca pesieBaHTHUM IpeACTaBHULMMA
npUBpeje, NOC/A0aBala U HayYHUX MHCTUTYLHja KOju he aHA/NMU3UPATH, carjeaBaTd YUHEHHULE,
uJeHTUGUKOBATH NpobJeMe U MpejsaraTd KpaTKOPOYHE U AYropoyHe, CUCTEMCKe U OonepaTUBHe
cTpaTeruje, Mepe U I1aHoBe. DopMUpame 0BAaKBOT CaBeTa HEONXOAHO a cacTaHL Y OU ce oJpaBasu
IepUoANYHO, IpeMa noTpebaMa y cKJIaJy ca JUHaMUKaMa aKkTUBHOCTH.

— llpegysumamMo cBe y 3a/1arambuMa Jia ce TPAaHCIIOPTHOj NPUBPeJY He yBOJie HOBY HaMeTH U TaKce.
JenaH o TakBUX HaMeTa jecTe OuJla HaMepa Ja ce ayTOOYCKUM NpPEeBO3HULMMA yBeJe HaKHajAa
['nmymayeke opraHusalyje 3a HaljaTy Tapude 3a jaBHO aoNlUTaBamwe WHTepNpeTalyja ca CHUMakKa
M3/aTUX Ha HOCaYyMMa 3ByKa. PeJOBHO U TpaHCIIapeHTHO CMO U3BeIlITaBa/IM CBe NPeBO3HUKE O TOKY
Jorahaja 1 akTUBHOCTMMaA KOjU ce cpoBoje y Be3u uHuuujatuBe 'OC - ['ymauke opraHusanuje
Cp6uje 3a Tapudy HakHaJa 3a jaBHO CaolllliTaBake HWHTEPIpETalMja ca CHUMaKa H3JaTHUX Ha
HOcauMMa 3ByKa M CJHHKe Yy XOoTeJuMMa W TMPEBO3HUM cpeAcTBUMa Koje Hamiaahyje T'OC.
CpbujaTpaHCcOpT HeZABOCMHUCJIEHO 3aCTyNa CTaB [Jia je oBakBa Tapuda of [imMauke opraHusanuje
NOTNYHO HEOCHOBAaHAa W HeNpPHUXBAaT/bUBA 32 HAIJIATy y NPEBO3HUM CpPeACTBUMA, NOCEOHO He Y
ayTobycrMa U MUHUOYC Bo3uuMa. Ha jeaHoM cactaHky koju je oapxaH y [1KC, jacHo cMo ocriopuiu
MPaBo 3a MOCTOjame OUJIO KakBe Tapude 3a ayTobycke npeBo3HuKe of crpane ['OC.

— TlokpenyT je mpouec ycarsiamaBawka 3akoHa o 6e36eHOCTH M 3JpaBJby Ha pagy u 30BC-a y
CMUCIY BPCTE U IepUO/a Bpllieha JeKapCKUX nperJyeja npopecruoHanHux Bosava 11, I, LE, 1, [ u
JE xateropwuja, Kao pagHUX MecTa ca noBehaHuM pu3rkoM. OJiprKaH je HU3 cacTaHaKa M IMOCTUTHYTO
pasyMeBambe Jia y HallleM 3aKOHOJAaBCTBY IIOCTOjU HeycarJalleHo T, Te /a je TO IOTPeOHO YpeaUTH.
Wmajyhu y Buay na je 306C y cBeMy ycraamieH ca JupekTuBaMa EY, nakBa je mpenopyka 3a peliebe.

— YHampeawau cMO capajilby TPAHCIOPTHE MPHUBpPese U AKafieMHje TEXHUYKHX CTPYKOBHHX
cTyzuja beorpas y3 3HayajaH JonpuHOC BeprdUKaLUjU onKca ocja U cepTUPHUKOBaY 06pa30BHOT
npoduia TexHuyap ApyMckor caobpahaja. OBakBa capaZitba ca Hay4YHUM HHCTUTYLMjaMa, AyaaHO
o6pa3oBame U yTULAj IPUBpe/ie Ha Kperpamwe onuMca N0CJ0Ba KaipoBa Y TPAHCIOPTY OJf U3y3eTHe
BaXXHOCTH 32 TPAHCIIOPT.

— Y capagwu ca MYIl u MI'CH cnpoBezieHa je aHa/M3a CTApOCTU W NMPBU NYT PErMCTPOBAHUX
ayTobyca y Peny6saunu Cp6uje. AHa/iM3a je cjajHa MmojJjiora 3a CTAaBOBe U UHUIHMjaTHUBE MOTPEOHUX
Mepa y CeKTOpY jaBHOT TPaHCIIOPTa MyTHUKA a y LIM/bY NOTpebe noAu3ama KBaJIUTeTa ycayra, Behe
6e36e/HOCTU caobpahaja U pellleBakba EKOHOMCKUX NMPo6JieMa CPIICKUX ayTOOYCKUX MPEeBO3HUKA.



—  [lanu cMo 3HaYajaH JJONPUHOC U MOJIPIIKY AKaZieMUjH TEXHUYKUX CTPYKOBHUX CTyAuja beorpay
pyU opraHu3anuju MebhyHapogHor cTtpy4dHor ckyma “/lo6pa mpakca y ApyMCKOM cao6pahajy u
TpaHcnopTy 2024” koju je ofpkaH 17. maja 2024. roguHe y Xotesay M y Beorpagy. Ckyna je 6uo
KBaJIMTETAH Ca U3y3€THO BEJIMKOM II0CETOM a [I0BE3a0 je TEOPHjy U NMPAKCy, OAHOCHO YCTAHOBE Koje
006pa3yjy kasipoBe 3a caobpahaj, TpaHCIIOPT, IOTUCTUKY U LITNEAUIIUjY ca TPUBPEOM, Tj. KOMIIaHUjaMa
KOje UMajy pesyJiTaTe Ao6pe MpakKce a KOju pe3yJaTaTH U JONPHUHOCU Cy Ce MOJeJUJe ca OCTAJIUM
KoJierama.

— Ha mebynapoaHoM cTpyuyHoM ckyny “/lo6bpa mpakca y JpyMcKoM caobpahajy U TpaHCHOPTY
2024”, TopaHn Anekcuhe je ca kosierom MusanoMm BacoBuheM, 06jaBro U NMpe3eHTOBAO CTPYYHU pa/l
no/, Ha3uBoM: /JlurutasHa TpaHcopMmalnuja jaBHOT IMpeBo3a HMyTHUKA. Y paAy je aHAJIU3UPAHO
cajJlallikbe CTame U noctojeha peliewma a yokasaHo je a je AUruTaarsalnuja MOGUIHOCTH U PUMeHa
HanpeJHUX COPTBEPCKUX pellierha Y CEKTOPY jaBHOT TPAHCIOPTA MyTHUKA HEONMXOJHA Y UHTEPECY
KOpPUCHMKA YCJIyra, IpeBO3HUKA ajid U pasBoja ApyllTBa. Jurutanusanuja JONPUHOCU CTBapamby
ycoBa 3a ypeherme MOCTOBHOT OKpYKema, Cy30ujalbe CHBE eKOHOMUje W yHanpehewe KBaJUTETa
ycayre. CpbujaTpaHCHIOPT Jaje CHaXKHY MOAPILKY Ja/beM pa3Bojy CPICKUX COPTBEPCKUX KOMIaHUja
YHjU MTPOU3BO/IU Cy BeOMa KBAJMTETHHU Ca U3Y3eTHO BEJMKHUM O6pojeM QYHKI[MOHATHOCTH. Je/iaH of
BaXXHUX aclleKaTa pa3Boja TPAHCIOPTa jecTe AUTWTa/M3alMja UHCTUTYLHja a Ipe CBUX PECOPHOT
MuHuMcTapcTBa 3a caobpahaj. ¥ paay je Aa/be yKa3aHO Ha BAXKHOCT MOOUJIHOCTU U NPeJI0KEH MOJIeN
VHCTUTYLMOHAJHOT JUTUTAJHOT CepBHCA, Ka0 OCHOB MYJTUMOJAJHOCTH WU MNpPUMEHEe HOBHUX
TEXHOJIONIKUX pellekha 3a ayToOyCcKe NpeBO3HHWKEe y3 yKa3uBalbe Ha GeHeduTa 3a NMyTHHKE.
Jlyurutanusanyja je npecyAHa y npouecruMa opraHv3salyje U yrpaB/bakba NPoLecuMa jaBHOT MpeBo3a
NyTHHUKA, MpollecuMa Mpo/jiaje, MHGOPMUCAHOCTH U KOMYHHKaldje ca NyTHUNUMA. BaxkHa je
GYHKIMOHAHA yJIora U eKOHOMCKH OJ[pXKHMBOT aclleKTa TpPaHCIopTa ¢ 063upoM Ha mpobjeme
NpeBO3HHUKA, HeJocTaTak NpodeCHOHA/THUX BO3a4a, 3eJIeHy areH/1y U HOBe TeXHOJIoTHje.

— Tenepannu paupektop lopaH Anekcuh je y3eo ydemhe y MebhyHapoaHoj koHdepeHLHjU
BbesbenHocT caobpahaja y JiokaaHOj 3ajeJHULU Koja je ofpaHa oA 17-20. anpunia 2024. roguHe Ha
3natubopy. KondepeHnuja je 6ua nusysetHo pob6po noceheHa, TeMe cy 6ujie aKTyeJHe U GUIIO je
BeOMa HHTepeCaHTHHUX I[aHeJ JUCKYCHja, O CTpaTeruju, akUHOHUM IJIAHOBHMMa, MoJeluMa U
yTTHLajuMa, MPEeBEHTUBHO] U CUCTEMCKO] 6e36egHOCTU caobpahaja. JejaH of maHesa je 6U0 O
O/Ip>KMBOj YpH6aHOj MOOHUJIHOCTH Ha KO0jOj je AaT 3Hauaj jaBHOM MPEBO3Y, AUTKMTANU3alUjH TIpolieca U
CBUM JpyruM Mepama ypebema caobpahaja kao BaXHOT yTHLaja Ha NpeBEeHTUBHY 06e30eJHOCT
caobpahaja.

— Ha xoHbepeHIMju y4yecBOBao BeJIMKM 6poj mpejceHUKA rpajioBa U ONLITHHA Ca CBOjUM
TUMOBKMa 3a cano6pahaj, IITO je y AUPEKTHO] Be3U ca HAIUM NpPeBO3HULMMA U epeKTUMaA Koje 6U
Halld NPEBO3HULM MOTJIM [ja UMajy 0Jf aKTUBHOCTH JIOKaJIHUX 3ajesHULa. CpOUjTPaHCIIOPT je MuMao
3anakeHy, KOHCTPYKTUBHY U aduUpMaTHUBHY yJory , yHanpeheHa je capajmwa ca npeAcTaBHULMMA
HHCTUTYIIMja U OCTAJIMM YYeCHUIIMMAa HAa KOHpepeHIIUjH, a pernopyka je fa ce ciegehe roaune y pen
KoHdepeHLHje YK/bY4Yu Behr 6poj ayToOyCKUX MpeBo3HMKA U 4iaHoBa CpbujaTpaHcnopTa.

—  YdecTBOBasM cMO y jaBHO nmpuBaTHOM jgujasnory ca MYIl u ABC Ha Temy ypehewa obyka u
eJlyKalldje KaHAWJATa 3a NpUCTyN npodecuju npodecuoHaJHOr BO3aya y APYMCKOM caobpahajy.
Pe3ysTaT je Aa je yKMHyTa mo4yeTHa LIl 00yka, YMMe ce CTBapajy yCJOBHU Ja ce CJ1060AHO MOTy
KpenpaTu ckpaheHe 00yke KaHAu/TaTa KOoju he MopaTH Jia oJIaXKy UCIUT 3a L1, cepTUPHUKAT.

— Takoxe cy y TOKY KOHCyJITalldje 32 UI3MeHY MPaBUJIHUKA KOjU ypexXyje paj LI LleHTapa, rae
3aroBapaMo peJiakcalydjy NOTpeOGHHUX yCJI0Ba U pecypca 3a paj. Hauu craBoBM cy onpejie/beHU Ka
KBAJIUTETY eJyKalldja ¥ HMHTepecy MocjojaBana. Tako ce HAaKOH M3MeHe NMpaBUJHHUKA CTBapajy
yciaoBU Ja CpOujaTpaHCIOPT perucTpyje LieHTap 3a LML, o0yKy M 3ajeJHO ca MpPeBO3HUIMMA ce
IIOCBETHU Kpeupamwy NporpamMa M NpolecdMa MOYeTHUX U MepUOJUYHUX 00yKa NpodecHOoHaJTHUX
BO3ay4a y PYMCKOM TPAHCIOPTY.

—  ¥3enu cmo akTuBHO yuenthe Ha CajMy caobpahaja y HoBocajgckom Cajmy, 17. okTobap 2024.
ro/ivHe, Ha MaHeJ JUCKYCHjU Ha TeMy ,M3a30BU y 06pa3oBamby Bo3aya“, y OKBUPY.
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— lpepcraBuuy Cpb6ujaTpaHcnopTa Cy OUIM Y/IaHOBU W y3€JM CY aKTUBHO U KOHCTPYKTHUBHO
yudemthe y paay PajsHe rpyrie 3a uaMeHy U JIoNyHy Ype/6e o pacnojenu MehyHapoHUX 103BoJA Y
TEPETHOM TPAHCIOPTY.

—  ¥Y3esu cMo aKkTHUBHO ydelllhe Ha MehyHapoAHOj KOHGepeHLUjU Koja je oApkaHa 24. Maja, 2024.
rofiviHe, moJ, Ha3uBoM "Mojiesii pa3BojHOT PpHMHAHCHUPakha HA 3anagHoM baskaHy", Kojy opraHuayje
®ony 3a pa3Boj Peny6uinike Cpouje.

- VY3enn cMo akTHMBHO ydemrthe Ha MebyHapogHoj koHbepeHIUju ,Mogenn pasBojHOT
duHaHcHupawa Ha 3anajHoM BaskaHy”, kojy je opranusoBao ®oH/ 3a pa3Boj Penybsuke Cpbuje, u
KOju je oZp>kaH 24. maj 2024. roguHe.

—  ¥Y3esu cMoO aKTUBHO yyelihe y paZjHOj IpYyIIH KOjy je opraHvM3oBaJjia YIpaBa LlapvHa a Koja je 3a
IIMJb UMaJla YHanpehemwe pajia LapUHCKUX OpraHa, yop3ame LapMHCKUX NpoLeAypa, JUTUTaau3anujy
[JapMHCKUX NOCTYNaKa U ckpahewe BpeMeHa YeKarwa Ha TPaHUYHUM IIpesia3uMa.

- IlpeacraBHunu Cp6ujaTpaHcnopTa Cy y3eau ydelthe Ha cacTaHKy MellloBHTe KOMUCHje 3a
MebhyHapouu ipyMcku cao6pahaj ca KpaskeBuHOM Xos1aH1MjoM, KOjH je oapkaH 27. maja 2024. rog,.

—  OpraHuv30BaHO je OKyIJbalbe ayTOOYCKUX TpeBo3HUKA CpOuje Koje je oapxkaHo 14. u 15. okTo6pa
2024. roauHe Ha 3saTtubopy, y okBupy Beaukor IUMH cemunHapa Mapka llnunepa o JaBHUM
HabaBkama U ®uHaHcujama. OBO OKYI/bakhy M yjeIUbEHY ayTOOYCKUX MpeBo3HUKa Cpbuje je 6uI0
BEMOA BaXKHO, Kako OU CMO CBHU 3ajeJHO OWJIM YTHULAjHUjU U Tpyla NPUBPEJHUKA OKYIIJbEHA OKO
33je JHUYKUX HHTEePeca U Kao TaKBH JleJI0BaJIM NIpeMa CBUM JIP>KaBHUM OpPraHMMa M UHCTUTYLHjaA Y
OCTBapUBalby HallUX 3ajeJHUYKUX LiWbaBa. JloroBopeHo je Aa ce ox 2025. roAguHe ycnocTaBU
TpaJUMLUHUIHA KOHepeHLHja Koja he TpajaTu 6ap 3 AaHa U Ha Kojoj he ce OKyN/baTH MOCJI0JABLHY,
NpUBpeJia, HayKa, MHCTUTYLUje U pesieBaHTHe npaTehe gesnaTHocTd. OBakaB ckyh he 6uTH cjajHa
MPUJIKKA J1a pa3MeHHUMO CTaBOBe, UHpOpMaIlvje U Jla ce J0TOBOPUMO O CBUM BahHUM TeMaMa Koje Cy
y 3ajeJTHUYKOM HHTepecy. /loroBopeHo je TepMUH 6y/ie HA Kpajy pebpyapa Mecena.

—  ToxoM npoTekJie roJIUHE je HajaBJbUBAaHO U Bullle myTa oJyiaraHo EES (Entry Exit System) u ETIAS
(the European Travel Authorisation), mTo je 3axTeBajlo MHTEH3UBHY KOMyHHKanujy ca EY
MHCTUTYLMjaMa U 3ajlarakbe 3a peBasu/iakerbe LeHTeHCKUX 00aBe3a 3a NpodecroHaHe Bo3aye y
JPYMCKOM TPaHCIOPTY pobe U MyTHUKA.

— ¥ capaamwu ca First Bharat Itd noo HoBu Caj cMo npoMoBHcasiu noTpebaH KBaJUT, IOTpebHe
NpoLeaype ceJeKLMje U HEONIXOAHE CTaHAapAe 3a pagHuKe U3 MHauje Koju ce perpyTyjy 3a 0J1a3aK
Jla pajile kKao npodecuoHaJHU Bo3auM y penyoauuu Cp6uju. Y capaamu ca YHUjOM MocaoaBala
Cp6uje, opraHu3oBaH je Beoma noceheHa koHepeHIMja HA TEMYy CTpPaHe PaJlHE CHAre y MpuBpeu
Cpb6uje.

— ¥ capaamwu ca [IpoayktHOM 6ep3om ag Hou Can u ca Jlykom Bap cMo opraHu3oBav oJin4aH
cacTaHaK Ca »KeJIe3HUYKUM NpeBo3HUIMMa U3 Peny6sivke Cpouje. CacaTaHak je NPY»KUO BEJIUKU OpOj
KOPUCHUX MH)OPMaLHja Koja Cy 0] BEJUIMKOT UHTEePeCa 3a 0C/I0Bakbe XKeJle3HUYKHUX IPeBO3HHUKa.

— ToxoM roguvHe je 610 HEKOJMKO CKyNOBa Y Be3U MOHY/le M yCJ0Ba KOpUILIhema eJIeKTPUIHUX
KOMepLHja/IHUX BO3WJIA, Kao U MoHyje npatehe uHbpacTpykType. HeonxonHo je mpahemwe cBHUX
HOBHUX TPEH/I0B3, yCJ0Ba U MoryhHoctu ¢yHKIMoHUCcama. OBo he 6UTH MOCEGHO BAaXKHO Y CKOPOj
6yayhHocTH, Te cy cBe MH$OpMalLMje U oJalH 0/ U3y3eTHOI 3Hayaja.

— ToxoM rojuHe je cipoBeJieHO npecesberbe beorpa/icke ayTo6ycKe CTaHUILE HA HOBY JIOKALH]y, T
je Leo mpouec 3axTeBa0 WHTEH3UBHY KOMYHMKALMjy M yTHILA] Ha HOBY OpraHMU3alMjy TOKOBA
ayTobyca ¥ cucTeMa MOOWTHOCTH IyTHHUKA KOjU KOpUCTe MehyMecHM JIMHUjCKY TPeBO3 MyTHHUKA.

- Ilpen kpaj roguHe je oTmnoyesa KaMIlamka 3a 3abpaHy pajzia noprtasa BlaBlaCar.rs y Peny6aunu
Cp6uju. Ynyhenu cy gonucu npema MI'CH, MUHUCTapCcTBY YHYTpadkbe U ClIOJbHE TProBUHE, [J1aBHOM
TP>KUILHOM HHCIEKTOPY, MUHHCTAapcTBY ¢HHaAHCH]ja. JlonKuc cMO yNyTWJIH U O CBUM INpo6JieMUMa
ob6aBectuu [Ipeceguuka Baiage Musowa Byyesuha u I[IpegcejHuka Peny6mke AnekcaHgpa Byuyuha.
[lesloKkynHa MHULMjAaTUBaA je McllpaieHa CHAXKHOM MeJ|1jCKOM KaMIalOM.
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- OpranusoBaH je cactaHak kuHecke pupme UTour Group Co GmbH koja umMa npeacTaBHULITBO ¥
AycTpuju ca ayTobycKUM NpeBO3HUIMMA KOju Beh pajie WU XKeJie Jja pajie ca KHHECKHM rpynama ca
ycayraMa W3HajMJ/bUBama ayTobyca M NMpey3uMarma KUHEeCKHX TypHcTa Ha Typama o bajkaHy.
Cacranak je 610 U3y3eTHO NnoceheH a UHTEpPeCOBake MPeBO3HMKA BeIMKO. Ha cacTaHKy cy ocTBapeHH
JAUPEKTHU KOHTAKTH ca BJIaCHULMMa U OATOBOPHUM JiMnMMa u3 Kune.

-  [Janu cMo nyHy NOAPIUKY pajy ¥ aKTUBHOCTHUMaA Y Apy:Kema caobpahajHux nHxemwepa Cpbuje kao
CTPYKOBHOj opraHusaiuju cao6pahajHe crpyke. Bepyjemo na he y HapguoMm nepuoay YCUC gaTtu
3HayvajaH JAONPHUHOC UHTEpecUMa CTPyKe U pa3Bojy caobpahajHor cucrema Cpouje.

— OBo je caMo €0 aKTUBHOCTHU. YIIPAaBO KBaJMTeTaH, NocBeheH U 0AroBOpaH paji y ylnpaB/bamby
JPYIITBOM U 3aCTyNaky NPUBpe/ie Ha MOIITEH U J0C/IelaH HAYUH YMHU J1a TPAHCIIOPTHA NpUBpeaa
No/ip>KaBa OBO yApYKeke Kao jeJUHOT IPaBOT ONepaTUBHOT MpeJICTaBHUKA HHTepeca MocjJo04aBana
y CEKTOpY JPYMCKOT TPaHCIOpPTa.

—  3asiakeMo 3a NOJCTUILAE jaBHO NPUBATHOT JMjaJiora, Ja ce YCIoCTaBU NO3UTHUBHA U aKTUBHA
KJIMMa W KOMYHHMKallMja y3ajaMHOI yBaXkaBala y OILITEM HHTepecy, CTaJHOM, CTPYYHOM H
KBaJINTETHOM CapaZilbOM IpeJCTaBHUKA NOCJA0aBala, CHHAWKATa, HAYYHUX PaJHUKA, KOPUCHHKA
yCJIyra, pecopHOr MMHUcTapcTBa U Biase Peny6auke Cp6uje.

4. Ilnanupanu 6yayhu pa3Boj 1 aKTUBHOCTH;

— CraB je J1a mpeACTaBHULIM NPUBPe/E Aajy 3HAYajaH AONPUHOC ypehewny APYIITBA U TPUBPESHOT
aMOujeHTa y3 4YMbeHHUIy Jla je MUHHCTApCTBO KJ/bYYHH €JIeMEHT W HHTErpaTop TPAHCIOPTHOT
CUCTEMaQ, a ca IpyTe CTpaHe Jja MMa MyHYy HaJJIEXKHOCT U KOMIIEHTEHIIHje 3a MOCI0BE KOjU Ce 0ZjHOCe
Ha NpUIpeMarbe, peAly3uMate U ClipoBoheme Mpesiora Mepa 3a yHanpebemwe cTamka U oJjHOCa ¥
CEKTOPY APYMCKOT TPAHCIOPTA, KA0 U NPUIIPEMY CTpATETHja, JIAHOBA, 3aKOHA, MPOIKCca U JPYTUX
NpaBHUX akara y o6Jactu paja CekrTopa JpyMckor caobpahaja. Onpese/beHH CMO Ka CTPYYHOM U
apryMeHTOBAaHOM UHCTUTYIIMOHAHOM /IeJIOBAbY.

— T'enepannu gupektop l'opan Anekcuh je umenoBaH 3a llpefceanuka ['paHckor yapyxewa
nocJioZiaBarna aApyMmckor caobpahaja Cpouje CpbujaTpaHcnopT U 4iaH je U3BpmHOT of60pa YHHje
nocnofasana Cpbuje, WITO A0AATHO Jaje KBaJUTET Yy pajy, Kao IpeJCTaBHUKA TPaHCIOPTHe
npuBpese Cpb6uje m MoryhHoOCTHM yTHIdja Ha HWHCTUTYLHje y HUHTepecy IOC/JA0j4aBala CeKTopa
TpaHcnopTta. UMamo kBasiuTeTHy capaZmy ca YIIC naje nyHy moApLIKy HalllMM MUHULMjaTUBaMa IpeMa
Conno-ekoHOMCKH caBeTy. O BeJIMKe je BAXKHOCTH 3Ha4ajHUje yK/bydrBakbe IPEBO3HNUKA Y paf, YHHUje
nocsiogaBana Cpbuje U AUPEKTaH JONPHUHOC NOCI04aBalla U3 CEKTOpa TPAHCIOpPTa KBAJIUTETY paja
YHuje nocnopaBaua Cpouje.

- Beoma je BakaH JONPHHOC Ha IMOCJOBHMMA pa3Boja ycayra M CTpydyHe MOJpIIKe yHanpehewwa
KBaJIUTeTa AUTATAJHUX pellewka Koja Cy CepBHUC TPAHCHOPTHHUM KoMIaHHUjaMa. MHTepec je [na
NpeBO3HULM MOpeJ yHamnpehewa Npolieca MOCJAOBaka U IMOJW3ama KBajJUTeTa yciayra Aobujajy
CEepBUC 3a yNpaB/bakbe pallMOHANIM3AlMjOM MOCJ0BaHka, CHMXKAaBakheM TPOILIKOBa y3 yHanpebemwa
cucTeMa MNpojaje yciayra. SHaXKHO U NMocBeheHO MoAp:KaBamo CPICKe KOMIaHUje Koje ce GaBe
JAUTHUTAJU3AlMjOM y TPAHCOOPTY, NMOMaXke Yy pa3Bojy HHUXOBUX MPOU3BOAA U KaHJAWAyje ce 3a
KBaJIMTETAaH CEpBHUC. Tpe6a HUMaTH y BUAY [Aa je CBHMMa HeOIIXO4aH He3aBHMCAaH CHUCTEM KOjI/I ou
KOOPJMHHUPAO U 06je JTUHUO JUTUTEATHE CEPBHCE Y UHTEPECY CEKTOPA TPAHCIOpPTa.

— Y HalleM fiesioBamy Ce YK/by4yjy CBa KOMIIETEHTHA M CTPYYHA 3HaHa, BeJIMKHU 6p0j CTpyUYHaKa 3a
TPaHCIOPT, EKOHOMHU]y, 6e36eaHOCT caobpahaja, HGOpMaLMOHEe CUCTEME, TEXHOJIOTH]y NOCJI0Baha,
OCHUT'yparbe U IPaBHE N10CJ0BE, EKOJIOTH]Y, CTPYUYHE U KOMIIEHTEHTHE UHCTUTYLHje U yApyKewa u3 EY,
Kao M Jby/IM Ca BEJIMKUM UCKYCTBOM U3 IIPaKce KOjy Cy MCKa3a/M CIPeMHOCT Ja ieslyjy Ha yHanpehemwy
caobpahajue fenatHocTuy Cpouju.
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- CarnepaBajyhu niiaH 6yAyhux akTUBHOCTH UM KOMIJIEKCHOCT CEKTOpa TPaHCIOPTa, BeOMa BaXKHY
bYHKUMOHAMIHY yJIOTY TpaHCHoOpTa 3a MNpUBpeAy U JApPYIITBO, y CKJIAJy ca IMpenopykaMa U
JupekTuBaMa EBporncke YHuje noce6Ho heMo ce 3asaraTu 3a QyHKIMOHA/IHA pelleka Koje Cy 0BOM
TPEHYTKY BeJIUKU npobsieM y Cpbuju:

e [lojpumiKy ceKTOpy TpPaHCHOPTHHX yCJyra Kpo3 CHUCTeMCKO ypebewe ¢uck/iaHe MOJUTHKE,
yHanpehewe nojplike JUTUTAJTHHMM CUCTEMMMa 3a Ipolecyupare HaljlaTe MOTpaXuBabha,
yckJjahuBamwe MHIYTa U TPOLIKOBA MIOCJ0Bakba NPEeBO3HUKA Kao Npe/yc10Ba KOHKYPEHTHOCTH,
60/by OpraHU3alHjy, KOOPAUHALIHM]Y MOCJ0BakaA Y3 CYOBEHI[MOHHCAKE jaBHOT MPeB03a MyTHHKA
rZle je TO HEONXOJHO y MehyMecHOM caobpahajy U CUCTEMCKM OpraHM3allMOHO yHanpebemwe
JleaTHOCTHU Koje he omoryhutu Behy epukacHocT, 60/b1 HAJ[30p U paliMoOHaTHUje Kopullltheme

pecypca;
e CucTeMCKO pellerwe MOJPIIKe 06yKaMa 3a NPUCTyI npodecyju 3a npodecroHasHe Bo3aye U

yHanpehuBamwe eZlyKaTUBHOT CUCTEM 3alOCJEHUX Y TPAHCIOPTY, KOju Tpeba Aa Oy/ie KpeupaH y
HHTEpecy OJIp>)KUBOCTHU TPAHCIIOPTHOT CEKTOPA, KBAJIUTETY ycayra u 6e36eJHOCTU caobpahaja;

e YBobemwe M NpuMeHa HOBUX TEXHOJIOTHja, JUTUTATIU3aLHje, MyJTUMOJAJHOCTU U npuMeHa UT
MHOBAallKja y CEKTOPY TPaHCIIOpPTa U MOGUJIHOCTH NyTHUKA U pobe y ckiaay ca EY ctpaTterujama
Y 106pOM IpaKcoM;

e YpeauTH CUCTEME U YHANPeAUTH KBAJIUTET jaBHE yc/yre KOMYHaJIHOT CEpBHUCA MyJTHMOJaJHe
MOOUJIHOCTU y yp6aHUM U pypajJHUM cpejUHaMa y OYHKLUjU €KOHOMCKe OJpP>KUBOCTHU
II0CJI0OBakba, MHTEpeca KOPUCHHKA yciayra, ¢aBOpU30Bama jaBHe yCJayre IpeBo3a INyTHHUKA,
JUTUTAIM30BaHe MYJTHMOAJTHOCTH, Y CKJIaJly ca 3eJIeHOM areH/0M M 3aXTeBUMa eHepreTCKe
epUKaCHOCTY;

¢ YHanpebuBamwe cucteme 6e36eHOCTH caobpahaja U MpeBeHTHBHE 6€36€e/[HOCTH;

e YHampegUTH capajiiby ca JIOKaJHUM CaMOylpaBaMa y [IM/by pa3Boja U YHAIpeXKeha KOMyHaJTHHUX
CpBHMCa MOGWJIHOCTH, jaBHOT IpeBO3a IMyTHHKA, ayTOOYCKUX TepMUHAJA, AWUTHTAIU3alMje
TPAHCHOPTA, AUTUTAIN3AIM]ja ycyTa 3a rpahaHe U npojekaTa y 06J1acTu 6e36ejHOCTH caobpahaja.

e JlepuHuCcaTH CTpaTelIKX OKBUP U aKLMOHe IJIaHOBe 3a 60/be MO3ULMOHHpae U YTHULAj Ha
pervoHaJHOM HHBOY y IM/bY Kpeupamwa INpojeKaTa U CepBHCAa KOHKYPEHTHOT, CJI060JAHOT U
Op>Ker NMpoToKa pobe M MYTHHKA, YNMe jaBHU TPAHCHOPT NocTaje GyHKIMOHaIaH, ehUKacaH U
HIO’KeJbaH.

- 3anaxeMo ce ga ce o6e36eau 60/bM HWHCTUTYLMOHAJHHU CEPBUC 3a TPAHCIOPTHH CUCTEM,
puBpey, NpeBO3HUKE, ik U rpahaHe Cpouje. HeonxoaHo je yckahuBambe 1 60/ba KOOpAUHAIIM]ja ca
JPYTMM MHUHMUCTAapCTBUMa M JAPYTMM HHCTUTYIMjaMa Koje peryJuily WIM HMajy YTHI@j Ha
TpaHCIOPTHH cucteM. UHTerpuiyhe Be3e mehy nHcTUTynMjaMa Tpeba Jja 6yy onpesie/beHe IpeMa
pa3yJiTaTUMa U /ia Ce OTKJIOHU MO/ieJ1 U3TOBOpA , HUje Hallla Ha/iieXXHOCT “. OBO je cBe MOCe6GHO BAXKHO
360r CBUX IPOIIECa KOjH Ce iellIaBajy, yCkiaahuBamy peryiatuse ca EY nupekTruBaMa u 6;1aroBpeMeHe
IpHUIIpeMe CPIICKe TPAHCIIOPTHE NPUBpe/ie 3a KOHKYPEHTCKY YTaKMHUILY Koja Hac O4eKyje.

- HeonxoaHo je moTnyHo npuiarohaBarme NOCJIOBHOT aMOHjeHTa U IpUMeHa AupeKkTuBa EY, Te je
notpe6Ho nosunuoHupatu CpbujaTpaHcnopT af beorpaj kao KBaJuTeTaH CEpPBHUC U MOCJIOBHY
KOOpJMHALH]y Mpoleca y LU/by pa3Boja, KOHKYPEHTHOCTH, PYHKIIMOHATHOCTH, eAyKalHje, IPUCTyIa
npodecuju U U3rpajitbe KOMIaTUOUIHUX CUCTEMa TEXHOJIOTHja U nmocTynama Cpouje, okpyx emwa U
EV.

-  CpOujaTpaHCIOPT MOpa TEXUTH IMO3HUIHjH Ja OyJe NPOMOTEP M 3aCTyNHUK CUCTeMa Koje he
oMoryhuTH Zia Hallla MpUBpeaa U JPYIITBO KOPUCTE HajOOJ/be JOCTYIIHE TEXHOJIOTHje Aa OU Ce CBET
KpeTao U Jla CBMMa IOMOTHe J1a Y>KMBajy y 60/b0j 6yayhHOCTH, Kako 6U GUJIH y TPEH/Y Ca OKPYKEHEM.
JlaHauma TpaHcnopT y EBpony, KaMHUOHH, ayTO6GYCH, IOKOMOTHBE, MHPOPMALIMOHHU CUCTEMH, Ty TEBU
U JKeJe3HWYKe Mpyre, npaTehu cepBHCH U JUTHTa/NM3alidje, BO3WJa U ompeMa cy 6e36eJHHjH,
edUKACHU]jH, EKOJIOIIKHU YUCTHjH, THUIIHU U Ca BUILIUM €KOJIOIIKHUM CTaHjap/liMa Hero ukajia paHuje.
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- ToauHaMa yHasaj ce 3ajaXeMo 3a MOLITOBake U JJ0C/IeHy IPUMeHY 3aKOHCKe perysaTHBe y
CEKTOpPY JPYMCKOT TPaHCIOPTa, Mperno3HaT/bUBU CMO HOCHJAL, CBUX aKTHBHOCTH Koje HaMmehy
Jloc/lelHO crnpoBoheme 3akoHa 0J] CTpaHe OBJalINeHUMX MHCTUTYLMjA, LITO je BakaH yCJOB 3a
KOHKYPEHTHOCT U je/iHaKe yCJIOBe OCJ0Bakha 3a CBE yUeCHUKE HA TPXKUILTY.

—  CpOujaTpaHcnopT je BeoMa 3auHTepecoBaH Ja ce noctojehu mpob6semMu u Joule ypebeHa
perysnaTtuBa npeBa3uby u npeysehe cBe akKTUBHOCTHU Yy CKJIAJy €a PacloOJIOKUBUM pecypcuMa U
MHCTUTYLIMOHAJIHUM MOTyYhHOCTHMa Jla CBOjUM CepBHCHMa Ja JONPUHOC U MOAPIIKY YyHanpehemwy
MOCJIOBHOT aM6UjeHTa, 60/b0j OpraHU3alUju U KBAJIUTETHOM MOHUTOPHUHTY.

—  [IpeBO3HMIM U TPAHCNOPTHA PUBpPeJa Y CEKTOPY TPAHCIOPTA MYTHHKA je HCKa3aJjia CTaB Ja 10
cajla ycarJyiauleHa pellewma PasHe rpymne 3a u3paJy HOBOT 3aKOHa O jaBHOM INPeBO3y NMyTHHUKA Y
JpyMcKoM cao6pahajy jecy oA BesiMke KOPUCTH 3a ypehemwe nocyoBamwa 1 cy36ujarbe HeJleraJHoT U
HEe3aKOHUTOT pPajia, ajly /ia ce o4eKyje Jia he ce HACTaBUTH Ha U3Paivl HOBOT 3aKOHA O jaBHOM IpeBo3a
NyTHUKA y ApyMCKOM caob6pahajy koju Tpeba Ja peryJuiile jaBHM NpPeBO3 MyTHUKA Y CKJI3Jy ca
Jl06poM IpakcoM U AupekTuBama EY, koju he nMaTu 3Ha4ajaH yTH1aj Ha 1OC0Babe, KOHKYPEHTHOCT
Y KBAJIUTET yCJIyre y jaBHOM NIpeBO3y NyTHHUKA y IPYyMCKOM caobpahajy y3 foc/iejHy IPUMeHY 3aKOHa.

—  3asrehoMo ce 3a noTpeby U3pajia CTPyIHUX aHAJIM3a, eJabopaTa, METO/[0JIOTHja U IpojeKaTa ca
LJM/bEM Ja MpaKca U CTpyKa UMajy Behu yTHLaj y Kpeupawy NpejBUA/bUBOI eKOHOMCKH OJPKUBOT
MOCJIOBHOT aMOHWjeHTa KOoju 06U TMOTCTUIIA0 Pa3BOj NMPUBPe/e U KBAJUTET TPAHCIOPTHE YCJHYTE.
Wmajyhu y BUAY KOMIIJIEKCHOCT HaroMuJaHUX npo6JjeMa HEONXOJAHU Cy CTpaTeLIKH ycarjalleHU
JIOKYMEHTH U HE3aBHCHM CTPYYHH MOCJOBHM IJIAHOBH, KA0 OCHOBA 3a yHanpehuBame U pa3Boj
TpPaHCIOpPTa U TpaHCHOpTHUX ycayra y Cpb6uju, y uMHTepecy ApYyLITBa, rpabaHa U CUCTEMCKOT
ycarJjaniaBamba TPaHCIOPTHE PUBPEJIE Ca OKPYKEeHheM U eBPONICKUM CTaHAAP/UMa.

5. AKTHUBHOCTHU UCTPAKUBaHA M Pa3Boja;

— PasBoj Cp6ujaTpaHcnopTa je y BEJIMKOj BE3U Ca KBAJIMTETOM M IIPEMO3HAT/bUBOCTH 3aIMOC/IEHHUX,
HBbUXOBUX CTPYUYHHUX 3HaHa, UCKYCTBA, TOCBENeHOCTH, MOTUBUCAHOCTH U JJ06PUX HaMepa.

- Jlaspu pasBoj CpbujaTpaHcnopTa aj beorpa je onpeses/beH mpeMa HHTepecuMa pa3Boja ycayra,
e/lyKallujy, IpojeKTe U UHTEeJIEKTYaJHOT CEPBHCA 32 CEKTOP TPAHCIIOPTA, JIOKaJHE caMOylpaBe y3
KOMepILivja/iHe IOCJI0BHE apaHXXMaHe YApyKeHUX MPeBO3HUKA Ha TPXKULITY.

—  Cp6ujaTpaHcnopT he BpIIMTH JleTa/bHe CTPYUYHE aHa/IM3€e U UCTPaXKKBakba Npolieca U NocJ10Bakba
y CEKTOPY TPaHCHOpTa U MOOMJIHOCTH carJie/jaBajyhu mo3unujy 3axTeBa 3a ycayrama y OJHOCY Ha
PEBO3HUKE, KOPUCHUKA YCIyTra U KOHKYPEHTHOCT.

— AKUMOHapH JpyLITBa HMCKa3yjy MHTepec Ja je NoTpe6HO 06e36eAUTH CTabUIHO U €KOHOMCKHU
O/IP’KMBO TIOCJIOBakh€ JAPYIITBA Ma KOMEpPUHjaJlHUM NPUHUMINMA y3 HHTEepec Ja IOCJI0Bambe
CpbujaTpaHcnopTa 6yZie ycMepeH Ha pa3Bojy cepBHca Yy MHTepecy Moc/0/JaBala, MoACTULaba U
yHanpehemwa ycayra jaBHOT IPeB03a, pa3B0oj CEKTOPa TPAHCIOPTA, CTBapakbe MOCJIOBHOT aMOHjeHTa U
nojusame o6UMa IOCJ0Bawka 3a NpodUTAOUIHUje NOCTI0Bake NMPEBO3HUKA Y3 UMILJIEMEHTAL U]y
nupektuBa EY, cTrpaTervja MoGUJIHOCTH, 3eJieHe areH/ie U eHepreTcke epUKaCHOCTH Y TPAHCIOPTY
Ha 3/IpaBUM, OJIpXKUBUM U GYHKLIMOHAJIHUM NPUHIIMIMMA.

— /[la 64 ApylITBO KBaJUTETHU]jE NOCJA0BAJIO U Pa3BHUjajio CBOje CepBHCE U YC/Iyre, HEONXO/HA je
Ka/[pOBCKO 0jayaBambe JIpymTBa. KaJjpoBckuM ojadyaBameM U oBehame 6poja 3amocieHUX Mopa 6UTH
ca BUCOKOOOpa30BaHMM KaJpOBUMa, KOjH UMajy IOCJIOBHOT UCKYCTBA Y CEKTOPY, YTJIe U MOIITOBAbE.
KazipoBcko ojayaBambe JpymiTBa 3a nociaeauny he umatu noBehany akTuBHoCT, Behu yTHIaj, a Kao
nocseauity Behu yrien, 60/by nosuiyjy v Behu mpuxoga. ,,/byiu 4vHe nocao”.

— Cp6ujaTpaHcnopT uMa U Tpeba Ja rpajyd KBaJUTETHY capaZmpy ca [paHCKUM yApYKemeM
nocJjojaBana JapyMmckor caobpahaja Cpbuje CpbujaTpaHcnopT U YHuje mociojaBana Cpbuje kao
KBAJIMTETHO OPraHU30BaHUX, PENpPe3eHTATUBHUM U YIJeHUX yApYyKewa mocjaojaBaua. Tume ce
rpajiu Koxesuja u Behu epekTu paja.
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6. HUHPopmanuje o OTKyny CONCTBEHUX aKLUja

Y Toky 2024.roaguHe HUje 6MJI0 OTKYIlA CONICTBEHUX aKILjMja, Kao LITO He MOCTOjH HU IJIaH O
OTKyIy HU TokoM 2025.roguvHe.

7. OrpaHum

Y okBUpY ApYyIITBa aKTUBHO Jiesyje ¥ paau OrpaHak eAyKaTHBHO KOHCYJITaTUBHM LIeHTap
3a cao6pahaj "Cp6ujaTpaHcnopT” y OKBHpPY Kora ce uspabyjy ctyauje CTpaTerdja 6e36eJHOCTH
caobpahaja 1 aKIIMOHM IJIAHOBH JIOKAJIHUX CaMOYIIPaBa, e/IyKyjy 3alocjJeHU ¥ CMUCAY yHanpehemwa
[OC/IOBaka, COPOBOAX ce oOyKa 3a 3amocieHe, nociaenyje auneHny 3a A/[P obyke (3a Bosaue,
OJITOBOPHA JIMIIAa U PYKOBaolle), U3paJia IleHOBHUKA, aHa/IM3a 1leHa NPeB03a, TPXKUIIHOT y4yemha U
TPXKUILHOT aMOHjeHTa.

OrpaHak 3a cyAcKa BellTayema M KOHCYJATAaHTCKe yciayre "Cp6ujaTpaHcmopt” uma
aKTHUBHY yJIOTYy 3alITUTE MHTEpeca YJaHOBa yApPYKewa U N0CA04aBala y CeKTOPY TPaHCIOPTa, alu
je ¥ MecToO KOOpAHHallWje YTJIe/JHUX CYy/ICKHX BelllTaka. Y OKBUPY OTpaHKa Cy JlebHHHUCAHe Ipolie/[ype
Y BpILUM Ce CTa/lHA aHa/U3a MoJaTaka U pa3BOj HOBUX 3Hama U TEXHOJIOTHWja, y3 ycarJjallaBambe
NOCTYIaka y UHTEepeCy 3alTUTe TpaHCcopTHe npuBpee Cpbuje. OrpaHak ce 6aBU KOHCYJITAHTCKHUM
ycayrama uspajie CTy/i4ja, CTpaTeruja, akiiluOHUX MJaHOBa, METO/0JI0THja U IMpojeKaTa U3 06J1acTu
rpaZicKko MpUrpajckor caobpahaja, 6e36eaHocTr caobpahaja, yHanpehema eKOHOMCKO- MOCJOBHOT
aMbujeHTa N0CJ0Bamka y CEKTOPHMMa TPaHCIIOPTa, OpraHu3alyje ocja0Bakba y TPaHCIOoPTY.

8. PUHAHCH)jCKU UHCTPYMEHTH

OcHOBHHU GHMHAHCHjCKH MHCTPYMEHTH JIPYIITBA CY TOTOBMHA U TOTOBHUCKU €KBUBAJIEHTU U
NOTpaykKKBaka O/ Kymnara:

duHaHCHjCKa CpeACcTBa: y XuJbaiaMa JJuHapa
31.12.2023.r. 31.12.2024.r.

[ToTpakuBama o Kynana 899 1.847

['oTOBHMHA M TOTOBUHCKH €KBUBAaJIEHTH 3.067 3.261

YkynHo 3.966 5.108

9. lluwbeBHU U NOJIUTHKE Be3aHe 3a MNpPaB/bakbe GUHAHCUjCKUM PU3MLUMaA

[locnoBamwe /lpyuiTBa je M3JIOKEHO PAa3IMYMTUM (UHAHCUjCKUM PU3ULMAMA: TPHKULIHOM
pPU3UKY, (QUHAHCUjCKOM PpU3UKY (ZeBU3HOM W KaMaTHOM), KpPeJUTHOM pU3UKY U PU3IUKY
JUKBUAHOCTH. PUHAHCHjCKU PU3HULU Ce carje/jaBajy Ha Ha BPEeMEHCKOj OCHOBH M IPEBACXOJHO Ce
n36eraBajy yMamemheM U3JI0KeHOCTH [pyIiTBa OBUM pU3ULIMMA.

JlpyLITBO He KOPUCTM HHUKaKkBe (UHAHCHjCKe HWHCTPyMEHTe 3aluTuTe of edekaTa
(UHAHCHjCKUX pU3MKA HA TMOCJAOBale M3 passiora IITO TAaKBM HMHCTPYMEHTH HHUCY Y LIMPOKOj
yNnoTpe6U, HUTH NOCTOjU OPTaHM30BAHO TPXKUIITE TAKBUX HUHCTPYMeHaTa y peny6iuny Cpouju.

YnupaB/bawe pusunuMma y JpyuwTBy je ycMepeHO Ha J06pO IJIaHUPake U MUHHMHU3WpaAHbe
NOTEHLHja/IHUX HEeraTUBHUX YTHUIdja HA QUHAHCHjCKO CTarbe U MocJoBame JpyLITBa y CUTyaluju
HenpeJBUAMBOCTA QUHAHCU]CKUX TPXKUILTA.

Y 2024. roguHu HUje OWJIO 3HA4YajHUX NpPOMeHa y U3J0KeHOCTH /JlpyuITBa HaBeJeHUM
pU3UIMMA, HUTH je O6UJI0 NMpPOMeHa y HayMHY Ha Koje [JpyliTBO Mepu U ymnpaB/ba HaBeJeHUM
pUsHLMMa.
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10. 3/10)K€HOCT TP>KUIIHOM PU3MKY, KPeAUTHOM PU3UKY U PU3BUKY JIMKBUJHOCTHU

10.1. Tp>KMIUHU PU3UK

JpylITBO je OCET/bUBO Ha MPUCYCTBO CUCTEMCKUX PHU3UKA KOjU NOJpPa3yMeBajy PHU3UKe
€KOHOMCKOT OKpYy»KeHa Yy OKBUDY ApXaBe, IpUBpeJHe IpaHe U CJ1., HA Koje [pylITBO Ha MOXe [Ja
yThde: “HGJalMja, IpOMeHa MNOPEeCcKUX NPONMCa, LAPUHCKUX NpPONHCA, JIMUMUTUpalkhe KaMaTHUX
CTOIa, NIPUBPEAHOT OKpYXekha, KOHKYpeHLje U CJ1.

Y KOJIMKO MOCTOje HE CUCTEMCKHU PU3UIY, OHU Ce UAEHTUPUKY]Y KPO3 YCIEIHOCT M0CJA0Bakha
ynpase /lpymTsa.

10.2. KpeguTHU pU3UK

JpyILITBO je U3JI0)KEHO KPeAUTHOM PU3UKY KOjU NpeJcTaB/ba PU3UK Ja AY>KHULM Hehe 6UTH
y MoryhHocTH Aia AyroBama npema /lpyliTBy u3Mupe y NOTIYHOCTH U Ha BpeMe, IITO 61U UMaJIo 3a
pe3yaTaT $uHaHCUjcKU ryouTak [JpywTea. KpeguTHy pusrk obyxBaTa JyropoyHe U KpaTKOPOYHe
drHaHCHjcKe MIacMaHe, IOTPaXKMBakba U JlaTe rapaHuyje U jeMcTBa Tpehum Jaunyma.

Y Peny6sauuu Cpbuju He OCTOje cieliUjaJii30BaHe PejTUHT areHliuje Koje Bplle He3aBUCHY
k1acuuKalujy U paHrupame NpPUBpPeJHUX JApyliTaBa. Ycien Tora, [pywTso je npuHybeHo ga
KOPUCTHU OCTaJle jaBHO JOCTynHe ¢uHAHCHjcKe HHPopManuje (HIp. [logaTke o 60HUTETY KOje mpy»Ka
AreHllyja 3a NpUBpeJHEe PerucTpe) U UHTEepHE UCTOPHUjCKe MOJAaTKe O capajmd ca oApeheHUM
NOCJIOBHUM NapTHEPOM y IWJ/by ojpehuBama mweroBor GoHuTera. Ha ocHOBYy 60HHMTeTa Kymalg,
yTBphyje ce U3HOC lheroBe MaKCUMaJlHe KpeJUTHE U3JI0KEHOCTH, Y CKJIAZY €a TOCJTOBHOM MOJUTHUKOM
YCBOjeHOM O/Ji CTpaHe pyKoBo/cTBa JlpymTBa. U3HOC MakcMMaJiHe KpeAUTHE U3JI0KEHOCTH peBUUpa
ce HajMambe jeJHOM rOJULIIbeE.

Y canyyajy noBehamwa U3HOCa 0CIENX TOTPAXKUBAKbA M CXO/IHO TOMe noBehaHe U3JI0KeHOCTH
KpeAUTHOM PU3UKY, [pyLITBO NpUMeEYje MexaHU3Me Npe/iBUh)eHe MOCJT0BHOM MOJUTHKOM.

N3/10keHOCT ApyLITBA KPEeJUTHOM PU3MKY OrpaHUYEHA je YrJaBHOM Ha MOTPaKHUBamba Of
Kyllalia Ha JlaH 6uJaHca.

10.3. PU3uUK JIMKBUAHOCTHU

PykoBogcTBOo /lpyuITBa ynpaB/ba pU3MKOM JUKBUAHOCTH Ha HAaYyMH KOjU My o06e36ehyje na
JpylITBO y CBAKOM TPEHYTKY MOPa /ia UCITyHhaBa CBOje Jiocresie o6aBe3e. [[pylITBO ypaB/ba pU3UKOM
JIMKBUJTHOCTU oJp>KaBajyhu onroeapajyhe HoBhaHe pesepBe, nmpahewmeM IJIAHUPAHUX U CTBAPHUX
HOBYaHHUX TOKOBA U 0O/[pKaBakbeM a/IeKBaTHOT 0/IHOCA TPUJINBA QUHAHCH]CKUX Cpe/icTaBa u gocneha
ob6aBesa.

JlpyuITBO yInpaB/ba JIMKBHJHOIINY ca IU/beM Jia ocurypa Ja U3Bopu GUHaHCHUpamwa 6yay
pacmoJyioKMBU 3a HM3MHpeEHe o06aBe3a y TPEHYTKY HHUXOBOr gocneha. /[pymITBo HempeKUAHO
npolemyje PU3UK JIMKBUJHOCTU HAeHTUPUKOBakeM U npaheweM NpoMeHa y U3BOpHUMA
duHaHCHMpawa NOTPe6GHUM 3a HCIyHerbe MOCJI0BHUX LM/beBa JIPYIITBA, @ ¥ CKJIa/Ay ca MOCJI0BHOM
cTpaTterujom /lpyuTaa.
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U3J]ABA O NPUMEHH KOJAEKCA KOPITOPATUBHOTI VIIPAB/bAKA

ApywTao npumersyje npunyune y KogeKe xopnopaTHeHor ynpaemasa (LLaraacauxPC”, 5p.99/2012).
Kogere KOpnopaTuBHOr y0pasmarsa JipuepegHe xomope Cpluje HaMmeshern je CBUM JApYyWTBUMA
KafmTana. NocnoeHo yapywere gpyMcxor caobpahajs CpbujaTparcnopT an Beorpag j& gedunucano
CBO)JE Yvnede Y CEKTOPY APYMCKOT TPAIHLNOPT2 YUju CY MUCHI3, MPUHUUNY U HAYEAR2 NOLNOBEH3

0bja8mere Ha CONCTREHO) WMHTEpHET CTpaHwuw WD //srbijalyapsnontas/ a Koju cy y nKRTepecy
CEKTOPD MOCAOAASAYED JABHOr TPAHLNODTA My THUKa U cTBapW y Penybauyu Cpbuju.

Nocnosro yapywerse apymcxor caobpahaja Cpbdujarpancaopr an Beorpag nstje ApywTso wuju je
WHTEapEeC NnpoduTabusnnocT Susnuca y aApymckoM caobpabajy. Hero j& oAroBOpaH W noceehen
NPRACTIBNUN NOCAOAABAUA. ¥ TOM CMuChY APYWTRO HEM3 3BAHMYNRO YCOOjeR Kopen( xOpNopaTHBHOT
YOD2B/DIN2 KAO JOKYMEHT KOJU & KPEYP2H €A YumesM poduralunyocTu, seh WMa ycaojery Mucujy.
NPYH(HNE W  Havena nocnoa};m U URTEpeCy APYMCKOM TPanCcaopTa Penybanke Cpbuje.
CpbujaTpancnopT ag Beorpag nacnyje xao jeAMOAOMHO APYWTBO rAE Cy NEMIBPWHY AHPEHTOPK
IpegcTasHuym BeRUNCKOT N2KeTa akuuia y2 CTanwy capagry ca Nocnoeoauum o0a00pUMa KOjH
AySuHckw carnefarajy, aHaAVYIUPRjy NOjefiIuHe CNEUUPUIHOCTH U PYHHUUOHIANOCTH CEXTODCKOS
MOCMOBAHA M THMR YCarA3WAB3jy NPaBUe HeNOB3va ¥ aKTHUBROCT4 Cplujarpancnopra «ao
NPeACTIBHHKA 2K KOR3P2 K CAUX YNIHORA YADYXEHA.

Ora2 M3)382 0 TPUMEHW KOPTOPATUBHOT YTMMARTLAMA j& JOCTYNHA H2 UHTEPHAT CTPAHVUY APYWTHA

htin: /wwwirbijatranspartrs/index php /home fo-udruzeniy

KopnopaTugHo ynpaBsbarse Koje je geduEHCAMO KPO’ MUCHjy, NPHHUUNE U HAYEN3 NOCNOBBHA
0bjaemeHe Na CONCTREHO) UMTepweT CTpanquu, omoryhasa npuspearoM ApywTsy A3 mpxeyde
UNAHOBE YAPYMEWD Y UWIBY HHYXOBOT HWTEPeCd W 330BOMCTRA. A3 HPO3I HANAATY MABHAPUHE
ePUKaACHO ROAM NOCNOBArse W 0deddegu CROj YTHUR] ¥ KPeAUBUNUTET %30 r2paHT AYTOBEUKOI W
OAPKUBOT P33agja, yaumajyhu y 053up u MHTEpECce SNACHHKA U UHTEDECE APYFUYX (TP2H3 KOj& UMajy
SETUTHMEHE UHTEDELE Y NOCNOBAHY APYWTBA.

OcHOBNY UM/ APYW T4 JECTE SAWTHTZ HHTLPLLR CTPYHE W yTHLA] H2 URCTHTYUH|E y Uwby ypehiera «
yranpehewa nocnosHOT 3MOU]ERTE, 4odpHX NOCNOBHUX 08u4aja y A0OMERY NOCAGBHOF OXPIHEHA Y
CeXTOpY APYMCKOT TPAaHcnopTa, Koju oMoryhaeajy veRy KOMKYDPEHTHOCT H2Z TPWMWTY Y3 jaUakbe
oaepersa MOCN0AABaAUa Yy APYWTBO, CBE Yy UMY AYTOPOUHOT CUCTEMCKOT ypeherd TPMULIHKY,
EKOHWOMCHUX W NOCNOBHUX YTHUUAJ2 HA P33RBOj CEKTOPA ADYMCKOr TPAKCROPTAE M KBANUTETA yCNyre u
Tume obesbefunane seher Spoja unanosa yapywersa.

Y Beorpany, 24.anpun 202S. rogune

LCPBUJATPAHCIIOPT "a.n Beorpa,u

Y/ /A

[opat Anexcuh
leHepasH1 AHDEKTOD
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(ZJAVA

Lice adgovomo 2a sasiavljanjc Godisnjeg 1zvediaya Danijels tekovie. .KONTO PLUS™
d.v.0. Beograd. igyevh)nie dis svs prema njenom najboljen saznanju Godidnyi hinansijski izvedtai
0 2024 godinu sasiovljeni vz primeny odpovarajuéih medungrodnily seandards finansjjskog
izvediovanja 1 da daje iniiniic 5 objektivae padatke o imovini | obavezsma, finansijskom
poloZaju poslovinim dobicima i gubicioa, iokovima porovine | promenama na kapitalv.

(zjova dais u skdadu ga Elanom 77 siavd. Tacka 3. Zakona a (rZidw kapisls.

U Beogradu_24. 04. 2025.50dine
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Beorpap, Noedkapeoea 18

c NOCMOBHO YAPYKEHE IPYMCKOr CAOBPARAJA ot (521 11 2787 447

=0 (PLUJATPAHCIIOPT o izariizizzs:

v MAG: TP 100241750 MATUHHU BPOJ 07032137 WNSOPA QENATHOCTH 8411

H3]ABA

—Cr— N

UsjaBpyjem Oa PUHAHCHjCKU U3BelITa] 33 2024, COUHY HUje YCBOjeH OF CTpaHe
HaJNIeXHOT OpraHa kao M OpJNyKa o pacnojenu Jo6WTH. Ha pefloBHOj rogMlbo)
ceqHUUU CKynmUTHHE aKuWoHapa [locnoBHOr yApyxewa JApyMckor caobpahaja
Cp6ujaTpaHcnopT af Beorpaa he 6UTH ycBOjeH PUHAHCHjCKW M3BewTaj 33 2024
rognHy v OQsyxa o pacnofend A06UTH.

Y Beorpapy, 24. 04. 2025 roguHe

ATPAHCIOPT" a.p Beorpan

AL L

l'opaH Anekcuh
FeHEPAJHU JUPEKTOD
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