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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTtan 2025. roanHe

KBapTanHu u3BewTaj 3a npsu KeBaptan 2025. roguHe je BepoAOCTOjaH MpPUKa3s
AenaTtHocTu, passoja M pesyntata nocsosBatba HUC Mpyne ocTtBapeHux y npsom
KBapTany 2025. rogunHe.

M3BewTaj obyxsaTta 1 npukasyje nogatke HUC MNpyne, koja obyxsata HUC a.a. Hosu
Cap, v weroBa 3aBWCHa ApywTBa. YKO/MKO nogaum obyxeaTajy camo ogpeheHa
3aBucHa ApywTtBa uam camo HUC a.a. Hoem Caa, To je y M3BewTajy nocebHo
HarnaweHo. Tepmunu ,,HUC a.a. Hosn Cag”, ,Apywteo” u ,,KomnaHuja“ o3HavaBajy
maTudHo apywTtso HUC a.n. Hoeu Cap, aok ce tepmuumn ,HUC” n ,,HUC Fpyna”
ogHoce Ha HNC a.a. Hosu Cag ca 3aBUCHUM ApyLITBMMA.

KBapTanHm musBewTaj 3a npeu KBaptan 2025. rogyHe je caunkbeH Ha CPMCKOM,
EHMIECKOM M PYCKOM je3uKy. Y ciyvajy bMno KakBuX oAcTynarba, MepogaBHa je
Bep3uja Ha CPNCKOM je3unKy.

KBapTanHm m3sewTaj 3a npsu KBapTan 2025. roguHe je 4OCTyNaH y eNeKTPOHCKOj
dopmmn Ha KopnopatmBHom cajTy. CBe gogatHe nHpopmaunje o HUC Mpynu mory ce
Hahu Ha KOPNOPATUBHOM CajTy WWW.NIS.rs.



http://www.nis.rs/
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Veog

Y npeom Tpomeceujy 2025. roanHe HNC je nocnoBao y M3y3eTHO KOMMAEKCHUM OKOJIHOCTUMA, NOCeBbHO HAaKOH
10. jaHyapa Kaga je ognykom MuHucTapctBa duHaHcuja CAL KomnaHuja gogata Ha SDN nucrty (Specially
Designated Nationals) y oKBMpY LWMPKUX CaHKLMja NPOTMB PycKOr HAapTHOr ceKTopa. Ha 3axTeB KomnaHuje, a y3
noapwky Bnage Peny6nvke Cpbuje n gpyrux gomahmx M CTpaHUX MHCTUTYUMja, MOCEOHUM AMLeHUama
MwuHucTtapcTsa duHaHcuja CALY aBa nyTa je 04N10XKEHO CTyNake Ha CHary caHKLuumja y nyHom obumy npotuns HUC-
a. MonoBMHOM MapTa KOMMaHMWja je NogHeNa n 3axTeB 3a YKNakake ca SDN McTe, WTo No npasuay moxKe 6utu
AyroTpajaH npouec.

Y TakBOM OKpyKerwy npuoputeTr HUC rpyne 61o je HacTaBak ypeaHor cHabaesara gomaher TpKUWTa CBUM
BpcTama HadTHUX LiepuBaTa M 04yBakbe coLmjanHe cTabuaHocTu sanocneHunx. OueknsaHo, HUC rpyna ce cyounna
ca ogpeheHMm Tewkohama y nocnoBarby Koje Cy yTUuane Ha onepaTMBHe M dUHAHCUjCKe pesynTate y
usgeLlTajHom nepuoay. Mopen Tora, Ha pesyAaTaTe je yTMLAO U Naj LeHa CMpoBe HadTe, jep je NpoceyHa LieHa
HadTe TMna bpeHT y NpBOM KBapTany usHocuaa 75,7 ponapa 3a b6apen, WTo je 9 0ACTO Marbe Hero y npBom
Tpomeceyjy npowne roguHe. M nopeg csera, HNAC rpyna je v3BewTajHM nepuos, 3asplimaa ca NosMTUBHUM
pesyntatom og 1,5 munujapamn guHapa Heto A4obuTu WTo je 16 oacTo cnabuju pesyaTtaT og NPOLIOro4ULLHET.
MNokasatesb EBITDA cmamweH je 15 oacto m usHocu 8,5 muaunjapan guHapa. Hactas/beHa cy W ynarama y
KanuTasiHe MNPOjeKTa Y Koje je MHBecCTMpaHo 5,5 munujapam guHapa. YKynHa 3afy*KeHocT npema baHKama
CMakbeHa je Tpu oacTo n nsHocu 540,4 mmnnoHa espa.

Kapga je pey o onepaTtMBHMM pe3yaTaTMma, Npon3BoArba HadTe 1 raca y npBom Tpomeceujy usHocm 277,5 xuwaga
YCNOBHUX TOHa, LWITO je YeTUPU OACTO Make HEero y ynopeaHom m3BelTajHOM nepuoay. Mpepaga HadTte m K
nonynpoussoaa nosehaHa je 33 04cTO Yy OAHOCY HA UCTM NEpUOA NpoLuie roanHe n n3Hocun 853 xusbage ToHa.
YKynaH obum npomeTa HadpTHUX AepuBaTa y npBom Tpomeceujy 2025. rogmHe 6u1o je 719 xusbaga ToHa, WTO je
YyeTMpKU OACTO Makbe Y OAHOCY Ha UCTW Nepuog NaHe. BaxHo je nctahu ga, ynpkoc cnoxeHum okonHoctuma, HUC
oCTaje Noy3gaH NnapTHep CBOjMM MOC/IOBHUM CapagHMLMMA M [a je CNpemaH Aa UCMYyHU cBe yroBopHe obasese
Kaja je pey o Besnenpogaju HadTHUX aepueata. Takohe, HUC je HacTaBMo 1 ca moaepHusaumjom MeTpoxemuje
rae je peanusoBaH NNAHCKM pemMoHT ¢abpuKa Kao jefaH oA HM3a KOpaKa y ocaBpemerMBarby M nosehakby
Nnoy3gaHoCTM paga NocTpojerba. lMopea Tora, HAaCTaB/bEHO je U ca jayarbem Kanauuteta HNC-a 3a nponssogkby
eNleKTpu4He eHepruje n3 eHepruje CyHLA M yYnHEHM CY 3HAYAjHN KOpPaLM Ha M3rpaftby COapHe eNleKTpaHe y
CknagmwTty HadTHUX gepuaTa y Hosom Caay, Aok je y PadumHepujn HadTe MNaHueBO nywTeHa y pag conapHa
e/leKTpaHa yKynHe cHare og, 610 kWp, ogHocHo 550 kW npuK/byyYHe cHare Ha eNeKTPUUHY MpexKy.

Y n3BelwTajHOM nepuoay NPOMerEeHa je U BlacHWUYKa CTpyKTypa HUC-a. Hanme, Kpajem ¢pebpyapa KomnaHuja
«lacnpom wedT» yctynuna je «lacnpomy» geo akuuja HUC-a, unme je npomerbeHa BAaCHWYKA CTPYKTYpa
KomMmnaHuje. Ha Taj HauuH, yaeo «lacnpom wedta» y HUC-y nsHocu 44,85 oacto, Aok je yaeo «lacnpoma» 11,3
oacto. Penybanka Cpbuja je BnacHuk 29,87 oAcTo akuMja, AOK OCTane akuuje noceayjy rpahaHu, cagawmu m
6MBLUK 3aMOC/IEHU U APYTN MAtbMHCKMU aKLMOHApW.

Y HacTasky roguHe HUC he octatv nocseheH cTabunHom pagy KOMnaHuje, ypeaHOM CHabaeBakby TPKMLITA,
dUHaHCKjCKO] AnCUMNANHN U o6pobuTK 3anocsieHux. Mopea Tora, y capagrbu ca cBojum naptHepuma, HUC he
HacTaBWUTU Aa paam Ha TOMe A3 KoMnaHuja byae yknorbeHa ca SDN aucre.

1LI,aHa 26. anpuna 2025. roanHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je nsgao tpehy nocebHy nnueHuy (nvueHua 6p. MUL-2025-
1355297-2) Koja oaniaxke NyHy NpUmMeHy caHkuumja Ao 27. jyHa 2025. roamHe
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H3BelLlTaj ynpase 0 NoclNoBaby

Baxnwn gorahajn
Janyap

3aBpLluieHo bywerbe 2 paspagHe bywoTuHe

MywTeHo y paa 5 HoBUX HadTHMX BywoTUHA (4 pa3pagHe 1 1 uctpakHa)

3aBpleHa nsrpagha yHMBeEp3asHOr Aena NoKauuje y uu/by peanvsaumje npojekta npowmvpera MNogsemHor
CKnaguwra raca banatcku isop

PeanusoBaH npojekart Maketomatu ca MNowTtom Cpbuje

Y okBupy Benuke HarpagHe urpe NIS Petrol u Gasprom 6eH3UHCKMX CTaHULA A0AE/bEHE CY MNaBHE Harpage —
Tpu ayTomobuna Hyundai Tucson.

debpyap

3aBplueHo bywersbe 2 paspagHe bywoTuHe
MywTeHo y pag, 6 HapTHUX pa3pasHux ByLwOTUHA
KynosuHa Hoee CCI MajgaHneK 2 3a Kojy ce y HapegHOM nepuoay nnaHupa pebpeHauHr y HUC 6peHa,.

Mapt

3aBpweHo bywere 3 paspagHe 6ywotuHe u 1 ucTpaxkHe GywoTuHe. MywTeHe cy y pag 2 HoBe HadTHe
pa3pagHe bywoTuHe. YKYNHO y NPBOM KBapTaJy je M3bylweHo 7 pa3pagHux bywotmHa n 1 uctpaxkHa y Cpouju,
[OOK je yKynHo 12 pa3pagHux n 1 ucrpaxkHa 6ywoTrHa nywteHa y paa.

3anoueto byliere npee og 4 6ywoTnHe No nNpojekTy baHaTtcku [Bop

Peanusaumja npojeKTa NOCTAaBKE CaMOYCAYKHMX Kaca Ha MmanonpofajHMm objekTMuma y ckaagy ca
nedunHUcaHoM anMHammKom (ykynHo 34 CCr)

KomnaHuja HNC je nogHena 3axTeB 3a yKnarbarbe ca SDN niucTe. YBohere caHKuMja y NyHOM 06MMy 04/10XKEHO
je HoBom nocebHoM AnLeHLoM MuHucTapcTea dpuHaHcmnja CAL? o 28. anpuna.

2LI,aHa 26. anpuna 2025. roanHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je usgao tpehy nocebHy nuueHuy (nmuexHua 6p. MUL-2025-
1355297-2) Koja oasiaxke NyHy NpUMeHy caHkuwmja Ao 27. jyHa 2025. roamHe.
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HHC Toyna

HUC 'pyna je jeaaH og Hajsehux BEPTUKANHO MHTErPUCAHNX EHEPreTCKMX CMCTEMaA Y jyroncTouHoj EBponu, unje
CYy OCHOBHE AenaTHOCTU UCTPaXKMBatbe, NPOU3BOAHA M Npepasa HadTe U NPUPOAHOr raca, NPOMET LUMPOKOT
acopTMMaHa HapTHMX M racHUX AepuBaTa, Kao U peannsaumja npojekata y 061acTn eHepreTUKe n NeTpoxemuje.
CeguwTte HUC-a n rnaBHe aKTnBe Hanase ce y Penybanum Cpbujn, AOK cy NpeAacTaBHMLWTBA M 3aBUCHA APYLUTBA
OTBOpPEHA Y jol HEKO/IMKO 3emMasba CBETA, Npe cBera y cycegHum gpkasama. HajspeaHujn pecypc HUC rpyne
YnHM TUM og oko 13.500 3anocneHux, ykbyyyjyhu n 3anocneHe XUM-Metpoxemuja 4.0.0. MNaHueso.

Uumwb HUC-a je ga y M3a30BHUM MaKpPOEKOHOMCKMM OKOJIHOCTMMA o06e3beamM HoBe BpedHOCTM 3a CBOje
aKUMOHape, 3anoc/ieHe U 3ajeH1LY, Kao M Aa NPYXW JONPUHOC EHEPreTCKOoj CTabUHOCTM Ha TPXKULLTUMA Ha
Kojuma nocnyje. NopTtdonmo npojekata HUC-a yauma y 063up npnopuTeT eHepreTcke TpaHsuumje y Cpbujn, Te
KOMNaHuja peanusyje npojekTe Koju, namehy octanor, 4ONPUHOCE OCTBapehy LW/beBa CMakbera emucuje
YI/beHUKA Ha HMBoy Mapwuckor cnopasyma. HUAC Mpyna je noceeheHa yHanpehery 3alUTUTE }KUBOTHE CpeanHe 1
3HayajHa cpeacTBa M3ABaja 33 peannsaLmjy eKoI0WKNX NPojeKaTa Koju AONPUHOCE 3aLlUTUTU XUBOTHE CpeauHe.
JepaH og npuoputeta HUC-a je n ob6nact 6e36egHOCTU M 34paB/ba Ha pagy rAae Cy OCHOBHU LW/b PafHuU npoLecu
6e3 noBpesa M LWITETHUX YTULLAja Ha }KUBOTHY CPEAMNHY.

Mopes nocnosHmx aktuBHocTH, HUC KOHTMHYMpaHo peanusyje n 6pojHe ApyLITBEHO OAFOBOPHE MpPOjeKTe Koju
AonpuHoce pa3Bojy 3ajegHuue 1 yHanpehery KBaauTeTa XKusota rpahaHa. AKTUBHOCTU y 0BOj 061acTv nocebHo
Cy yCMepeHe Ha maaje Jbyae, Kao Hocuole byayher passoja.

MocnosHe aktnBHocT HUC Mpyne opraHmsoBaHe cy y oKBMpy matmnyHor gpywtsa HNC a.a. Hosu Cag Kpo3 brok
LMcTpaxusarbe M npounssoara”s n ,Downstream”*, a noapuiky um npyska aeseT OyHKUMja YHYTap MaTUUHOT

OpywTsa:

e DyHKUMja 3a PUHAHCHKje, EKOHOMMKY, NAAHMPAHbE U PAYYHOBOACTBO,

e  dyHKUKja 3a cTpaTernjy u nHeectuumje,

e  ®yHKUMja 33 HabaBky,

e DyHKUMja 32 OpPraHM3aLMOHa NUTakA,

e  dyHKumja 3a HSE,

e  dyHKUMja 32 NpaBHa M KOPMOPATMBHA NUTakba,

e  ®yHKUMja 33 KOPNOPATUBHY 3aLWITUTY,

e  ®yHKUMja 33 ogHOCE Ca APKAaBHMM OpPraHMMa U KOPNopaTUBHE KOMYHMKaLuje,
e O®yHKUMja 33 UHTEPHY PEBU3UjY, PU3MKE U UHTEPHE KOHTpONe.

Uctpaxkusarbe 1 nponssoaa

HUC je jeamHa komnaHuja y Cpbuju Koja ce 6aBM UCTPaXKMBarbEM U NPOU3BOAHOM HadTe U raca. Y 0Boj 6U3HUC
o6nactm, HAC KOHTMHYMpaAHO CNpPOBOAM aKTMBHOCTU Koje 0ByxBaTajy onepaTMBHY MOAPLUKY MNPOM3BOAHLM,
ynpas/batbe pesepBama HadTe M raca, ynpas/barbe pa3pagom NexKuwTa HadTe 1 raca, Kao 1 BeANKe NpojeKTe y
061acTV UCTPasKMBatba 1 MPOU3BOAHE.

BehunHa HadpTHMX M racHux nosba HNUC-a je y Cpbuju, AOK KOMNaHMja UCTParKHE pafoBe U3BOAUN U Y PyMyHUjU 1
bocHu n XepuerosmHu. Hajctapunja nHocTpaHa KoHuecnja HUC-a je y AHronum, rae npoussogta Tpaje og 1985.
roguHe.

Y okBupy Bbnoka ,UcTparkmBarbe M npoussoara” y Enemupy Kog 3perbaHMHA NoOcayjy MOroH 3a npunpemy
npupogHor raca, npoussoary THIM-a ¥ razonnHa u yknawarwe CO2, KAaO M aMUHCKO NOCTpoOjere 3a
npeunwhaeare NpUpoAHOr raca, y Kom ce npumetrbyje HiPACT TexHonoruja (High Pressure Acidgas Capture
Technology). HaunH npepage raca y 0BOM MOCTPOjery je TakaB Aa cnpeyaBa UCNyLITare Yr/beH-AUOKCMAA Y
atmocdepy, na ce nopen 6MsHUC-edpeKaTa OCTBAPYjy M 3HAYajHE EKOIOLLIKE KOPUCTU.

3 McTparkneatrbe 1 NponsBoAba M 3aBucHa ApywTtea — HTL, HUC-HadTarac a.0.0. Hosu Caa, Hadrarac — HaptHu cepsucu a.0.0. Hosu Cag u
HWUC MTO g.0.0. beorpaga.

4 Bnok ,MNpepaga”, bnok ,Mpomet”, baok ,EHepretnka”, 3aBucHo apywrteo Hadrarac — TexHWYKM cepBUCKU 4.0.0. 3perbaHuH u XUIM-
MNeTtpoxemuja g.0.0. MNaHuyeBo.
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Takohe, HUC je y Enemnpy oTBOpMO caBpemeHu TPEHUHT LUeHTap 3a 00yKy pagHuKa y HadpTHOj uHaycTpmujn. Y
nUTamy je jeANHCTBEHM KOMMJIEKC Ca MOLEPHOM ONPEMOM Yy KOMe ce 0byKa M3BOAM Yy peasHMM yCIoBMMa, ca
moryhHowhy cumynaumje ceux 3agaTaka ca Kojuma ce HadTawm cycpehy y npouecy Nnpon3Boate, Npunpeme u
oTnpeme HadTe 1 raca.

Y obnactn UctpaxknBarba M NPOU3BOAHE HAay4HO-TEXHOMOWKY nogpwky HUC Fpynu npy»ka 3aBUCHO ApYyWTBO
HayyHo-TexHonowkKu ueHTap (HTU) HUC — Hadrarac a.o0.0. Hosu Cag,

Cepsucu

HUC nocepyje concTBeHe cepBuCHE KanauuMTeTe, KOju 3a4,0B0s/baBajy notpebe Mpyne u npyxajy ycayre Tpehum
nvumma. Cepsucu NpysKajy ycayre y o61actv UCTpaXkmMBarba M NpoussBoarbe HadTe M raca nytem reopusnyKkmx
UcnuTMBakba, U3pase, onpemarba U peMoHTa ByLWOTUHA, Kao 1 cnpoBoferba cneunjasHMx onepaumja u Mepema
Ha BywoTuHama. OBM CEpPBUCHWU KaMaLUTETU NPYKajy U yCayre oApiKaBarba CpencTaBa 3a pag, M3rpaghe v
oAp)KaBatba HAaQTHO-TaCHUX cucTemMa M objekaTta. Y 0BOM CErMeHTy MoC/0Bakba, LUW/b je jayarbe npucycTsa Ha
MehyHapogHOM TPXKULWITY. YNpaBo M3 TOr pasnora, NpMOpUTET je MoAepHU3aumja onpeme, obesbehnsare WTo
60sber KBanMTeTa NPYKEHUX ycayra, noseharbe TEXHUUYKO-TEXHONOLWKE ePUKACHOCTU M pacT ynocneHoctn y HUC-
Y M APYrMM KOMNaHWjama.

Y 2024. roguHn HUC je HabaBmo aBa HoBa poboTmsoBaHa bywaha noctpojerba Koja he AoHeTM 3HauyajHe
dUHaAHCKjCKe M eKosolwKe bGeHeduTe y CermMeHTy MCTpaxkuBarba M npoussogre HadTe M raca. Osa aBa
NoCTPOjeHba, HazBaHa NO MCTAaKHYTUM CPNCKMM HaydyHuumMma ,Tecna” u ,Mynun”, BpeaHa cy oko 33 mMuIMOHA
eBpa 1 peu je o jeaHoj o Hajsehux uHeectnumnja HUC-a y cermeHTy HapTHUX cepBuca y nctopuju KomnaHuje.

,2Downstream” unHe bnok ,Mpepaga”, bnok ,Mpomet”, 6ok , EHepreTMka” n obnact MNeTpoxemuje.
Mpepapa

HUC ynpasma PadpnHepujom HadTe MaHYeBO Yy KOjoj je npon3Boatba 3anoyvena 1968. rogmHe, a Koja je gaHac
jefHa of HaAjMOAEPHUUX U EKONOWKM Hajpa3BUjeHUjux npepahmBaykMx NOCTpojerba Y PEernoHy, ca
MaKCMMaJIHUM MPOjeKTOBaHMM KanauuTeTom og 4,8 MUANOHA TOHa rogume. Y mogepHusaumjy PaduHepuje je
og, 2009. roauHe uHBecTMpaHo Buwe of 900 MMAMOHA eBpa, 04 Yera Cy 3Ha4yajHa CpeAcTBa M3ABOjeHa 3a
NpojeKTe 3alTuUTe }KMUBOTHe cpeaunHe. Tokom 2024. roamHe y oBoj ¢pabpuum je cnpoBedeH HajKOMMAEKCHWUjU
KanuTasHW PEeMOHT Yy UCTOPWUjU paduHepuje YMMe je yuurbeH 3HauajaH Kopak Ka noseharby epuKacHOCTU U
noysaaHoCcTu pafa noctpojerba. PadmHepuja HadTe MNaHYeBo NponsBoan: MOTOPHa ropmea eBpo-5 cTaHaapaa,
aBMO-TOPUBO, TEYHWM HAdTHU rac, HAPTHU KOKC, y/be 3a NoXKere, BUTYMeHe, NPOonuAeH, apomaTe, NPMMapHU
6eH3MH 33 NMPOAM3Y U gpyre HadTHe AepuBaTe (CyMnop v APYrU Yr/bOBOAOHULM).

MocTpojerse 3a [lyboKy npepasly ca TEXHONOMMjOM OA/10KEHOT KOKCOBakba NyLTeHo je y paa 2020. roanHe. OBaj
npojekart, BpeaaH suuwe og 300 muanoHa espa, omoryhasa HUC-y nosehaHy npounssoatby HajBpeaHnjux ropmea
- ousena, 6eH3nMHa M TeyHor HadTHOr raca, Kao M noyetak gomahe npoussogre HadpTHOr Kokca. HUC
KOHTUHYMPAHO HacTaB/ba Ca MoAepHu3aunjom PadumHepuje HadTe MNaHyeBo, a y PadpnHepuju ce KOHTUHYyaNHO
CNpoBOAE aKTUBHOCTM HA MPOHaNaxery A0AATHUX Mepa 3a noseharbe epUKaCHOCTU U CMatbetbe TPOLLKOBA, Kao
W NPOjeKkTn gurutanmnsaumje.

Mpomet

Y Cpbuju 1 3emsbama permoHa HUC ynpassba mpexkom ca Buiie og 400 6€H3MHCKUX CTaHULA, OZ, KOjUX je BULe
oZ 80 BaH rpaHuua Cpbuje. ManonpogaajHa mperka HUC Hajseha je Ha gomahem TPXKULWITY, a NOC/I0OBakE Y OBOj
obnactn oBuja ce 1 y cyceaHUM ApKaBama — BocHU 1 XepuerosuHu, byrapckoj n PymyHuju.

HUC Ha Tp»KMWTY HacTyna ca ABa ManonpogajHa bpeHpa, a 6eHsuHcKke ctaHuue HUC Mpyne cMHOHMM cy 3a
KBa/IMTETHY MOHYyAy ropvMBa W [0AATHOT acoOPTMMAaHa, Kao M 3a CaBpeMeHe yC/yre Koje u3fnase y cycper
notpebama notpowada. HNC KOHTUHYMpPaAHO ynake y pa3BOj CBOje MA/NoNpoAajHe Mpexe, U y yHanpehere
KBanuteta pobe u ycnyra. JeaaH og npuoputeTa Cy U AUMMTANHU NPOJEKTM YMMme ce noTpollaynuma omoryhyjy
CEepBUCHU Y CKAaZy Ca CaBpeMeHUM TpeHAoBMMa, nonyT naaharba 3a ropueBo 6e€3 ognacka Ha NAATHO MECTO,
AuruTannsaumja nporpama s10jasHOCTH, U TaKo fasbe.

Ctpyktypa npomeTta HUC-a, nopes manonpogaje rotosux HadTHMX AepwBaTta, TeyHor HadTHOr raca M HuU3a
npatehux nponssoga, obyxsarta 1 3Bo3He U gomahe BenenpoaajHe UCNopyKe, raca u HapTHUX Aepmsarta. Y3 To,
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HWC pa3sBuja cHabgeBate aBMO-TOpMBOM, CHabaeBatb€ NJI0OBHUX 0bjekaTa ropnsom 1 Takohe npodajy butymeHa
M KOKca Kao nocebHe NOC/IOBHe NpaBLe.

CBe BpCTe ropmBa Nposase CTPOry U pefoBHY 1abopPaTOPUjCKy KOHTPOY M 04roBapajy HajBuwmnm gomahum m
MefhyHapoaHUM CTaHAapaUMa.

EHepreTtuka

OBa genatHocT obyxBaTta NPOU3BOAHY ENEKTPUYHE U TOMNNOTHE eHepruje U3 KOHBEHLMOHANHUX U O6HOB/BUBUX
M3BOpa eHepruje, LEHTPaIM30BaHO ynpaB/bakbe NopTdoMjom npupomHor raca 3a ueo HUC (npoussogmy u
NpoZajy KoMNpMmMoBaHOT NPUPOAHOT raca, NPoAajy NPMPOAHOT raca), TProBUHY eNeKTPUYHOM eHEPrnjom, pasBoj
1 yBoherbe CTpaTeLKN BaXKHUX EHEePreTCKUX NPOojeKaTa, Kao 1 pasBoj U MMNIeMeHTaLMjy NpojekaTa 3a nosehare
eHepreTcke ePUKaCHOCTU.

OcHoBHM doKyc BnoKa ,,EHepreTuka” je wmpere 061Mma nocna y 061actv npov3BoAHE U TPrOBUHE E1EKTPUHHOM
eHeprujom, ynpas/batbe €HepreTckMm pecypcuma [pywTea, edpukacHujm u npodutabunuuju pag TE-TO
MaHYyeBO, Kao U yHanpehewe eHepreTcke edMKacHOCTU M noysaaHocTh y okeupy HUC Mpyne. 3agaTak bnoka
»EHepreTuKka” je, uamehy octanor, ybp3arbe eHepreTcke TpaHsnumje HUC-a n npoueca aekapboHmsaumje.

CaBpemeHa KOMbMHOBaHa racHo-napHa TepmMmoesiekTpaHa-TonnaHa MaHyeso (TE-TO MaH4YyeBO) Ha NPUPOAHM rac
nsrpaheHa je u novena ca pagom 2022. rogmHe. asHa npegHocT TE-TO MaH4YeBO je WTO ce U3 NPMPOAHOr raca
Kao eKOJOLIKKN NPUXBAT/bMBUjEr FOPMBA UCTOBPEMEHO NPOMN3BOAE TONJIOTHA eHepruja y 06MKy npouecHe nape
3a notpebe PaduHepmje HadTe MaHYEBO M eIeKTPUYHA eHepruja.

Opa, 2013. roguMHe Ha HadTHMM M racHUM NosbMMa Ha ocam nokauwuja y Cpbuju HUC je nyctno y paa mane
eNleKTpaHe MHCTanncaHe enekTpuyHe cHare 14,5 MWe. EKkonoLwKa npegHOCT 0BUX NOCTPOjerba je Yy Npon3Bobm
eleKTpUYHE 1 TOMJ/IOTHE eHepruje U3 raca Koju paHuje Huje 61o nckopuwheH 3bor nower KBaAnTeTa, BeAUKe
KOMIMYMHE YI/beH-OMOKCMAA W as3oTa WAM Huje morao 6uTn BanopusoBaH 360r Henoctojatba racHe
nHdpacTpykType. MpounsseaeHa TOMAOTHA M eNeKTPUYHaA eHepruja ce Kopucte 3a notpebe HUC-a, anu ce
eNleKTpMYHA eHepruja npodaje U Ha TpXuUwTy. Takohe, Npon3BoaHa enekTpuyHe eHepruje obassba ce M Ha
racHom nosby *omb60osb y PyMyHMjK, NPU YEMY Ce EIEKTPUYHA EHEPrKja NPOAaje Ha IOKASTHOM TPXKULITY.

Y 2022. roguHu ce 3anNo4eno ca u3rpaatbom GoToHaNnoHCKUX enektpaHa (PHE) Ha 6eH3MHCKMM cTaHmMuama HUC-
a, 3aTMM M Ha KPOBOBMMa U TNy Apyrux objekaTa KomnaHuje, uume HAC octBapyje 3HauajHe pUHaAHCHKjCKe ywTeae
M OONPUHOCK CMakbeHY EMUCUja YI/beH-AMOKCMAA. 3aK/bydyHO ca ageuembpom 2024. roamHe, 3aBplUeHa je
nsrpagkba u nywTeHe cy y pag PHE Ha 45 CCI. Ha noroHy nujahe Boae ,,Jazak” ®HE je nywTeHa y TpajHu paga.
KpoBHe ®HE y cknaanwty aepusata Hadpte Hosu Cag, Ha nocnoBHoM 06jekTy y Apce Teogoposuha Kao 1 Ha neT
KpoBoBa y PaduHepuju HadTe MaHyeBO cy m3rpaheHe W nNywTeHe y pag, y PeXUMy Hanajatba UMHTEPHUX
noTtpoluaya. Hactassba ce usrpaarba PHE v Ha apyrum objektuma HUC-a.

XUN-Netpoxemuja

Y cknagy ca YroBopom O cTpaTellKkom napTHepctBy usmehy Penybnuke Cpbuje, HUC a.a. Hoeu Cag n XWUM-
MeTtpoxemuja, 9. jyHa 2023. roanHe je OOWNO A0 3aTBaparba TPaHCAKLUMWje, HAKOH 4Yera je novyeo pag Ha
nHterpaumjn XUM-Netpoxemumje y cuctem HUC-a. XUN-MeTpoxemuja je Hajsehn npomssohay NeTPOXeMUjCKUX
npoussoga y Penybnuum Cpbuju, a ctpaTervja pasmer passoja XUM-MeTpoxemunje 3acHuBahe ce Ha
MOZEepPHU3aLMNjU OCHOBHUX NPOU3BOAHMX KanmauuTeTa M M3rpafrW HOBUX MOCTPOjerba, 3aTUM Ha noseharby
eHepreTcke edUKacHOCTM M edUKACHOCTM MOCNOBaka, Kao U Ha peannsaumju npojekata us obaactu 3awtute
KMBOTHe cpeaumHe. K/by4yHu Npojekar je u3rpasmba nocTpojera 3a NpPousBoaHy NoANNpPonuaeHa.

Ceguwte KomnaHwuje je y NaHyeBy, a NpoM3BOAHA NOCTPOjeHa ce Hanase y MNaHuesy, y Enemnpy Koa 3perbaHuHa
n Lpenaju Kopg MaHuyeBa. Y nHTerpncaHom netpoxemmnjckom Komnaekcy XUM-Metpoxemuje je TpeHyTHO moryha
NPOun3BOAHA BULLIE Of, LIECT CTOTMHA XM/bafa TOHA NEeTPOXEMUjCKMX MPOM3BOAA rOAMLLHbE.
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JEMIBE MNOCNIOBAbA

Mopen, Cpbuje, HAC nocnyje n y cyceaHum ppkaBama — y PymyHuju n BocHM M XepueroBuHW Ha nosby
UCTpakmMBakba U Npom3Boare HadTe 1 raca, OK ce ManonpojajHa AenaTtHocT oasuja y bocHu n XepuerosuHu,
byrapckoj n PymyHuju. JopatHo, HUC je cBoje aKTMBHOCTM Yy 06NacTV TProBUHE €NEeKTPUYHOM EHEpPrujom
NPOLIMPUNO U HA PETMOHAJTHA TPXKULLTA.

A
V &

CPEMIA PYMYHMIA EVTAPCHA
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Ynpasmare pusnynma

Ynpass/batbe pU3MLMMA je KOHTUHYMPaH M CUCTeMaTuyaH MNOC/NOBHM NPOUEC KOjU MNpy)Ka MNOAPLIKY Npwu
JOHOLLEeHY yNpaB/bavkmxX 04J1yKa U UCNyHaBakby Ln/beBa JpyLliTea y yCA0BMMA U3N0KEHOCTU pU3numnma. Pusmk
je HeraTMBaH yTMLaj Ha UW/beBe [pywTBa y C/yyajy peanunsaumje pusmndHor gorahaja. JpywTBo je y noc/sioBaky
U3N10XEHO Pa3NINYUTUM PUSULMMA, YMja peannsaLmja moxKe Aa AoBese A0 OACTyNnama 04, NOCTaB/beHUX LM/beBA.

Y OpywTtsy je dopmupaH CeKTOp 3a MOHUTOPWHI PU3MKA MU UHTEPHWUX KOHTPO/A, KOjU BPWM KOHTUHYMPaHW
MOHMWTOPUMHI MpoLieca ynpas/batba PU3MLMMA, KOOpAuMHMpA u yHanpehyje oBaj 6usHUc npouec. OCHOBHWM
NPUHLMN CMCTEMA YNpaB/batba pusmumma y Jpylutey nogpasymesa 4a OATOBOPHOCT 33 yNpaB/bakbe pUsMLmma
CHOCe B/IaCHWULM PU3MKa, OAHOCHO BIACHMLM NOCNOBHMX Npoueca y JpywTtey. OBakas npuctyn omoryhasa fa ce
y cBum npouecuma JpywTea AeduHWLEe OATOBOPHOCT 33 yNpaB/bakbe PU3MLMMA, Kao M Aa ce npunpeme
oprosapajyhu oarosopu Ha pusuKe M M3page NAaHOBKM Mepa 3a ynpas/bakbe PU3NLMMa HA HUBOY MOCIOBHUX

npoveca, 04HOCHO [lpyLUTBa Kao LesrHe.

Y cBom nocnoBamy [ApywTBo je nsnoxeHo cnegehnm HajsHayvajHMjum pusmumma:

OlMNC PUSUKA MEPE 3A YIIPAB/bAHE PUSULINMA

OnepaTUBHU pU3ULU
HSE pusuuyu

Mpupoga nocnosarba [pywTea u3naxe Hac
pusuuMma no 3ppassbe, 6He3begHoCT U
KMBOTHY CpeainHy.

HR pusuyu
BucokokBanndMKoBaH Kazap je K/byyaH 3a
epuKacHo nocsosarbe npeagyseha.

UT pusuyu

Ycnen cBe Behe 3aBUCHOCTM  MOC/AOBHMX
npoueca [JpywTBa o4 WHPOPMALMOHUX
TexHonoruja, ayTomaTusaumje 7
TeNeKoMyHUKaumja, [pywTBo je M310XKeHOo
pusnymma obesbehera ouyeKkuBaHe
[OCTYMHOCTU CepBMCa M HEMPEeKUZHOCTU
noc/ioBama.

Y uuns/by 3awWwTUTE 3an0oC/eHUX, ONpeme M NOCTPOojerba, XUBOTHE
cpefMHe Kao WM UCNyheha 3aKOHCKMX ob6ase3a [pywTeo
KOHTMHYMPAHO CNPOBOAN HAaA30p PafHMX Npoueca, 3anoc/eHuX,
cpeactaBa 3a paf, YCI0Ba pafHE W KMUBOTHE OKOJIMHE MU
npaBoBpeMeHOo ycarnawasa HOPMaTMBHO-METOA0/10WWKa
[OKYMEHTa ca NpoMeHama y 3akoHogascTey Penybavke Cpbuje n
KOHTpO/IMWIE nocTynawe Yy CKAagy ca uctum.  [Jpywtso
NpaBoOBPEMEHO peanu3yje KOPEKTUBHE Mepe HanoXKeHe W3
uctpara HSE  porahaja, Kpo3 cucTem  OncepBUpatba,
KOpPNOPaTUBHOI HaA30pa U eKCTepHMX MHcnekuuja. Cnposoae ce
06yKe 3a HSE ocnocobsbaBakbe 3anoc/ieHuX.

[pywTBo cnpoBoAM LWMPOK CNEKTap mepa Kako 6u npuByKao u
3a4pKano KBanndpukoBaHe cTpydrbake y ApywTsy. Heke of mepa
3a npuBnaverbe KBaNMOUKOBAHOr Kagpa Cy: nporpam paHe
perpytaumje  (capagra ca  0b6pa3soBHMM  ycTaHOBaMa,
cTuneHaupame crygaeHarta), nporpam NIS Calling, NIS Energy,
nporpam ,MospaTak y Cpbujy”.

Mporpamu Koju ce cnpoBoAe 3a OCTaHaK 3anocneHux cy: Mporpam
ynpas/batba TasneHTUMma, [lporpam passoja TaseHaTta, CTpydYHe
0b6yKe 3amnoc/ieHnx, NOCTynak MpoLueHe 3amnoc/ieHnX Mo OCHOBY
nepdopmaHcK U noTeHuujana — MAEHTUOUKOBarbE TaneHaTa M
feduHMcarbe NnaHa HacneAHMKA 3a K/byyHe nosuumje vy
KOMMaHWj1, TPEHWH3M 33 PYKOBOACTBO U yBohere jefMHCTBEHOT
cUCTeMa 3a ynpaB/bakbe TafeHTUMa.

[pywTBo ynpaB/ba 0BMM pusnumma nomohy HM3a mepa, Koje
YR/bydyjy UT cTaHpapae, anate 3a MOHWTOPUHI CUCTEMA, BpLU
pe3epBHO Konuparbe nogartaka v TecTupa nocTynak 3a onopasak
cepsuca. [pywTteo, Takohe, HacToju 4a NpPaTM U UMNAEMEHTMPA
HOBe TexHojornje u Habassba HOBY onpemy y Uuwsby noseharba
KBA/MTETA U KOHTMHYyMTETa JOCTYNHOCTU CepBMca.
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Pusuyu uHgpopmayuoHe 6e3bedHocmu
[OpywTBO je W3NOKEHO pU3MLMMa YyCnes

moryher HapyLwaBaka WHTErpuTeTa,
NoBep/bUBOCTH " pPacrnonoXKmMBoOCTH
nHdopmaumja.

Y oksupy HWUC Tpyne je ycnocrtas/beH
JocnejaH M jacaH npouec ynpas/bakba
pusuuMma y peannsauuju  MHBECTULMOHMUX
npojekaTa Koju je y NOTNYHOCTU ycknaheH ca
PMI cTtaHgapauma (Project Management
Institute).

EbukacHo  ynpaB/batbe  pu3MUMMa  Ha
npojekTuma ce ornega y nosehawy
BepoBaTHOhe 1 yTuLaja No3nTUBHUX Aorahaja,
OfHOCHO KpO3 CMmakere BeposaTHohe W
yTMUaja HeraTuBHWUX gorahaja Ha npojekar,
wro omoryhaBa u3pagy peasHWjux nnaHoBa
ynpas/bakba npojekTom " nosehasa
M3BECHOCT A0CTM3akba NOCTaB/bEHUX LU/beBA
npojekKTa.

[aHa 10. janyapa 2025. rogmHe, KaHuenapuja
3@ KOHTpo/ny WHocTpaHe umoBuHe (OFAC)
MwuHuctapctea ¢uHaHcmja CAL ctasuna je
komnanujy HUAC a.g. Hosm Cag Ha COH nucry.
NctoBpemeHo wu3pgata je OnwTa AvueHua
OFAC-a 6p. 117 Koja je obe3beauna ognarare
nyHe npuMmeHe caHkumja p[o 27.02.2025.
roguHe.

3awTtnTa nHbopmaumja y ApywTBy nogpasymesa akTUBHOCTH Koje,
KpO3 pag ca uHbopmaLmjama, NO3UTUBHO YyTUYY HA NOC/IOBakE Y
LW/bY 04p¥KaBarba KOHTUHYMUTETA NOCI0OBHUX Npoueca 1 ceoherba
NOCNOBHUX PU3UKA Ha Hajmakby moryhy mepy.

Cuctem 3awTnte uHbopmaumja pywTBa je LenMHa KOojy YMHe
npasuna nponucaHa HaNorofaBHUM " HOPMaTUBHO-
METOAONOWKMM [OKYMEHTUMA, oarosapajyhe opraHusauuoHo-
TEXHUYKE Mepe U aKTUBHOCTU Y Uusby obesbehmBarba M KOHTpone
npMmeHe NPonucaHnX mepa s3aluTure.

3a cBaKM MHBECTUMLMOHWN MpojeKaTt ce jow y ¢asu naaHupara u
npunpeme unspahyje geTasbaH NaaH ynpassbakba pusnumnma. Tom
npuavkom ce nocebHa naxkka nocsehyje wnaeHTUOUKaALMjK
pU3MKa Koju cy 3HaYajHu 3a oapeheHn MHBECTULMOHM MpojeKar,
aHanM3M  UAEHTUOUKOBAHWX  pU3MKA  (KBasUTaTUBHa MU
KBAHTUTATWBHA aHa/nu3a), NiaHupaky ,CcTpaternje oarosopa”,
OOHOCHO, afieKBaTHWUX mepa (Kpo3 AeduHucarbe NPeBeHTUBHUX
aKTUBHOCTU, KOPEKTUBHWMX W pe3epBHUX MNaHOBa AeNnoBaka),
yTBphMBatby HMBOA ToNepaHUMje Ha Npero3HaTe PU3MKe, Kao U
AeduHMCcarby 0ArOBOPHUX NMLA 3a cnpoBohekbe mepa U LA 3a
pefoBHY peBU3Mjy MpOjeKTHWMX pu3nka. CBe HaBegeHo ce
objeanmbyje y cBojeBpCHU Perncrap pusmnka Ha NpojeKTy.

Op paatyma ctassbamwa HUC a.a. Ha COH ancty go aaHac JpywTteo
je npeayseno cnepehe akTUBHOCTY:

e 29.01.2025. OFAC-y ynyheH 3axTeB 3a U3gaBatbe nLeHLe 3a
o4/lararbe MyHe NpUMeHe CcaHKuMja a Koja bu omoryhuna
HOpManHo ¢yHKumoHucare HUC a.a. M HeroBmx 3aBUCHUX
ApyliTaBa y nepuoay AOK pagMmo Ha yknawawy HMUC a.a. ca
COH nwucre.

e 27.02.2025. U3paTa je cneumjanHa AvuUeHLa Koja oanaxke
CTynakbe Ha CHary caHKkuuja y nyHom obumy ao 27. 03.2025.

e 14.03.2025. OFAC-y npegat 3axTeB 3a Yknamare HNUC a.4. ca
CAH nucre (138. De-listing petition)

e 17.03.2025. OFAC-y npegnat 3axTeB 3a 06HOBY /IMLEHLE KOja
O4NaXKe NyHy NPUMEHY CaHKLMja y Nepuoay AOK pafiMmo Ha
yKknarwary HUC a.a. ca CAH nucte

e 28.03.2025. u3pgaTa je cneuuvjanHa AMUEHUA KoOja oanaxke
CTyMare Ha CHary caHKkumja y nyHom obumy go 28. 04.2025.

OpywTBo akTMBHO capahyje ca OFAC-om y MOCTYMNKy CKMAaha
HUC-a ca COH nucte. Y ToKy je pag Ha obesbehmBary HoBe
NMLEHLLe KOja 61 0410UNa CTyNakbe Ha CHary caHKLUMja y NyHOM
obuMmy, a 40 TPpeHyTKa ckuaarba HUC-a ca CH auncre®.

[pylITBO HacTaB/ba Aa BPLUM NPOLEHY yTMLAja HOBMX CaHKLMja Ha
CBOje Nnoc/noBakse.

5Ll,aHa 26. anpuna 2025. roanHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je nsgao tpehy nocebHy nuueHuy (nnueHua 6p. MUL-2025-
1355297-2) Koja oaniaxke NyHy NpUmMeHy caHkuumja Ao 27. jyHa 2025. roamHe
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PykoBoacTtBo npeaysMma HeonxogHe Mmepe paa obesbeaun
04pXMBOCT nocsoBawa [ApywTtBa. Mehytum, byayhe edekrte
TPEHYTHE EKOHOMCKe CcuTyauuje TewKo je npeasuaetv, a
TPEHYTHA O4YeKMBarba W TMpOLEeHe pPyKOBOACTBA MOry ce
pa3/IMKoBaTW Of, CTBApPHMX pe3ynTaTa.

OlnC PUSUKA MEPE 3A YIIPAB/bAHE PUSULIUMA

HacTajy Koa HoBYaHWUX cpeacTaBa, Aeno3unTa
y 6aHKama 1 GUHAHCUjCKUM MHCTUTYLMjaMa,
WMHTEPKOMMAaHMUjCKUX Kpeauta/3ajmosa
aatnx Tpehum nnMuMma, Kao u NpuaNKom
npoaaje HapTHMX AepMBaTa Ca OAJI0KEHUM
nnahakem.

Pusnk nukeuagHoct je pusuk ga he HUC
lpyna wvmaTu noTewkoha y wucnywasaky
cBojux pocnenunx obasesa. Pey je o pusnky
HernocTojama oarosapajyhumx n3sopa
bu1HaHcHparba NocAoBHMUX akTMBHOCTM HUC
Mpyne.

HUC Tpyna je 36or cBoje OCHOBHe
AKTMBHOCTM U3/I0XKEHA pU3MLMMA MPOMeEHe
LeHa, U To ueHa cupose HadTe U HAPTHUX
AepuBata M MNETPOXEMUC]KMX NpomusBoaa
KOje yTUYy Ha BPeAHOCT 3a/Mxa U MapKe y
npepagm HadTe " Nnpon3BOLHM
NneTpoXxemmnjCKMx npoussoda WTO Jajbe
yTnye Ha byayhe TokoBe HOBLa.

Ynpas/batbe KpeguTHUM pU3MUMMa je YCnocTaB/beHo Ha HMBoy HUC
lpyne. Y nornegy KpeautHUx numuta, B6aHke ce paHrupajy npema
yTBpheHMM meTogosiorMjama 3a K/bydHe W ocTase baHke, y CBpXY
oApehmBarba MAKCMMANHOT M3HOCA M3N0XKeHOCTU [pywTea npema
6aHUM y 6MNI0 KOM MOMEHTYy (Kpo3 Jeno3uTe, WMHCTPYMeHTe
[OKYMEHTApPHOr nocnoBakba: OaHKapcKe rapaHuuje, akpeauTUBE,
uta. — usgate y kopuct HAC a.a. Hosu Capg,).

Mo nuTarby NoOTpa)kuBarba Of Kynalua, pasBujeHa je meTomosoruja
KPeaUTHUX IMMUTa Ha OCHOBY Koje ce AeduHMLLE HUBO U3/I0XKEHOCTH
npema ogpeheHMm KynuuMma, Yy 3aBUMCHOCTM Of  HWUXOBMUX
dUHaHCKjCKMX NoKa3aTesba.

HWUC Tpyna HenpecTaHO NpaTu CTakbe CBOje JIMKBUAHOCTU Y LU/by
obesbehewa [0BO/BHO TrOTOBMHE 3a noTpebe onepaTUBHOT,
MHBECTULMOHOT U GMHAHCUjCKOF NOC/NI0Baka. Y OBY CBPXY BPLUKU ce
HenpecTaHo yrosaparbe u obesbehnBarbe AOBO/LHO PACMNONOKUBUX
KPeAUTHUX U AOKYMEHTApPHMX /IMHW]ja, Y3 UCTOBPEMEHO MOLITOBaHE
WHTEPHO AedUMHMCAHOT MAaKCMMAHOT 4,03BO/bEHOT HMBOA KpPeauTHOr
Ayra, Kao 1 ucnymwere obasesa U3 yropopa ca NocnoBHUM HaHKama
(koBeHaHTE).

[eo oBux pusmMKa ce eNMMUHULLE KPO3 npmnarof)aeal-be I'IpO,EI,ajHVIX
LeHa Had)THMX AepunBaTta NpomeHama LeHa Had)Te n aepuBara.

Ocum TOra, y UMby CMarberba MOTEHLMja/HOT HeraTMBHOr yTuLaja
OBOl pU3MKa Ha ¢WHAHCUjcKM pe3ynTtaT [pywTea, cnpoBoge ce
cnepehe mepe:

e [oauwme nnaHuMpare, 3aCHOBAaHO Ha W3paguM Buwe
cueHapuja, npahewe nnaHoBa M 6HnaroBpemeHo
KOpUroBakbe onepaTMBHMX NaaHoBa HabaBke cupose HadTe;

e PepoBHa 3aceparba Komucuje [pywrsea 3a Habasky/npoaajy
cMpoBe HadTe pagu pasmaTtparba CBUX HAj3HAYajHUjUX
nuTama;

e CranHa, WHTEH3MBHA MNpoBepa HOBWUX MOTEHUMUjaNHUX
ucnopyyumnaua Kpo3 npoueaypanHy NpoBepy MUCTUX, a Mo
YNUTUMa M MUCMUMA 3aUHTEPECOBAHOCTU Koje L0CTaB/bajy
HUC-y

e MaKcuMManHo HacTojare fa ce y PECTPUKTUBHUM YCI0BMMA
jako wmsparkeHum Beh of Kpaja npsor KeapTana 2022.
roanHe, obesbean KOHTUHYMpPAHO CHabaeBarbe CMPOBOM
HadTOM Yy NOTPebHMM KOAMYMHAMa, ann U No TUny HadTe
Koja 6u oarosapana njiaHoBMMa rnpepage W MNAaHWpaHe
npoussoame /acopTumaHa AepuBara;

e CranHa HacTojatba A4a ce ONTUMM3Yjy NPOLECU U TeXHa Ka
WTO 60/bMM EKOHOMCKMM epEKTUMA M NOKa3aTe/bUMa;
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OpywTBo nocnyje y mehyHapoAHUM OKBUPMMA U
M3N0XKEHO je PU3UKY NPOMEHe Kypca CTPaHuX
BasyTa, KOjUu NpomuCTMYE U3 MOCNOBaka ca
pasnnMuMTMM BasyTama, npeeHcTBeHo EUR n USD.
Pusnmk npouctnde u3s byayhux TProBUHCKMX
TpaHCaKLMja U NPU3HATUX cpeacTasa M obasesa.

LpyLWTBO je M3N10KEeHO PU3MKY NPOMEHE KaMaTHe
CToMe — 1 ca acneKTa 3a4y*KMBarba Kog baHaka, u
Cca acrnekTa njacuparba cpeacTasa.

e [paherbe TPNKULWHUX YCNOBA TOKOM LE/Ne KaneHZapcke

roguHe U NpuKyn/batbe MHbOpMaLMja 04 MHO-KOMMNaHWja
KOje CYy eMWHEHTHM, Moy3ZdaHu Tpejaepu Ha eBPOrNCKoM
TPXULWTY, @ U Wupe, Kako 6u ce wro bosbe carneganu
NnoTeHLMjaIHN YCNOBM 3a cnpoBohere 1 peannsaunjy cnot-
HabaBKu.

[Jeo pusmnKa Koju ce OAHOCM Ha YyTUUAj] MNPOMeEHe Kypca
HauMoHanHe Banyte npema USD 1 ytuuaj oBor dakTopa Ha LeHe
HadTHUX JepuBaTa HeyTpasuwe ce KPo3 NPUPOAHU XeLUHT
npofajHMx LeHa HadTHWX AepuBaTa Koje ce npwunarohasajy
npomeHama Kypca. Ocum Tora, KOpuCTe Ce W UHCTPYMEHTU
ynpas/bakba pPU3MLMMA Kao WTo cy ¢opsaph TpaHCakuuje u
CYKLLeCMBHE KYMOBWHE fAeBM3a Ha AEeBM3HOM TPXMULITY, Koje
AONpUHOCE CMatbekby edeKTa HeraTUBHUX KYPCHUX pPas/inka y
CuUTyaumju aenpecuvjauuvje HauuoHanHe Banyte npema EUR
(sanyTa y Kojoj ce usmupyje Hajsehu geo aesusHux obasesa
[pywTBa, HaKoH yBohera CaHKLMOHUX OrpaHnyera). Y octane
Mepe Cnajajy W ypaBHOTE)KaBakbe AeBW3HOr noabunaHca, y
CMUCAY yjeoHayaBakba BanyTa Hannate M3BO3a Ca BajayTama
AeBM3HMX o0baBe3a, YynpaB/batbe BaNyTHOM  CTPYKTYpOM
KpeauTHor nopTtdonuja un cn.

OpywTtBo ce 3agyXKyje Kop —NOCNOBHMX  BaHaka no
NPOMEH/BUBUM UM GUKCHUM KaMaTHUM CTOMama, Y 3aBUCHOCTH
04, NpojeKkumnja NpomeHa 6asHUX KaMATHUX CTOMA Ha TPXKULWTY
HoBLA M MoryhHOCTM MOCNOBHWUX b6aHaka Aa Hyae duKcHe
KamaTHe cTone 3a KpeauTe. Mnacuparbe HOBYAHUX cpeacTaBa y
BMAY WHTEPKOMMNaHUjCKUX KpeawuTa/3ajmoBa gatux Tpehum
MuMMa ce BpWMK, Takohe, N0 MPOMEH/BUBUM UM PUKCHUM
KamaTHMM CTOMama, AOK Ce niacMparbe HOBYaHMX CpeacTaBa y
BMAY OPOYEHWUX WAWM @ eucma Aeno3uTa BPLM YrN1aBHOM MO
GUKCHUM KamaTHMM cTonama. MNaacnparbe HOBYaHUX CpeacTaBa
y BuAy QAenosuTa BpWKM Ce Yy CKNagy ca MeToh0/10rMjoM
KpeauTHUX /MMWUTA NOCNOBHWMX 6aHaka (cpeactBa ce no
peunnpoumnTeTy NAacuMpajy camMo Kog, K/byYHUX MOCOBHMUX
6aHaka Kop Kojux ce [JpylTBO 3a4yKyje MO OCHOBY KpeawuTa,
OOHOCHO KPeAUTHUX/OOKYMEHTaPHUX SINHMja). Y TOM CMUCAY,
NPWUX0Z4 U HOBYAHW TOKOBWM NO OCHOBY BAHKApCKWUX 4en03unTa U
AENOM JAaTUX MHTEPKOMNAHMjCKUX KpeauTa y Hajsehoj mepu He
3aBuce of npomeHa 6asHMX KamaTHWUX CToMa, OOK obaBese
npema 6aHKama W WHTepKOMNaHuWjcke obaBe3se Koje cy
YrOBOpEHe 1 N0 NPOMEH/bMBUM KaMaTHUMM CTOMama 3aBuce of
npomeHa 6asHMX KamaTHUX CToMa.

Y unm/by CMatberba HEM3BECHOCTM MOBE3aHMX Ca KaMaTHUM
pusnKom, JpylTBo NPUANKOM NPUKYN/bakba NoHyaa 6aHaka 3a
dOVHaAHCUpatbe WMHCUCTMPA Ha [AOCTaB/bakby M MOHyAad ca
bUKCHUM KamaTHUM cTonama Kako 6u ce n3spwmno nopehere
KaMaTHMX CTona ca BapujabuaHMM U OUKCHMM KamaTHUM
cTonama u M3BpLUIMO 04abump y CKnasy ca akTyesIHOM NOJIMTUKOM
ynpaB/bakba pPacxogMma KamaTHux cTona. Mopen, HaBegeHor,
CTa/IHO Ce CMpOBOAM aHaNM3a KpeTakba KaMaTHMX CToma Ha
bOUHAHCUjCKOM  TPXKULWTY, Kao W aHanu3a OrpaHuyerba U
moryhHocT Kopuwhera WMHCTpyYMeHaTa KamaTHOI XelWHra
(kamaTHM cBOMOBMW, OnuMje u cn.).
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ToC/I0BHO ORPYKEHE°

YBoheme LapuHa og ctpaHe CA/lL aoBeno je n [0 M3MeHa y NPOrHo3ama O NoTpakkbu 3a Hadtom. OMEK je
MOYETKOM anpwuia CHU3MO NPOrHO3y pacTa Tpaxe 3a cupoBom HadpTom. Ouekyjy aa he ce y 2025. n 2026.
notpaxkwa nosehatu 3a 1,3 munnoHa bapena gHesHo, wTo je 100.000 6apena AHEBHO HUXKe Of NpPeTXoaHe
nporHose. M nopeg, oBor ymatera ouekmBara OMEK-a cy u gasbe 3HaTHO Beha o4 npoLeHa apyrux ekcnepara:
amepuyka AreHumja 3a eHepreTcke uHoopmaumje (EMA) je oBe roanHe npeasuaena pact Tpaxkke og 900.000
6apena gHeBHO, foK Goldman Sachs npeasuha pact og camo 500.000 6apena gHeBHO.

3emsbe unanuue ONEK+ noyene cy nocteneHo Aa nosehaBajy NpoM3BOAbY Y anpuay U XKene NoCTeNeHo Aa YKUHY
orpaHuYere NPoun3BoAHE Koje je Ha cHasu o 2023. JoaaTHe KonMuMHe HadTe mory AoaaTHo aa obope ueHy
HadTe anv 1 Aa aoseny npomssohaye yr/bOBOAOHWUKA M3 WKPU/baLLA Y Npobaem eKOHOMUYHOCTU NPOU3BOAHE
Kaga ce ueHa npnbann ueHu og, 50 gonapa no 6apeny.

Mpobaem eKOHOMMYHOCTU CBEe BULLE MyyYn U paduHepuje. AHanutuyapu Wood Mackenzie npouerbyjy ga je,
YyNpKoC pacty Tpaxhe, ykynHo 101 og 410 paduHepuja WMpom cBeTa y onacHOCTM Aa byae 3aTBopeHa y
HapefHOoj AeleHunju, a WTOo NpeacTaB/ba NETUHY r1obanHMUX KanauuteTa 3a npepaagy,. lMopes o4eknBaHoOr NuKa
noTpaxKre 3a HadTom M gepvBaTUma HadTe, BENUK yTULA] MMAjy BUCOKWU onepaTUBHU TpoLKoBwW. MocebHo
Ba’KaH Ae0 TPOLWKOBa YMHK nopes Ha CO2y EY 1 YK anun ny KaHagu.. logataH HeraTMBaH yTuLUaj Ha byayhu pag,
paduHepuja UnMHe ynaratba y AeKkapboHusaumjy (xeaTarbe U cknaguwrerse CO2, [OAATHA yNarakba y eHEPreTcKy
edUKacHOCT U y anTepHaTUBHa ropusa). basnpaHo Ha HajaBama HaBeZeHMX Ap:kaBa, Wood Mackenzie oyekyje
Aa ueHe CO2 6yay Tpu nyTa M3Hag, rnobanHor npoceKka Ao 2035. roanHe, WTO MOXKe ONCTaHaK HeKux paduHepuja
YYUHUTM EKOHOMCKM DECMUCIEHMM - OCMM aKO Ce NOJIMTUKE He npomeHe. Y EY cy HapouuTo y noroheHe
paduHepuje y Hemaukoj, Unja ekoHOMCKa cuTyaumja HMKaga Huje buna gpamatuyHuja. HectabunHa notpaxkha
3a gepuBaTMMa, AYro ofgJjlaraHe MHBecTuuMje, jedpTUH yBO3 AM3ena, KOMMNJIMKOBAHE BAACHUYKE CTPYKType U
cTanHo pacTyhu TPOLWKOBM 3alITUTE KAMME YMHM pasd paduHepmja y 0Boj Hajaehoj EY eKoHoMMjU cBe TeXUM.

CBe BULLUE aHA/IMTUYAPA CMATPaA 43 YI/bOBOAOHMLM UMajy «BecKkpajHy» yaory 1 ga he notpeba 3a HapTOM U pacT
ynotpebe raca HactaBuTM ga AeduHuwy rnobanHn eHepreTckm muKc y 2050. Mnak oBo He mopa Aa 3Hauu
ofycTajarbe 04 OAPMKMBOCTU U 3e/1eHe eHepruje. Bogehe opraHusaumje koje ce 6aBe npoueHama TPEHYTHO UMajy
pasnnMunTa npojekumje byayhe noTparKkbe Koje 3aBUCE 0f, HUXOBOT YHyTpalrer GyHKLMOHUCaba U 3axTeBa
aKuMoHapa na je noTpebHO pa3gBajaTM MAEO/OLWKe CTAaBOBE 04, YMcTe 06paje M eKcTpanosauuje peanHux
nofataka O MOTPaXKkbW 3a YI/bOBOAOHULMMA M M3PAZUTM KOHCEH3YC KOjU je BULLE 04, cyMe M rpybor npoceka
npojekumja.

OHO OKO Yera ce CBM CNaxy y OBOM TPEHYTKY je 4a HOBM M3BOPU eHepruje mory aa gonyHe ¢pocuaHa ropusa, anm
He M Ja MX 3ameHe U NoTpebHO je ynarake y cBe M3Bope eHepruje 6uno je notpebHo ga 6u ce 3ag0Bo/bMAA
rno6asiHa NoTPaKkba 3a eHeprujom.

MoTpeba 3a NpencnUTUBabEM POKOBA U LIW/bEBA EHEPreTCKe TPaH3MLMje UCTAKHYTA je U Ha jeaHoj o4, Hajsehux
KoHpepeHumja o HadTn mn racy, CERAWeek. AnpeKktop Saudi Aramca je Harnacvo notpeby 3a ynaratbem y
docunHa ropmBa Kako 6u ce 3ag0Bos/bMAa rnobanHa MOTPaXKka, Kao M Ja  Tpeba nmpewncnutaTv naaHose
eHepreTcke TpaH3WUMje M MpecTaTu ca ynarakbem y esiemeHTe TpaH3uuuvje 3a Koje He MocCToju peasHa
nepcrnekTMBa. ,,3efieHn” BOLOHUK je HaBeAeH Kao NpUmep ropmea Koje je y GoKycy eHepreTcKe TpaHsuumje, anu
KOje je jow yBeK NpecKyno 3a LWMPOKY KomepuujanHy ynotpeby. EY, Ha npumep, ouekyje aa he go 2030. rogmHe
ocTBapuTM camo 17% npojekTa BOAOHWMKA. W BeTpoenekTpaHe cBe 4yewhe Tpne KpUTUKE M NPUTUCKe Aa ce
Oo4yCTaHe 0f, HOBMX NpojekaTa, Hapouuto ,off-shore” npojekata. 3abpMHYTOCT pacTe jep MOPCKO AHO Y
HajaTPaKTUBHMjUM NOAPYYjMMa NOCTaje CBE BULIE YHULUITEHO OCHOBaMa TypbuHa Koje nopepg Tora Noctajy cee
Behe 1 yTUUy Ha }KUBOTUHCKM U BU/BbHU CBET.

5M3BopM Nogataka 3a CeerT, LieHy HadTe n Makponapametpe: U3sewrTaju MMF, World Oil, Financial Times, Bloomberg, Reuters, EY Komucuja.
U3Bopu nogaTtaka 3a Cpbujy: U3sewrTaju HBC, MKC; HOBMHCKM unaHum: ,Janac”, ,,bauy busuuc”, ,HUH".
7 U3Bop: EIA, OPEC, Oil&Gas Journal, IHS, Wood Mackenzie.
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N opyrm um/beBn eHepreTcke TTpaH3uLMje ce npencnutyjy. Eponcka KomucuKja je NoYeTKoM MapTa OBE rognHe
objaBunna oanyky o ybnarkaBakby LM/beBa 33 cMatbere emucuja CO, Kog HOBUX MYTHUYKUX ayTOMObMIa U TaKKX
KomepuwmjanHux Bo3una, ysogehu paekcnbuntumje umsbese. Ha oBaksy ognyky je ytmuana nHdnaumja, pact ueHa
eHepreHaTa, reonoanTUYKa HecTabuIHOCT, Kao U NpUTUCaK Npoussohaya ayTomobuaa. YKOAUKO ce He AOCTUTHE
umb y 2025. roavHKU, HEONXOAHO je Aa TPoroguLby npocek emucumja y nepmoay 2025-2027 octaHe y rpaHmMuama
LM/ba NocTaB/beHor 3a 2025. roamHy.

Tokom npsor KeapTtana 2025. roaunHe LeHa HadTe TMNa BpeHT je umana penaTMBHO Mase ocumaauumje og,
NONIOBMHE jaHyapa A0 Kpaja rogmHe. HakoH npsumx

neTHaecT AaHa jaHyapa Kaja je npocedHa ueHa Kpemarbe yeHe Hagpme

6una 79,7 nonapa no 6apeny cneguo je 6naru nag  muna Brent Dtd®, S/bbl ‘ -9%

Mna je NpoceyHa LeHa y NpBOM KBapTany buna 75,7
ponapa no 6Gapeny. Hajsuwa uUeHa y oBOM
KBapTany (83,1 gonapa no bapeny), 3abenexeHa je
y jaHyapy, a HajHWka ueHa (69,8 ponapa no 90 A
6apeny) y mapty. MpoceyHa ueHa je buna 8,9%

Matba 0 Mpoceka y uctom nepuogy 2024., nok je 80 7 MW
MaKcMMmasiHa ueHa buna Huka 3a 5,1%. 70 -

100 -

Pasnuke y ogHoCy Ha LLeHy y nocnegrem KBapTtany 60 , i i
2024. cy 6une mHoro matbe. MpoceyHa ueHa y JaHyap debpvap MapTt
npBom KBapTany je ceera 1,3% seha og npoceka y 2024 Mpocek 2024
npeTxogHom KBapTtany (75,7 y ogHocy Ha 74,7 — 2025 Mpocek 2025

Aonapa no bapeny). M oactynarba MakCUManHUX
LeHa M MMHUMaJTHUX LLeHa Yy OBa ABa KBapTasia HIUCY BeNMKaA: MaKcMmanHa ueHa y Ql 2025. roauHe je 2,3% Beha
y ogHocy Ha Q4 2024. roanHe, @ MMHMMAHA je Makba 3a 2,2 %.

MpeacenHuk CAL je 4ecTo jacHO CTaB/bao A0 3Hakba CBOj LW/b CMakbeHa LieHa eHepruje Kao Aeo cBeobyxsBaTHe
areHge 3a cy3bujarbe xpoHuuHe nHbnaumje y apxaBu. MNocebaH aKkLEHAT je CTaB/beH Ha CMakbere LieHe cMpoBe
HadTe, c 063MPOM Ha HeH YTULLA] Ha LeHy ropusa Ha nymnama v HA TpollKkoBe TpaHCMopTa Koju ynase y LeHy
XpaHe, ogehe u apyrux poba WMpoke noTpowtse. JegaH of caseTHUKA bene kyhe je pekao fa 6u npoceyHa LeHa
HadTe og, 50 gonapa no 6apeny nomorna y obysgasarby MHNALMje M NOCTaBUAA TEMESbE 33 NOBPATAK 34paBMjoj
eKoHomuju. [orahaju noyeTkom anpwna, Behe Hero oyekMBaHo noseharbe KBOTA 33 NpousBoAry HadTe
ynaHmua OMNEK+ (411.000 6apena gHEBHO, yMmecTo NPBO6UTHO NaaHUpaHux 135.000 6apena), Kao U peLmMnpoYHo
yBohere uapuHckux Tapuda nsamehy CAL u 6pojHMX 3emasba, YBEAUKO Cy AOMNPUHEO NOCTU3aky LM/ba. LleHa
Ha¢Te je Harno nNana NovyeTkom anpwna, ca 77,7 gonapa no b6apeny 3sabenexeHo 01.04. Ha 62,7 ponapa no
6apeny 3abenexeHo 09.04.2025.

Ha cactaHky MuHMCTapa 3emasba OMEK+ (04.04.2025) ognyyeHo je Aa ce ybpsa nsaHupaHo nosehame
npoussoare Hadpte Ha 411.000 6apena gHEeBHO, yMecCTO MPBOBMTHO nnaHuMpaHux 135.000 Gapena. To je
pes3ynTUpano AoAaTHUM Harium nagom LeHe HadTe, Koje cy Beh bune y nagy 36or ysoherba LapuHa o4, cTpaHe
CA v noTeHuuMjanHe eckanaumje rnobanHor TproBMHCKOr pata. Mopea Tora, 3anuxe cupose Hadpte y CAL cy
nopacne 3a 6,2 mManoHa bapena, AOK ce o4eKknBao naz of 2,1 mmanoHa b6apena, a WTo je Takohe yTMLANO Ha
TPXKULITE aNn M Ha Npojekumje ueHa HadTe.

Goldman Sachs je peBnampao cBoje NporHose LieHa Ha HUXKe, a NpyU TOM MMa Aga cueHapwuja. MNMpsu npeasuha
na he ueHe HadTe bpeHT 62 gonapa no 6apeny ao geuembpa 2025. u 55 gonap go aeuembpa 2026. Oea
NporHosa uma ABa npeaycnoBa: NpPBM je Aa amepuyKka npuspeaa He yhe y peuecujy (c 063npom HacuTyaumjy ca
LuapvHama) a apyru je aa pact npoussogre OMEK+ byae ymepeH.

[pyru cueHapuo y3uma y 063up ycnopasatke rnobanHor BAM-a u 3agpkaBatby OCHOBHe MOHyAe M3 3emasba
OMEK+ arpe 6u ueHa bpeHT-a nana Ha 54 gonapa no bapeny oo aeuembpa 2025. u Ha 45 ponapa o aeuembpa
2026. Y HajekcTpemHujem cueHapujy Goldman Sachs (ycnpasawe BAMN u gogatHo noseharbe npounsBoare y
OMEK+) ueHa bpeHTa 61 Nana Ha HewTo Make oA 40 aonapa no 6bapeny A0 Kpaja 2026.

813Bop: Platts.
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YBohere BUCOKMX LapuHa nNpBo o4 cTpaHe CA/l, a HAKOH Tora 1 peLMnpoYHUX LLapUHA 04, CTPaHe OCTaTKa cBeTa
(EY, KnHa, KaHaga...) #oBeno je 40 036M/bHUX NOTpeca Ha CBETCKUM bep3ama. OgmMax HaKoH CTynakba LLapuHa Ha
CHary, rnaBHu 6ep3aHCcKM MHAEeKcK y JIOHOOHY M Wwupom EBpone 3abenexmnm cy nag, a npuHocu Ha Hemauke
AprKaBHe obBe3HMUE KpaTKOr poKa cy nanu. Pacty v cTpaxoBu ga 6M fofaTHe LapuHe YCKOpo morse 6utu
yBefeHe, wto nosehaBa HEM3BECHOCT Ha rnobanHum TpxKUWTUMa. Ouekyje ce aa he MHore 3emsbe y3BpaTUTU
KOHTpamepama.

MpeaceaHnua EBponcke Komucuje M3jaBuaa je Aa ,3anag KakaB je HeKag, MocTojao BMLWE He nocToju” un aa
EBpona mopa aa ce oKpeHe ApyrMm caBe3HUUMMa, a He Bue CALl-y.

HaKoH ApamaTUUYHUX Naf0Ba Ha TPXKULITY 06BE3HULLA aMEPUYKOT TPe3opa HAaKOH yBohera LapuHa, npeaceaHuK
CAL je opgnoxuo yeohere uapuHa 3a 90 gaHa. MaKo cy TeH3uje goHeKne nonyctuae, 6uBLlIA MUHUCTapKa
¢duHaHcuja CAL npunucana je npoaajy o6sesHuLa rybUTKy noBepera y amepuyKy eKOHOMCKY NOJINTUKY.

Hose Tapude he noroant! 1 amepuyKe NOTPOLLAYE KOjW Ce NUTajy KoanKo he nm 3anumxe yBosHe pobe Tpajati u
Kako he nocne Tora usrnegatv ueHe, a npea he Ha ygapy 6uTn poba 3a Kpajtbe KopucHuKe. CBe HaBeAeHO
YK/byuyje v aesansaumjy fonapa. Oa ponacka Hosor npeaceaHuka CAJ, gonap je usry6mo 10% y ogHocy Ha
eBpo. YNpaBo 3aTo je 0Ba Kpu3a nocebHa: HM amepuyke 06BE3HMLLE HU A0/1ap HE HYAe CUTYPHO YTOUMLITE, WTO
ce MOKe NOCMaTPaTH Kao 3HaK Ja amepuykmn gonap rybu npumat. Mako je npsobutHo npeaguhaH peanaH pact
bAN-a y CAO-y og 2,1% y 2025. roauHu, noBeharwe LLapuHa, CTPOXKA UMUIPaLMOHa NOIMTUKA Koja A40BOAM A0
orpaHuyerba y NoHyAM pasHe cHare v cnabuja gomaha noTpaktba, Kao M BUCOKE KamaTHe CTone, NpeacTaB/bajy
pU3MKe 33 pacT amepuyvKke eKoHoMMje.

McToBpemeHo, KMHECKa eKOHOMMja nopacna je 3a 5,4% Ha roguwbem HMBOY Y NpBa Tpu meceua 2025. roanHe.
PesynTart je HagMmalno BehrHy o4eKMBakba, HO eCKanaumja TProBMHCKOr pata ca CAL 40BOAM Y CyMiby U3rneae
Aa he jegHaKo BaXKMTW M 3a ocTaTak roguHe. Ouekyje ce ga he LapuHCKKM ,pat” nosehaTn npuTMcak Ha KuHy aa
yBede AoaaTHe mepe NoAcTMLaja Kako 6u ce ybnaxuam pactyhu TpOWKOBKM M NOACTaKNa EKOHOMM]a.

Mpema nporHosun Euromonitor International 3a npeu kBapTan 2025. roanHe, oyekyje ce aa he rnobanHu peanHu
pact BAM-a octatv cTabunaH Ha 3,2% y 2025. n 2026. roanHn. FnobanHa nHupnaumja he ce yonaxkntm Ha 4,1% y
2025, a 3aTum gopatHo ycnoputh Ha 3,5% y 2026. rogyHw.

Y eBp0O30HM ce oveKyje ybp3are pacta peanHor bM-a Ha 1,2% y 2025. roAnHU. MHAYCTPUJCKM Nag U CMatbeH
13803 Hemauke 1 fasbe yTUYY Ha CMOPUjU PacT EKOHOMCKMX NapameTapa.

MO3NTUBHM TPEHA0BU PacTa MaKPOEKOHOMCKMX NOKasaTesba U3 2024. rogmHm HacTas/beHn cy ny 2025. rogmHu.
MHAOycTpujcKa npounssoamba je 1y jaHyapy 3abenexuna mehyroamwsu pact og 0,4% (npepahuBaykm cekTop je
yBehaH 3a 2,6%). BpeaHocT npomeTa pobe y TProBMHM Ha mano y jaHyapy 2025. 6una je 3a 6,7% HOMWHANHO
Beha Hero y uctom meceuy npeTxogHe roAuvHe. HactaB/beH je pacT v3BO3a npepahuBayke uHAYCTpUje,
no/boNpUBPEeSHUX NPOU3BOAA, PYAAPCTBA U yCayra, na je mehyroamwbu pacTt u3sosa pobe 1 ycayra y npBea ABa
meceua 2025. roguHe 6mo Behu 3a 4,4%. byuet Penybnuke Cpbuje je y jaHyapy je 610 y cyduuunty.

Y jaHyapy 2025. peructpoBaHa je mehyroanwma nHpnaumja og 4,6%, y debpyapy usHocuna 4,5%, ay mapty
4,4% vn HBC ouekyje ga 6u nHdnaumja o jyHa Tpebano Aa ce Kpehe OKO TPeHYTHOr HMBOA. YcnopaBaky
nHdnaumje gonpmHehe peCcTPUKTUBHU MOHETAPHM YCNOBU, A0/1a3aK HOBE NO/bONPUBPEAHE CE30HE, O4YEKMBaAHE
HU}KEe CBETCKe LieHe eHepreHaTa, Kao U HUKa yBo3Ha UHdNaumja. basHa MHPNaumja je HacTaBuna pa ce Kpehe
n3Hag yKynHe, npu yemy je y bebpyapy octana HenpomereHa Ha H1BOY o4 5,6%.

Pact BAMN je y npsom kBapTany 2025. roanHe je 3,3%, OoK je y Ha HuBoy 2024. roagnHe nsHocuno 3,9%. MNpema
npojekumju HEC pact BN 61 oBe roamHe 610 4,5% v 3a HapeaHe roguHe o4ekyjy aa he 6uTn y pacnoHy 4-5%.
Pacty B/iM-a he LONPUHETU CBM YCAYXKHU U NPOU3BOAHU CEKTOPU, NOA NpeTnocTaBkom Aa he nosbonpuspesHa
ce3oHa 6uTn npoceyHa. HBC y cBom mM3BeLWwTajy HaBOAM A3 ce JONPUHOC OYEKyje U 0f U3BO3a, Kao pesyntaTt
noyeTKa cepujcke NPOn3BOAHE Y ayTOMOBUICKO] MHAYCTPUjU U HOBUX KamauuTeTa y eHepreTuum.

HBC je ToKkOom NpBOr KBapTasa 3agpKana pepepeHTHy KamaTHy cTony Ha HMBOY o4, 5,75%. Ha cHa3u je u ognyka
Koja npeasuba pa ce kop noctojehux ctambeHux KpeawuTa C NPOMEH/bMBOM KaMaTHOM CTOMOM HE MOXe
NPUMEHUTN HOMMHANHA KaMaTHa cTtona Beha of 5%, Kao 1 Aa Ko HOBUX cTaMbBeHUX KpeanuTa C NPOMEH/bUBOM

SM3Bop: HBC, P3C, MKC, HOBUHCKM YnaHupm.
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTtan 2025. roanHe

n PUKCHOM KaMaTHOM CTOMOM Ta CTona He MoKe 6uTu Beha o 5%. OrpaHuyeHa je n epeKkTMBHA KamaTHa cTona
KOja YK/byuyje CBe TPOLUKOBE Y BE3M C TUM KPeaUTOM TaKo [a TPEHYTHO Ta cTona He moxke 6utu Beha og 6,65%.

TpXUWTe pafia KapaKTepulle HacTaBakK pacTa GopmasiHe 3anoc/ieHOCTM, Te je cTomna He3anoC/NeHOCTU Yy
nocnegrem Keaptany 2024. usHocuna 8,6% (mehyroguiutse cmamberse og, 0,5%), AOK je cTona 3anocneHoCTH
nosehaHa 3a 1,1% (mehyroauwe). YKynHa ¢opmanHa 3anocneHocT je y aga meceua 2025. usHocuna 2,37
MWJIMOHA IMLA, MPU YeMy je 6poj aHraXKoBaHMX Y MPMBATHOM CeKTOpy 610 Ha HMBOY 0f, OKo 1,75 MMAMOHa Anua.
Pact 3anocneHoctu je npucyTaH Kog 12 og 19 aenatHocTM, a UCTMYE ce Y aAMUHUCTPATUBHMUM M NOMONhHUM
YCAYXHUM AeNaTHOCTUMA, Y UT ceKTopy v KoZ ycnyra CMeLlTaja u ncxpaHe.

MpoceyHa 3apaga (bpyTo) obpavyHaTa 3a jaHyap 2025. rogmHe nsHocuna je 148.440 guHapa, OOK je NpoceyHa
3apaga 6e3 nopesa u gonpuHoca (Heto) usHocuna 107.476 guHapa (918 espa). Y nopehemy ca UCTUM MeceL,om
npeTxoaHe rogMHe, npoceyHe 6pPyTo U HETO 3apage 3a jaHyap 2025. rogmMHe, HOMUHaAHO cy Behe 3a 12,1%, a
peanHo 3a 7,2%. Y ofHocy Ha aeuembap 2024. rogmHe, npoceyHa 6pyTo 3apaga obpayyHaTa 3a jaHyap 2025.
rogMHe HOMMHAJIHO je OCTasla Ha UCTOM HMBOY, a peasiHO je marba 3a 0,6%, AOK je mpoceyHa HeToO 3apaja
HOMWHANHO Makba 3a 0,8%, a peanHo 3a 1,4%. MeaujanHa HeTo 3apaaa 3a jaHyap 2025. rogmHe u3Hocuna je
83.031 anHap, wTto 3Hauum aa je 50% 3anocneHmnx ocTBapmIO 3apasy A0 HaBeLeHOr U3HOoCca.

Kpemare kypca USD/PCA* 1+ 3%
118 - e [lpocevHa BpeaHocT Kypca USD/PC/,
115 - y npsBa Tpu meceua 2025. roguHe
112 4 BMLWA je 3a 3,5 AnHapa, wro je 3a 3%
109 - BAWE Yy OAHOCY Ha MpPOCeYHy
BPEAHOCT Kypca y MCTOM nepuogy
106 2024. roauHe.
103 A e Tokom npea Tpu meceua 2025.
100 : : : roanHe kypc USD/PC/ onao je 3a 4,3
jaHyap debpyap MapT AMHapa, 04HOCHO 3a 4%.
e Tokom npBa Tpu meceua 2024.
2024. Mpocek 2024. roamMHe Kypc USD/PC/, nopactao je
—2025. Mpocek 2025. 3a 2,8 AMHapa, 04HOCHO 3a 3%.

1%1380p: HBC.
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu KBaptan 2025. roanHe

Anannza pesynrara

Pact ce 6enexun y cBMUM 3eM/bama PerMoHa 0K je y Halloj 3eM/bM Y NPBOM KBapTaly NPMMETAH Naj, NoTPOLWHe

MOTOPHUX ropmsa.

Y npsom kBapTany 2025. roauHe NoTpoLlwry HaPTHUX
aepusata y Cpbuju KapakTepuwe nag nOTpOWHE
MOTOPHMX FOPUBA Y OAHOCY Ha UCTU NEPUOL NPETXOAHE
roanHe og 3,2%.

CHM)Kery noTpOLWHE HajBulle [ONPUHOCK  An3en
ropuMeo, Hajsehum [enom HamereH Mo/bonpUBpeaMm.
MosbonpuBpeaHa ce30Ha je npolwse roguHe umana
M3MEHEHY  CE30HA/NHOCT  360r  METEeOpPOOLIKMX
NpWAMKa 1 paHnje ceTse roTOBO CBMX MOJbOMPUBPEAHUX
KyATypa. 3HaTHO xnagHuje speme y 2025. roguHu je
oanoxuno cetsy. MoTpowra 6eH3nHa je y nopacTy.

O6um mpxcuwma MOmMopHUX
2opusa PC2, y xuse. moHa

3 -3.2%

625

605

B HNC
m OcTanm

Q1 2024. Q1 2025.

06um manonpodajHoz’® mpxcuwma Jv o
14 '2:4A’
momopHux 2opuea PC*, y xurb. moHa
435 424
B HUC

B OcTtanm

Q1 2024.

Q1 2025.

Manonpogaja: Y npsa Tpu meceua 2025. roguHe,
noTpowrba 6enexu nag y o4HOCY Ha UCTU nepuos
2024. rogunHe 3a 2,4%. Yyewhe HUC-a je 3HayajHo. Ha
CHa3su je Ypepbom nponuncaHa beHedpuumpaHa LeHa 3a
CHabaeBare nosbonpuBpegHuKa. Ocum oanioxeHe
noTpowWre NO/bONPUBPESHOr An3ena, HeratMeaH
YyTULAj Ha NOTPOLLHY UMAO je U TPAH3UTHU CE30HCKMU
caobpahaj. CHabaeBarbe TPAH3UTHUX MNYTHUKA W
TEPETHUX KamMoHa Ha TpKuwTy Cpbuje je mare 360r
LeHa, a v 36or gpyravnje AMHaAMUKe NPa3HUKA KOju cy
npoLuae rognHe 4eMMUYHO YNa3nuau y NPBU KBapTa.

113B0pK MHPOPMALMja HA OCHOBY KOjUX Cy KpeupaHe npojekumje: 3a Cpbujy — MHTEpHE aHanuse u npoueHe baoka NMpomert; 3a npoueHy
noTtpolwme y byrapckoj u PymyHnju — Stratas Advisors 1 3a bocHy u XepuerosuHy — Stratas Advisors n MHTepHe npoueHe. CBa eBeHTyaNHa
0ACTYNakba y NPOLEHTYaNHUM U3HOCMMA U 36MPHUM BPeAHOCTMMA Y rpadUKOHMMA KOjU Cefie HacTajy ycnes 3a0KpyK1Bakba.

Mogaum 3a 3M 2025. rogmHe JaTv Cy Ha OCHOBY npoueHe. CBa eBeHTya/lHa OACTYNarba Yy MPOLEHTYaJIHUM M3HOCMMA M 36MPHUM

BPELHOCTMMA HaCTajy ycaes 3a0KpyK1Bakba.

13Manonpogaaja ocTanmx yYecHUKa Ha TPXKULWTY cHabaesa ce o4 Benenpogaje HUC-a n gpyrux ydecHuka Ha BenenpogajHom Tpskuwty Cpbuje.
“Mpomet HNUC-a 1 ocTanmx KOHKypeHaTa yK/bydyje MoTopHa ropmsa (rac, KMMr-moTopHo ropnso, MOTOpHM 6eH3unHu, ausenu). TH 6oue Hucy
yK/byyeHe. Mogaum 3a 3M 2025. roavHe AaTh cy Ha OCHOBY NpoleHe. CBa eBEHTyaNHa OACTYNaka y NPOLEHTYaIHUM U3HOCUMA U 36UPHUM

BPELHOCTMMA HaCTajy ycaes 3a0KpyK1Bakba.
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTtan 2025. roanHe

Y npsom KBapTany 2025. roguHe y bocHu 1 XepueroBuMHM gowno je go 6naror pacta NoTpowHe MOTOPHMUX
ropuea, Kao 1 NpoMeTa y Mafionpoaaju y o4HOCY Ha NPBU KBapTan NPeTxofHe roguHe.

CTynarem Ha cHary 3akoHa 0 yHyTpalHO0j TproBuHu y ®eaepaumju buX omoryheHo je n camoycnyKHo Touere
ropvMea y3 ayTomaTuM30BaHM HauuMH nnahatba M KOHTPOJE, WTO je 3HayajaH WMCKOpaK Yy MOAepHM3auuju
6eH3nHCKux nymnu y ®egepaumju buX. Tako Bozaum Beh Ha HEKMUM BEH3MHCKMM nymnama y PBuX camm Toye
rop1BO LITO paHuje Huje 6uno moryhe. To je oHemoryhaBao Nponuc Koju je y 3aKoHy ocTao 13 BpemeHa COPJ.

HecTpo MeTpon akKTMBHO MHBECTMpPA Y Pa3BOj KOMMNpMMOBaHOr npupogHor raca (LHI) Ha TpKuwTty BocHe m
XepuerosuHe, a y CKiony peanusauuje npojekata Koju AOMPUHOCE OCTBapery LM/beBa CMatberba emucuje
yr/beHAMOKeMaa npaTehu eBponcke peryaaTmse.

Of anpwna npolwse roanHe obycTaB/beH je pefloBaH MOHUTOPUHT HadTe M HadTHUX AepuBaTta y Pepepaumjm
BocHe n XepLerosuHe, WTO je KOA Ae/1a jaBHOCTU M3a3Baio CYMHbY Y KBAIUTET rOPMBa KOje KOpUCTe, a Koje MoXKe
3HayajHO yTMUATM Ha be3beaHocT. ObycTaBa KOHTpona, Kojy je denepasHO MUHUCTAPCTBO EHEepreTuKe,
pyZapcTea M UHAYCTPUje NPONMCaN0 HajMmake jeHOM roAnLlHbe NOCeEOHMM NPONMCOM, Y3POKOBaHaA je NPaBHUM
BAaKyyYMOM KOjU je HacTao HaKoH WTo je Behe muHuctapa buX y aeuembpy 2023. roguHe poHeno Opayky o
KBa/IUTETY TEUHMX HADTHUX AEepMBaATA KOja je CTynuna Ha cHary y anpuny 2024. roaunHe.

Pacnogena perpecvpaHor gusen ropusa nodyena je wupom Penybavke Cpricke, a pacnogeny spwu 58
AncTpubyTepa Koju cy notnmcanm cnopasym ca MUHUCTapCcTBOM.

HUC y bocHu 1 XepuerosuHn nma 42 6eH3nHCKe cTaHuue

TpxuwHo yyewhe HNC-a Ha yKyNHOM TPXKULITY MOTOPHUX ropmBa y npBomM KBapTtany 2025. roanHe nsHocu
22,5%, pok yyewhe Ha MasonpoaajHoOM TPKUWTY n3Hock 10,4%.

Y npsom KBapTtany 2025. roauHe y byrapckoj je 3abenexeH 6naru pact npomeTa MOTOPHMX FOPUBA, Kao n
npomeTa y Manonpoaaju y O4HOCY Ha ynopeaHn nepuog npeTxogHe roanHe.

PadumHepuja HadTe y Bypracy y Byrapckoj y BnacHMWTBY KomnaHuje Jlykoun 3aTBopeHa je oa 26. debpyapa 36or
NAaHUPAHUX PEMOHTA KOju ce 0b6aBsbajy Ha CBake YeTupu roaunHe. PapuHepmja byprac he 6uTn nywTeHa y pag
oA 25. anpwuna, a og 1. maja 6u Tpebano Aa HacTaBu GyHKLMOHUCAHE Y NyHOM 0bumy. MNocneara naaHMpaHa
nonpasKa y paduHepuju obassbeHa je y jyny 2021. rogmHe. PesepBe ropusa 3a notpebe 3emsbe obesbeheHe cy
y NOTNYHOCTW.

EHepreTcku CTpyyYHbaLlM U eKOHOMMUCTY MO3BaAM cy Byrapcky BAaay fa pa3moTpu KYNnoBuHY paduHepuje Jlykomn
y Bypracy, HakoH pactyhe 3abpuHYTOCTN OKO NoTeHLUMjanHor byayher BracHUWTBA Haj NOCTPOjereM. 3BaHUYHMU
M3BeLTaju yKa3yjy Ha MHTepecoBarbe KOMNaHuja u3 KasaxcTtaHa, AsepbejuarHa, Mahapcke u Katapa. Komucuja
3a 3aWTUTY KOHKypeHuwuje npeTxoaHo he mopaTt ga ofobpu KynoBMHY oA CTpaHe HOBOT BAAacHMKa. Jlykoun je
BEPTMKANIHO MHTErPMCcaHa KOMMNAHMja LITO 3HA4YM Aa He ynpas/ba camo paduHepujom, Beh je u Benenposasau,
ynpaB/ba MpeKoM BeH3UHCKMX CTaHMLa, WTO joj Aadje 3HaYajaH yTULAj Ha TPXKULWTY.

MahapcKa je McKasana MHTepecoBare 33 KynosuHy KomnaHuje Jlykoun byrapcka Tokom nocete Byrapckoj
mahapckor npemujepa Buktopa OpbaHa Kpajem aeuembpa npowse roauHe. Jlykoun je seh npogao 6eH3MHCKe
cTaHuue y Mahapckoj, Yewkoj n Cnosaukoj. Og tora 44 y Yewkoj npunano je MOJ1-0BOj CNoBa4Koj NOAPYKHULN,
75 6eH3NHCKMX cTaHuMLua y Mahapckoj n 19 y Chosaykoj mahapckoj KomnaHuju Hopm BeH3UHKYT.

HUC y byrapckoj ynpaB/ba mpexom o, 22 6eH3MHCKe cTaHuue, WwTo je 3a 1 6C marbe Hero y ynopeaHom nepuoay
npeTxoAHe roamHe.

TpxuwHo yyewhe HNC-a Ha yKYNHOM TPXKULUTY MOTOPHUX ropmuBa y NnpBom KBapTany 2025. roauHe je 3,5%, A0K
yyewhe Ha MasoNpPoAajHOM TPXUWTY U3HoCK 2,4%.

Y PymyHuju je y npsom KBapTany 2025. rogmHe, y 04HOCY Ha ynopeaHu nepuos npetTxoaHe rogmHe 3abenerkeH
61arv pacT TPKMULWTAa MOTOPHMX FOPMBA, KA0 U NPOMETA Y Manonpoaaju.
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTtan 2025. roanHe

OMB MeTpom nounme pagoBe Ha U3rpadrby NoroHa 3a oap»kuea ropmea y MNetpobpasmjy. Hoea jeamHunua 3a
oApXKMBa Basayxon/oBHA ropusa u o6HOB/LMBM An3en nmahe roanbyn NPousBoAHM KanauuteT og 250.000
TOHa O4pPXKUBUX ropusa, noveswn og 2028. roanHe. Kpos mHeectuunjy og 750 munmoHa espa, OMB lMNeTtpom
WHTEerpuwie Npou3Boatby OAPXKMBUX FOPUBA 3ajeAHO Ca ABe 3e/eHe jeaumHuue BoaoHuKa. OMB lNeTpom Tako
HajaB/byje Aa NocTaje NPBU BENNKKU Nponssohay oap:KMBMX ropusa y jyrouctouHoj Esponu. Y nepuogy og, 2022.
no 2030. roauHe OMB lMetpom he ycmeputn 35% MHBEcTUMUMOHOr ByueTa Ha NPOjeKTe Koju noap:kaBajy
€HepreTcky TpaH3uumjy y PymyHuju un permony.

PymyHuja je 3aBpLluMaa n3rpagtby HOBe KOreHepaunoHe cTaHuue y paduHepujm Netpomngmja Koja je caga y asm
onepaTMBHMX TecTUpara. OBa CTaHULA, ca KanauuteTom og, ckopo 80 MW Kopuctn CuMeHcoBe racHe TypbuHe
M MMa 3a UM/b O3 3340BO/bU KOMMJIETHE eHepreTcke notpebe paduHepuje, cmamwyjyhn ontepehere Ha
HaLMOHANHY MpPeXYy.

PymyHcka komnaHwuja 3a anctpmbyumjy ropmsa JT Grup Oil caonwTtuna je ga je npowmpuaa cBoj NOTMCTUYKM
KanaumTeT 3a 4.000 TOHa KyNnoBUMHOM M MoAEepPHM3aLMjoM TaHKepa ByHKepa 3a OKO 3 MUAMOHA eBpa. TaHKep
[Oenta Oun je paHuje Kopuctuaa KomnaHuja Facnpom 3a onepaumnje byHKkepoBaha y yum KoHcTaHua. PymyHcka
KOMMaHuja 3a gucTpmbyunjy ropnsa TpaHcdopmucana je bpog y naytajyhu TepmuHan u npemmeHoBana ray JT
Danube Terminal.

HUC y PymyHuju uma 19 6eH3nHCKMX cTaHmua. TpxRuwHo yyewhe HUC-a Ha YKYNMHOM TPXKULITY MOTOPHUX FOpUBa
je 0,4%, nok je yuewhe Ha manonpogajHom TpKMwTy 0,7%.
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu KBaptan 2025. roanHe

KIbyuHH NOKa3are/sH NOC/I0BabA

MNokasarte/m JeaHuua mepe Q12025. Q1 2024. ALs
Brent Dtd S/bbl 75,7 83,2 -9%
Mpuxogun og npoaaje mnpa. RSD 72,3 86,4 -16%
Heto pobur mapa. RSD 1,5 1,8 -16%
EBITDA?® mapa. RSD 8,5 10,0 -15%
OCF mnpa. RSD -6,2 2,7 nag
CAPEXY mnpa. RSD 5,5 10,5 -47%
Q6paquaTe o6alse3e Nno OCHOBY NMopesa U Apyrux mApa. RSD 52,3 53,7 2.6%
jaBHUX Nnpuxoaa

YKynHa 3agy»eHocT npema 6aHkama®® mun. EUR 540,4 554,9 -3%
LTIF2 6poj 1,2 1,3 -10%

15CBa eBeHTya/iHa OACTYNatba y NPOLEHTYaIHUM M3HOCMMa M 36MPHMM BPEAHOCTMMA HACTajy YCaes 3a0KpYXMBatba. [PUKasaHu NpoueHTH
npomeHe A06MjeHU cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha muaujapae RSD.

18EBITDA = Mpuxoaun oa npogaje (6e3 akumse) — TPOWKOBM 3anmnxa (HadTe, HaGTHMX AepuBaTa M OCTa/NMX NPOM3BOAA) — ONEpPaTUBHMU
TPOLWKOBM nocnosarba (OPEX) — 0CTaiv TPOLUKOBM Ha KOje MEHALIMEHT MOXe A4a yTuue.

7M3HocK 3a CAPEX cy usHocu 6e3 MAB-a.

8Mopesu, TaKce, HaKHaZe M OCTanu jaBHM Npuxoamn obpadyHaTv 3a nocMaTpaHu nepuoa. Nperneg, ykbydyje HUC-oe obasese 3a nopese u
apyre jasHe npuxoge y Cpbuju n y apyrum 3emsbama y Kojuma nocayje.

19YKynHa 3agyxeHocT npema 6aHkama (total indebtedness) = ykynan ayr npema 6aHkama + akpeautusu. Ha aaH 31. mapt 2025. roguHe To
n3Hocu 540,4 MMAMOHa eBpa YKYNHOr iyra No OCHOBY KpeawuTa, 40K Ayra No OCHOBY akpeautuea Huje buno.

2/ ost Time Injury Frequency — nHaMKaTop nospeaa ca usryb/beHnm gaHuma. OgHoc 6poja nospesda ca 6010BakbeM 3aMOCNEHUX NPEMa
YKYNHOM 6pojy pagHUX caTu MOMHOXEH ca MUIMOH. HaBeaeHW MHAMKATOP Ce M3payyHaBa KYMY/IAaTUBHO Of, MOYETKA rofMHe, a NpuKasaH
nogaTak npeAcTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3ak/byyHo ca 31.03.2025. roanHe.
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu KBaptan 2025. roanHe

KroyuyHu nokaszamerou

lNMoka3sartesb JeanHuua mepe Q1 2025. Q1 2024.

Mpounssoara HadTe 1 raca?? XW/b. YC/1. TOHA 277,5 289,5 -4%
Mpoussoara Aomahe HadpTe? XW/b. TOHA 194,3 203,1 -4%
LTIF2¢ 6poj 0,0 0,0 0%
EBITDA mnpa. PCA 8,5 9,9 -13%
CAPEX? mapa. PCA, 2,7 5,1 -47%

OCHOBHM UW/b TOKOM NpBOT KBapTana 2025. roanHe y 6noKy UcTpaxkunsBare 1 Npon3BoaHba je 610 Ha UCNyHEeHY
nAaHMpaHe NPOM3BOAHE YI/bOBOLOHMKA, Peanm3aLmju npojekaTa reoNoWKo-UCTPAKHUX pasoBa U nosehary
e(pUKaCHOCTN Fre0NOLIKO-TEXHUYKUX aKTUBHOCTW.

Y npsom KeapTany 2025. rogMHe OCTBapeH je yKynaH obum npousBogre HadTe M raca og 265,8 xumwage
YC/IOBHUX TOHA Ha fiexXunitnma y Cpbumju. YkynaH obmm npounssoamse 3a Npeu KBapTtan 2025. roamHe, ykbydyjyhu
W KOoHUecuje nsHocu 277,5 xnmwage yCnoBHUX TOHa.

Y 06/1aCTV reonoruje 1 paspage eKuLTa akL,eHaT je Ha 04yBakby BUCOKOr KBasiMTeTa u3BeaeHux [TA ycmepeHux
Ha yBeharbe nponssoghe HadTe 1 raca.

leonowkKo-ucmpaxHu padoeu u paspada aexcuwima

Y npBom KBapTany 2025. rogmHe nywTeHo je y pag 13 HoBUX HapTHMX BywoTnHa (12 paspagHux n 1 nctpaxkHa),
npu Yemy je ocTBapeHu cpearyn npupact o4 6,2 T/aaH, ogHocHo aoaaTHe 3,8 xusbaae ToHa HadTe. Takohe, y
npBom KeapTany 2025. roguHe, ycnewHo cy cnpoBefeHe reo/IoLKO-TEXHUYKE aKTUBHOCTU Ha 39 BylwoTMHa ca
3a/10B0/baBajyhMm NpoceyHMM NPUPacTom.

Y 2025. roanHu, HacTaB/ba ce ca NPMMEHOM TexHonoruje PUP. Y npBom KBapTasy HaKOH NpUMeEHe TeXHONOoruje
PUP, nywteHo je y pags 10 6ywoTmHa v ocTBapeHa npocedyHa npupacT og 1,3 1/maH, a sehuHa onepauuja
n3BeaeHa je Ha HapTHOM nosby y BojsogmHu.

Takohe, y npsom KBapTanay 2025. rognHe, nywTteHo je y pag 12 6ywoTnHa HaKoH npenacka Ha HOBY NPOU3BOLAHM
CN0j ca cpeftbMM OCTBapeHMM NPUPacToM of 8,2 T/AaH, a YKynHo je ypaheHo u 7 nHTeHsndmKaumja, npupact
5,1 T/4aH, OOK je U3 HeaKTMBHOT poHAa 0cnocob/beHO 3a pas YKynHo 3 ByloTuHe, ca npupactom og 1,3 7/aaH.

Kaga ce yamy y 063ump cBe ypaheHe [TA y npBOM KBapTa/ly, OCTBapeHa je Ao4aTHa nNpousBogha HadTte og 11,5
XWU/baja ToHa.

UcmpaxcHo bywerbe u ucnumuearbe 6yuwomuHa

Y npBom KBapTanay 2025. roanHe ncnuTaHe cy TpU UCTPaXKHe byLWOoTUHEe 1 n3byLleHa je jegHa KOHTYPHO-MCTPaXKHa
6YLIOTMHA, Y OKBUPY racHor Knactepa Aaa.

2D/3D ceusmuka

Y TOKY je KOMMNEKCHa CeM3MOoreo/ollKa WMHTepnpeTaumja NogaTaka CHUMJ/bEHWX Ha WMCTPaKHOM NpoCTopy
Cpeatber baHaTa, y UMby Nojayarba NopTHOAMja HOBUM KaHAMAATUMA 33 UCTPAXKHO ByLuerse.

JluyeryHe obaesese

Y cknagy ca oapenbama 3akoHa O pyaapCcTBY U re0NOWKUM UCTParKMBakbMma ypaheHu cy: M3BewTaju o ctakby
pes3epBn U pecypca Yyr/bOBOAOHUKA U NOA3EMHUX BOAA Ca CTakbem Ha gaH 31.12.2024. roaviHe, Moanwmu
n3BewTaj o nocnoeary HUC a.g. y npouecy ekcnaoaTtaunje HadTe, raca n nogzemHux soga 3a 2024. rogmnHy n

21 CBa eBeHTyasIHa OACTYNakba Y NPOLEHTYa/IHUM M3HOCKMA M 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy yC/es 3a0KpYK1Bakba

22y npou3Boaby fAomahe HadTe YK/byYeH je 1 ra3o/nH, a Y NPOM3BOAHM raca y3eTa je KoMepLmjasiHa NPOM3BOAHa raca M JIak1 KOHAEH3aT.
23Ca raso/iMHOM.

%L ost Time Injury Frequency — nHamKaTop nospeaa ca usrybsbeHnm gaHuma. OgHoc 6poja nospesa ca 6010BakbeM 3aMoOCNEHUX NpPema
YKynHom 6pojy pagHMX caTv MOMHOXEH ca MUAMOH. [NoaaTtak ce ogHocK Ha BaoK ,UcTpaskmBarbe 1 nponssoamba”’. HasegeHu nHankatop ce
M3payyHaBa KYMyaaTMBHO 04, NOYeTKa roAuHe, a NpMKasaH nogaTak npeacTas/ba TPEHYTHO CTakbe 3aKk/byyHo ca 31.03.2025. roguHe.

2 ®uHaHcupatbe, 6e3 MAB-a.
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTtan 2025. roanHe

foguwKu onepaTUBHKU NJaH 3a M3Bohere pyaapckux pagosa y npouecy ekcnaoaTtauuje 3a 2025. roguHy 1
[0CTaB/bEHU HAA/IEKHOM AP¥KaBHOM OpraHy.

Op, MoKpajuHCcKor cekpeTapujaTa 3a eHepreTuky, rpaheBuHapcTBo M caobpahaj je y ¢ebpyapy 2025. rogmHe
pobujeHo Pewerbe Kojum ce komnaHuju HAC a.a. Hosu Cag onobpasa n3soherbe pyaapckux pagosa no NP Ha
eKCcnaoaTauMoHoM nosby Benebut. O noyeTky n3soherba pyaapckmx pagosa no MNP Ha ekcnioaTaLMoHOM nosby
BenebuT je ponmcom oa 20.03.2025. roanHe obaBelUTeH pyAapCKU MHCMEKTOP M HAaA/EXKHE UHCTUTYUM]E.

Tokom ¢pebpyapa 2025. roanHe, MOKPajUHCKOM CEKpeTapujaTy 3a eHepreTuky, rpaheBnHapcTBo U caobpahaj je
JOCTaB/beHa fOMyHa 3axTeBa 33 M3gaBarbe ofobperba 3a M3Bohere pyaapckux pagosa no PN Ha
ekcnnoaTaunoHom nosby Manuh.

Y umsby nssoherba reo/IOWKUX UCTPaXKUBakba HadTe M raca Ha ekcnioataumoHmum nosbima HUC a.a. Hoem Cag, y
npeom KeapTany 2025. rogmHe cy MNoKpajuHCKOM CEKpeTapujaTy 3a eHepreTuKy, rpaheBnHapcTBo M caobpahaj
npujas/beHN PagoBM Ha OCHOBY lNpojeKTa reoNIOWKNX NCTPAXKUBaHbA Ha EKCNI0AaTaLMOHOM nosby Enemup.

MUWHUCTapCTBY pyAapcTBa U eHepreTuke je y mapty 2025. roanHe Ha ocHoBy ypaheHor AHekca 1 [lpojeKkTta
reo/IOWKNX WUCTpParKMBakba 3a 0A0OPeEHM WCTpaxKHM nepuod Mmaj 2023-maj 2026. Ha MCTPaAXKHOM MOJby
MoayHass/be NogHeT 3axTeB 3a f06ujarbe 0406petrba 33 M3BONHEHE re0I0WKUX UCTPAXKMBAHbA.

Mpouzeodra Hagpme u 2aca

Y npsom KBapTany 2025. roanHe nponsseaeHo je YKynHo 278 xusbaaa yCNOBHUX TOHA HadTe U raca, WTo je 3a 4%
Mahbe Yy O4HOCY Ha UCTX Nepuoa NpoLusie roanHe.

Mpou3seodra Haghme u 2aca®, y xusb. m.e.H.

3 4%

289 278
MHocTpaHu
73 NpojeKTH
B Jomahw rac

Oomaha
HadTa

Q1 2024. Q1 2025.

26 CBa eBeHTyasiHa OACTYNakba y NPOLEHTYalHUM M3HOCUMA U 36MPHUM BPeAHOCTUMA HACTajy YCaes 3a0KpyKMBakba.
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu KBaptan 2025. roanHe

KroyuyHu nokasamerou

K/by4yHU noKasartesbu JepuHuua mepe Q1 2025. Q1 2024. 1%
06um npepage HadTe U nonynponssoga?® XW/b. TOHA 853,0 640,8 +33%
YKynaH npomet HadpTHUX aepusaTta®® XW/b. TOHA 719,1 748,7 -4%
Manonpodaja Cpbuja XW/b. TOHA 203,2 217,6 -7%
Benenpodaja Cpbuja®® XW/b. TOHa 245,8 292,7 -16%
Manonpodaja uHoakmusge XWJb. TOHA 34,2 37,5 -9%
Benenpodaja uHoakmuse XWJb. TOHA 47,5 38,6 +23%
TpaH3zum, u3e03 u 63! XW/b. TOHA 149,9 118,1 +27%
MpomeTt moTopHuX ropusa? XW/b. TOHA 5444 594,4 -8%
Mpoussoatba eneKkTpuuHe eHepruje3s MWh 34.853,8 28.169,2 +24%
EBITDA DWS3** mnpa. PCA, 2,5 3,6 -30%
EBITDA lMpepada® mnpa. PCA 2,1 2,3 -7%
EBITDA lMpomem3® mapa. PCA, 2,5 3,5 -30%
CAPEX DWS37 mnpa. PCA, 2,6 51 -49%
CAPEX lpepada mnpg. PCA 1,1 3,9 -72%
CAPEX lpomem mnpg. PCA 1,2 0,4 +183%
LTIF DWS3# 6poj 1,2 1,5 -17%
LTIF Mpepada 6poj 1,0 2,2 -53%
LTIF Mpomem 6poj 1,5 1,0 +56%

?7Cga eBeHTya/NHa OACTynakba y MPOLEHTYaHUM M3HOCMMA U 36MPHUM BPEAHOCTUMA HACTajy yC/ies, 3a0KpyKMBatba.

2[pukasaHn 0bum npepage ykbydyje n obum npepage XUM-Metpoxemuje. CBa eBeHTyasHa OACTYNakba Y MPOLEHTYANHUM M3HOCMMA U
36MPHUM BPeAHOCTMMA HaCTajy ycnes, 3a0KpyK1Bakba.

2lMpuKasaHn o6MM MpPoMeTa YK/bydyje M NPOMET MeTpoxemujckmx npoussoga XWUM-Metpoxemuje. CBa eBeHTyanHa oAcCTynara y
NPOLLEHTYa/IHUM U3HOCUMa U 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy YCes 3a0KPYKMBatba.

30yksbyuyje npoaajy KMr-a bnaoka ,,EHepreTvka” u npoaajy y/ba 1 Ma3unBa NoroHa 3a Npou3BoAHY Masuea.

31p) obyxBaTajy npoaajy KaHana 6utymeH, 6yHKep 1 aBuoOropmsa.

32yKynaH NpomeT MOTOPHUX ropusa y Cpbuju 1 nHoaKkTMBama.

3MpuKasaHn 06MM MNpou3BeaeHe eNeKTPUYHE eHepruje yK/bydyje eNeKTPpUUYHY eHeprujy npoussegeHy y eHepraHu lMaHYyeBo, manvum
enekTpaHama u GOTOHANOHCKMM efleKTpaHama. YKynaH obum npousseseHe enekTpuyHe eHepryje Ha OHE 3a nepuog jaHyap-mapT usHocu
496 MWh.

3MpukasaHa EBITDA ,Downstream” obyxsata EBITDA bnoka ,Mpepaga”, Bnoka ,,Mpomet”, bioka EHepreTvka un EBITDA XMMN-MeTpoxemuje.
35EBITDA bnoka ,Mpepaga” yk/bydyje v EHepraHy y PHI.

36EBITDA Bnoka ,Mpomet”.

3’®OuHaHcKnparbe, 6e3 MAB-a. MpukasaH CAPEX ,Downstream” o6yxsata CAPEX Bnoka ,Mpepaaa”, baoka ,Mpomet”, baoka EHepreTuka, XMN
MeTpoxemuje u octaTka ,,Downstream”.

38l ost Time Injury Frequency — nHamMKaTop nospeaa ca usrybsbeHnm gaHuma. OaHoc 6poja nospesaa ca 6010BakbeM 3aM0OCAEHUX NPema
YKYNHOM 6pojy pagHUX caTu MOMHOXEH ca MUIMOH. HaBegeHW MHAMKATOP Ce U3padvyHaBa KYMy/laTUBHO Of, NMOYETKAa rofMHe, a NpuKasaH
nogaTak nNpeAcTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3ak/byyHo ca 31.03.2025.
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTtan 2025. roanHe

Mpepada

Mpeu kBapTan 2025. roanHe y Bnoky [lpepaga obenexuno je nocnosarte y HectabusHOM MNOC/OBHOM
OKpyXemy, ycneg usnararwa HUC-a caHKumoHor pexumy og, ctpaHe CA-a.

Y Bnoky ,Mpepaga” je Tokom npsor KBapTana 2025. roanHe npepaheHo 0,85 MUANMOHA TOHa CUPOBUHE.

39
O6um npepade™, y xus. moHa Y ycnosuma npunarohaBarba npomeHama, a y Besu

641

caHKumoHor pexuma CA[l-a, ofpKaH je penoBaH W
KOHTUMHYyanHu pag PaduHepuje n ypeaHo cHabpesarbe
TPXKMLWTA CBUM HAPTHUM JepuBaTUMma.

+33%

853

Mpunarohasare NpomeHama y Kopnu yBo3He HadTe 3a
Nonynpoussogu | Npepaay, YCIOB/bEHUM KpeTarbeM Ha CroT TPXKULITY U
moryhHocTMMa 3a HabaBKy Y aKTye/IHUM OKOJIHOCUTMA, je
W YBo3Ha HadTa KOHTWHYa/HO.

Homaha HadTa Y UMby MaKCUMU3MpParba TEXHUYKO-TEXHOJIOWKUX U
opraHmMsauMoHMx mepa 3a noseharbe edpuKacHOCTM WU

CMatberbe TpolwKosa baok Mpepaga je NoYeTKomM roguHe

Q1 2024. Q1 2025. M3paamo ceT A04aTHMX Mepa 3a yHanpehere pesyntaTa

nocnosamba.

Kao pesynTtaT oBMX aKTMBHOCTM, Y npBOM KBapTany 2025. rogmMHe ocTBapeH je edeKaT mepa 3a nosehame
eduKacHocTn y BpeaHoctn og, 0,4 mununjapam anHapa.

Y TOKy je peanvsaumja npojekata ycmepeHux Ha nosehare edpuMKacHOCTM M NoysgaHocTM paduHepuje HadTe
MaHyeBO:

»PeKkoHcTpyKumja FCC, nsrpagra ETBE” — Y aeuembpy 2024. rogmHe. gOHeTa je 0A/yKa [ia Ce HacTaBu
Ca peanM3aumjom NpojekTa Kpo3 BuLE MakbMX MHBECTULMOHUX MpojeKaTta, Koju he cen 6UTK y ummby
nosehata noysgaHoctM paga FCC-a, wto he omoryhutn obesbehere npomssogre NponuieHa y
KOJIMYMHM KOja je A0BOJ/bHa 3a M3abpaHu npousBoaHM KanauuteT og 140.000 t/h noctpojersa 3a
npoussoarby nonvnponuneHa y XUM-Merpoxemuju.

»1pOjeKkaT PEKOHCTPYKLMje MHAYCTPUjCKOT Kosloceka y PHIM” — npojeKaT je 0g06peH y LennHn, noTnncaH
je yroBop 3a McnopyKy onpeme U ycayra, peanunsaumja je y Toky. MNywTeHa je y pag ¢asa Ay jyHy 2024,
roguHe. Y TOKy cy paZioBu Ha peannsaumju dpase b.

»I1pojeKkaT 3a MHCTanaumjy cuctema 3a ayTOMaTCKO [03Mparbe U [oJaBatbe MapKepa M aguTmea Y
MOTOpPHA ropmea Ha AyTonyHuanwTty PHMN” — npojeKkaT je of06peH y LeAnHKU, NOTNNCAH je yroBop 3a
MCMNOPYKY onpeme u ycnyra. 3aBplueHun cy rpaheBUHCKO-MOHTaXKHM pPaZloBK, Y TOKY je GyHKUMOHANHO
NCNUTUBaHsE.

»T1pojeKaT PEKOHCTPYKLMje NpoTuBnoxKapHor cuctema y PHM” - M3abpaHu cy n3sohaum u noTnmcaHu cy
yroBopwu 3a xugporpaheBuHcKe u rpaheBMHCKE pagoBe, MaLLMHCKO-MOHTaXKHe pagose 1 E&I pagose. Y
TOKY je 3aBpuleTaK [pojekTa 3a u3Bohere, HapyuynBarbe onpeme U MaTepujana v Npunpema nsaaHa 3a
nssoheme pagosa. Y mapty 2025. roamHe gobujeHa je rpaheBmMHCKa 4o3BoNa.

»PEKOHCTpyKLUMja 3rpage JlabopaTopuje” - UcnopyyeH je uenokynaH mobunauvjap. 3aBpLiasa ce uspasa
npojeKkta 3a ussohere. NpaheBUHCKM pagoBu cy NnpuBpemMeHo obycTaB/beHM 360r 3axTeBa ApXKaBHUX
opraHa 3a NoHaB/batbe YMNPABHOI MOCTyMKa (/I0KaLMjCKe ycnoBe, U y Be3n ca TMM — rpaheBuHCKa
[03B0Na).

»,3aMeHa KpuUTUYHe poTaumoHe onpeme y Bnoky Mpepaga” — OpobpeHa je ¢asa MUM npojekra,
notnucaH je yroesop 3a uspagy MNT/, paspaheHe cy peksusumumje 33 HabaBKy onpeme, y TOKy je nsbop
Aobas/baya onpeme M ynpasHM NOCTYNaK.

3MpukasaHn 06Mm npepage yKbydyje n 0bum npepage XUM-Netpoxemuje.
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTtan 2025. roanHe

lMpomem

HWC T'pyna noceayje 413 akTMBHMX manonpogajHux objekata. Hajsehu 6poj mux, TauHuje 330 manonpodajHa
objekTa Hanase ce y Penybanum Cpbuju. Y 3emsbama pernoHa HUC nocepyje 42 6eH3MHCKe cTaHuue ¥y BocHU 1
XepueroBuHu, 22 6eH3nHcKe ctaHuue y byrapckoj n 19 6eH3nHCKMX cTaHnLa y PyMyHMjU.

Y Cpbuju je y 2025. roamMHn nnaHupaHa pekoHCcTpyKumja 5 CCM u nsrpaarba/kynosuHa 1 CCI — MajaaHnek 2
(kRyn/beHa y debpyapy), umnju je pebpeHAMHT 1 NoYeTaK paga NAaHUPaH 3a HapeaHW Nepuoa.

[0 Kpaja mapTa 3aBpLUEHA je UCMOpYKa HOBMX Ter/bada (39 Komaaa) n nonynpukonumua (22 Komaga) 3a notpebe
TpaHcnopTa HabTHUX AepuBaTa.

Y npeom KBapTtany 2025. roanHe y Cpbuju cy peanvsoBaHe MapKETMHLUKE aKTUBHOCTU Y LM/by pa3Boja
NoTpoOLWaYKMx 6bpeHaoBa, NpPorpama /I0janHOCTH, yHanpeherwa npogaje ropuMBa M AOMNYHCKOr acOpTMMaHa Ha
6EH3UHCKUM CTaHULLaMa.

MN3aBojuam 6ucmo cneaehe HajBarkHMje MapKETUMHT aKTUBHOCTU, Koje cy obenexune nepuog, jaHyap — mapt 2025.
roanHe y Cpbuju:

e Arpo nporpam —y TOKy NpPBOr KBapTa/ia peasn3oBaHa je NPOMOTMBHA aKLMja 3a Arpo KOPUCHUKE Koju
Hemajy nosnawheHy LeHy Ypenbom Bnage (cTouapu, nuenapu v Apyru Koju Hemajy pacnonoxuse
xeKkTape y E-Arpapy) Kao M 33 KOPWUCHMKE KOjuU Cy AOCTUIAW AMMMUTE Yy MNOTPOWHM ropuBa no
nosnawheHoj ueHn. OBU KOPUCHULM MOTAIM CYy KYNOBaTU eypo AM3en U ONTU Au3en no ueHu og 179
AMHapa no AnTpy, 40 MakcumanHmx 500 nntapa.

e MHoBaTMBHe ycayre — noBoAom wwupera mpexe CCI Ha Kojuma ce Haslase CaMOYC/yXKHe Kace, Ha
Kojuma ce moxe niahaTv M ropmso, Kao M MPOM3BOAMN M3 NPOAABHULE M PecTopaHa, y 4eTBPTOM
KBapTany 2024. roanHe je 3ano4eta npomoumja Hosmux Kaca. Ha ceaum CCI Ha Kojuma ce yBoze Kace y
TOKY je akumja 1 gopatHM 60OHYC NoeH nNo AnTpy 3a cBe KopucHuKe CHHIM KapTuue Koju nnahajy Ha
CaMOYCNYKHOj Kacu. AKumja ce npomosulle Kpo3 CRM Kamnamwy u Tpajahe ao 31.12.2025. roauHe. [o
cafia je nywTeHo je y paa 43 camoycny»KHe Kace, a TOKOM rofMHe ce HacTas/ba yBohere 1 npomouuja.

e [lporpam nojanHoctn ,,Ca Hama Ha nyTy” — YKynaH 6poj akTMBHMX KOPUCHMKaA Yy NpBOM KBapTany 2025.
roguHe 6uo je 797.456, okBupaH 6poj npeyseTnx anamkaumja 15.710, a HOBUX BUPTYENHUX Y1aHOBa:
11.072. Y npBom KBapTany cy peanu3oBaHe CRM Kamnake Ca UM/beEM peakTMBauMje HEeaKTUBHUX
ynaHoBa nporpama, nosehatrba yyewha bpeHaMpaHux gepusaTa, Kao M nosehara Npoaaje cermeHTa
JOMYHCKOT acopTMMaHa.

e [lpywtBeHe mpexe/napTHepU 3a Kpeuparbe OHMajH cagpikaja/cajt — Y npsom keaptany 2025. roguHe
HacTaB/beH je cepujan ,,Ca Hama Ha nyTy Kpo3 Cpbujy“ 1 KpenpaHe cy ase Hose enusoae — Combop u
LWabau,. Y okeupy cekuuje ,,MaHactupu ®pyuike rope”, HamereHe 6101 cekumju cajta jazakvoda.rs u
APYLUTBEHUM Mpekama bpeHaa ,,Ja3ak Boga“ KpeunpaHe cy Tpu enusoge: MeTkosuua, bunwa v envsoga
0 MaHacTupuma 06epn n deHek.

4Crarbe Ha aaH 31.03.2025. roamHe.
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu KBaptan 2025. roanHe

Y npsom KeapTany 2025. rogmHe 3abenexeH je nag npometa o4 4% y ogHocy Ha uctu nepuwog 2024. roamHe,
TaKo Aa je ykynaH npomet*! nsHocmo 719 xumaga ToHa.

e Manonpogajay Cpbuju n nHoaktmeama — nag 3a 7% ycnea;

o

o

naga notpowre y Cpbuju 36or ctBapatba 3aaMxa ausena nNos/bonNpuUBPeLHMKA Y NPBOM KBapTaay
2024. roanHe 360r HajaBe orpaHMYeHba KOJIMYMHA MO XeKTapy.

CMatbere peanunsalmje npogaje KOpnopaTMBHUM Kynuyma 360r npeknaa capastbe ca oapeheHum
Kynumma 360r HajaBe caHKumja HNC-y y 2025. roanHu.

naza npojaje y NHOAKTMBMMA yC/ie, yTuLaja TpeHyTHe reonoanTuYKe cuTyaumje.

e Benenpogajay Cpbuju n nHoakTMeama*? —nag 3a 12 % ycnes cmarbeHe npojaje Aepusata 360r packmaa
yroBopa of, cTpaHe Kynaua 36or caHkuunja HUC-y.
e W3B03, TpaH3nT n BJ*:

O nag npojaje y OKBMPY KaHana byHKepucarbe 3a 25% - [logaTHO OTeXaHO MOCA0Bake ca MHO
KAnjeHTUMa ycnepg caHkumja HUC-y.

o noseharba NnpomeTa GUTYMEHA M KOKca 3a 75% - NoeehaHa npogaja Ha fomahem TPXKULWITY KOKca
TOKOM jaHyapa oBe roguHe. Ycnes peMoHTa NnocTpojerba 3a bBUTYMeH M KOKC npolusie roguHe, caga
Cy 3HaTHO Behe pacnonoxmBe KOJIMUYUHE Koje Cy M npogaTe CTPaHum n gomahum Kynuuma.

o nosehara Npojaje Kpo3 KaHan n3Bo3 3a 73% - Behe pacnonoKmee KoimumHe 360r TEXHONOLWKOT
BULLUKa

o y4yewhe HUC-a Ha TPKMULWTY aBMO ropuBa cayyBaHO Ha HUBOY 100%, a npu Tom 3abenexxeH pacTt
npogaje asno ropusa 3a 3% y ogHocy Ha Q1 2024. rogmHe 360r NpoMeHe AMHaAMMKe NOTPOLUHE

06um npomema*, y xuso. moHa Cmpykmypa npomema*, y xurse. moHa

749 719
13803, TpaH3uT 1 bJ
331
M Benenpopaja-Cpbuja
1 MHOaKTUBE

¥ 4% ¥ 4%

H Mpomet XUNN .
M [NeTpoxemujcku
npounssoau u
apomaTuka
W benu gepunsBatm n
THI

Manonpogaja-Cpbuja
1 UHOAKTUBE

LipHK 1 ocTanm
Aepusatn

Q1 2024. Q1 2025. Q1 2024. Q1 2025.

“IMpuKasaHn 06MM NPOMETa YK/byuyje M NPOMET NeTPoXeMmjcknx npounssoaa XMN-Nerpoxemuje.

42yksbyuyje npoaajy KMr-a bnoka ,EHepretrka” n npoaajy y/ba M Ma3nsa NoroHa 3a Npou3BoArYy Masusa [JayHcTpum.

43pJ obyxBaTajy npomeT HadTHUX AepuBaTa KaHana 6UTymeH, ByHKep 1 aBMoropmea.

“MpuKasaHM 0BMM NpPOMETa YK/bydyje M MPOMET NEeTPOXeMMjcKMX npomussoga XMUM-Metpoxemuje. CBa eBeHTyasHa OACTynarba Yy
NPOLLEHTYaIHUM U3HOCMMa U 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy YCes 3a0KPYKMBatba.

“MpuKkasaHn 06MM MNpomeTa yK/bydyje M MNPOMET MeTpoxemmjckux npowussoga XWUM-Metpoxemuje. CBa eBeHTyasiHa OACTynakba Yy
NPOLEHTYaIHUM M3HOCUMA U 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy YCNes 3a0KpYKMBatba.
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTtan 2025. roanHe

Enepzemuka

3a notpebe opraHu3aumje n banaHcuparea noptdonmja npupoaHor raca HUC a.a. Hoeum Cag ca onepatopom
TPAHCMNOPTHOF CUCTEMA MPUPOAHOT raca, U3BPLUEH je 3aKyn MEeCEYHWX TPAHCMOPTHUX KanmauuTeTa NpUpoaHor
raca y cknagy ca notpebama HMNC-a. AHeKcupaH je roanwwbyn YroBop 0 Anctpubyumjyu npupoaHor raca 3a 2025.
roauHy.

MoTnucaH je roauwby YroBop o npoaaju eHepruje ns npupoaHor raca (NTC) 3a racHy rogmHy 2024/2025.

Y npBom KBapTany 2025. roanHe Npon3BoArba eNEKTPUUHE eHepruje nsHocua je 34,9 xubaga MWh, wro je 3a
24% Buwe o4 Npoussogtee y npsom Keaptany 2024. roanHe.

O6um npou3sedeHe eneKmpu4He eHepzuje“‘,
y xusrbadama MWh
24%
34,9
28,2
doToOHaNoHCcKe
e/fleKTpaHe
B Mane enektpaHe
21,5
EHepraHa MNaHyeBo
Q1 2024. Q1 2025.

HUC a.n. Hosn Cag TpeHyTHO noceayje AMLEHLY 3@ TPrOBMHY eNeKTpUYHOM eHeprujom y Cpbuju, LipHoj Mopw,
PymyHujn, BuX, Cnosexunju, Mahapckoj n byrapckoj.

Mporpamom mepa 3a CMakbere NoTpoLHe eHepruje U nosehatbe eHepreTcke eGUKAcCHOCTM Y NPBOM KBapTany
2025. roanHe, o4ekMBaH je edekaT eHepreTcke ywTrege oko 1.750 T.e.H., @ 04eKMBaHa GUHAHCKjCKa BpeaHoCT
ywTeaa nsHocu ckopo 100 mmanoHa anHapa.

PeannsoBaHe akTMBHOCTK Yy NpBOM KBapTany 2025. roamMHe npuKkasaHe cy ucnoa;

e OpobpeH je HOBM NpojeKaT marpaare conapHux ®HE Ha pgopatHmx 33 CCr yKynHe cHare 1 MWp,
CNpoBefieH TeHAep 3a M3rpagkty No Mogeny ,K/byd y pyKe”, yroBopeHa M3rpaghba M 3anodveTa
peanusauuja npojekta y Hosembpy 2024. roamHe. NoyeTkom anpuna 3anoyeta je usrpagrwa PHE Ha
CTaHMLama 3a cHabpaeBarbe ropMBOM 3a Koje Cy M34aTa HeonxogHa [OKYMeHTa o4, CTpaHe
eNeKkTpoaAMCTPUbYyLMje.

e 3a npojekaT nsrpagte PHE y cknagnwty aepmsata Hapte y HoBom Cagy 3a nsrpagty GoTOHaNoHcke
e/leKTpaHe Ha 3eM/bM CHare 6,59 MW mncxoaoBaHa je rpaheBuHCKa Ao3Bona y Aeuembpy 2024. roauHe,
Kafa cy pagoBu NpujaB/beHN M 3anodeTu. 3aBpLlueHa je U3rpajrba enektpaHe. Y TOKy je ncxoaoBarbe
[JOKYMeHaTa 3a NPUK/byYetrbe €IeKTpaHe 0f, CTPaHe eNeKTPoAUCTPUbYLM]e.

e Y peuembpy 2024. roanHe je nywTeHa y paj KpoBHa conapHa pOTOHANOHCKa enekTpaHa y PaduHepunjm
Ha¢dTe MNMaHuyeBO Ha 5 og nNnaHMpaHux 6 objekaTa yKynHe cHare 400 kWp. Y TOKy je 3ameHa KpOBHOT
MOKpMBaYa Ha WecTom 06jeKTy Ha Kojem Tpeba Aa ce NOCTaBM NOCNEALMU AEO eNEeKTPaHe.

“lpuKasaHn obMM MpousBeaeHe eNeKkTpUUHe eHepruje yK/bydyje eNekTpUUHY eHeprujy npousBefeHy y eHepranu laHyeBo, manvm
enekTpaHama 1 GOTOHAMOHCKMUM e/IeKTpaHama.
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTtan 2025. roanHe

e 3a npojeKkaT msrpagwe conapHe ®PHE CmepepeBo y mapTy yCBOjeH je NaaH geTasbHe perynauumje u
MCXO40BaHM Cy YC/IOBWM 33 MPOjEKTOBaHE M MPUK/byderbe of cTpaHe E[. CnpoBegeH je TeHaep 3a
W3rpaZkby COMlapHe efiekTpaHe No MoZeny ,Kibyd y pyke”, nsabpaH je nussohay pasosa v o4pKaH je
YBOZHMW CacTaHaK. 3ano4eTu cy pasioBu Ha ypehery TepeHa.

e 3a noTtpebe npojekta u3rpagara conapHe ®HE JepmeHoBuM ycBojeH je MPOCTOPHU NaaH ONWTUHE
MnaHanWTE KOjUM je NponucaHa n3pasa ypbaHUCTUUKOr NPOjeKTa Kao OKYMEHTa 3a cnposohete Koju
he 6UTK OCHOB 33 UCXOA0BaHE aKaTa 3a U3rpaatby.

e Y TOKy Ccy npunpeme 3a peann3aunjy NpojeKkTa n3rpajre conapHe enektpaHe y LleHTpanHom cknagmwty
Enemunp .
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu KBaptan 2025. roanHe

XUll-rtempoxemuja

K/by4yHU noKasaresbu JepuHuua mepe Q1 2025. Q1 2024. aY
Mpon3BoaHa NeTPoXeMmnjcKux npomssona’® XW/b. TOHA 52,6 75,7 -30%
Mpepaga npumapHor 6eH3nHa*?> XW/b. TOHa 66,8 99,1 -33%
MpomeT neTpoxemmjcKkmMx Nnpomssoaa XW/b. TOHA 57,1 60,9 -6%
EBITDA mapa. PCA (1,8) (0,8) nag,
HeTto nobutak (ryburak) mnpa. PCA (2,0) (0,9) nag,
CAPEX>? mnpa. PCA, 0,11 0,5 -0,8%

Y npsom kBaptany 2025. rogmHe nokasatesb EBITDA je HeratmBaH u usHocu -1,8 muanjapam PCA, wto
npeactas/ba cnabuju pesyntaT y nopehery ca NCTUM Nepuoaom npetTxogHe roguHe. Y npsom KeapTtany 2024.
roanHn EBITDA je nsHocuna -0,8 munmjapgm PCA.

HeTo pesynart 3a npsu kBapTan 2025. roanHe nsHocu -2,0 munumjapae PCA, wto je nowmnje octeapere y 0gHOCY
Ha ynopeaHv nepnoj NnpeTxoAHe roguHe.

Ha nme mnHBectnumja, y npsom kBaptany 2025. roguHe je nsgsojeHo 0,1 muamjapam PCO, wro je 78% mare y
OZHOCY Ha UCTK Nepuog, NpoLuse roauHe.

Kaga je pey o onepaTMBHMM MOKasaTe/bMMa, y nNpBOM KeapTtany 2025. rogMHe o6um npousBoarbe
NeTpPOXeMUjCKMX NPomn3Boaa U3HOCKO je 52,6 xn/baaa TOHa, U 3abeniexkeH je Naj 0BOr NOKasaTesba y nopehery
Ca UCTUM NepuoaOM NpoLLe roAMHE.

Mpepaga npumapHor 6eH3nHa je y npeom KBapTany 2025. roanHe nsHocuna 66,8 xnsmbaga ToHa, WTo je 33% marbe
Yy O4HOCY Ha UCTU Nepuoa, NpeTxoaHe rogmHe.

MpomeT NeTpoxemmujckux Npoms3Boaa y Nnpsom KapTany 2025. roguHe 6enexku nag on 6% y nopehery ca Mctum
nepnoLom npoluae roauHe u n3Hocmo je 57,1 xusbaaa ToHa.

47CBa eBeHTyaHa OACTYNakba y NPOLEHTYa/IHUM M3HOCUMA M 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy YCies 3a0KpYsKMBatba.

“8Tokom 2024. rogyHe NPOMEHbEH je HauMH NpUKasMBakba NPOU3BOAHbE NETPOXEMMJCKMX NPOU3BOAA Ha HETUPAHY NPOU3BOAHY U Y CKaay
ca TUM M3MeHbEeH je NoAaTaK 3a NPOU3BOAHY NEeTPOXeMUjCKMx Nnpomssoda 3a Q1 2024. rogmHe

“Mpepaga npumapHor 6eH3nHa obyxsaTa NpMMapHu 6eH3uH 1 aebyTaHU3MpPaHM ra3osmuH.

50Tokom 2024. roamMHe NPOMEHEH je HauMH MpUKasuBarba Npepage NpMMapHor 6eH3MHa M y CKAady ca TUM M3MEeHEH je U nodaTaK 3a
npepagy npumapHor 6eH3uHa 3a Q1 2024. roavHe

51 duHaHcuparoe. bes M/JB-a.
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu KBaptan 2025. roanHe

Tokom npsor KBapTana 2025. roanHe je 3abenexeH je nag npuxona oa npoaaje og 16% y ogHOCY Ha UCTU Nepuog,
npeTxoAHe rogMHe U u3Hocu 72,3 muanjapae AnHapa.

Mpuxodu 00 npodaje>* y mapd. PCA

I -16%

Q1 2024. Q1 2025.

Mokasatesms EBITDA y npsom kBapTany 2025. roguHe mawbm je 3a 15% y ogHOCY Ha MUCTU nepuoa npeTxogHe
roguHe v n3Hocu 8,5 mununjapam anHapa.

EBITDA®* y mapd. PC/

¥ -15%

Q1 2024. Q1 2025.

Map nokasatesba EBITDA y npsom KBapTany 2025. rogmHe roauHe nocneauua je:

e YTuuaj naga ueHe HadTe M AepuBaTa Ha CBETCKOM TPXULITY, AEMMUYHO KOMMNEH30BaH MO3UTUBHUM

edekToMm Kypca u yTuuajem ,jedTuHnjux” 3anmxa
e lag obuma npomssoarbe HapTe U raca y o4HOCY Ha yNopeaHU nepuos npolLuie roguHe

Moropware obvma npepage HapTe U HadTHUX AepuBaTa KOMMNEH30BAaHO MO3UTUBHUM edeKkTom
oAcycTBa KanuTtanHor pemoHTta y Q1 2025. roanHe

e  PacT TPOWKOBA Y OAHOCY HA YNoOpeHU Nepuos,

52 CBa eBEHTyasIHa OACTyNarba Y NPOLEHTYaIHUM M3HOCMMA U 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy YCes 3a0KPpYKMBakba. MprUKasaHu NpoueHTH
npomeHe fo6u1jeHU Cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha munujapae PCA.
2 CBa eBEHTyaslHa OACTYMNakba Y NPOLEHTYaHUM U3HOCMMA U 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy ycnes 3a0KpyKMBakba. NprUKasaHu NpoueHTH
npomeHe fo6u1jeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha munujapae PCA.
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu KBaptan 2025. roanHe

Y npsom KBapTtany 2025. roguHe HeTo [o6uT usHocu 1,5 mMuanjapgu gMHapa, WTO NpeacTas/ba nag, HeTo
pe3ynTtaTta 3a 16% y o4HOCY Ha UCTU Nepuoa NpeTXoaHe roauHe.

Hemo do6um** y mapd. PCA

3 -16%

Q1 2024. Q1 2025.

Ha nap nokasates/ba HeTo fobutn 3a Q1 2025. rogmHe y oaHocy Ha Q1 2024. roguHe je yTMUANO0 CMatberbe
nokasaTtesba EBITDA, BMLWIM TPOLIKOBM amopTu3aumje, HUXKM GUHAHCUjCKM NpUXoAM o4 KamaTa Ha PpUHaHcuKjcke
nnacMaHe, Oe/MMUYHO KOMMEH30BaHWM BULWIMM NpUXoAuMMa o4 yaena ydvewha y ocTanMm npuxoavma u
TPOLUKOBMMA KOju He yTu4y Ha EBITDA.

Ha Kpajy npsor kBapTtana 2025. rogMHe onepatMeHM HOBYAHM TOK M3HOCK -6,24 MUAKjapaAn ANHAPA U MatbU je y
o4HOCy Ha UcTu nepuog 2024. rogmHe.

OCF>> y mapd. PCQ

; naa

Q1 2024. Q1 2025.

Ha nag nokasatesba OCF y npsom KBapTany 2025. roanHe Hajeehum genom cy ytmuanu:

e Beha nnahama no ocHoBy Beher obuma HabaBKke cMpoBe HadTe 3a OAp)KaBarbe HMBOA 3a/auxa
notpebHor pagu cTabuaHOCTM NOCNOBakba KOMMAHKje
e Maru npuamnsmn.

* CBa eBEHTyasIHa OACTYMNakba Y NPOLEHTYaNHUM M3HOCMMA U 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy ycaes 3a0KpyKMBatba. NpuUKasaHu NpoLeHTH
npomeHe f06u1jeHU Cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha munwujapae PCA.
5 CBa eBEHTYya/Ha OACTYyNaka y 36MPHNM BPeAHOCTMMA HACTajy YCNes, 3a0KpyKuBatba.
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu KBaptan 2025. roanHe

Y npBom KBapTany 2025. roanHe rnaBHM NpasLM yaarakba 61unu cy NpojekTn ycmepeHn Ha NPOU3BOAHY HadTe K
raca. 3HayajaH Aeo ynararba Npunaga ynaraky y npojekte bywerba, 3aTUM Yy NpojekTe npepage HadTte, Kao m
NpojeKTe PEeKOHCTPYKUMje, usrpagre u pebpeHguHra CCr. Ocum Tora, HUC je ynarao y npojekte y obnactu
eHepreTuke u cepeuca, kKao u y ogpehenn 6poj npojekaTta y KOPNoOpaTUBHOM LEHTPY.

Y npeBom KBapTany 2025. roanHe n3agojeHo je 5,5 munanjapam guHapa 3a GMHaHCUMpake UHBECTMUM)a, AOK je y
NCTOM nepuoay NpeTxogHe roanHe 6uno nspsojeHo 10,5 muanjapam guHapa.

CAPEX npema epcmu npojekma®s, UHeecmuyuje no ceemeHmuma
y mapd. PCA * -47%
. 12%
10,5 2,0%

0,6%

55

Q1 2024. Q1 2025.

B bnok UcTpaxumeare U Npon3Boama

MpojekTn 6e3 eKoOHOMCKOT edeKTa u DWS Mpepaga

MpojeKkTH ca UHAWPEKTHUM EKOHOMCKMM edekTom DWS lMpomert
. DWS EHepreTtuka
H MpojekTn ca AMPEKTHUM EKOHOMCKUM edeKTom
mXnnn
W Exonorwvja OcraTak DWS

u KopnopaTusHu LeHTap

6M3HOCK cy maTn y muanjapgama PCA v 6e3 MNB-a. CBa eBeHTyaHa OACTyNarba y NPOLEHTYaIHUM M3HOCKMA M 36MPHUM BPEAHOCTUMA
HacTajy ycnes 3a0Kpy:KuBarba. MpMKa3aHU NPOLEHTU NPOMeHe A06MjEHN CYy HAa OCHOBY BPEAHOCTU KOje HWUCY 3a0KPYXKeHe Ha muaujapae
PCA.
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu KBaptan 2025. roanHe

OpraHu3auMoHu Aeo HajsHa4yajHuju npojekTy y npBom KBaptany 2025.

Uctparkusarbe n nponssoaba e  Oywerbe paspasHux bywoTMHa
®  y/araka y reonoWwKo-TEXHNYKE aKTUBHOCTU
®  UHPPACTPYKTYPHU NPOjeKTH
CepBucm e HabaBKa KOMB6MHOBaHMX NocTpojersa AXK ca KpaHom
Mpepapa ®  MpPOjeKTH ycknahmBarba ca 3aKOHCKMM HOpMama M Nponucnma
®  MPOjeKTU MHBECTULMOHOT OApXKaBakba
®  EeKOJIOLWKMN NPOjeKTH
®  PEeKOHCTPYKLMja MHAYCTPUjCKOT KoJloCeKa
Mpomet e KynosuHa HoBe CCI MajgaHneKk 2 3a Kojy ce y HapegHOM
nepuoay nnaHvpa pebpenaunnr y HUC 6peHa.
e HabaBka KomnseTa BO3W/aa 3a TpaHCNopT
e  peanv3oBaH npojekat MaketomaTtu ca MowTtom Cpbuje
Octanu Downstream npojekTtn ® MpojeKTn eHepreTcke edUKACHOCTM U conapwm
(EHepreTuka, TexHuuku cepeucu, XUMM) o  npojekTn TEXHUUYKMX cepBUCa

®  aKTMBHOCTM Yy TOKY naaHcKor 3actoja XU
e wu3rpaara d¢abpuke NonnnponuaeHa
KopnopaTtusHu LeHTap ® [POjeKTM y Be3W ca oAprKaBatbem COPTBEPCKMX pellera U
aurutanmsaumjom npoueca
e  HUC[oK pa3soj n umnnemeHTtaumja
e  XCE npojektn
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu KBaptan 2025. roanHe

Ha Kpajy npsor kBapTana 2025. roanHe Ayr N0 OCHOBY KpeauTa je HUXKU Y 0AHOCY Ha Kpaj 2024. rogmHe 1 N3HoCU
540,4 mmnunoHa. Y npsom KBapTany otniaheHo je KpeauTa y usHocy og 17,6 muanoHa eepa, og, Yera je pefoBHO
oTtnnaheHo yKynHo 8,4 MUANOHA eBpa U NpeBpemeHo 9,2 MMUIMOHA eBpa.

Kpemawe ykynHoz dyza npema 6aHkama ca Cmpykmypa yKynHoz dy2a npema
po4yHOM cmpykmypom®” y mun. EUR 6aHkama, no sanymama y %

31.03.'25. 540 3311.f23:224% g’g:;:
31.12.24. 558 . '
30.09.'24. 0,0%
30.09.'24. 585 ,
30.06."24. 580 o o
‘ 31.03.24. 1,3%
31.03.l24. 555 31.12.'23. 1,3%
31.12.I23. 564 31.12.22. 0,1%
31.12.'22. 566 31.12.21. 0,2%
31.12.21. 590 31.12.20. 0,3%
31.12.20. 590 31.12.19. 0,4%
31.12.'19. 590 31.12.18. 0,4%
31.12.'18. 575 31.12.'17. 0,5%
31.12.'17. 549 31.12.16. 1%
31.12.'16. 629

m UsSD HEUR Octano

mpolroguHe  HEnpeko 1roguHe

Kpemarse ykynHe 3adyxceHocmu npema®
6aHkama , y mun. EUR

31.03.'25
31.12.'24.
30.09.'24.
30.06.'24.
31.03.24.
31.12.'23.
31.12.'22.
31.12.'21.
31.12."20.
31.12."19.
31.12."18.
31.12.'17.
31.12.'16.

= Akpegutmem H Kpeguntn

57CBa eBeHTyanHa 0ACTynakba y 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy ycnea 3a0KpyKuBatba.

5¥Mopeg ayra npema 6aHKama Mo OCHOBY KpeauTta u akpeautvsa, HUC a.a. Hosu Cag 31. mapt 2025. roamHe uma v usgate 6aHKkapcke
rapaHumje y usHocy oz, 28,9 MManoHa espa, KOpnopaTusBHe rapaHumje y usHocy og 187,0 munnoHa espa M GUHAHCUJCKU IM3UHT Y U3HOCY Of,
29,7 mnnnoHa espa. CBa eBeHTyasHa OACTYNaka Y 36MPHUM BpeAHOCTMMA HACTajy yCaes 3a0KpyK1Bakba.
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu KBaptan 2025. roanHe

HUC a.a. Hoeu Cap, Q12025. Q12024. %60
JonpuHocK 3a 06aBE3HO COLMjaIHO OCUTYpatbe HA TEPET Noc/oAaBL,a 0,65 0,60 +7%
HakHaga 3a eHepreTcky edpuracHocT®? 0,09 0,09 -5%
Mopes Ha fO6MT NpaBHUX TNLA 0,76 0,93 -18%
MNopes Ha goaaty BpeaHOCT 5,34 7,42 -28%
AKumn3se 38,67 37,18 +4%
HakHaga 3a pobHe pesepse 1,53 1,62 -5%
LapuHe 0,42 0,36 +18%
PyaHa peHTa 0,47 0,43 +8,3%
OcTtanu nopesun 0,50 0,47 +6,0%
YKynHo 48,42 49,11 -1%
JonpuHock 3a 06aBe3HO COLMjaIHO OCUTYpatbe Ha TEPET Noc/oasLa 0,62 0,55 +12%
Mopes Ha gO6MT NpaBHUX 1NLA 0,04 0,09 -57%
MNopes Ha goaaty BpeaHOCT 0,64 0,70 -7,6%
AKumnse 0,00 0,00 N/A
LapuHe 0,00 0,019 -88%
PyaHa peHTa 0,00 0,00 N/A
OcTtanu nopesun 0,05 0,051 +6%
YKynHo 1,35 1,40 -4%
YKynHo HUC a.a. Hosu Cag ca 3aBucHUM gpywiteuma y Cpbuju 49,78 50,5 -1%
JonpuHocK 3a 06aBe3HO COLMja/IHO OCUTypatbe Ha TEpeT nocsodasLa 0,001 0,003 -72%
HakHaga 3a eHepreTcky epuKacHoCT 0,005 0,001 pact
Mopes Ha fO6UT NpaBHUX NLA 0,006 0,004 +38%
MNMopes Ha goaaty BpeaHOCT 0,146 0,173 -16%
AKumn3e 1,925 1,839 +5%
LapuHe 0,693 1,269 -45%
PynHa peHTa 0,005 0,027 -80%
OcTtanu nopesun 0,033 0,033 0%
YKynHoO 2,81 3,35 -16%
OanoxeHa nopecka cpeacrtsa (yKynHo 3a pyny) -0,29 -0,16 +83%
YkynHo HUC Mpyna®? 52,30 53,7 -3%

YKynaH u3Hoc obpayyHaTux obaBesa no ocHoBy jaBHUX npuxoaa 3a HNC a.g Hosu Cag ca 3aBUCHUM gpyLUTBMUMA
y Cpbuju 3a npeu kBapTan 2025. roguHe nsHocu 49,78 mununjapamn anHapa.

YKynaH usHoc obpayyHaTux ob6aBesa no oCHoBY jaBHUX Npuxoda 3a HUAC Mpyny 3a npeu KBapTtan 2025. roguHe je
52,30 munujapam anHapa, wro je 3a 3% marbe Hero y uctom nepuoay 2024. roauHe.

%Y mununjapaama guHapa.

0CBa eBeHTya/Ha 0ACTYNakba y NPOLEHTYaHUM U3HOCMMa U 36MPHMM BPeAHOCTMMA HACTajy yCAea, 3a0KpyKunBatba. NpuKasaHu NnpoueHTm
npomeHe A06unjeHn cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha muaujapae PCA.

6106pauyHasa ce o4 1.7.2019. roauHe.

52Hadrarac — HadpTHu cepsucm a.0.0. Hosu Cag, Hadrarac — TexHUYKM cepsucH 4.0.0. 3peraHuH, Hadrarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Cag, n
HTL, HUC-HadTarac g.0.0. Hosu Caa, HUC NeTtpon a.a. beorpag n XUN-MeTtpoxemuja a.4. MNaHuyeso.

83Yksbyuyjyhu nopese u gpyre ob6aBese No OCHOBY jaBHMX NPUXOAA 3a 3aBMCHA APYLITBA Y PErMOHY, NOPe3 Ha A06UT y AHIO/IM 1 Of/10XKEHA
nopecka cpeacrsa.
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu KBaptan 2025. roanHe

Naprwje o4 Bpegnocri

Akumjckm kanutan HUC a.a. Hosu Cag nsHocu 81,53 munuvjapaa avHapa 1 nogesbeH je Ha ykynHo 163.060.400
aKuMja HOMMHanHe BpegHocTM 500,00 guHapa. CBe emuTOBaHE aKuuje cy OOMYHe aKumje U Aajy CBOjUM
BNacHMUMMa cnepeha npasa:

MpaBo yyewha 1 rnacarba Ha CKYNWTUHK, TAaKO Aa jefHa aKkLuuja yBEK Aaje NpaBo Ha jeaaH rnac;
MpaBo Ha ncnnaty AMBMUAEHAE Y CKNady ¢ Barkehom perynatnsom;

MNpaBo yyewha y pacnogenun NMKBUAALMOHOT OCTaTKa MM CTeYajHe Mace Y CK/aay ca 3aKOHOM KOjum
ce ypehyje crevaj;

MpaBo npeyer cTuUara OO6MYHUX aKuMja U APYrMX GUHAHCUJCKMX WHCTPYMEeHaTa 3amMeruBMX 33
06u14YHe aKuuje, N3 HOBUX eMUCHja

[Jpyra npaBa y cknagy ca 3aKOHOM O NPMBPEeAHMM APYLITBUMA M aKTUMA [JpyliTsa.

Cse akuumje Koje je [lpylITBO EMUTOBAJIO CY YK/byYEHE Y TProBakbe Ha PEryIMcaHoOM TPXKULLITY.

AKumnje HUC a.g. Hoeu Cag cy yK/byyeHe Ha npajm nMCTUHT Beorpaacke bepse a.g. beorpag,.

Mpernep, Tprosara akuujama HUC a.a. Hosu Capg Ha beorpagckoj 6epsu

y npBom KBapTtany (og, 08 ao 14. jaHyapa) 2025. roguHe

Mocneatba ueHa (14. jaHyap 2025.) 718 PC[,
Hajsuwa ueHa (09. jaHyap 2025.) 790 PC[,
HajHuska ueHa (14. jaHyap 2025.) 703 PCL,
YKynaH npomert, y PC[, 21.558.132 PC/,
YKynaH obum, 6poj akumja 28.262
YKynaH 6poj TpaHcakumja, 6poj TpaHcakumja 142
EPS 10,42
KoHconngosaHa EPS 13,98
P/E paumo n/a
KoHconugosaHu P/E paumo n/a
KrounrosoacreeHa BpeaHoOCT Ha aaH 31. mapt 2025. rognHe 2.382,1
KoHconnaoBaHa KbUroBoACTBEHA BpeAHOCT Ha AaH 31. mapt 2025. roanHe 2.281,5
P/BV paumo n/a
KoHconugosaHu P/BV paumo n/a

Tokom npsor KBapTana 2025. rogmHe [pyLlTBO HMje CTULLANO COMNCTBEHE aKuUuje.
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu KBaptan 2025. roanHe

Monutuka gmenaeHam HUC a.n. Hoeu Cap 3acHoBaHa je Ha mM3banaHcMpaHOM MPUCTYNy Koju y3uma y ob63up
HEONXOAHOCT 3aApKaBarba A06MTH 3a NnoTpebe puHaHcMpara byayhmx MHBECTMLM]a, Kao 1 cTony nospahaja Ha
YIOXKEHM Kanutan u U3HOC UcnnaTe AnBUAEHAM. [lyropoyHa NoAUTUKA AMBMAEHAM npeaBuha Aa ce Hajmarbe
15% ocTBapeHe HETO A0OUTM UCNAATW aKLMOHapuMa y 061Ky AnBUaeHIE.

Mpunukom yTephuBarba npeanora ogjyke o pacnogenn aobutm v ucnnatm AveuMaeHae, MeHaumeHT Jpywtea
y3Mma y 063up HKU3 daKTopa, YK/byuyjyhi dUHAHCKCKY cuTyalmjy, NaaHoBe 3a MHBeCTUUMje, obaBese oTnaaTe
Kpeauta, MaKpOEeKOHOMCKO OKpYKere M 3aKOHCKe nponuce. CBakM 0f, 0BMX ¢aKTopa, 3acebHo wmaun vy
KOMBUMHALM}W, YKOJIMKO je 4OBO/bHO 3HAYajaH, MOXKe A3 yTUYE Ha NPeaoXKeHy Ucnnaty AMBUAEHAE.

Hemo

do6um YKynaH 3apada  [usudeHda LUeHa [JueudeHOHU
) U3HoC Payuo no no aKkyuju, akyuje Ha npuHoc
2 oOueudeHde, ucnaame  aKyuju, y 6pymo, y 31.12,y aKYyUuoHapa,

y mapo
pcas Y mapd PCA Pca PCa Pca y %5°
2009. (4,4) 0,0 - - 0 - -
2010. 16,55 0,0 - 101,1 0 475 -
2011. 40,657 0,0 - 249 0 605 -
2012. 49,5 12,4 25% 303,3 75,83 736 10,3
2013. 52,3 13,1 25% 320,9 80,22 927 8,7
2014. 30,6 7,6 25% 187,4 46,85 775 6,0
2015. 16,1 4,0 25% 98,8 24,69 600 4,1
2016. 16,1 4,0 25% 98,6 24,66 740 3,3
2017. 27,8 6,9 25% 170,43 42,61 724 5,9
2018. 26,1 6,5 25% 159, 86 39,97 690 5,8
2019. 17,7 4,4 25% 108,55 27,14 749 3,6
2020. (5,9) 1,0 - (36,24) 6,14 644 1,0
2021. 23,1 5,8 25% 141,85 35,46 620 5,7
2022. 93,5 23,4 25% 573,14 143,29 675 21,2
2023. 41,9 10,5 25% 257,05 64,26 812 7,9

%HeTo nobut HUC a.a. Hosu Cag,

%5M3payyHaBa ce Kao 04HOC BpYTO AMBMAEHAE NPEMA LeHM aKumje Ha Kpajy roguHe 3a Kojy ce auemaeHga ucnnahyje.
%6HeTo 06T, uckopuwheHa 3a nokpuhe akymyanpaHux ryburtaka.

57Heto gobuT, nckopuwheHa 3a nokpuhe akymynmpaHux ryburtaka.
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu KBaptan 2025. roanHe

O6Be3HuUEe Cy OUMHAHCUjCKM MHCTPYMEHTM, OAHOCHO AY*KHUYKE XapTuje oh, BPeAHOCTU Koje M3aajy AprKasa,
KOMMaHuWja uan apyra npaBHa Anua Kako 6w npukynuna ogpeheHa ¢uHaHcujcKa cpeactsa. Ha ocHoBy
obBesHuLe u3gaBanal, obsesHuue ce obaBesyje ga he MHBECTUTOPY BPaTUTM oapeheHn HOBYAHM U3HOC U
NAATUTU KamaTy 33 AePUHUCAHM BPEMEHCKM Nepuoa,.

3aKoHWUTU MManal, 06Be3HNLa Koje je emmntoBao HUC nma cnegeha npasa:

e MpaBo Ha UcniaTy rnaBHuue no gocnehy,

® paBo Ha UCMIATy KamarTe,

e y cayyajy poutbe [ApywTBa NpyM UCONATU KYNOHA WAM [NaBHUUE, NPaBO Ha MCMAATy BPeLHOCTU
[0Cnenior KynoHa UAW rnaBHMLE 3ajefHO ca 3aTe3HOM KamaTom obpayvyHaTom 3a nepuof Aoue y
OMHApMMa Mo CTOMM 3aKOHCKe 3aTe3He KamaTHe ctone Baxkehe y Penybavum Cpbuju Ha gaH obpayyHa

3aTe3He KamaTte

e npaBo pacnonaraka 06Be3HMLAMA U NPABO NPeHoCa BAAaCHMILTBA Hag obBe3HMuama Ha Tpeha avua
6e3 orpaHuuerba y ckiafy ca Baxkehum nponucuma.

OcHoBHe uHpopmaumje o o6Be3HM,ama HUC a.a. Hosu Cag

HomwuHanHa BpeaHocT
CFl kopg,

ISIN 6poj

O3HaKa emucuje
Aatym ynuca y LIPXoB
Pok pocneha

Datym pocneha

KamarHa ctona

HauunH o6pauyHa kamare

10.000 PCL,

DBFUFR

RSNISHD82111

| (npBa) emucuja

20.12.2024. rognHe

5 roanHa, ogHocHo 1.825 gaHa

19.12.2029

duKcHa KamaTtHa ctona oa 6,50% Ha rogvwkbem HUMBOY U
KBapTa/sHa MWchiaTa KaMaTHOr KynoHa no4vyeB o4 AaHa
n3gaBatba.

dopmyna 3a obpayyH M3HOCA KamaTe 3a KamaTHW nepuojg je
cnegeha:

K = Nk x pk x 0.25 npu uemy je:

K: “3HOC KBapTa/siHe KamaTe Koja ce ucnaahyje

pk: BACMHA KamaTHe cTomne Ha roauLitbem HUBOY

Nk: EUR eKkBMBaneHT HOMWHa/NHe BPeaHOCTU MojeAnHaYHe
obBe3HuUe no cpearbem Kypcky HBC Ha gaH usgasakba.

Y npsom KeapTany 2025. roamHe, U3BpLIEHA je UCNIaTa NPBOT KyNoHa, N0 OCHOBY NPBE eMUCHje KOPMOPaTUBHUX

obBesHMua JpywTea.
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KopnoparvBHo ynpas/bake

[pyLTBO je ycnocTaBmao jeAHOA0MHMN CUCTEM YNPaB/bakba, Y KOME LieHTpasIHY Ya0ry y ynpas/baky Jpywteom
uma Opbop AMpPEKTOpPa, KOjU je 0AroBOpaH 3a peanunsalmjy NOCTaB/bEHMX LN/bEBA M OCTBApMBakbe pesyTaTa,
[OK aKLUMOHapM cBOja NpaBa M KOHTPOJY BpLUe NPBEHCTBEHO NpeKo CKYNWTUHE aKLMOHapa.

Oapenbama CraTyTa je M3BPLIEHO NOTMYHO M jaCHO pa3rpaHuyerbe Aeniokpyra nocnosa Oabopa gupekTopa y
OZHOCY Ha Aenokpyr nocsoBa CKyNWTUHE aKUMOHApa, reHepanHor agupekTopa [pywTsa 1 Tena Koja obpasyjy
opraHu ynpassbatba JpywTsa.

CKYNWTMHY aKUMOHapa, Kao Hajsuwwm opraH [pywTsa, YnHe cBu akunoHapu. Cee akumje HUC a.a. Hosm Capg cy
0buMyYHe aKkumje, Koje BNacHUUMMA Aajy UCTa NpaBa, NPU YeMy CBaKa akuuja Aaje NpaBo Ha jedaH rnac.

LeHTpanHy ynory y ynpas/bakby Lpywtsom uma Opbop AMpPeKTopa, KOjU je KONeKTMBHO OAroBOPaH 3a
AyropoyHu ycnex [lpylwTsa, a Yy 4njoj Hag/1eXXHOCTH je NOoCTaB/batbe OCHOBHUX NOC/NOBHMX LW/beBa M nNpasala
JAasber pa3soja [pywTsa, Kao 1 yTBphMBarbe U KOHTPOAA YCNELWHOCTM NPUMEHe NOC/0BHe cTpaTervje JpywTsa.

YKynaH usHoc ucnnahen ynaHosuma O/l y npsom KBapTany 2025. roauHe, HeTo y PC/]
Ynanosu O[] 64.600.428 PC[,

Y unmby edmKacHujer obass/batba CBOjUX Ay»KHOCTU, Oabop AnpeKTopa je 06pa3oBao Tpu CTasiHE KOMUCHK]je Koje
npeAcTaB/bajy CaBeToAaBHa M CTPyYHa Tena Koja My NOMaxy y pasly, a Hapo4uTo y norneny pasmatparba Nutaka
U3 Hberose Hag/1eXXHOCTU, MpUNpemMe U Haf30pa Hag cnpoBoherem 0f4J/1lyKa M akaTa Koje JOHOCHM, Kao U paau
obaB/batba oapeheHMx CTpydyHMX nocnoBa 3a notpebe Opbopa aupektopa. Oabop aupektopa HUC-a je
obpasosao cnegehe Komucuje:

o Komwucumjy 3a pesusnjy,
e  Komwucumjy 3a MeHOoBakba 1
e Komwucumjy 3a HaKHaze.

Oabop gmpekTopa MoxKe no notpebu aa obpasyje u apyre cranHe unm ad hoc komucmje Koje he ce 6aBuTn
nuTarbUMa peneBaHTHUM 3a pag Oabopa anpeKktopa.

Opn60p CKyNWITMHE aKLUMOHAPA 33 HAA30p HaZ, MOC/I0BakbeM U NMOCTYNKOM U3BeLLTaBaka akuMoHapa dpywTsa (y
Jasbem TekcTy ,0a60p CKynwTUHe akuuMoHapa”) je caBeTofaBHO M CTPyYyHO Tesno CKynwTWHe akuMoHapa
[pylTBa Koje joj nomaxe y pafly M pasmaTparby NuUTakba U3 HbeHor genokpyra. YnaHoem Opbopa CKynwTuHe
aKLMOHapa o4rosapajy 3a cBoj paa CKynwTMHM akLMOHapa Koja ux MMeHyje 1 paspeLuasa.

leHepanHor gupektopa uMMeHyje Oabop AupekTopa M3 peaoBa M3BpLWHMX 4YnaHoBa Opbopa AupekTopa.
FeHepasHM AMPEKTOP KOOPANHUPA PaL, U3BPLLUHMX YnaHoBa Oabopa AMpeKTopa M opraHusyje nocnose ApywTsa.
Mopep, Tora, reHepanHu aupekTop ApywTea obaB/ba NocnoBe A4HEBHOT ynpas/batba U oBaawheH je Aa oanydyje
0 NUTakbMMa Koja He cnagajy y HagnexHocT CKynwTuHe akuMoHapa u Oabopa aupekTopa. FeHepanHu AupeKkTop
je 3aKOHCKuM 3acTynHuK HUC-a.
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTtan 2025. roanHe

CaBeTonasHM 0460p reHepasHOr AUPEKTOPaA je CTPYYHO TeNOo Koje NMOoMaXKe reHepasHOM AMPEKTOpY Y pasy v
pa3maTpary NUTarba U3 Herosor aenokpyra. Cactas CasetogaBHor oabopa yTepheH je oanykom reHepanHor
AMPEKTOPA M YMHE ra NPBM 3aMEHUK reHepanHor AnpeKkTopa — ampektop ,Downstream”, 3amMeHUK reHepanHor
anpekTopa —  aupektop bnoka ,UctpaxkmBarbe W npousBoara“, AuvpekTopu bnokosa ,Mpepaga” u
»,EHepreTuka“, gupektopu ®yHKuUMja, aupekTop XUM-MeTpoxemuja A4.0.0. NaHYeBO, KAao M ANPEKTOP NPUBPEAHOT
ApywTsa Hadrtarac-HadTtHu cepsucu g.0.0. Hoeu Caa. Ocm Hap/eHOCTUM Koja ce OAHOCKU Ha ynpaB/bakbe
nocnosakem [pywTrea, CaBeToaasHn onbop ce 6aBu NUTarbUMa CTpaTernje n NoJNTUKe passoja, Ynje ocHoBe
noctassbajy CKynwTMHa akumoHapa u Oabop avpekTopa OpywTea.

Tnancarywje ca moBE3aHNM JIHUHMA

HWC Tpyna je y npsom kBapTtany 2025. roguHe cTynana y NOC/0OBHE OAHOCE €a CBOjMM NMOBE3aHMM NpPaBHUM
nvumma. Mperneg TpaHcaKumja ca NoBe3aHMM APYWTBMMA je 4aT Y HanoMeHama y3 puHaHcujcke nsBelwTaje®,

%8 Mopgaum o TpaHcaKuMjama ca NoBe3aHNM INLMMa ce Mory Hahu Ha cTpaHmu 84 y oKBUPY HanomeHe 6poj 27 y3 KoHconmnaoBaHe GUHaHCKjcKe
n3pewrTaje
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Ibygcen pecypen

Kao jegaH opg Hajbosbux nocnogasaua y Cpbuju, HUC HacToju ga ce KOHCTAHTHO npuaarohaBa TPXKULWTY paja,
o4yekMBarbMMa 3anocneHux u notpebama camor 6usHuca. Hajsehu Tpyg ynoxkeH je y ctabunHoct HUC-a kao
nocnoAasLa, Kao M Nporpame yCMepeHe Ha NpuB/avere U pas3sBoj MAagMX, HOBE Modene MOTUBaLMje, yYerba,
pa3Boja M HeroBarba KyAType nowTtosara y ApywTsy.

HR cTpaTternja HUC-a, HOBe KOomMnaHWjcKe BpeaHOCTM U BpeaHOCHe nponosuumje HNC-a Kao nocnopasua
(MHMLMjaTMBA PA3NIMUMTOCT U MHKAY3W]a, cTpaTervja bpeHaa nocaoaasLa W CTpaTernja yyera U pasBoja) AoHene
cy Bennku 6poj HR npojekaTa n MHMUMjaTMBa, Ynjom peanmnsaumjom he 6uTn yHanpeheHo UCKYCTBO KaHaMAaaTa U
3anocneHnx y HAC-y — o npoHanacka u ogabupa KaHaugata 4o Harpahuearba, KomneHsauumja u beHeduTa 3a
3anoc/eHe, pa3Boja M HanpeaoBama.

AyropoyHu umb HUAC-a je aa noseha nocBeheHOCT CBOjUX 3aN0OCNEHUX U YHANpean Npakce 13 061acTu JbyACKUX
pecypca, Koje he 3anocneHnma y HUC-y npyxutn Hajbosbe moryhe nckyctso y paay. 36or Tora je HAC y 2025.
rogMHM HacTaBMoO ca ynarakwem y noseharbe NocBeheHOCTM 3aN0C/IEHMX U MOKPEHYO peanusalmjy pasanymTumx
AKTUBHOCTM Yy CKAaZy Ca pesynTaTMma nocnefHer UCTpaxkuBarba nNocBeheHOCTM 3aM0oCNEHUX U CTPATELKUM
nnaHosMma [pywTea. HactaB/beHo je ca peannsaLmjom n HaZorpaLHoM nporpama ,,Akagemnje nocseheHoctn”,
KOjU MMa 33 UW/b Oa KPO3 aKTUBHY YyNOry BULIEr U cpearer MeHalMeHTa, a Of npolwae roguHe u HuXer
MeHalMeHTa, ApywTBo pa3Buja BUCOKO nocseheHe M moTuBMcaHe TMmoBe. MOHOBO je MOKPEHYT mporpam
»MeHalep npsu NyT” y OKBUPY KOjer ce, KPo3 HEKOJIMKO MoAy/a efyKaumje, Momaxke Kosierama Koje cy Tek
npeysesie MeHayepcke pyHKUMje aa 6yay WTo 60/bU MeHaLEPU U IMAEPU.

CBecHu noTtpebe 3a cmarberem BMpPOKpaTUje y CBMM npouecMma, nodetkom 2024. rogmMHe KomnaHuja je
NoKpeHyna npojekat «ebupokpatmsaumja» HUC-a, Koju UMa 3a UW/b CMakbere AOKYMeHTauuje, ckpahusarbe
KOpakKa, ayTomaTusaumjy u aurutannsauymjy npoueca y cesum genosuma. HAC texkn ka tome ga anrmtanmsyje HR
npouece M TAaKo NPYyXKU Bp)Ky U edUKAcHWU)y NoApLliKy 3anocneHnma. C TUM y Be3u, MMMNIEMEHTUPaHa je
AurnTanHa nnatpopma M Tako cy noBe3aHu K/byyHM HR npouecu. YBeaeH je AUrMTanHM acUCTEHT, 4aTboT, Koju
3anocneHnMma npyKa oarosope Ha ocHoBHa HR nuTamsa.

Y cknony cTpaTerunje 3a 6peHauparse nocioaasua, nopeg seh nocrojehmx 6 npojekarta y oksupy ucre (ydewhe y
yHanpehuBarby cagpikaja 06jaBa Ha APYLWTBEHMM MPEXKamMma KOMMNaHMWje 33 Nepuos, HaKoH paspellera CaHKumja,
noapLuka y aebuHmcarby NpoOMoLMje 1 Kpenpara cermeHTa ,,Boherbe penyTtauumje” yHyTap KypuKkyayma obyKa 3a
MeHalepe, Mporpam yyera 3a BeAMKM 6poj 3anocneHuMx no Hasmey ,365 pgaHa 3Hawba, yHanpehewe
MapKeTUHLWIKOr CUCTEMa Yy OKBMpPY perpytauuje, Kpeuparbe GOpMasHOr CUCTEMA aKTUBHOCTM M NOMONHUX
mMaTtepujana u 6powypa 3a Npse pagHe AaHe HOBO3aMNOC/AEHNX Y HaLOj KOMMNaHMjK), NOKPEHyYTa Cy U goaaTHa 3
NPOjeKTa: HOBM BU3YENHWM MU KOMYHWMKALMOHKW NPUKa3 maTepujana M akTUBHOCTU 3a BpeHamparbe Nocno4asLa,
pesuamparbe noctojehux nporpama npakce 3a mnage, nobosbliarbe CUCTEMA MHTEPHOT TPXKMLLTA pasa.

Beh y jaHyapy 3ano4enu cmo Hosy, nety ce3oHy NIS Energy nporpama 3a 25 mnaamx, Koju cy Kapujepy y HUC-y
3arnoyesiv Kpo3 jeAHOroOAMLLIIFb M, MEHTOPCKM NPOrpam, ca LiM/bem 3anoLl/baBakba HAaKOH Nporpama. Y ncto speme
33aBPLUMAM CMO Ca YETBPTOM CE30HOM MpPOrpama, 1 og 24 nonasHuka cBojy Kapujepy y HUC-y je HacTasuno 19
Konera. 3aBpLueHa je u Tpeha ce3oHa Nporpama npakce 3a Mnage onepaTtepe, 04, KOjux CMO 3anoCanau BULLE Of,
50%, a TPeHYTHO je y NaiaHMpaky YeTBPTa Ce30Ha Nporpama. Y nnaHupamy je u HoBa, aeseTa ce3oHa NIS Calling
nporpama 3a 35 mnaaux. fLOKje TPeHYTHO Y TOKY Nporpam npakce 3a Maaze ca MHBaIMAUTETOM.

Ycnen oyekvsaHor nosehaHor npomera Ha GEH3UHCKMM CTaHWL,@Ma TOKOM JIETHE CE30HEe, UCMNaHupaHa je u
NPOMOTMBHA MapPKETMHLLKA Kamnarba Ca LM/bem NPOHaNacka NaaHMpaHuX 4o4aTHUX 160 Ce30HCKUX padHuKa,
ca NnoYeTKoM y anpusy.
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bpoj 3anocneHux Ha AaH

OpraHuM3ayuuoHu geo 31.03.2025. 31.03.2024.
HUC a.a. Hoeu Cap 5.348 5.408
Bbnok ,Uctpaxnsarse n nponssoara”’ 1.120 1.089
Downstream 2.626 2.633
bnok ,,Mpepaga” 1.010 1.018
Bbnok ,Mpomet” 1.405 1.402
Bbnok ,,EHepreTnka” 48 47
octaTak Downstream-a’® 163 166
KopnopaTusHM ueHTap 1.600 1.682
MpepcTaBHUWITBA M OrpPaHLN 2 4
3aBUCHA ApyLITBA Y 3eM/bU 7.877 6.4007
3aBUCHA ApYyLITBA Y UHOCTPAHCTBY 587 623
YKYMNHO"2: 13.812 12.431

2025.

2024.

H MpoceyaH 6poj 3aNoCNeHMX Y NPBOM KBapTany M bpoj 3anocneHux Ha aaH 31.03.

59 Bpoj 3aNOCNEHNX HE YK/bydyje 3amoc/eHe aHrax)osaHe npeko Yrosopa o geny. Ha gaH 31.03.2025. rogmHe y okeupy HUC a. 4. Hosum Cag,
Mmamo 84 3anocneHunx npeko Yrosopa o geny.

70y ocratak Downstream-a ynase: KaHuenapuja aupektopa Downstream-a, [enapTmaH 3a naaHuparbe, ONTUMU3AUM]y WM aHanusy
npousBoae v Komepuujane, CekTop 3a meTponorujy, Fpyna 3a aAMUHUCTPATUBHO-AOKYMEHTALMOHY NOAPLKY, JenapTmaH 3a cHabaesare
M HamellaBake cMpoBMHa 1 LleHTap 3a 3a pa3Boj npepaje n neTpoxemuje.

7 YKynaH 6poj 3anocneHunx 3a 3aBUCHA 4PYLUTBA Y 3eM/bM Ha AaH 31.03.2025. yksbyuyje n XUM-TMeTpoxemujy, AOK Ha aaH 31.03.2024. oso
3aBMCHO APYLITBO HUje YK/bYYeHO Y YKynaH 6poj 3anocneHux. bpoj 3anocnenunx y apywtsy XMMN-Metpoxemuja A4.0.0. Ha aaH 31.03.2024. je
1.249 yk/byyyjyhu 1 3anocneHe Npeko areHuuje.

72 3anocneHn ca fe/beHUM PaSHUM BpeMeHOM, NPUKasaHu Cy Kao Lene jeauHuue y npunagajyhem apywrsy.

3 MNpoceyaH 6poj 3aN0CNEHNX He YK/bydyje 3anoc/eHe Koje cy Ha NopoAM/bCKOM OACYCTBY, 3aMnoc/ieHe Koju cy Ha 6onoBay npeko 30 AaHa
1 3anoc/neHe Koju cy Ha MUPOBaky PajHOT OAHOCA, A YK/bydyje 3anoc/ieHe Koju cy Y NoCMaTpaHOM Nepuoay HamycTUAW KOMNaHujy uamn
HOBO3anoc/eHe cpasmepHo 6pojy AaHa NpoBeAeHUX Ha no3mumju. NpoceyaH 6poj 3anocneHux 3a Q1 2024. He yK/bydyje 3anocneHe XUM-
MNeTpoxemuje. MpoceyaH 6poj 3anocneHux y apywrey XUMN-Metpoxemuja 4.0.0. MaH4yeBo 3a Npsu kBapTan 2024. je 1.227.
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Y npsom kBapTany 2025. roauHe HUC je HanycTtuno ykynHo 286 3anocneHux: 70 wux je neHsunoHwucaHo, 17
3anocneHux je cnopasymHo Hanyctuao HUC, a 3a 199 3anocieHMx OCHOB NpecTaHKa pagHor ogHoca buo je apyre
npupoge (0TKas yroBopa o paay, NpectaHaK pagHor 0f4HOCa Ha 3aXTeB 3aMN0oC/EHOr U TEXHONOLWKM BULLAK).

s)c:::enpemaﬂxa pagHoOr ogHoca y npBom KBapTtany 2025. e T ER S T
MeH3noHUcame 24 46
CnopasymHu Npekna pagHor ogHoca 3 14
Octano 42 157
YKynHo 69 217

74 Yrbyuyjyhu npeactaBHUWTBA M orpaHke. Og yKynHor 6poja npectaHaka pafHor ogHoca, Hema o41a3aka U3 NpeACTaBHULITBA M OrpaHakKa.
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HeToaRnBame H a380j

HUC y cBUM cermeHTMMa NOC/NI0Bakba 3aCTyna CTa/IHM TEXHO/IOLWKM Pa3Boj M yBoherbe MHOBaLMja y NOC/0Bakbe.

HTL, HUC-HadTarac a.0.0. Hoeu Caga, Kao 3aBucHo apywTtso y Kome HUC a.a. Hosu Cag vma 100% yuewha,
MaTMYHOj KOMMAHWMjM NPY¥Ka HaYYHO-TEXHUYKY M MHOBALMOHY NOAPLUKY Y 061aCTM UCTparkMBakba M NPOU3BOAHE
HadTe M raca. McTpaxkuBayko-pa3BojHa AenaTHocT y okeupy HTLL-a mma ABojaKy ynory: KoopauHatopa w
M3BPLUMOLLA HAYYHO-UCTPAXKNBAYKNX pajoBa.

MmnnemeHTaumja n paspaga HOBUX TEXHOJ/IOTUjA, HAYYHO-MUCTPAXKMBaYKa AenaTHoCT n nosehare epukacHoctTm
UCTpaXkmMBakba, NPOU3BOAHE U Npepase HadTe M raca y CTalHOM cy GOKYCy MeHalMeHTa 1 3anocneHmx HTL,.

Tokom npsor KBapTana 2025. roanHe y 061acTu re0N0LWKO-UCTPAKHUX Paf0Ba, Fe00rnje, paspasge fNexuwTa n
npoussoare y Cpbuju cnposeseHe cy cnepehe akTMBHOCTU:

e HacTaB/beHW pagoBu Ha npojektuma ,Cpearbm BaHaT” u CeBepHu baHat”. Ha npoctopy Cpeatrber
baHaTa naeHTUdUKoBaHe cy 6pojHe NoTeHLUMjanHe foKaumje. OHe ce Npoueryjy U paHrMpajy.

e  3byweHa je jeaHa nctpaxHa bywoTtnHa. Ha ocHoBy fobunjeHnx nogaTaka BpLWM ce MOHOBHA NpoLEeHa
pesepsu.

e [lpunpemsbeH je pejTUHT bylera 3a Hose 6ylwoTuHe 2025.

e Y uumy yTBphMBarba ONTUMANHOT pa3pagHor byliera U reooWKO-TEXHUYKMUX aKTUBHOCTM Y TOKY cy 8
reosI0WKO-XNapoANHaAMUYKNX Mogena 3a Aomahe npojekTe.

e [lpunpem/beH je aHaNIMTUUYKM NPOPAYYHCKM anaT 3a obpayyH 6a3He npomsBoarbe. M3padyHaTa je 6asHa
NPoun3BOAHa 3a TPU TOM NexuwTa KomnaHuje.

e Y obnactu TexHonOrMje Npomnssoarbe HapTe U raca aHanM3mpaH je pag u edumkacHoct UCY. Ha ocHoBy
pe3ynTtata aHaaunse octeapeHe cy OPEX ywTepe.

Hactasmba ce pag Ha uaeHTMduKaumjm u esBanyauumju TEXHONOrMja Kao ofrosopa Ha wsasose Upstream
TexHosiorvje. Y OKBUPY OBOr pafa MpoLeryje ce eKOHOMCKM yTuuaj Buwe of 15 TexHonoruja. AKTMBHO ce
ncTpaxyjy moryhHocTn 3a capaghy y 0b6n1actu TexHoNowWKor pa3soja ca Downstream cekTopom. TpeHYTHM
NpojekT 0byxBaTajy pPeLMKAaXKy OTNagHMX Y/ba M NPOLEHY NOTeHUMjana 3a NPUMEHY COMapPHUX MaHena Ha
NoKaunjama y Downstream cekTopy.

Kpewnpajy ce 3D reonowKn n xMapoanHamMmmMyKkn Mmogenm Kako 61 ce npoueHno noTeHumjan 3a cknaguwtere COo.
Takohe, y TOKy je npoueHa moryhHOCTM 3a peanusauujy NUAoT NpojekTa aekapboHusauuje paduHepuje
[MaHueBo.

Paz ca MHOBaTMBHUM OKpyKerbem y Cpbuju ce HacTas/ba. HeaBHO je 04p»KaH CacTaHaK Ha Kojem Ccy pasmaTpaHa
aKTye/siHa NUTakba y 061acTn pas3sBoja HOBUX TexHoOrMja ca PFd-om, a TpeHYTHO je y TOKy npoueHa moryhHocTu
capagpbe.

MpuBoam ce Kpajy cHUMare KuknHaa nosba, 6ecnnnotHom netenmuom, noctojeher crarwa 6ywoTuHekor poHaa
N HagsemHe MHdpacTpyKType. Mo 3aBpLIeTKY HAacTaB/ba Ce CHUMAaHEe Ha APYTMM No/bUma.

dopmupaHa je PagHa rpyna 3a u3pagy [porpama 3a nosehawbe edukacHocT M passoj Jlabopatopwje
Downstream ca ayTomaTtusaumnjom npoueca y bnoky ,Mpepaga” v bnoky ,Mpomet”.

MokpeHyTa je peanusaumja NpojeKkarta 3ameHe 3actapese nabopatopujcke onpeme 3a 2025. roguHy y cknagy ca
BpeAHOBatbem M KnacupuKkaumjom onpeme npema KpUTUHHOCTM Ha oKaumjama MaHyeso, Hoeu Cag, Beorpag, u
Huw, » npema 3axTeBMMa MeTO4a MCNUTMBaAKba AeduHMcaHUX y obasesyjyhum cTaHgapavma 3a HadTHe
MPOM3BOLE KOjU Ce Mcropyyyjy Ha TpxkuwTe Penybavke Cpbuje.
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu KBapTtan 2025. rognHe

PUHAHCU]CEM U3BELUTAIU™
Ilﬂieﬂllllallllll HIMHANCHICKH HIBELUTAIH lllﬁﬂﬂﬂllﬂllﬂﬂlllll

31. mapt 31. gpeuembap

UmosuHa HanomeHe 2025 2024
O6pTHa MMOBUHA (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)
[OTOBMHCKM €KBUBANIEHTU N TOTOBUHA 4 21.485.205 38.821.710
KpaTKopouHU GUHAHCKU]CKM NAACMAHN 5 38.135.315 32.871.239
MoTpaxknsarba N0 OCHOBY NPoOAaAje U Apyra NOTPaAXMBaHa 6 34.245.959 39.377.979
3anunxe 7 56.464.184 42.037.198
MpeTtnnate Tekyher nopesa Ha 406UT - 7.549.680
OcTana o6bpTHa MMOBUHA 8 13.548.064 12.610.817
CranHa cpeacTBa HamereHa nNpoaaju 17.915 17.915
YKYnHO 06pTHa MMOBUHA 163.896.642 173.286.538
CranHa uUmoBMHa
HeKkpeTHWHe, NocTpojera 1 onpema 9 299.665.830 299.210.788
MpaBo Kopuwhera cpeacrasa 10 2.768.194 2.822.458
MHBECTUUMOHE HEKPETHUHE 1.512.766 1.512.766
HemaTtepwujanHa ynararba 4.083.583 3.968.112
MHBecTMUMje y 3ajegHNYKA ynararba 1.038.800 1.038.800
MHBecTnumje y 3aBMcHa ApywTea 31.016.682 31.016.682
[yropoyHu GMHAHCKU|CKM NaacmaHn 11 6.871.830 7.228.512
OpanoxkeHa nopecka cpeacTsa 4.555.629 4.278.690
OcTtana ctanHa UMOBMHA 12 2.923.150 3.474.598
YKynHO CTa/IHA UMOBUHA 354.436.464 354.551.406
YKYNHO MMOBMHA 518.333.106 527.837.944
Ob6aBe3e 1 Kanutan
KpaTKkopouHe obaBese
KpaTtkopouHe PprHaHcujcke obaBese 1 Aeo AyropoUHuxX obasesa
KOju focneBa A0 roauHy AaHa 13 12.954.956 11.426.713
Tekyhe o6aBe3e No ocHOBY 3aKyna 18 525.300 488.755
[Job6as/baun 1 ocTane obasese U3 NOC/I0BakbA 14 18.789.170 20.440.011
OcTane KpaTKkopoyHe obasese 15 5.534.280 10.525.538
O6aBe3e 3a nopes Ha A406uUT 208.607 -
O6aBe3e 3a ocTasne nopese 13y3eB Nopesa Ha 406Ut 16 9.808.393 13.139.353
PesepBucarba 33 obaBese 1 TPOLIKOBE 1.028.931 1.155.490
YKynHoO KpaTKopouHe obaBese 48.849.637 57.175.860
[yropouHa pe3epBucara 1 obasese
JyropoyHe puHaHcujcke obasese 17 54.593.281 58.216.807
[JyropoyHe ob6aBe3e No 0CHOBY 3aKyna 18 1.400.539 1.497.645
OcTane ayropoyHe ¢puHaHcKHjcke obasese 19 12.190.901 12.140.168
PesepBucarba 33 obaBese 1 TPOLIKOBE 12.864.833 12.652.906
YKYNHO ayropouyHa pesepBucara M obasese 81.049.554 84.507.526
Kanurtan
AKUMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 41.960 41.960
HepacnopeheHa gobut 306.861.755 304.582.398
YKynaH Kanutan 388.433.915 386.154.558
YKynHo obaBe3e u KanuTan 518.333.106 527.837.944
y 000 PCA

7SOUHAHCUjCKU U3BeLUTajW, NOjeAUHAYHN U KOHCONMA0BAHM, HUCY PeBUAMPAHU
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu KBapTtan 2025. rognHe

Mepuog op TpM mecewa Koju ce
3aspwuo 31. mapTta

HanomeHe 2025 2024
(HepesudupaHu) (HepesuoupaHu)

Mpuxoam o Nnpoaaje HapTHUX AepuBaTa, HadTe 1 raca 63.119.533 78.294.411
OcTann npuxoan o npoaaje 4.730.730 4,108.491
YKynHO Nnpuxoaun op, npopaje 3 67.850.263 82.402.902
HabaBHa BpegHocCT HadTe, raca n HadpTHUX AepuBaTa (38.525.434) (54.355.590)
TpOLWKOBK NPOU3BOAHE, MPEPALE U TPOLWKOBK OCTane nposaje 20 (9.908.675) (8.736.599)
TpolKoBKU Npoaaje, onwTh U aMUHUCTPATUBHU TPOLIKOBU 21 (7.849.614) (7.291.725)
TpoOLKOBM TpaHcMopTa (395.372) (328.276)
TpolKoBM amopTH3aumje (6.572.384) (5.768.549)
TpoLKOBM Nope3a M3y3eB Nopesa Ha A4obut (1.521.153) (1.380.184)
TPOLIKOBU UCTPAXKMBaHba (10) (187)
YKYMNHO NOC/NIOBHU pacxoau (64.772.642) (77.861.110)
OcTanu Nnpuxoam, HeTo 22 143.043 87.164
NocnoBHu fob6uUTaK 3.220.664 4.628.956
HeTo rybuTtak Ha KypCHUM pa3nnKama 23 (125.723) (142.961)
DUHAHCKjCKM Npuxoamn 24 534.629 722.482
durHaHCHjcKn pacxoam 25 (863.952) (925.379)
YKYMNHO OCTanu pacxoam (455.046) (345.858)
Jobutak npe onopesunsBama 2.765.618 4.283.098
Mopecku pacxoamn (763.200) (928.372)
OanoXKeHn NoOpeckn npuxoamn 276.939 138.370
MNopes Ha gobur (486.261) (790.002)
HeTto pobuTtak 3a nepuogp, 2.279.357 3.493.096
YKynHo octanu pesynrtar
CTaBKe KoOje HakHagHoO Hehe 6UTU npusHaTe y A06UTKY
Jobuum no ocHOBY y/arakba y MHCTPYMEHTE Kanutana - 52
YKynHo octanu pesynrtat - 52
YKynaH ao6butak 3a nepuog, 2.279.357 3.493.148
3apaga no akumju Koja ce Moxke NpMnMcaTn akunoHapmma HadtHe
nHaycTpmje Cpbuje
OcHoBHa 3apaga no akumju (PCA no akumju) 13,98 21,42
MpocevyaH noHAaepucaHn 6poj akumja (Y MUAMOHUMA) 163 163
y 000 PCA
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTan 2025. rognHe

Mepuog og Tpu meceua Koju ce 3aspwmo 31. mapta 2025. n 2024. rogmnHe

Hepacnope-heHa

(HepesudupaHu) AKLMjCKM Kanutan Pe3sepse pobur YKynHo
Crambe Ha gaH 1. jaHyapa 2024. roauHe 81.530.200 34.408 296.756.256 378.320.864
Jobutak 3a nepuos - - 3.493.096 3.493.096
OcTanu yKynHu npuxoa
Jo61LM No 0CHOBY y/araka y MUHCTPYMEHTE Kanutana - 52 - 52
YKynaH npuxop, 3a nepuogp, - 52 3.493.096 3.493.148
Cratbe Ha aaH 31. mapta 2024. roguHe 81.530.200 34.460 300.249.352 381.814.012
y 000 PC/[]
Hepacnope-heHa
(HepesudupaHu) AKLMjCKM Kanutan Pesepse pobur YKynHO
Crame Ha aaH 1. janyapa 2025. roguHe 81.530.200 41.960 304.582.398 386.154.558
[JobuTtak 3a nepuog - - 2.279.357 2.279.357

OcTanu yKynHu npuxoa
[o6u1um Nno ocHoBY ynarakba y MHCTPYMEHTE Kanutana - - - -

YKynaH npuxop, 3a nepuop, - - 2.279.357 2.279.357
Crarbe Ha aaH 31. mapta 2025. roguHe 81.530.200 41.960 306.861.755 388.433.915
y 000 PCL
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu KBapTtan 2025. rognHe

HanomeHe

TOKOBU rOTOBMHE U3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTHU

Mepuropa oA TpM Mecewa Koju ce

3aspwwuo 31. mapTta

2025

2024

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

JobuTak npe onopesnBata 2.765.618 4.283.098
Kopekyuje 3a:
PurHaHCHjCKM pacxoam 25 863.952 925.379
DuUHaHCKjCKM Npuxoan 24 (534.629) (722.482)
HeTo rybutak no ocHOBY HEPEA/IM30BaAHMX KYPCHUX pPa3/InKa 133.989 158.236
AmopTusaymja 6.572.384 5.768.549
OcTtane HeroToBMHCKe CTaBKe 179.120 68.496
TOKOBM roTOBUHE U3 NOCNIOBHMUX aKTUBHOCTU Npe NPOMEHa Ha
0b6pTHOM KanuTtany 9.980.434 10.481.276
Mpomene Ha o6pmHom Kanumany:
MoTparkmBarba 04 NpoAaje n ocTana NoTparkMBakba 5.120.456 5.853.152
3anuxe (14.467.101) 5.057.796
OcTana 06pTHa MMOBUHA (989.142) (3.641.051)
O6aBe3e 13 Noc/n0Bakba U 0CTane KpaTKopodHe obaBese (7.376.033) (5.002.342)
OcTanu nopesun n3yses nopesa Ha 4o06UT 3.669.041 (1.491.064)
YKynHO npomeHe Ha 06pTHOM Kanutany (14.042.779) 776.491
Mopes Ha gobut - (4.386.321)
MnaheHa KamaTa (688.292) (745.406)
MprvmsbeHa KamaTa 402.063 1.749.986
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU (4.348.574) 7.876.026
ToKosu 20mosuHe U3 UHBECMUYUOHUX AKMU8HOCMU
Op/iMBM rOTOBUHE MO OCHOBY AATUX KpeauTa (9.966.296) (4.149.015)
Mpuanem rotoBnHe NO OCHOBY AaTUX KpeauTa 5.293.162 2.771.282
OA/NVMBM TOTOBMHE NO OCHOBY Y/1arakba Y HEKPETHUHeE,
nocTpojerba M ONpemy Kao U HemaTepujanHa ynarara’’ (5.845.246) (10.446.758)
MpuarMBKM NO OCHOBY NPOAAje HEKPETHMHA, NMOCTPOjerba U
onpeme 36.637 64.448
Mpuanem No ocHoBy B6aHKapPCKUX Aeno3unTa, HETO - 25.000.000
HeTo TOKOBM rOTOBMHE U3 UHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTU (10.481.743) 13.239.957
ToKoB8U 20moOBUHE U3 AKMUBHOCMU (YUHAHCUPAHLA
Mpuaneu rotToBUHe 04 NPUM/BEHUX KpeauTa 13,17 2.954.212 6.562.518
OTOBMHCKe OTn/1aTe No3ajM/beHNX U3HOCa 13,17 (5.248.696) (5.780.595)
FOTOBWHCKe oTnnaTe 3aKyna 18 (148.092) (190.720)
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU GUHAHCUpaHbA (2.442.576) 591.203
HeTo nosehatrbe/(cMmarberbe) roToBMHE M FOTOBUHCKUX
eKBMBa/sieHaTa (17.272.893) 21.707.186
KypcHe pasnunke no 0CHOBY NpepavyHa roToOBUHE U rOTOBUHCKUX
eKBuBasieHaTa (63.612) (136.598)
FoTOBMHA M TOTOBMHCKU €KBMBANIEHTU Ha NOYETKY nepuoaa 38.821.710 16.270.493
FoTOBMHA M rOTOBMHCKM €KBUBAJIEHTU HA KpPajy nepuoaa 4 21.485.205 37.841.081
y 000 PCA

76 NonutuKa [pywTsa je Aa TOKOBE roTOBUHE NPUKasyje ca yK/bydeHum MAB.

77 HeTo TOKOBM rOTOBUHE M3 MHBECTULMOHUX aKTUBHOCTH yK/byuyjy MAB y usHocy og 0,7 mapa PCL (2024: 1,3 mapg, PCA)
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTtan 2025. roanHe

1. OonuwTE NHOOPMALMIE

OTBOpEHO aKuumoHapcko apywTtBo HadtHa uHayctpuja Cpbuje, Hoeu Cap (y gasbem TekcTy: OpywTBo) je
BEPTMKaA/IHO MHTErpucaHa HadpTHa KOMNaHMja Koja NpeTexxHo nocayje y Penybavum Cpbuju. OCHOBHE aKTUBHOCTU
[pywTBa obyxBaTajy:

e  WcTtpaxkumBatbe, pa3Boj M NPOU3BOAHY CMpOBE HadTe U raca,
e [pousBoary HahTHUX AepuBaTa,
e TprosuHy HAapTHMM AepmnBATUMA U FACOM U
e [lpon3Boarby U TProBUHY €N1EKTPUYHOM €HEpPrujom.
e (OcTane aKTMBHOCTU OZHOCE Ce Ha NPOAajy OCTaIMX NPOM3BOAA U yCayra.
[pYyLTBO je jaBHO aKUMOHAPCKO APYLITBO YMje Cy akumje nnctupaHe Ha beorpagckoj 6epsu.

OBM MepUOaMYHM CaXKeTn GUHAHCUjCKM M3BeLTaju of0bpeHu cy of, cTpaHe leHepasHoOr gypekTopa u buhe
npeseHToBaHM Oa60py AnpekTopa pagm ogobpasarba.

2. APErNEQ MATEPUIANTHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIUTUKA

2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELTaja

OpywTBO BOAN KHMUIre WM pPaAvYyHOBOACTBEHY €BMAEHUMjY Y CKAa4y Ca PavyyHOBOACTBEHMM W MOPECKUM
NPUHUMNUMA, NPaBUIMMA U NpaKcama 3axTeBaHUM y Penybnavum Cpbuju. MpuaoKeHN NepuoamnyHU CaxKeTu
OVHAHCKUjCKM M3BELITAjU CYy MPEBACXOAHO NMPUNPEM/bEHN HA OCHOBY CTaTyTapHMX KhbWra U PavyyHOBOACTBEHE
eBMAEHUMje KOoje Cy KOopuroBaHe W peknacMduMKoBaHE Kako OM mMXoBa npeseHTauuja buna y cknagy ca
MehyHapogHum cTaHaapanma duHaHcujckor n3sewTasakba (MCOU).

OBM NEpUOANYHM caxkeTU PUHAHCKJCKM M3BELITaju MPUMNPEM/bEHU CY Yy CKAady ca MPUHUMNOM CTasHOCTU
nocnoBatba KOjU Ce 3acHMBA Ha npetnoctaBuu fa he [pywTBO HAcTaBUTM ca MNOC/OBabeM Yy AOr1efHoj
6yayhHocTu. Y umsby yTBphMBatba OnpaBAaHOCTX OBE NPETMNOCTAaBKe PYKOBOACTBO aHaAn3Mpa naaHose byayhux
HOBYAHMX NPUAMBA. Ha 0CHOBY NOMEHYTUX aHaNM3a PYKOBOACTBO cMaTpa Aa je JpywTBo CnocobHo Aa HacTaBu
Ca MOCNOBHMM AKTUMBHOCTMMA Y CK/Aagy ca NPMHUMMIOM CTA/IHOCTU MOC/AOBaba (AeTa/bHO je NPWKAsaHo y
Hanomenn 2.3 Mocneguue HameTHYTMX caHKuuja CAL) v ga oBaj npuHuuMn Tpeba Aa byae npumerbeH y
NPUNPEMU OBUX NEPUOANYHUX CaXKeTUX PUHAHCUjCKMX U3BELLTa]a.

MpunoxKeHn nepmoanyHmn caxetT GUHaAHCKJCKM M3BELUTAjWU cacTaB/beHu Cy Y cknagy ca MPC 34 "MepunoguyHo
¢duHaHcKnjcko m3BewTaBake'. MPC 34 He 3axTeBa cBa noTpebHa obenoparmBarba Koja cy MponucaHa
MehyHapoaHUM cTaHZapANMA GUHAHCU]CKOT M3BELUTaBakba.

KBapTanHM GUHAHCM]CKM M3BELUTAjU CYy NPUMNPEM/bEHUN Y CKAaAY Ca 3aXTEBMMA 3aKOHa O TPMKMLLTY KanuTana u
MpaBWAHWKA O M3BELUTaBakY jaBHUX ApYyLUTaBa.

M3meHe noctojehumx cTaHAapAa, Koje cy cTynuae Ha cHary 1. jaHyapa 2025. roguHe, HUCY MMane matepujanHor
yT1Laja Ha caxeTe nepnoauyHe puHaHcuHjcKe n3seLlTaje.

OpywTBo nnaHupa ga npumeHn Hosn MCOU 18 [peseHTauuja n obenogarbuBarba y ¢GUHAHCUjCKUM
M3BELITAjMMa, Kao U M3MeHe noctojehmnx cTaHAapAa, KOjU HUCY HA CHasW Ha [aH M3[aBatba OBUX CaXKETUX
nepuoanyHnx GUHaHCKMjCKMX M3BeLTaja, Kafa OHM CTyne Ha cHary. [JpywTBo He ouyeKyje Aa he u3meHe
noctojehux cTaHAapAa MMaTU MaTepujasHu yTULA] Ha caxeTe nepuognyHe pUHaHCKjcKe n3BellTaje. Y Be3u ca
HOBWMM CTaHAapPAOM, Koju he cTynuTu Ha cHary 1. jaHyapa 2027. roanHe u Koju he sameHntn MPC 1 MNpe3eHTaumja
dUHaHCKHjCKMX M3BeLWwTaja. [pyLWwTBO TPEHYTHO NPOLLEHYjE HEeroB yTULaj Ha GMHAHCUjCKe U3BeLUTaje.

78 CBM M3HOCHU Cy UcKiasaHu y 000 PCL, ocum ako Apyradunje Huje HasHauveHo.
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTtan 2025. roanHe

OpywTtBo Huje obenogaHwno uHbOpMaumje Koje Cy CYWTUHCKM WAEHTUYHE OHMM obenogareHum y
peBuANpPaHNM PUHAHCKMjCKMM M3BellTajuma 3a 2024. roamHy, Kao WTO Cy 3HaYajHe payyHOBOACTBEHE NOINTUKE
M npoueHe, GUHAHCUjCKM pU3NLM nam apyra obenogarbmBarba Koja HUCY 3HAYajHO M3MEHEHa Y U3HOCY MK
cafp)Kajy y o4HOCY Ha nocneakn n3BelTajHu nepuog,. Pykosoacteo ApywTsea Bepyje ga cy obenogarbmearba y
OBUM  CaXXeTUM MepuoauMYHUM  OGWHAHCUJCKMM  UM3BeWTajuma [AoBO/bHA Ja obesbege afekBaTHO
obenogarbnBakbe YKOMKO ce NocMaTpajy ynopeao ca rogmiitbsnm GMHaHCKMjCKMM n3BeLwTajuma 3a 2024. roamHy.

Y 2025. roavHU BUAM Ce PacT BONATUAHOCTM Ha POOHUM U GUHAHCUjCKMM TPXULLITMMA, AOK je AMHap OCTao
cTabunaH y 04HOCY Ha €BPO a/n je 0javyao y O4HOCY Ha aMepUUKM fonap (Nogaum 0 EKOHOMCKOM OKPYKeY Y
Penybavum Cpbuju aetasbHo cy NpuKkasaHn y Hanomenu 27) ycnea reonoimMTudke cuTyaumje. 36or tora Apylwutso
y npsom KBapTtany 2025. roguMHe HUje M3BPLUIMAO PEBU3Nj)Y KPUTUMYHMUX PAYyHOBOACTBEHUX MpoOLEHA Koje je
[pyLiTBO KOPUCTUNO Y U3PaLM NEPUOANYHUX CAKETUX PUHAHCMjCKMX M3BELLTAja A YMja ce npoLeHa H6asmpa Ha
nporHosama ueHa HadTe, MHPNauuje n cTone nNo3ajmbuBarba Ha TPXRUWTY. KOHKpeTHO, Ha aaH 31. mapTa 2025.
rogvHe, JpywTBO HUje U3BPLUMAO PEBU3Njy NpoLeHe HaJOKHAAMBOTr M3HOCA AYroTpajHUX CpeacTtaBa Koju ce
yTBphyje 3a noTpebe TecTuparba Aa M je aowno fo obesspehera. [pywTBO HacTaB/ba Aa NpaTv passoj
MaKpPOEKOHOMCKe cuTyaluje M nojasy moryhHocTM ga ca pasymHOM curypHowhy npoueHu rope HaseaeHe
nokasaresbe.

Pe3synTtatu 3a TpomeceyHn nepuog 3aspweH 31. mapta 2025. rognHe HUCY HYXKHO MHOMKATUBHM 33 pe3syaTaTe
KOjM ce OYeKyjy 3a Leny roauHy.

[pyLTBO Y LENNHU HUje U3N0MKEHO 3HAYajHUM CE30HCKMM ocumMaaumjama.

2.2, MpomeHe pauyyHOBOACTBEHUX NONUTUKA

3HavajHe payyHOBOACTBEHE MOIMTMKE M NPOLLEHE Koje Cy MpMMereHe NPUINKOM cacTaB/batba NepUOaANYHNUX
caxeTnx GUHAHCKjCKUX U3BELUTaja Cy KOH3WUCTEHTHE Ca OHMM Koje Cy MpuMmerbeHe MPWIMKOM cacTaB/bahba
dUHaHCKjCKMX U3BeLWTaja 3a rogMHY Koja ce 3aBplunaa aAaHa 31. geuembpa 2024. rogmHe.

2.3. MNocnepunue HameTHYTUX caHKumja CAL

JanHa 10. jaHyapa 2025. roguHe [pywTBO je yBpwTeHO Ha AucTy CneuumjasHo O3HAYeHMX AprKaB/baHa WU
610KNpaHNX nmMua MuHuctapctBa ¢uHaHcnja CAL (COH nucrta). OBa knacuduKaumja Hamehe 3abpaHy
TPaHCaKLUMja 04 CTPaHe aMepUYKUX nua Man eHTuTeTa ca JpywTtBom. Takohe, 0Ba 03HaKa MOXKe MOKPEHYTH
CEKyHAapHe CaHKuuje 3a eHTUTeTe Koju Hucy n3 CA[, a Koju ce baBe oapeheHMm BpcTama TpaHcaKuuja ca
[pywTBom, noyeBLwN oA AaTymMa U34aBakba CaHKLMja.

YnpaBa je cnpoBesna MPOLEHY MNOTEHUMja/IHUX Mocaeauua OBUX CaHKuuja. Mehytum, 360r MHXEpPEeHTHUX
HEeM3BECHOCTM Y Be3M ca:

e 06umOM K cnpoBoherem caHKLMja,
e  Tpajatbem caHKuMja n
e  Pa3BojemM reono/IMTUYKOT U EKOHOMCKOT OKPYKekba,
NyHW yTMLaj Ha UHAHCKjcKy no3uumjy, onepaumje n nepdopmaHce ApywTea HUje moryhe TauyHo yTBPAMTH.

Kao pesyntaT Tora, HMKaBe KOpEKLMje HUCY MNPU3HATE Y OBUM CAXKETUM NEPUOAUYHUM (GUHAHCUjCKUM
M3BeLlTajMMa 3a M3BEeLTajHU nepuog, Koju ce 3aBpwasa 31. mapTta 2025. rogmHe. OBO yK/bydyje 6UN0 Kakea
YMakbeHra, pesepse nav NpoMeHe y NpoLLeHama Y Be3u ca CaHKLMjama.

Mako HMCY 3BpLLEHE HUKAKBe KopeKLuje, pyKoBoacTeo ApywTea je naeHtudurkosao cnegehe obnactu y kojuma
CaHKUMje Mory UMaTu MaTepujanHmn yTuuaj y byayhHoctu:

1. duHaHcmjcKe TpaHcakumje: OrpaHnyeH NPUCTYN TpaHcakuMjama y aMepuyknum Aonapuma v noteHuujanHa
orpaHuyerba y NocaoBakby ca MehyHapoaHUM GUHAHCUJCKUM MHCTUTYLMjaMa.

2. MocnosHM ogHocK: MOTeHUMjaNHN NPEKMAM OAHOCA Ca K/by4HUM A06aB/bauma, Kynumuma 1 napTHeprMma Koju
He byay *enenu aa capahyjy ca JpywTBom 360r ycarnaweHocTy ca caHKumMjama.
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3. Mpuxoaun u npoputabunHoct: CMarberbe NPUXoaa YKONMKO TPrOBUHCKE aKTUBHOCTM Byay orpaHuuyeHe uam
aKo ce yrosopu ca mehyHapoaHUM NapTHEPUMA PACKMHY.

4. OnepaTMBHU U3a30BU: MOTeHUMjaIHA Kallkbera MAW A0AATHU TPOLIKOBM Be3aHW 3a nopemehaje y naHuy
cHabpaeBarba M HabaBKe K/by4HUX MHNYTa (HadTa, K/by4Ha onpema, 1Ta,).

PYKOBOACTBO aKTMBHO NpaTV OBE PecTpUKLMje N UCTPaXKyje anTepHaT1BHa pelletba 3a ybnaykaBarbe 6110 KaKBUX
HeraTMBHUX edeKarta Ha onepaumje 1 GUHAHCUJCKM yunHaK JpywTea.

dopmupaHa je pagHa rpyna Koja yk/bydyje CBe K/byyHe akumoHape [pylwTsa, Kako 6u ucTpaxkuam moryha
pellera Koja 61 Mmana 3a Unb eIMMUHALLM]Y NN CMatberbe YTULLAja CaHKLMja, NPU YeMY je MPUOPUTET OUyBatbE
OyropoyvHe oAp*KMBOCTM NocaoBaka [pywTsa.

PykoBoacTBO je npoueHnao cnocobHocT [pyluTBa A3 HAaCTaBM ca PafoM M 3aK/byumo A3, Ha AaH U3BeLITaBakba,
He MocToje maTepujaiHe HeM3BECHOCTM Koje By 036us/bHO yrposune cnocobHocT [JpywTBa Aa MUCNYHWU CBOje
obaBese. MnakK, gas/bu pas3Boj cuTyauumje MoOXKe MaTepujanHo yTuuath Ha byayhe pesyntate u ¢uHaHCUjcKy
nosuuujy.

[HaHa 26. pebpyapa 2025. roamnHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je nsgao nocebHy anueHuy (AMueHua
6p. MUL-2025-1335128-1) Koja ognaxe nyHy NnpumMeHy caHkuuja ao 28. mapTa 2025. roguHe.

[HaHa 28. mapTa 2025. roagmnHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je nsgao apyry nocebHy nuueHuy
(nMueHua 6p. MUL-2025-1355297-1) Koja oanaske nyHy NpMMeHy caHKumja ao 28. anpunaa 2025. roamHe.

[HaHa 26. anpuna 2025. roanHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je usgao Tpehy nocebHy nuueHuy
(nMueHua 6p. MUL-2025-1355297-2) Koja oanake nyHy NnpMMeHy caHKumja ao 27. jyHa 2025. roauHe.

OBa /iMUEHLA AONYWTa aMEPUYKUM IMLMMa Kao M OCTa/IMM JINLMMA MOC/I0BHE aKTMBHOCTU ca HUC-om unam
FbErOBMM OMEPaTUBHUM 3aBMCHUM APYLITBMMA Y 3€M/bM M MHOCTPAHCTBY M TO MNpe cBera TpaHCakumje 3a
HecmeTaHo 1 yobuuajeHo oaprKaBarbe NoC/10Bakba, yroBopa v Apyrux cropasyma Koju yksbydyjy HUC nnm eerosa
onepaTMBHa 3aBMCHa APYLUTBa.

JaHa 14. mapta 2025. rogmnHe, OFAC-y je nOAHET 3axXTEB KOjUM Ce TPaXKM yKNakake komnanunje HUC ca COH
nucTe (o3Haka OFAC: RUSSIA-E014024-40179).

HUC HacTaB/ba KOMyHUKaumjy ca OFAC-om 1 npeay3suma notpebHe akTMBHOCTM Yy HAcTojakby Aa obe3beam aa
HUC 6yae y noTnyHoCTK CKMHYT ca amepudke SDN (Specially Designated Nationals) nucre.

3. NH®OPMALMUIE O CEFTMEHTUMA

MUcnopg, cy npe3eHToBaHe MHbOPMALMje O NOCOBHMUM cermeHTMMa [pyliTea 3a nepuog, o4 TpU meceua Koju ce
3aBpwno gaHa 31. mapta 2025. n 2024. rognHe. NoCNOBHU CEFMEHTU CY KOMMNOHEHTE YMj1 NOCAOBHM pe3ynTaT
pefoBHO NpaT rnaBHu goHocunay Oanyka (FTOO) u 3a Koje nocToje 3acebHe puHaHcujcke nHbopmauuje.

lNocnosHe akTMBHOCTU [lpyLliTBa Cy OpraHn3oBaHe y ABa r1aBHa NocnoBHa cermeHTa: Upstream n Downstream.

Upstream (ucTpaskmBarbe M Npou3BoArba) obyxsata cneaehe onepaumje [pyluTea: UCTpaXkMBarbe, PasBoj M
npoussoara cupose HadTe M NPUPOAHOr raca WU ycayre Ha HadTHMM nosbuMma. Downstream (npepaga u
MapKeTuHr) obyxsaTta npepaay cupose HadTe y HadTHe aepmsaTte, Te HabaBKy, NPoAajy M TPaAHCNOPT cMpoBe
HadTe 1 ocTannx HapTHUX AepmBaTta. KopnopaTMBHa agMUHMCTPaLM]a U CerMeHT EHepreTnKa cy npeseHToBaHM
Y OKBUMPY NOCNIOBHOT CErMeHTa Npepasa U MapKeTuHT.

Cekunja EnmmuHaumje obyxsaTa enMmuMHaLmMje U gpyre Kopekuuje y Besn ca npogajom nusmehy cermeHaTa u
HepeanM3oBaHe npoduTe HacTane of npojaje cupose HadTe M npomssosa. Mpoaaja nsmehy cermeHata ce
3aCHMBA Ha NPOLEHEHNM TPKULLHMUM LLeHama.

52



KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu KBapTtan 2025. rognHe

EBITDA npeactasmba EBITDA-y [pywrtea. Pykosoactso sepyje aa EBITDA npepctas/ba KOPUCTAH NOKasaTesb
nocnoBaka [pywTBa jep npeactaB/ba TpeHA pe3yntata 6e3 npuKasmBaka yTuuaja ogpeheHux TPOLIKOBA.
EBITDA npeacTtaB/ba A06UTaK npe TpOLWKa KamaTa, TPOLWKA nopes3a Ha fobut, amopTusaumje, PUHaHCHjCKMX
npuxopa (pacxopa) HETO M OCTaAMX HeonepaTUBHMX Mpuxoda (pacxoga). EBITDA je popaTHu He-MCOU
dMHaAHCKUjCKM NOKa3aTe/b KOju PYKOBOACTBO KOPUCTU Aa OLLEHW YCMELIHOCT NOC/1I0Bakba.

Pe3yntatv usBewTajHMX cermeHaTa 3a nepuos o4 Tpu meceLa Koju ce 3aBplumo gaHa 31. mapta 2025. roauHe
JaTuv cy y nperneay Koju cnegu:

Uctpaxxusare u Mpepaga n

npoussogma MapketTuHr EavmuHauuje YKynHO
MocnoBHU Npmxoa, cermeHTa 12.329.320 68.529.597 (13.008.654) 67.850.263
MehycermeHTHH 12.312.411 696.243 (13.008.654) -
EKcTepHH 16.909 67.833.354 - 67.850.263
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM pe3ynTarT) 8.419.383 1.357.973 - 9.777.356
AmopTuM3aumja (3.380.494) (3.191.890) - (6.572.384)
HeTto gobutak/(ryburak) Ha KypcHUM
pa3snkama 4.370 (130.093) - (125.723)
dUHaAHCKU]CKM pacxoan, HeTo (31.880) (297.443) - (329.323)
Mopes Ha gobuT - (486.261) - (486.261)
CermeHTHU ao6uTak/(rybuTak) 5.016.762 (2.737.405) - 2.279.357

Pe3syntatu M3BewTajHMX cermeHaTa 3a Nepuog, o4 Tpu Mmecela Koju ce 3aBpwimo gaHa 31. mapta 2024. roguHe
4aTu cy y nperneay Koju cneau:.

Uctpaxkusarbe n MNpepapa u

npoussoata MapKeTuHr EnumwuHaumje YKYNnHO

MocnoBHU Npmuxoa, cermeHTa 13.100.209 83.063.443 (13.760.750) 82.402.902
MehycermeHTHM 13.085.032 675.718 (13.760.750) -
ExkcTtepHun 15.177 82.387.725 - 82.402.902
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHU pe3ynTar) 9.418.461 1.036.237 - 10.454.698
AmMopTu3aumja (3.242.394) (2.526.155) - (5.768.549)
HeTo rybutak Ha KypCHUM pasnuKama (85.042) (57.919) - (142.961)
durHaHCKHjcKn pacxoam, HETo (30.559) (172.338) - (202.897)
Mopes Ha go6uT - (790.002) - (790.002)
CermeHTHU aobuTak / (ryéurak) 6.186.551 (2.693.455) - 3.493.096
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KopurosaHa EBITDA 3a nepuog og Tpu meceua Koju ce 3aspwno 31. mapta 2025. n 2024. roguHe je ycarnaweHa
y Tabenn ncnoga;:

Mepuopg oA TpM meceu,a Koju ce

3aspwwuo 31. maprta

2025 2024
HeTo nobutak 3a nepuop, 2.279.357 3.493.096
Mopes Ha gobut 486.261 790.002
®PurHaHcKjcKkm pacxoam 863.952 925.379
durHaHCKjcKM npuxoam (534.629) (722.482)
TpoLWKOBM amopTM3aunje 6.572.384 5.768.549
HeTo rybutak Ha KypCcHUM pas/iMkama 125.723 142.961
OcTanu npuxogm, HeTo (143.043) (87.164)
OcTtanun HeonepaTUBHU Pacxoam, HETO 127.351 144.357
KopurosaHa EBITDA 9.777.356 10.454.698

AHanusa npuxoga o4 npogaje Hadte, raca U HadTHUX AepuBaTa, NPOAAje ENEeKTPUUHE eHepruje, Nnpuxoaa no
OCHOBY 3aKyna 1 ocTasie npogaje AaTa je y Tabenu:

Mepuropa oA TPy Mecewa Koju ce 3aBpLumo

31. mapta
2025 2024
MNpopaaja npupoaHor raca 67.417 70.807
Benenpodaja 67.417 70.807
MNpopaaja HadTHMX AepuBaTa 63.052.116 78.223.604
Manonpodaja 21.904.371 24.762.263
Benenpodaja 41.147.745 53.461.341
Mpopaaja enekTpuyHe eHepruje 118.911 225.489
Mpuxogmn og 3akyna 84.124 86.452
Octana npoaaja 4.527.695 3.796.550
MNpoaaja ykynHo 67.850.263 82.402.902

OcTtana npojaja ce yrnaBHOM O4HOCU Ha NPOAajy AONYHCKOr aCOPTUMaHa Ha BEH3MHCKMM CTaHMLama y M3Hocy
04 2.911.849 PC[, (2024: 2.708.703 PCA).

Cse yrosopHe obaBe3e Koje ce 0HOCe Ha Kynue Cy UCNykeHe y TPEHYTKY BpeMeHa y Kome Kynal, ocTBapyje
KOHTPO/Y Hag, NpeaMeTHOM MMOBMHOM a [lpyLUTBO MCNyHaBa CBOjY YroBopeHy obasesy.

4. FOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA
31. maprt 31. peuembap
2025 2024
FoToBWHa y 6aHUM 1 6iarajHa 2.123.849 9.955.372
[eno3unTtn ca gocnehem go 3 meceua 19.356.630 28.862.541
OcTana HoBYaHa cpeacTBa 4726 3.797
21.485.205 38.821.710

d>ep BPeaHOCT rOTOBUHCKUX eKBUBa/1eHaTa U TOTOBUHE je je,u,HaKa I-bVIXOBOj KI-bMI’OBO,EI,CTBEHOj BpeaHoCTu.
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5. KPATKOPOYHU ®PUHAHCUICKU NNTACMAHU
31. maprt 31. peuembap
2025 2024
KpaTKOPOYHM KpeanTu 12.288.018 7.601.578
Tekyhe gocnehe ayropoyHux KpeauTa (HanomeHa 11) 35.747.149 35.152.987
MuHyc ucrnpaska epedHocmu (9.899.852) (9.883.326)
38.135.315 32.871.239

dep BpeaHOCT KPAaTKOPOUHUX GUHAHCU]CKMX NNACMaHa je jeaHaKa HUX0BOj KkUFOBOACTBEHO] BPEAHOCTH.

6. NOTPAXKUBAHA MO OCHOBY MPOAAIJE U APYTA NOTPAXKUBAIbA

31. maprt 31. peuembap

2025 2024

MoTpaxmearba N0 OCHOBY Npojaje 41.364.902 46.483.687
OcTana noTpaxmeaka 96.056 98.729
MuHyc ucnpaska epedHoCMU NoMpaxcusarbd ro ocHosy npooaje (7.186.377) (7.176.610)
MuHyc ucrnpagka 8pedHoCmMu 0Cmasaux NoMpaxuearba (28.622) (27.827)
34.245.959 39.377.979

PyKoBOACTBO [pyLITBa PEAOBHO UCMUTYjE KPeAUTHU KBAIMTET NOTPaXKMBakba Mo OCHOBY NPoAaje U ocTaamx

noTpaxusarba y3umajyhu y 063mp cTapocHM npodua NoTpaxkmBarba Kao M BPEMEHCKM Nepuos MocNOBHOT

ogHoca ca JpywTeom.

PyKkoBoAacTBO Bepyje fAa Cy Heucnpas/beHa MNOTPaKMBakba MO OCHOBY MpoJaje M ocTana MNoTparkKueara Y

MOTMNYHOCTM HaAOKHaAMBa.

MoTpaxmBarba NO OCHOBY MpoAaje M Apyra NoTpaxkuearba [pywTea cy Hajsehvm aenom AeHOMMHMpaHa y

ANHapuma.
7. 3A/TUXE
31. mapt  31. geuembap
2025 2024
Cuposa HadTa 28.870.540 19.942.889
HadTHKM aepmsatu 24.801.380 19.295.703
MaTtepujan 5.724.567 5.771.208
OcTano 1.379.134 1.353.517
MuHyc: Ucnpaeka epedHocmu (4.311.437) (4.326.119)
56.464.184 42.037.198
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8. OCTAJIA O6PTHA MMOBUHA
31. mapt 31. geuembap

2025 2024
[atn aBaHcK 720.618 1.341.449
PasrpaHnyenn NAB 2.217.684 3.599.608
YHanpeg, nnaheHu TpOLWKoBMU 469.059 460.521
YHanpeg, nnaheHn TPOLWKOBYW LLapuHe 73.951 75.447
YHanpeg nnaheHa akum3a 9.397.089 6.683.336
OcTana KpaTKOpOYHa NOTPa*kMBama 8.154.585 7.936.113
MuHyc: Ucnpaeka epedHocmu (7.484.922) (7.485.657)
13.548.064 12.610.817

PasrpaHnyeHn nopes Ha goaaty BpeAHOCT ca cTakemM Ha aaH 31. mapta 2025. roanHe y nsHocy og, 2.217.684
PCA (31. neuembpa 2024: 3.599.608 PC/l) je nope3 Ha Ao4aTy BPeAHOCT y NPUM/beHUM daKTypama Koje ce
eBMAeHTUpajy y Tekyhem obpayyHcKom nepuogy, a NpaBo Ha oAbMTaK NMpeTxogHOr nopesa ce ocTBapyje y
HapegHoOM obpayyHCKOM nepuoay.

YHanpeg, nnaheHa akumsa Ha gaH 31. mapta 2025. roanHe y nsHocy og 9.397.089 PC/A, (31. aeuembap 2024:
6.683.336 PC/l) ce ogHOoCK Ha akum3y nnaheHy ApKaBu 33 roTOBe NPOM3BOAE CKNAAUWTEHE HA HEAKUM3HOM
CKNaguwTy.

OcTana KpaTKOpO4YHa MOTPa)KMBatba Ce Haj3HaYyajHMjMM A4eOM OAHOCE Ha CMOpHa NOTPa)kMBarba Koja cy
obesspeheHa.
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9. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA

CpeactBa 3a
npousBoAY

CpeAacTtBa 3a

CpeacTtBa 3a
MapKEeTUHT U

Ocrane
HEeKpeTHUHe,
nocTpojera n

HekpeTHuHe,
nocTpojera u
onpema y

HadTe U raca

npepaay

anctpubyuujy

onpema

npunpemm

Ha paH 1. janyapa 2025.
HabasHa BpegHocT 248.033.301  181.088.848 66.121.557 17.227.220 28.956.223 541.427.149
UcnpaBka BpeaHocT 1 obesepeherse (110.269.454)  (86.230.092) (35.478.947) (10.030.457) (207.411) (242.216.361)
HeoTnucaHa BpegHoOCT 137.763.847 94.858.756 30.642.610 7.196.763 28.748.812 299.210.788
Mepunop 3aspweH 31. mapra 2025.
MNosehatba 4.910.855 455.826 1.787.797 73.401 (468.850) 6.759.029
NpomeHe Ha pesepBucatbMMa 3a OOHaB/batbe MNPUPOJHMUX 82.685 - - - - 82.685
pecypca
AmopTu3auuja (3.341.439) (2.295.943) (565.658) (116.674) - (6.319.714)
Otyhera 1 otnucn (2.926) (8) (71) (5) (10) (3.020)
OcTanu npeHocu 143 (1.302) (17.295) 17.874 (63.358) (63.938)
139.413.165 93.017.329 31.847.383 7.171.359 28.216.594 299.665.830
Ha aaH 31. mapra 2025.
HabasHa BpegHocCT 252.872.682  181.473.889 67.763.716 17.338.064 28.423.700 547.872.051
McnpaBKa BpeaHocTU U obesBpehetbe (113.459.517)  (88.456.560) (35.916.333) (10.166.705) (207.106) (248.206.221)
HeoTnucaHa BpegHocCT 139.413.165 93.017.329 31.847.383 7.171.359 28.216.594 299.665.830
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10. NPABO KOPULUKREHA CPEACTABA

KpeTarba Ha npaBy Kopuwhera cpeacTaBa 3a roAMHY Koja ce 3aBpLlumMaa Ha AaH 31. mapTa 2025. npuKasaHe cy y
Tabenun ucnogp;

MocTpojerba n

3emsmuwite HeKpeTHuHe onpema Bo3una YKYnHO|
Ha aaH 1. jaHyapa 2025. roguHe 12.099 885.682 219.392 1.705.285  2.822.458
MNosehatba - - 37.417 1.037 38.454
AmopTusaumja (974) (27.926) (26.249) (55.866) (111.015)
Cmatrbera - - - (5.100) (5.100)
Edekat moguduKaumje yrosopa u
NpoMeHa y npoLeHama - - 23.397 - 23.397
Ha aaH 31. maprta 2025. roguHe 11.125 857.756 253.957 1.645.356 2.768.194

11. AYropoO4HU ®UHAHCUICKU NNTIACMAHU
31. mapt 31. peuembap

2025 2024
LyropoyHn KkpeanTtn 41.837.981 41.601.373
duHaHcKjcka cpeacTa no pep BpeAHOCTM MCKasaHa Yy bunaHcy ycnexa 839.201 837.800
OcTanun ayropovHn GUHAHCUjCKU NAACMaHU 20.583 25.060
duHaHcKjcka cpeacTea no gpep BpeAHOCTM MCKa3aHa Y OCTaIOM YKYMHOM
pesynTtaty 124.315 124.315
MuHyc mekyhe 0ocriehe 0y2opoyYHuUXx Kpeduma (HarnomeHa 5) (35.747.149) (35.152.987)
MuHyc ucnpaska epedHocmu 0y20p0YHUX PUHAHCUJCKUX NAACMAHA (203.101) (207.049)
6.871.830 7.228.512

12. OCTANIA CTAJIHA UMOBUHA
31. mapt 31. peuembap

2025 2024

JlaTn aBaHCK 32 OCHOBHa cpeacTBa 2.247.934 2.810.616

YHanpeg nnaheHu TPOLWKOBMU 68.829 75.517

OcTtana ¢MHaHCHjcKa cpeacTBa 906.225 901.105
MuHyc: ucnpaska epedHocmu ocmasux puHaHuUjcKux cpedcmasa (265.852) (278.654)
MuHyc: ucnpaska epedHocmu 0amux asaHca (33.986) (33.986)

2.923.150 3.474.598

13. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E U [1IEO YTOPOYHUX OBABE3A KOJU AIOCNEBA A0

roouHy oAHA

31. mapt  31. geuembap
2025 2024
KpaTKOPO4YHM Kpeantm 2.159.402 2.387.513
ObaBe3e 3a Kamaty 297.076 223.371

[leo AyropoYHUX KpeauTa Koju gocnesa A0 jefiHe rogmHe
(HanomeHa 17) 10.498.478 8.815.829
12.954.956 11.426.713
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MpomeHe Ha ob6ase3ama [pyLiTBa MO OCHOBY KPATKOPOUYHUX GUHAHCMJCKMX aKTUBHOCTU MPMKasaHe Cy Kao LWTo
cnepum:

Mepurop of Tpy meceua Koju ce

3aspwwuo 31. mapTa

2025 2024

KpaTKopouHu KpeauTu Ha AaH 1. jaHyapa 2.387.513 3.606.281
Mpwnnnen 2.954.212 6.562.518
Opnmsu (3.187.400) (4.715.048)
be3roTtoBMHCKe TpaHcakuuje 4.478 -
KypcHe pasnvke (HanomeHa 23) 599 -
KpaTkopouHu KpeauTu Ha aaH 31. mapTa 2.159.402 5.453.751

14. [AOBAB/bAYU U OCTANE OBABE3E U3 MOC/TOBAHA
31. mapt 31. geuembap

2025 2024

ObaBe3e npema gobas/baumma 14.992.388 16.627.827
ObaBese 3a AnBMaeHay 3.783.398 3.783.398
OcTane obasese 13 NOC/N0Bakba 13.384 28.786
18.789.170 20.440.011

15. OCTANIE KPATKOPO4YHE OBABE3E
31. maprt 31. peuembap

2025 2024

YrosopeHe obasese npousuLLie U3 YroBOPa ca Kynumuma:
- NpumbeHn aBaHcH 2.757.623 5.055.703
- [Mporpam nojanHocTu Kynaua 960.239 949.116
- PasrpaHunyeHnu npmuxogm 46.815 55.648
ObaBe3e npema 3anocsieHMma 1.573.529 4.263.714
OcTane KpaTKopoyHe He-pUHaHcKjcke obasese 196.074 201.357
5.534.280 10.525.538

Mpwuxoz y nsHocy og, 3.877.482 PC/, (31. mapTa 2024: 4.108.584 PC[]) Koju je ocTBapeH y Tekyhem n3BelTajHOM
nepuoay ce og4HOCK Ha yroBopeHe obaBese Ha gaH 1. jaHyapa 2025. roauHe, og yera ce 3.571.593 PC/], (31. mapTa
2024: 3.888.039 PC/]) oaHocu Ha aBaHce 1 305.889 PC/, (31. mapTa 2024: 220.545 PC/1) Ha nporpam n0janHoCTH
Kynaua.

16. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA AOBUT
31. maprt 31. peuembap

2025 2024

Ob6aBe3a 3a pyaHy peHTy 465.066 438.324
naB 1.764.783 2.594.634
ObaBe3a 3a akuuse 6.616.359 8.463.280
HakHaga 3a pobHe pesepse 267.773 348.084
ObaBe3se 3a LapUHy 106.246 73.717
HakHaga 3a eHepreTcky epuKacHocT 28.236 39.876
ObaBe3e 3a OCTase Nnopese 1 Takce 559.930 1.181.438
9.808.393 13.139.353

17. AOYIOPOYHE ®MHAHCUICKE OBABE3E
31. mapt 31. geuembap

2025 2024

BaHKapcKu KpeanTu 63.215.718 65.159.107

OcTane ayropoyHe obasese 1.876.041 1.873.529
MuHyc: Tekyhe docnehe dy20po4YHUX ¢huHAHCUjCKUX obase3a

(HanomeHa 13) (10.498.478) (8.815.829)

54.593.281 58.216.807
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MpomeHe Ha obasesama no OCHOBY AYropo4yHUX KpeguTta npmnKasaHe Cy Kao WTo cnegn:

Mepuopa oA TpM Mecewa Koju ce

3aspwuo 31. mapta

2025 2024

Ha paH 1. jaHyapa 65.159.107 65.223.168
Oanvsm (2.061.296) (1.065.547)

be3roToBMHCKe TpaHcakumje 10.173 4.074

KypcHe pa3nuke (HanomeHa 23) 107.734 (18.028)

Ha pgaH 31. mapTa 63.215.718 64.143.667

BaHKapcku Kkpedumu
31. mapt 31. geuembap

2025 2024

LyropoyHn KpeauTun y 3embmn 47.880.664 49.852.704
LyropoyHn KpeauTn y MHOCTPAHCTBY 15.335.054 15.306.403
63.215.718 65.159.107
Tekyhe gocnehe ayropo4yHux KpeguTa (10.498.478) (8.815.829)
52.717.240 56.343.278

[Jocnehe 6aHKapcKkux KpeanTa:

31. mapt 31. geuembap

2025 2024

N3mehy 1 1 2 roanHe 29.271.193 30.987.592
N3mehy 2 1 5 roanHa 22.947.428 24.567.096
Mpeko 5 rognHa 498.619 788.590
52.717.240 56.343.278

[yropoyHe obaBese no ocHoBy 6aHKapCKUX KpeauTa y M3Hocy o 63.215.718 PCA (31. geuembpa 2024:
65.159.107 PCA) cy y Banytu EYP.

OpywTBo HaBeaeHe obaBese No KpeguTuma nnaha y cknagy ca YyroBOpeHOM AMHAMUKOM, OAHOCHO CXOAHO
yTBpHEHUM aHYUTETHUM NNaHOBMMA. [lpyLWwITBO je yroBopuao ca nosepmoLma GUKCHE U NPOMEH/bUBE KamaTHe
ctone. MpomeH/bMBe KamaTHe cTone cy Be3aHe 3a Eypmbop. PykoBoacTBo ouekyje aa he Adpywtso 6utn y
moryhHOCTK aa cBe yroBopeHe obaBese Mo KpeauTMA UCNYHU Y CKnaay ca yTepheHnm poKoBuma.

YroBopu o KpeauTy caape GMHaHCKjCKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy Aa [JpywTBO o4piKaBa O4HOC 3a4yKMBakba
npema EBITDA. PykoBoacTBO Bepyje aa je JpylwTBo ycarnalweHo ca HaBegeHMM KOBEHaHTaMa Ha AaH 31. mapTa
2025. n 31. peuembpa 2024. roauHe.

OcTane agyropoyHe obasese y usHocy og 1.876.041 PCA (31. aeuembpa 2024: 1.873.529 PC[) yrnaBHOm ce
ofiHoce Ha obaBe3e No OCHOBY KOPNOpaTUBHMUX 06Be3HMLA.

18. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYNA
31. mapt  31. geuembap

2025 2024

[yropoyHe ob6aBe3e No 0CHOBY 3aKyna 1.400.539 1.497.645
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna 525.300 488.755
1.925.839 1.986.400
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M3HocK Npu3HATH ¥ OKBUPY BUNaHca ycnexa:

Mepuopa oA TpM Mecewa Koju ce

3aspwuo 31. mapta

2025 2024
TpowKoBKM KamaTa (YK/byueHu y puHaHcHjcKke pacxoae) (HanomeHa 25) 19.427 26.525
TPOLIKOBW KOju Ce 04HOCE Ha KPAaTKOPOUYHM 3aKyn M OCTasie yroBope O 3aKyny
KOju cy UCK/bydeHn ns MCOUN 16 1.633 26.674
TpOLKOBU KOjW Ce 0AHOCE Ha 3aKyn cpeAcTaBa Masie BpeAHOCTU Koja HUCY
NPMKa3aHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn 280 2.587
TpOLIKOBU KOjW ce oAHOCe Ha BapwujabunHa naaharba 3aKyna Koju HUCy
YK/bydyeHn y obasese 3a 3aKkyn 308.852 303.063

NMpomeHe Ha obasesama no OCHOBY 3aKyna npuKasaHe Cy Kao WTo chegu:

Mepurop of Tpy meceua Koju ce

3asBpwwuo 31. mapTta

2025 2024

Ha paH 1. jaHyapa 1.986.400 2.132.016
Opnusu (148.092) (190.720)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje 79.085 382.849
KypcHe pasnuke (HanomeHa 23) 8.446 (1.253)
Ha paH 31. mapra 1.925.839 2.322.892

19. OCTANE AYIOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

OcTane ayropoyHe ¢puHaHcujcke obaBese y nsHocy og 12.190.901 PCA (2024: 12.140.168 PCA) npeacTtaB/bajy
O/I/I0XKEHY HakKHaay y u3sHocy og 839.201 PCA (2024: 837.800 PCA) 3a ncTpaxmBauku npojekat O&I n obasese
Nno OCHOBY CTUUAka AoAaTHMX ydyewha y Kanutany y msHocy oa 11.351.700 PCA (2024: 11.302.368 PCA) y3
WHBECTULUM]je Yy U3rpagrby HOBOT MPOM3BOAHON MNOTrOHa.

20. TPOLWWKOBU NPOU3BOAHE, NPEPAAE U TPOLLKOBU OCTAJIE MPOAAIJE
Mepuopa op Tpu meceu,a Koju ce

3aspwmo 31. mapTa

2025 2024
TPOLWKOBM 3aN0OCNEHNX 1.157.528 964.866
TpoLwKoBKM maTepujana u cMpoBuHa (M3y3es HabaBku HadTe, raca U HadpTHUX
nepviearta) 328.219 321.163
TpOLWKOBM O4prKaBarba U MONPaBKK 1.416.607 1.081.772
TPOLWKOBKM eNeKTPUYHE eHepruje 3a Aasby Npoaajy 23.257 25.372
TpOLWKOBW eHepruje 1 KOMyHa/IHUX yCayra 2.779.436 2.575.780
TpolwKoBK 3awTnTe M 06e3behera 288.399 100.078
TpaHCNOPTHM TPOLIKOBM 33 NPOU3BOAHY 391.631 399.784
Ocrano 3.523.598 3.267.784
9.908.675 8.736.599

TPOLKOBM e/IeKTPUYHE eHepruje 3a Aasby NPOAajy NPeACcTaB/bajy Ae0 OCTa/IMX HEMPOU3BOAHMX TPOLLKOBA.

OcTanu TPOLWKOBU Ce YrnaBHOM OAHOCM Ha HabaBHy BpeAHOCT npogaTte pobe Ha BEH3UHCKMM CTaHMUAMa y
nsHocy og, 2.458.620 PCJ, (2024: 2.296.372 PCJI).
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21. TPOLWIKOBU NPOAAIJE, onwiti " AAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU
Mepuopg oA TpM Meceua Koju ce

3aspwwuo 31. mapTta

2025 2024
TpOLWKOBM 3aN0C/EHNX 3.611.274 3.461.991
TpolwKosK PppaHLwnsepa 1.452.686 1.315.135
AZIBOKATCKe, peBM30PCKE U KOHCYNTAHTCKe ycyre 360.199 336.307
TpolwKoeu Tekyher oaprkaBara 377.268 307.112
TPOLWKOBM pekname N MapKeTuHra 70.161 69.957
TPOLWKOBM eHepruje n KOMyHanHUX ycayra 285.656 304.750
TpoLwkKoBM 3aKyna 1.571 30.005
TpolKoBu cnyxbeHor nyTta 32.300 56.526
TpolwKoBK 3awTnTe M 06e3behera 246.959 218.258
TpoLwKoBKM ocurypara 28.057 28.435
Ycnyre TpaHCnopTa U CKAaauwTera 97.923 59.385
TPOLWKOBM MCNpaBKe BpeaHOCTU CNOPHUX NOTPaXKMBaHa 12.010 (11.360)
Ocrano 1.273.550 1.115.224
7.849.614 7.291.725

OcTanu TpolKoBK y nsHocy og, 1.273.550 PCA, (2024: 1.115.224 PC[]) ce yrnaBHOM OA4HOCE Ha HakHaae baHKama,
IT ycnyre, TeleKOMyHMKaLMOHe yCayre 1 oCTase TPOLIKOBe ycayra.

22. OCTA/IU NPUXOAMWN, HETO

Mepuopa op Tpu meceua Koju ce

3aspwmo 31. maprta

2025 2024

KasHe 1 neHanun puHaHcMpara 59.147 123.621
OTnuc noTpakmMBaka (12.313) (10.551)
Tpowak ob6esspeherba U NpomeHe Ha dep BpeAHOCTM OCHOBHMX CpeacTaBa - (33)
[obpoBosbHa nnahakba U fAoHaumje (9.409) (6.141)
OcTano 105.618 (19.732)
143.043 87.164

23. HETO rysuumn HA KYPCHUM PA3JIMKAMA

Mepuopa op Tpu meceu,a Koju ce

3aspwmuo 31. mapTa
2025 2024

[o6u1um (ryéuum) no OCHOBY KYPCHUX PasinKa U3 aKTMBHOCTM GUHAHCKMpatba

- 106U MO OCHOBY KYPCHMX pa3fivKa (Hanomene 13,17,18,19) 14.072 36.847
- ry61LM N0 OCHOBY KYPCHUX pa3nuKa (HanomeHe 13,17,18,19) (153.552) (14.346)
Heto no6uum/(ryéuum) No OCHOBY KYPCHUX Pa3NnKa M3 NOCAOBHUX aKTUBHOCTM 13.757 (165.462)

(125.723) (142.961)

24. OUHAHCUICKU NPMXoAaMn

Mepuopg op Tpu meceu,a Koju ce

3aspwuo 31. mapTa

2025 2024

Mpuxoam on Kamata Ha Aenosute y baHkama 245.747 520.312
Mpuxoay of KamaTa Ha aaTte Kpegurte 288.882 202.170
534.629 722.482
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25. ®UHAHCUICKU PACXOAHN
Mepuopg oA TpM Meceua Koju ce

3aspwmo 31. mapta

2025 2024

Pacxoaun Kamata 773.475 866.002
l'ybuum og pecTpyKTypupatsa nosajmuua 10.173 4.075
EdeKaT AMCKOHTOBAMA AYFrOPOYHUX pe3epBUCatba 34.328 34.683
EdeKkaT AMCKOHTOBaHa GMHAHCUjCKUX CpeacTaBa 24.707 8.933
EdekTn cBohera yyewha y Kanutany 3aBUCHUX NPaBHUX LA Ha dep
(TpP*KULWHY) BpeaHocT 29.763 29.452

MuHyc: KanumanucaHa Kamama (8.494) (17.766)

863.952 925.379

3a nepuog o4 Tpm meceLa Koju ce 3aspumno 31. mapTta 2025. roamHe pacxoamn KamaTa yK/bydyjy U pacxoae KamaTa
no GUHAHCKjCKOM NN3NHTY y M3HOCY oZ, 19.427 PC/ (3a nepuog og Tpu meceua Koju ce 3aBpwmo 31. mapTa 2024,
roguHe: 26.525 PCA1) (HanomeHa 18).

26. OAMEPABAHE ®EP BPEAHOCTU

Y NepuoanMyHUM CarkeTUm GUHAHCUCKMM M3BELUTajUMa MHBECTULMOHE HEKpPeTHUHE M GUHAHCK|CKa cpeacTBa
pacnonoKmBa 3a Npogajy cy BpeaHoBaHa no ¢ep BpegHocT. TexHUKe BpeaHoBakba KopuwheHe y npouecy
opMepaBatba dep BpegHOCTU cpeacTaBa UAEHTUYHE CY OHUMa 06en04arbeHUM Y GUHAHCUjCKMM M3BeLWTajMma
Ha faH 31. geuembpa 2024. roanHe. Huje 6uno TpaHcdepa cpeactaBa usmehy xujepapxuja pep BpegHoBara y
mehyneproauma.

Ha pgaH 31. mapTta 2025. rogMHe KbUroBOACTBEHA BPEAHOCT GUHAHCUjCKUX CPeACTaBa je NPUBANKHO jegHaKa
HKX0BOj bep BpeaHOCTH.

27. NOTEHUWUIANHE U NPEY3ETE OBABE3E
Mopesu

Mopeckn 3aKOHU ce YecTo PasIMYUTO TymMaye U NpeaMmeT Cy YecTUX M3meHa. Tymayere Nopecknx 3aKoHa of
CTpaHe MOopPecKux BACTU Y OAHOCY Ha TpaHCaKLMje N akTMBHOCTM [lpyLluTBa MOry Ce pa3/IMKoBaTH 04, TyMayera
pykoBoAcTBa. Kao pe3ynTaT M3HETOr, TpaHcaKLuje mory 6UTK ocrnopeHe og, cTpaHe NOPecKux BNacTm u [pyluTey
Moxe 6uTh ogpeheH JoAaTHU M3HOC Nopesa, KasHM U KamaTa. Mepuos 3actapenoctn nopecke obasese je net
roavHa. Nopecke BNacTM uMajy npasa aa ogpene nnaharbe HemsmupeHux obasesa y pPoOKy o4 MeT roauHa o4,
Kaga je obaBesa HacTana. PyYKOBOACTBO je NpoueHuo Ha AaH 31. mapTa 2025. rogmHe Aa je JpylwTBo USMUPUIO
cBe nopecke obaBese nNpema AprKaBu.

EKOHOMCKO OKpy:Ketbe y Penybanum Cpbujm

Moropliarbe reonosIMTUYKE cUTyauMje Kao nocineguua Jasber passoja gorahaja y YKpajuHu goseno je Ao
rnojayaHe BOJIATUNHOCTM Ha POBHMM U PUHAHCUJCKUM TPXUWTMUMA. Hemoryhe je ytBpanTM Konuko he ayro
TpajaTy oBa Noja4yaHa BONATUIHOCT.

[pywTBO TpeHyTHO HacTaB/ba A4a BPLUM NPOLLEHY YTULLAja HOBUX CaHKLM]a Ha CBOje MOCNOBakbe.

PykoBoacTeo npeaysuMma HeonxoaHe mepe ga obesbeam oApKMBOCT nocnoBaka ApywTtea. Mehytum, byayhe
edeKTe TPEHYTHE EKOHOMCKE CUTyaLuMje TeWKO je NpeaBUAETH, a TPEHYTHA OYEKMBatba U NMPOLLEHE PYKOBOACTBA
MOTy Ce Pa3/IMKoBaT 04, CTBaPHMX pesynTaTa.

3awmuma xusomHe cpeOUHe

PykoBoactBo [lpywiTBa je MPOLEHMNO M M3BPLIKUIO pe3epBUCatbe 3a 3alUTUTY KMBOTHE CpeauHe Ha AaH
usBellTaja y nsHocy oa 352.883 PCA (31. aeuembap 2024: 373.479 PC/[) Ha OCHOBY WMHTEpPHe MNpouegHe o
ycarnaweHoctu lpylwitea ca 3aKOHCKOM perynatusom Penybnaunke Cpbuje.

PykoBoacTso [lpywiTBa cmaTpa Aa, Ha OCHOBY Baxehe 3aKOHCKe perynaTvee TPOLIKOBM NOBE3aHWU Ca NUTakbMMA
3aLUTUTE KMBOTHE CPeANHE HUCY 3HAYajHO BMLUWM Y OAHOCY Ha pe3epBucaHu usHoc. Mehytum, moryhe je aa he
HaBeAEeHM TPOLIKOBM 3HAYajHO pactu y byayhem nepuofy y C/ayyajy [a 3aKOHCKa perysnatmsa MnocTaHe
PECTPUKTUBHMU]A.
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KanumanHe obasese

Ha gaH 31. mapTta 2025. roanHe [OpylwTBO MMa 3aK/by4YeHe yroBope o HabaBUM HEKPETHWHa, NOCTPOjerba U

onpeme y nsHocy og, 3.795.165 PC[, (31. aeuembap 2024. roamHe: 4.852.949 PCA).

Huje 6uno apyrux 3HayajHUX NOTEHLUMjanHUX U Npey3eTux obase3a [JpyLiTBa.

28. TPAHCAKUMWIE CA NOBE3SAHUM NPABHUM TULUNMA

Y cBpXy cacTaB/batba OBUX NEPUOAMYHMUX CAXKETUX GUHAHCUjCKMX U3BELUTaja, /IMLA ce CMATpajy MoBe3aHUM
YKOJ/IMKO jelHO /IMLE MMa KOHTPOJlY Hag, APYrMM uau je y moryhHOCTM fa 3HayajHO yTuye Ha [OHOLeHe

dOUHaAHCKUjCKUX M NOCNOBHMX 04yKa Y cKnaay ca MPC 24 MoBe3aHa npaBHa Anua.

[pywTBO je y nepuogy og Tpu meceL,a Koju ce 3aspumo 31. mapta 2025. roguHe 1 y UCTom nepuogy npetxogHe
roguvHe CTynasao y noci0oBHe oAHOCEe ca CBOjMM MOBE3aHWMM MpPaBHMM AuLMMA. HajsHauajHuje TpaHcaKkuuje ca
noBe3aHMM MPaBHUM ANLAMA Y HaBeAeHUM NepuoaMma HacTase cy No OCHOBY Npogaje HapTHUX Npoun3sBoaa U

eNeKTpuyHe eHepruje.

Ha paH 31. mapTa 2025. rogmHe u 31. geuembpa 2024. roguHe cTakbe cpeacTaBa (6e3 ucnpaeke BpeaHOCTH) U
obaBe3a No OCHOBY TPaHCAKLMja ca MOBE3aHUM NpPaBHUM AnMUMMA je cnegehe:

Ha aaH 31. maprta 2025.

3aBucHa
ApywWwTBa

3ajegHuuKa
ynarama,
npuapyKeHa
Mua 1 Mua
nogp,
3ajegHUYKOM
KOHTPOJ/IOM

KpaTKopouHM GUHAHCKjCKM NNacMaHm 38.135.315 -
MoTparkmBaka NO OCHOBY NpoOAaje U Apyra NOTpaXKMBakba 12.416.564 26.211
OcTana 06pTHa UMOBMHA 1.276 36.549
MpaBo Kopuwhera cpeacrsa 94.141 -
MHBecTUUMje obpauyHaTe METOAOM yaena y KanuTtany - 1.038.800
MHBecTMUMje y 3aBUCHA 4pYLITBA M 3aje4HUYKA ynaramwa 31.016.682 -
[lyropoyHu pUHaAHCHjCKM NnacMaHm 6.766.961 -
OcTtana cTanHa MMOBUHa 24.050 -
[obaB/baun n octane obasese 13 NOC/0BakbA (5.873.564) (754.951)
OcTane KpaTKopoyHe obasese (47.871) (266)
KpaTkopouHe puHaHcujcke obaBese (2.170.801) -
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna (7.272) -
[yropouHe punHaHcHjcke obaBese (1.173.418) -
[yropouyHe obaBe3e No oCHOBY 3aKyna (90.887) -
OcTane ayropoyHe ¢duHaHcujcke obaBese (11.351.700) -

67.739.476 346.343
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3ajegHunuKa
ynarama,
npuapy>KeHa
vua m mua
noa

3aBucHa MatuuHo 3ajegHUYKOM

Ha aaH 31. peuembpa 2024. ApyLwTBa ApYLITBO KOHTPO/IOM
KpaTKopouHM GUMHAHCKjCKM NnacMaHm 32.871.239 - -
MoTparkmBara N0 OCHOBY NpoAaje U Apyra NOTpaXKMBakba 10.213.376 - 50.532
OcTana 06pTHa UMOBMHA 1.919 - 540.205
MpaBo Kopuwhera cpeacTea 95.917 - -
MHBecTMUMje obpauyHaTe METOAOM yAena y Kanurtany - - 1.038.800
MHBecTMUMje y 3aBUCHA ApYLITBA M 3aje4HUYKA ynaramwa 31.016.682 - -
[yropo4Hu GpUHAHCUjCKM NaacMaHu 7.123.387 - -
OcTana cTasiHa UMOBMHA 39.898 - -
Jobassbaun n octane obasese 13 NOC/0BaHbA (5.773.742) - (542.822)
OcTane KpaTKopouyHe obaBese (56.815) - (389)
KpaTkopouHe puHaHcujcke obaBese (2.400.033) - -
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna (7.574) - -
[yropoyHe ¢puHaHcUjcke obasese (1.171.459) - -
[yropoyHe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna (92.279) - -
OcTane ayropouyHe ¢puHaHcujcke obaBese (11.302.368) - -
60.558.148 - 1.086.326

Y nepuogy og TpM meceua Koju ce 3aspwumo gaHa 31. mapta 2025. n 2024. roaguHe Hactane cy cnegehe
TpaHcaKLMje ca NoOBe3aHUM NPaBHUM ANLUMA:

3ajegHuuKka
ynarama.
npuapyrkeHa
Avua 1 amua
nog,
Mepuoa o TpU mecela Koju ce 3aBpLUMO 3aBUCHa MaTtuuHo 3ajegHUYKOM
31. mapTta 2025. roguHe ApyLwiTBa APYLITBO KOHTPO/I0M
Mpuxoau on npoaaje 11.590.855 - 51.440
Pacxoam Be3aHu 3a HabaBKy Npon3Boaa v ycayra (5.073.242) - (960.131)
OcTann npuxoan, HeToO 170.033 - 2.828
6.687.646 - (905.863)

3ajegHuUuKa
ynarama.
npuapyxeHa
I ITER W [ TE]
nop,
Mepwuop, op, TPU MeceL,a Koju ce 3aBpLLIUO 3aBUCHa MatuyHo 3ajegHUYKOM
31. mapta 2024. roguHe ApyLwiTBa APYLITBO KOHTPO/I0M
Mpuxoau og npoaaje 11.004.495 - 76.719
Pacxoam BesaHuM 3a HabaBKy npon3Boaa U ycayra (4.651.104) - (1.182.887)
Ocrtanu (pacxoau) / npuxoau, HeTo 124.472 - (201)
6.477.863 - (1.106.369)
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TpaHcakumje ca 3aBUCHMM ApyLwTBUMa y byrapckoj u PymyHujm

[pyliTBa ce TPpeHYTHO Cyo4yaBajy ca 3Ha4yajHMM M3a30BMMa Y CBOM NocsoBamy y byrapckoj (DWS nocnoBare) u
PymyHuju (DWS u UPS nocnosatbe), Koju yTMUy Ha yKynHe pesyntate u byayhe nepcrnekTMBe Ha OBUMM
TPXUWTUMA. Kao pesynTtat Tora, ynpasa [pylwTea pasmaTpa Kako MoryhHoOCT Jasber passoja, Tako M onuujy
M3/1acKa Ca OBMX TPXKULUTA.

Y cKnafy ca TPEHYTHUM OKOJIHOCTMMA, lpyLlwTBO aHanusupa cnegehe onumje:

1. MoTteHuujan 3a Aasbu paseoj: OBO yK/bydyje UcTparkuBarbe moryhHocTu 3a nobosbliakbe onepaTuMBHE
eduKacHOCTM U uaeHTUOUKALM)y [0AATHUX NOC/OBHMX MPW/MKA 33 Pa3Boj Kako bW ce pelnsiv n3asosu
NOKaNHOT TPXKMLWTA.

2. CtpaTeruja usnacka: lNapanenHo, pykosoacTso pasmaTtpa M MoryhHOCT M3/1acKa ca 0BMX TPXKMLUTA aKO M3a30BM
HacCTaBe Wau ce NOroplajy, yKby4dyjyhu npoueHy noTeHuujanHe NOTNYHE UAW AENMMUYHE NPOL3je UMOBUHE,
3aTBapatba UK APYrMx mexaHu3ama mM3nacka.

Y TOKy je cBeobyxBaTHa aHa/M3a KaKko bu ce ocurypano ga buno Koja ognyka Koja byae AoHeTa byae y cknagy ca
[AYrOopoOYHMM CTPaTeLLKUM Lm/beBnma [pyluTBa U MHTEPECHMa akuMoHapa. Pesyntat oBux pasmatpara 6uhe
06jaB/beEHM KA0 [le0 peAoBHOr M3BellTaBarba [pyliTBa y HapegHUM Nepuoanma, Y 3aBUCHOCTU Of, OOHETUX
duHanHMX opnyKa.

29. [AOrABAJU HAKOH OATYMA BUNTAHCA CTAHA

[OaHa 26. anpuna 2025. roanHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je usgao tpehy nocebHy nuueHuy
(nMueHua 6p. MUL-2025-1355297-2) Koja oanaske NyHy NpUMeHy caHKumja ao 27. jyHa 2025. roanHe. (HanomeHa
2.3)

Huje 6uno apyrux matepmjanHo 3Ha4ajHMX gorahaja HaKoH gaTyma buiaHca cTakba.

Y 063up cy y3etn cBu gorahaju HakKoH AaTyma M3BelITaBakba HacTa/M HakoH 31. mapTta 2025. roamHe ao 28.
anpwuna 2025. rogmHe, Kaga cy 0BY NEPUOSUYHN CaXKeTU GUHAHCU|CKM U3BELUTAjU 0406peHu.

66



KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTan 2025. roanHe

KonconugoBanu (hMHANCHICKH HIBELUTAIH (HEPEBHANDANN]

Hanome 31. mapt 31. aeuembap
UmoBuHa He 2025 2024
O6pTHA MMOBUHA (HepesudupaHu)
[OTOBMHa U FOTOBMHCKU EKBUBANEHTH 4 23.944.479 40.736.335
KpaTKopouHU PUHAHCHjCKM NNacMaHu 5 2.252.959 244.085
MoTpaxkmnsarba N0 OCHOBY NPOAaAje U Apyra NOTPaAXUBaHa 6 23.793.477 32.328.970
3anuxe 7 67.322.829 52.186.791
MpeTtnnarte Tekyher nopesa Ha 4o06UT 776 7.595.653
OcTana o6pTHa UMOBUHA 8 15.464.820 14.401.684
CranHa cpeacTBa HamereHa nNpogajm 14.430 14.432
YKynHo 06pTHa UMOBMHaA 132.793.770 147.507.950
CranHa UMOBUHaA
HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpema 9 337.324.412 336.961.139
MpaBo Kopuwhera cpeacrasa 10 3.806.356 3.874.056
MHBecTMunoHe HeKpeTHUHe 1.514.935 1.514.935
lyaBun 1 octana HemaTepujanHa ynaramwa 6.118.502 6.027.593
MHBecTMUMje y NpnapyKeHe eHTMTeTe 1 3aje4HUYKA yaarama 3.199.059 2.623.087
MoTpa)kmnearba N0 OCHOBY NpoAaje U 0CTana AyropoyHa
NnoTpa*kMBara 827.497 826.117
JyropoyHu GMHAHCKUjCKM nnacmaHu 104.997 105.253
OpnoxeHa nopecka cpeacTsa 4.395.054 4.102.378
OcTtana cTanHa MMOBMHA 11 2.982.775 3.507.398
YKYNHO cTanHa UMOBUHA 360.273.587 359.541.956
YKYNHO UMOBUHA 493.067.357 507.049.906
Ob6aBe3e 1 Kanutan
KpaTKkopouHe obaBese
KpaTtkopouHe PprHaHcujcke obaBese 1 Aeo AyropoUHuxX obasesa
KOju gocnesa 40 rogMHy AaHa 12 10.784.156 9.026.680
Tekyhe obaBe3e No ocHOBY 3aKyna 17 997.758 934.141
[Job6as/baun 1 ocTane obasese U3 NOC/I0BakbA 13 19.317.733 21.969.434
OcTane KpaTkopoyHe obasese 14 7.257.083 13.423.380
O6aBe3e 3a nopes Ha Ao6uT 178.110 13.609
O6aBe3e 3a ocTane nopese M3y3eB Nopesa Ha 406UT 15 10.605.455 14.353.823
PesepBucarba 3a obaBese 1 TPOLIKOBE 1.179.476 1.342.054
YKynHoO KpaTKopouHe obaBese 50.319.771 61.063.121
[yropoyHa pe3epBucara U obasese
[JyropoyHe puHaHcujcke obasese 16 53.596.455 57.215.677
[JyropoyHe ob6aBe3e No 0CHOBY 3aKyna 17 2.478.671 2.620.846
OcTane ayropoyHe ¢puMHaHcHjcke obasese 839.201 837.800
OpnokeHe nopecke obasese 3.688 3.682
PesepBucatrba 33 0baBese U TPOLLKOBE 13.804.772 14.752.819
YKYNHO ayropouyHa pesepBucara M obasese 70.722.787 75.430.824
Kanurtan
AKUMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 712.988 741.832
HepacnopeheHa gobut 290.236.452 288.538.150
Kanutan Koju ce moxxe npunucatv BracHMLMma
OpywrBa 372.479.640 370.810.182
Kanutan koju npunaga yyewhunma 6e3 npasa KOHTpoe (454.841) (254.221)
YKynaH Kanutan 372.024.799 370.555.961
YKynHo obaBe3e u KanuTan 493.067.357 507.049.906
y 000 PCA
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTan 2025. roanHe

Mepuopa oa Tpyu meceua

Koju ce 3aspwimo 31. mapta

2025

2024

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

Mpuxogu oa npoaaje HaPTHUX AepuBaTa, HapTe U raca 66.815.103 81.508.509
OcTanu npuxoamn og npogaje 5.487.737 4.883.319
YKynHO npuxoau oa npoaaje 3 72.302.840 86.391.828
HabaBHa BpeaHocT HadTe, raca u HahTHUX AepuBaTa (40.613.320) (55.149.780)
TpoLWKOBM NPOU3BOAHE, MPEPaLe M TPOLWKOBKU OCTane Npoaaje 18 (12.393.021) (10.963.844)
TpoLwKoBM Npoaje, oNwTh U aAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBM 19 (8.587.137) (8.200.303)
TpoLKOoBM TpaHCcNopTa (416.067) (390.407)
TpoLwKoBM amopTM3aLmje (7.258.892) (6.525.399)
TpoLlKoBM Nope3a M3y3eB Nopesa Ha AobuT (2.249.505) (2.062.509)
TPOLWKOBM UCTParKMBaHa (10) (187)
YKYNHO NOC/NI0BHU pacxoam (71.517.952) (83.292.429)
OcTanu Nnpuxoamn, HeTo 20 1.290.253 181.290
MocnoBHMu gobutak 2.075.141 3.280.689
Yaeo y 0obutky/(ry6utky) sajeaHnuKmx ynararba 575.972 (113.295)
HeTo rybuum no oCHOBY KYpPCHUX pasnunKa 21 (66.641) (213.915)
®PurHaHCKjcKM npuxoam 22 252.037 610.622
durHaHcKjckn pacxoam 23 (824.849) (923.019)
YKynHo octanm pacxoam (63.481) (639.607)
No6uTtak npe onope3uBama 2.011.660 2.641.082
Mopeckn pacxoan (806.654) (1.018.912)
OanoxKeHn Nopecku npuxogm 292.676 159.616
Mopes Ha gobut (513.978) (859.296)
HeTto pobutak 3a nepuogp, 1.497.682 1.781.786
YKynHO octanu pesyntat
CTaBKe Koje HakHagHo Hehe 6MTU NnpusHaTte y A06UTKY
[o6buum no ocHoBY ynararba y MHCTPYMEHTE Kanutana - 52
- 52
CTaBKe KOje Mory HakHagHo 6uTu npusHaTte y 4o6utky/(rybutky)
Hobuun/(ryéuum) no ocHosy npesoherba GUHAHCKjCKMX M3BELITa]a
MHOCTPaHOr NOC/0Bakba (28.844) 9.464
(28.844) 9.464
YKynHo octanu aobutak/(rybutak) (28.844) 9.516
YKynaH aoburtak 3a nepuog, 1.468.838 1.791.302
HeTto aobutak/(ryburtak) Koja ce moxe npunucaTiu:
- AKumoHapuma HadTtHe nHayctpuje Cpbuje 1.698.302 1.869.967
- Yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpoe (200.620) (88.181)
HeTto no6wuT 3a nepuog, 1.497.682 1.781.786
YKynaH goburtak/(ry6urtak) Koja ce moxe npunucaTtu:
- AKumoHapuma HadTtHe nHayctpuje Cpbuje 1.669.458 1.879.483
- Yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpoe (200.620) (88.181)
YKynHa aobur 1.468.838 1.791.302
3apaja no akumju Koja ce MoXKe NpUnMcaTh akumoHapuma HadtHe
nHaycTpuje Cpbuje
OcHoBHa 3apaaa no akuuju (PCA no akumjm) 10,42 11,47
MpoceyaH noHAepucaHu 6poj akuuja (y MuanoHnma) 163 163
y 000 PCA
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu KBapTan 2025. rogmnHe

Mepuopa og Tpu meceua Koju ce 3aspwmo 31. mapta 2025. n 2024. rogmnHe

Kanutan Koju ce moKe npunucati BaacHuunma Jpywrsea

AKUMUjCKU Hepacnope- Yyewha 6e3
Kanutan PesepBe heHa gobur YKynHO npaBa KOHTpone YKynHo Kanutan
Crarbe Ha aaH 1. janyapa 2024. roauHe 81.530.200 694.603 288.345.242 370.570.045 517.608 371.087.653
[Oobutak/(rybutak) 3a nepuog, - - 1.869.967 1.869.967 (88.181) 1.781.786
OcTtanu yKynHu npuxoa,
[o6u1um No ocHOBY ynararba Y MHCTPYMEHTE KanuTana - 52 - 52 - 52
[ob6uum no ocHosy npesoherba GMHAHCUjCKUX U3BELUTAjA
MHOCTPAHOr NOC/N0Baka - 9.464 - 9.464 - 9.464
YkynaH npuxoa/(pacxops) 3a nepmog, - 9.516 1.869.967 1.879.483 (88.181) 1.791.302
Crarbe Ha AaaH 31. mapTa 2024. roavHe 81.530.200 704.119 290.215.209 372.449.528 429.427 372.878.955
y 000 PCA
Kanutan Koju ce moxke npunucati BaracHuumuma [pywrsa
AKUMjCKMN Hepacnope- Yyewha 6e3
Kanutan Pesepse heHa pobur YKYNHO npaBa KOHTposie YKynHoO KanuTtan
Crarbe Ha AaH 1. janyapa 2025. roguHe 81.530.200 741.832 288.538.150 370.810.182 (254.221) 370.555.961
[obutak/(rybutak) 3a nepuog - - 1.698.302 1.698.302 (200.620) 1.497.682

OcTanm yKynHu pacxop,
r'y6uum no ocHosy npesofera GUHAHCHjCKMX U3BELWTaja

MHOCTPaHOr NOCN0Bakba - (28.844) - (28.844) - (28.844)
YkynaH npuxoa/(pacxoa) 3a nepuogp, - (28.844) 1.698.302 1.669.458 (200.620) 1.468.838
Crarbe Ha gaH 31. mapta 2025. roanHe 81.530.200 712.988 290.236.452 372.479.640 (454.841) 372.024.799

y 000 PCA
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTan 2025. roanHe

Mepuopa oA TPy Mecewa Koju ce

3aspwuo 31. maprta

HanomeHe 2025 2024
TOKOBM roTOBUHE U3 NOCOBHUX aKTUBHOCTHU (HepesudupaHu) (HepegudupaHu)
JobuTak npe onopesnBata 2.011.660 2.641.082
Kopekyuje 3a:
Yaeo y (806uTKy)/rybuTKy 3ajeAHNYKMX ynararba (575.972) 113.295
DUHAHCKjCKM pacxogm 23 824.849 923.019
durHaHCKjcKkun npuxoam 22 (252.037) (610.622)
HeTo rybutak no ocHOBY HEPEA/IN30BaHMX KYPCHMX pa3/inKa 135.687 147.915
AmopTusaymja 7.258.892 6.525.399
OcTane HeroToBMHCKe CTaBKe (987.394) (357.949)
TOKOBM roTOBMHE M3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTU Npe NPOMEHA Ha
0b6pTHOM KanuTtany 8.415.685 9.382.139
MpomeHe Ha o6pmHomM Kanumaany:
MoTpaxmearba 04 Npogaje 1 ocTana NoTpa*kueama 8.514.559 2.975.397
3anuxe (15.147.074) 2.943.540
OcTana 06pTHa MMOBMHA (1.123.136) (4.025.578)
O6aBe3e 13 Noc/n0Bakba U 0CTane KpaTKopoyHe obaBese (9.767.636) (3.994.458)
OcTanu nopesun nsyses nopesa Ha JO6UT 3.260.545 (1.528.610)
YKynHoO npomeHe Ha 06pTHOM KanuTtany (14.262.742) (3.629.709)
Mopes Ha gobut (51.269) (4.425.622)
MnaheHa KamaTa (639.844) (705.041)
Mpum/beHa Kamarta 300.549 2.062.424
HeTo TOKOBM rOTOBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH (6.237.621) 2.684.191

ToKoeu 20moeuHe U3 UHBeCMUYUOHUX AKmusHocmu
OannBM  roToBMHE MO OCHOBY YyAnarakba Y HEKPEeTHWUHe,

nocTpojerba M oNpemy Kao U HemaTepujanHa ynarara® (6.180.625) (11.789.080)
MpWAnBM MO OCHOBY NPOJaje HEKPETHWHA, MocTpojerba WU

onpeme 14.457 67.767
Mpunanen/(ognnem) no ocHoBy BaHKapCKMX Aeno3uTa, HETO (2.007.450) 31.000.001
OcTtanu ognnsu - (161.733)
HeTo TOKOBM rOTOBMHE U3 UHBECTULMOHUX aKTUBHOCTU (8.173.618) 19.116.955
ToKoeu 20mosuHe U3 AKMUBHOCMU (hUHAHCUPAHLA

FOTOBWHCKe OoTnaTe No3ajM/beHUX U3HOCa 12,16 (2.061.297) (1.065.548)
FOTOBWHCKe oTnnaTe 3aKyna 17 (238.220) (293.815)
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU PUHaAHCUMpaHba (2.299.517) (1.359.363)
Heto nosehatbe/(cmatberbe) roTOBMHE WM FOTOBMHCKUX

eKBMBasieHaTa (16.710.756) 20.441.783
KypcHe pas3/nKe MO OCHOBY MpepayyHa TrOTOBUHE U

rOTOBMHCKUX eKBUBaieHaTa (81.100) (149.685)
FoTOBUHA M TOTOBMHCKU €KBMBANIEHTU Ha NOYETKY nepuoaa 40.736.335 21.484.271
FoTOBMHA M rOTOBMHCKM €KBUBAJIEHTU HA Kpajy nepuoaa 4 23.944.479 41.776.369

y 000 PC/]

7 NMonutuKa Mpyne je Aa TOKOBE rOTOBMHE NpuKasyje ca ykbyyeHum MNAB.
80 HeTo TOKOBW rOTOBMHE M3 MHBECTULMOHMX aKTUBHOCTM YK/byuyjy NAB y nsHocy og 0,7 mapg PCA (2024: 1,4 mapg, PCL)
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a npsu KBapTan 2025. roanHe

1. OnuwTE NHOOPMALMIE

OTBOpEHO akuMoHapcko ApywTtso HadTHa nHayctpmja Cpbuje, Hosu Cag (y gasbem TeKcTy: [pywTBo) U HeHa
3aBMCHa NpaBHa nua (3ajegHo: Mpyna), je BepTUKANHO MHTerpMcaHa HadTHa KOMMNaHMja Koja NpeTeXKHo nocayje
y Peny6anum Cpbujn. OcHoBHe akTUBHOCTM pyne obyxBaTajy:

UcTpaxkunearbe, passoj v NPoOM3BOAHY CMPOBe HadTe U raca,
Mpoussoaky HadTHUX AepuBaTa,
TproBuHy HaGTHUM AepUBaTUMA U FacOM,
MpounsBoAHY M TPFrOBUHY ENEKTPUYHOM EHEPTUjOM U
MpousBoaky M NPoAajy NeTPOXEMMjCKMX NPOU3BOAA

OcTasie aKTMBHOCTM OAHOCE Ce Ha NPoAajy OCTanX NPoM3Boaa 1 ycayra.

[pyLITBO je jaBHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO YMje Cy akuuje nnctupaHe Ha beorpagckoj 6epsu.

OBM NEPUOLAMYHMU CaKETU KOHCOMMAOBAHU (GUHAHCUjCKM M3BewTaju ofobpeHu cy of cTpaHe leHepanHor
AvpekTopa n buhe npeseHToBaHn Oabopy JupeKkTopa pasam ofobpasara.

2. NPErNEQ MATEPUJATHUX PAYYHOBOACTBEHUX NO/TIUTUKA

2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKMX U3BELUTAja

lpyna BoAM Khbure 1 payyHOBOACTBEHY €BUAEHLM]Y Y CKNAAy Ca PaYyHOBOACTBEHUM M MOPECKMM NPUHLMNUMA,
NPaBuMAMMa WM MpaKkcamMa 3axTeBaHMM Yy 3em/bama y Kojuma nocnyje (npetexkHo y Cpbuju). MpunoxeHu
NepUoOANYHN CaXKETU KOHCONMAOBAHM GUHAHCUjCKM UM3BELWITAjU CYy NPEBACXOAHO MPUMNPEM/bEHM HA OCHOBY
CTATyTapHUX KhbWra M paYyHOBOACTBEHE EBUAEHLM]E KOje CY KOPUroBaHe U peknacudrKoBaHe Kako b1 HuxoBa
npeseHTaumja 6una y cknagy ca MehyHapoaHUm cTaHgapAMma pUHaAHCHjCKOr M3BewTaBakba (MCON).

OBM KOHCONMA0BAHN GUHAHCUJCKU U3BELUTAjU NPUNPEM/BEHM CY Y CKIAAY Ca NPUHLMMOM CTa/IHOCTM NOC/I0Bakba
KOju ce 3acHMBA Ha npeTnoctasum Aa he Mpyna HacTaBMTM ca NOC/NOBakeM y AorneaHoj byayhHoctu. Y unmwy
yTBpHMBatba ONpaBAaHOCTN OBe NPETNOCTAaBKe PYKOBOACTBO aHaun3Mpa naaHose byayhux HoBYaHUX NPUANBA.
Ha ocHOBY MOMeHyTMX aHanM3a PYyKOBOACTBO cMaTpa Aa je pyna cnocobHa pa HacTaBu ca MOC/AOBHUM
aKTMBHOCTMMA Y CKAa4y ca MPUMHLMNOM CTa/HOCTM nocnoBakba (HamomeHa 2.3. Mocneauue HamMeTHYTUX
caHkumja CAl) u na oBaj NnpuHUMN Tpeba Aa byse NpUMeHeH y NpUNPeMM 0BUX KOHCONMAOBAHUX GUHAHCUjCKMUX
n3BewTaja.

MpPWNoXKEeHU NEPUOANYHN CAXKETU KOHCONMAOBAHM GMHAHCU]CKM N3BELUTAjM CacTaB/beHM Cy Yy ckaagy ca MPC 34
"MepuognuHo ¢uHaHcUjcKo m3sBewTaBamwe''. MPC 34 He 3axTeBa cBa noTpebHa obenogarbMBarba Koja cy
nponucaHa MehyHapoAHUM CTaHAAPAMMA GUHAHCU]CKOT M3BELLTaBakba.

KeapTanHu GpUHAHCMICKM M3BELUTAjU CY NPUNPEM/bEHN Y CKAaAY Ca 3aXTeBMMa 3aKOHa O TPMMLITY Kanutana u
MpaBuiHWKa O M3BELUTaBatby jaBHUX APYyLITaBa.

M3meHe noctojehumx cTaHAapAa, Koje cy CTynue Ha cHary 1. jaHyapa 2025. roguHe, HUCY MMane maTepujanHor
YTULLAja Ha caxkeTe NepnoauyHe KoOHCoNnaoBaHe GMHAHCU|CKe U3BeLLTaje.

lpyna nnaHupa ga npumern Hosu MCOU 18 MpeseHTaumja n obenogarmBarba y PUHAHCHMjCKMM U3BELUTAjUMA,
Kao M uameHe noctojehmx cTaHZapAa, KOjU HUCY Ha CHA3M HA AATyM M34aBakba OBUX CAKETUX NEPUOLUYHUX
KOHCONMZ0BAaHUX GUHAHCWjCKUX M3BelTaja, Kaja OHWM CTyne Ha cHary. [pyna He odveKkyje ga he uameHe
noctojehux cTaHAapAa MMATK 3HAYajaH YTULLAj Ha CarkeTe NepnoguyHe KoHconmaoBaHe GUHaAHCHU]CKe n3BeLwTaje.
Y Be3u ca HOBUM CTaHAAPAOM, Koju he cTynuTu Ha cHary 1. jaHyapa 2027. rogmHe u Koju he 3amenHntn MPC 1
MpeseHTaunja PuUHaAHCKjcKMX u3BewTaja, Fpyna TPeHYTHO npoueryje HEroB yTULAj Ha KOHCONMAOBaHe
dUHaHCKjcKe n3BeLTaje.

lpyna Huje obenogaHuna nHdopmaLmje Koje cy CyLUTUHCKM UAEHTUYHE OHUM 06enofatbeHnm y peBuaupaHnum
KOHCONMA0BaHUM (GUHAHCUjCKUM M3BelwTajuma 3a 2024. roauHy, Kao WTO Cy 3HayajHe pavyyHOBOACTBEHE
NOAUTHKE U NpoLeHe, PUHAHCU]CKU PU3ULM UK apyra obenofarbuBakba Koja HUCY 3HaYajHO U3MEeHEHaA Y M3HOCY
WK cafprKajy Y 04HOCY Ha nocneiy M3BeLTajHU nepuog,. PykoBoacTeo Mpyne Bepyje Aa cy obenoparnBarba
Yy OBMM MNEPUOAMYHMM CaKETUM KOHCONMAO0BAaHMM OUHAHCUMjCKMM M3BELWTajuma Ao0BO/bHa aa obesbege

81Cau nsHocu cy uspaxkeHun y 000 PCJ, ocum aKo Huje apyraymje HazHavyeHo
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a npsu KBapTan 2025. roanHe

a0eKBaTHO obenoarbuBakbe YKOIMKO ce MocMaTpajy yrnopeao ca roaubnum KOHCONNMAOBAHUM GUHAHCUCKUM
nssewTajuma 3a 2024. roanHy.

Y 2025. roavHK BUAM Ce PacT BONATUAHOCTM Ha POOHUM M GUHAHCUjCKUM TPXKULLITUMA, AOK je AMHap OCTao
cTabunaH y O4HOCY Ha €BPO, @ jauM y OAHOCY Ha amMepuuKku nonap (noJauyM O eKOHOMCKOM OKPYKEHY Y
Peny6amum Cpbuju aetasbHo cy nNpukasaHu y Hanomenu 25) ycnen reononmTtuuke cutyaumje. Mcnoctasuio ce
Ja je y cajawrbum ycnosuma Hemoryhe npoueHnTr Koamko he ayro Takea BONATUAHOCT TPajaTh U Ha Kom he ce
HUBOY K/by4yHU QUHAHCUjCKM MOKa3aTe/bM KOHA4YHO cTabuamnsosaTtu. 36or Tora Mpyna y npsom KeBapTany 2025.
roguHe Huje U3BpLIMIA PEBU3UjY KPUTUYHUX PAYyHOBOACTBEHMX NpoLeHa Koje je Mpyna Kopuctuna y uspaam
cKkpaheHe popme nepnoanyHnX GUHAHCUCKMX U3BELLTAjA @ YMja ce npoLeHa 6asnpa Ha NporHo3ama ueHa HadTe,
nHdnaumje 1 ctone nosajm/bmBarba Ha TPXKUWTY. KOHKpeTHO, Ha gdaH 31. mapTta 2025. roguHe, pyna Huje
W3BpLUMSIA PEBU3KNjY MPOLLEHE HALOKHALMBOI M3HOCA AYyroTpajHUX cpeactaBa Koju ce yTBphyje 3a notpebe
TecTMparba 4a v je gowno o obesspehetba.

lpyna HacTaB/ba 4a npaTM pPas3BoOj MaKPOEKOHOMCKe cuTyaumje u nojasy moryhHoctm ga ca pasymHom
curypHowhy NpoueHn rope HaBegeHe NoKasaTesbe.

pyna Kao uennHa He noanee 3Ha4ajHMM Ce30HCKMM ocLmMnaumjama.

2.2, NpomeHe pauyyHOBOACTBEHUX NONUTUKA

3Ha4yajHe payyHOBOACTBEHE MOJIMTUKE U MPOLLEHE KOoje Cy NpUMeHeHe NPUINKOM CacTaB/bakba NepUoANYHUX
Ca*KEeTUX KOHCONMMA0BAHUX GUHAHCU]CKMX U3BELUTAja CY KOH3UCTEHTHE Ca OHMM Koje cy NpuMerbeHe NPUINKOM
cacTaB/batba KOHCOMMAOBAHMX GMHAHCU]CKUX M3BELUTaja 32 FOAMHY Koja ce 3aBplumna gaHa 31. aeuembpa 2024.
roguHe.

2.3. Nocnepuue HameTHYTUX caHKumja CAL

[JaHa 10. jaHyapa 2025. roguHe pyna je yBpLluTeHa Ha ncTy CneumjasiHO O3HauYeHUX ApKaB/baHa M 61OKMpPaAHNX
nvua MuHuctapcerea ¢uHaHceuja CAL (COH nucta). OBa knacudumkaumja Hamehe 3abpaHy TpaHcaKLmMja o4 CTpaHe
AMEPUYKMX UL MAK eHTUTeTa ca Mpynom. Takohe, oBa 03HAaKa MOXKe NOKPEHYTU CEKyHAApHEe CaHKuuje 3a
eHTuTEeTe Koju Hucy us CA/, a Koju ce 6aBe ogpeheHnm BpcTama TpaHcakumja ca Npynom, noyeswn og Aatyma
n3gaBakba CaHKUMja.

Ynpaea je cnposesna MNpoueHy NOTEHUMjaNHUX MocAeaMua OBMX caHKuuja. MehyTum, 360r MHXEpPeHTHUX
HeW3BECHOCTW Y Be3u ca:

O6umom m cnpoBoherem CaHKUM]a,
Tpajatbem caHKuuja u
Pa3BojeM reonoIMTMYKOT U EKOHOMCKOT OKPYKekba,
MyHW yTUUa] Ha PUHAHCKjCKY No3uuMjy, onepaumje n nepdopmaHce Fpyne HUje moryhe TayHo yTBpANUTM.

Kao pesynTaT TOra, HMKaBe KOpeKLUMje HUCY MPWM3HATE Y OBUM Ca*KETUM MEePUOANYHMM KOHCOIMA0BAHUM
OMHAHCUjCKMM M3BELLTAjMMA 33 U3BELUTajHN Nepuos, Koju ce 3aspluasa 31. mapta 2025. roguHe. OBO yK/byyyje
61710 KaKBa YMatbetba, Pe3epBE WM NPOMEHE Y NPOoLLeHaMa Y Be3n ca CaHKLMjama.

MaKo HWCYy M3BpLUEHE HUKaKBE KOpeKuMje, PYKOBOACTBO je uaeHTMduKosao cnegehe obnactv y Kojuma
CaHKUMje Mory UMaTu maTepujanHm yTuuaj y byayhHoctu:

1. ®uHaHcujcke TpaHcakuuje: OrpaHMYeH MPUCTYN TpaHCaKuMjama Yy aMepuUYykum g[onapuma  u
NoTeHUMjanHa orpaHnyerba y NocsoBaky ca mef)yHapogHUM PUHAHCUCKUM MHCTUTYLM]jaMa.
2. NocnoBHM opgHocu: [oTeHUMjaNHU NpPEeKUaM oJHoca Ca K/bydHUm Aobass/baumMma, Kynumuma W
napTHepMma Koju He Byay xenenu ga capahyjy ca Mpynom 360r ycarnaweHocT1 ca caHKLMjama.
3. Npuxoau n npodputabunHoct: Cmarberbe NpMxoaa YKONMKO TPrOBUHCKE aKTUBHOCTU Byay orpaHuyeHe
WM aKo ce yroBopu ca MehyHapoLHMM NapTHEPUMA PACKUHY.
4. OnepaTtMBHM M3a30BU: MOTEHLMja/IHA Kallktbera MAM A0AATHM TPOLIKOBM Be3aHM 3a nopemehaje y
NlaHUy cHabaeBara M HabaBKe K/byYYHUX MHMYTA (HadTa, K/byyYHa onpema, UTA.).
PyKoBOACTBO aKTUBHO NPaTH OBE PECTPUKLMjE U UCTPAXKYje anTepHaTMBHA pellera 3a yoaaKaBarbe 6MN0 KaKBUX
HeraTuBHUX edeKkaTta Ha onepaumje n GUHAHCU]CKK yYMHaK [pyne.

dopmupaHa je pafHa rpyna Koja yKk/bydyje cBe K/byyHe akumoHape Fpyne, Kako 61 uctpaxunm moryha pewema
Koja 6M MMana 3a UW/b eNMMUHALM)Y UAN CMakberbe yTUUAja CaHKUMja, Mpu Yyemy je NMpUOpUTET ovyBakbe
[AyropoyHe o4p*KMBOCTU NOCA0Bakba Mpyne.
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PykoBoactBo [lpyne je npoueHwno cnocobHocT lpyne Aa HacTaBM ca pagoM M 3aK/byynmo fAa, Ha AaH
n3BeLLTaBaka, HE MOCTOje MaTepujanHe HEM3BECHOCTM Koje b1 036M/bHO yrpo3unne cnocobHocT Mpyne Aa ucnyHu
cBoje obagese. Mnak, fa/byu pa3Boj cUTyauUmje MOXKe MmaTepujasHo yTuLaTh Ha byayhe pesyntate n dMHaHCKjCKy
nosuumjy.

[aHa 26. pebpyapa 2025. roamnHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je n3gao nocebHy mueHuy (MMueHua
6p. MUL-2025-1335128-1) Koja ognaxKe NyHy NpMmMeHy caHkuMja go 28. mapTta 2025. roguHe.

[HaHa 28. mapTa 2025. rogmnHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je n3gao apyry nocebHy nuueHuy
(nMueHua 6p. MUL-2025-1355297-1) Koja oanaske nyHy NpMMeHy caHKumja ao 28. anpunaa 2025. rogmHe.

[OaHa 26. anpuna 2025. roanHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je usgao Tpehy nocebHy nuueHLy
(nMueHua 6p. MUL-2025-1355297-2) Koja oanaxke nyHy NpMMeHy caHKumja Ao 27. jyHa 2025. roauHe.

OBa /iMUEHLA AONYWTa aMEePUYKUM IMLMMa Kao M OCTa/IMM JIMLMMA NOC/IOBHE aKTMBHOCTU ca HUC-om unam
FbErOBMM OMEepPaTUBHUM 33aBUCHUM APYLWITBMMA Y 3€M/bM M MHOCTPAHCTBY M TO MNpe cBera TpaHCakumje 3a
HecmeTaHo M yobuuajeHo oaprKaBakbe NOC/A0Bakba, YTOBOPA M APYrMX Clopasyma Koju yKksbydyjy HUC unum werosa
onepaTMBHa 3aBMCHa APYLITBA.

Oana 14. mapta 2025. rognHe, OFAC-y je noAaHeT 3axTeB KOjMM Ce TPa*KM yKnarbarbe KomnaHuje HUC
ca SDN nucte (o3Haka OFAC: RUSSIA-E014024-40179).

HUC HacTaB/ba KOMyHUKaumjy ca OFAC-om 1 npeay3uma notpebHe akTMBHOCTU y HAcTojakby Aa obe3beam aa
HUC 6yae y noTnyHoCTU CKMHYT ca amepudke SDN (Specially Designated Nationals) ancre.

3. NHOOPMALUMIE O CETMEHTUMA

Mcnog cy npeseHToBaHe MHPOpMaLMje O NOCNOBHUM cermeHTMMa pyne 3a nepuoa o4 Tpu mecela Koju ce
3aBpwKo gaHa 31. mapta 2025. 1 2024. rognHe. NOCNOBHU CEFMEHTU CY KOMMOHEHTE YMju NOCAOBHW pe3ynTaT
pefoBHO NpaTu rnaBHU goHocunay Oanyka (FA0) v 3a Koje nocToje 3acebHe dMHaAHCK]jCKe MHbOpMaLUje.

MocnosHe aKTMBHOCTK pyne cy opraHM3oBaHe y ABa r/laBHa NOCN0BHA cermeHTa: Upstream n Downstream.

Upstream (uMcTpaxkuBarbe M npoussoarba) obyxsaTa cnegehe onepaumje pyne: McTpaxkusarbe, pPasgoj M
npov3BoAra cupoBe HadTe M NPUMPOAHOr raca u ycayre Ha HadpTHUM nosbuma. Downstream (npepaga u
MapKeTuHr) obyxsaTta npepaay cupose HadTe y HadTHe gepuBaTe, Te HabaBKy, NPOAAjy ¥ TPAHCMNOPT CMpOBE
HadTe 1 ocTannx HapTHUX AepuBaTta. KopnopaTMBHa aAMUHUCTPaLMja U CErMeHT EHepreTnka cy npeseHToBaHm
Y OKBMPY NOC/NIOBHOT CErMeHTa npepasa U MapKeTUHr.

Cekuuja EnmmuHaumje obyxsata eMMUHaLMje U Apyre KOpekuuje y Be3un ca npogajom uamehy cermeHata v
HepeanusosaHe npoduTe Hactane og npoaaje cupose HadTte M npomssoga. Mpogaja mamehy cermeHata ce
3aCHMBA Ha NPOLEHEHUM TPXKMULWHUM LLeHama.

EBITDA npeactas/ba EBITDA-y lpyne. PykosoactBo Bepyje aa EBITDA npeactaB/ba KOpPUCTaH MOKasaTesb
nocnosata pyne jep npeacTas/ba TPeHA pe3ynTata 6e3 npuKasmBarba yTuuaja oapeheHunx Tpowkosa. EBITDA
npeacraB/ba JOOUTAK Npe TPOLIKA KamaTa, TPOLWKa nopesa Ha JobuTt, amopTusaumje, PUHAHCHMjCKMX Npuxoaa
(pacxopa) HeTo M ocTasMx HeonepaTUBHUX nNpuxona (pacxoaa). EBITDA je gopatHu He-MCPU duHaHCHjcKn
MokasaTesb KOju PyKOBOACTBO KOPUCTM Aa OLLEHM YCNELHOCT MOCI0Bakba.
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Pe3yntatu usBewTajHMX cermeHaTa 3a nepuos o4 TpU meceLa Koju ce 3aBplimo gaHa 31. mapTta 2025. roauHe

4aTV cy y nperneay Koju cneaum:

Uctparkusare n

Mpepaaa  mapKeTUHr
MNMpepaga u [lletpoxemuja

npoussoarba MaAPKETUHr EnvmuHauymje YKynHO
MocnoBHU Npmxoa, cermeHTa 12.713.974 68.205.561 4.705.935  (13.322.630) 72.302.840
MehycermeHTHH 12.546.060 776.570 - (13.322.630) -
EKcTepHH 167.914 67.428.991 4.705.935 - 72.302.840
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM
pe3synTar) 8.525.568 1.764.433 (1.771.701) - 8.518.300
AMopTM3aumja (3.804.620) (3.290.151) (164.121) - (7.258.892)
Yaeo y ,o6UTKY 3aje AHNYKMX ynaramba - 575.972 - - 575.972
HeTto gobutak/(rybutak) Ha KypcHUM
pas3sinkama 41.335 (103.456) (4.520) - (66.641)
durHaHCKUjCKKM pacxoam, HETO (140.342) (431.365) (1.105) - (572.812)
Mopes Ha gobuT 6.499 (524.305) 3.828 - (513.978)
CermeHTHU ao06uTak/(rybuTak) 5.466.066  (1.962.184) (2.006.200) - 1.497.682

Pe3synTtatu M3BewTajHMX cermeHaTa 3a Nepuos, o4 Tpu mecela Koju ce 3aBplimo aaHa 31. mapta 2024. roanHe

[aTu cy y nperneay Koju cneau:

Mpepaga U MapKeTUHT

UctpaxkuBarbe [pepagau Merpoxemuja
M Npou3BoAtba MaAPKETUHr EnumuHauymje YKynHoO
MocnoBHKM Npuxoa cermeHTa 13.696.891 81.794.564 5.170.821  (14.270.448) 86.391.828
MehycermeHTHH 13.507.266 763.182 - (14.270.448) -
EKcTepHH 189.625 81.031.382 5.170.821 - 86.391.828
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM
pesynTar) 9.850.574 917.720 (794.796) - 9.973.498
AMopTM3aumja (3.745.198) (2.604.934) (175.267) - (6.525.399)
Yaeo y rybuUTKy 3ajeAHUUYKMX ynararba - (113.295) - - (1213.295)
HeTo rybutak Ha KypCcHUM pasnuKama (160.295) (53.463) (157) - (213.915)
duHaHcujckn npuxoam/(pacxoam), HeTo (122.465) (247.397) 57.465 - (312.397)
Mopes Ha pobut (58.550) (816.289) 15.543 - (859.296)
CermeHTHU ao6uTak/(rybuTak) 5.642.097 (2.978.499) (881.812) - 1.781.786

KopurosaHa EBITDA 3a nepuog og Tpy meceumn Koju ce 3aspumo 31. mapta 2025. n 2024. rognHe je ycarnaweHa

y Tabenn ucnoga:

Mepuopa op Tpu meceu,a Koju ce

3aBpwumo 31. mapTta

2025

2024

HeTo nobutak 3a nepuog, 1.497.682 1.781.786
Mopes Ha go6uT 513.978 859.296
DUHAHCKjCKM pacxoam 824.849 923.019
durHaHCKjcKKn npuxoamn (252.037) (610.622)
TpoWwKOBM amopTM3aumje 7.258.892 6.525.399
Yaeo y no6utky/(ry6utky) 3ajeAHMYKMX ynararba (575.972) 113.295
HeTo rybutak Ha KypCHUM pa3nnKkama 66.641 213.915
OcTanu Nnpuxoau, HeTo (1.290.253) (181.290)
OcTann HeonepaTMBHM pacxoam, HETO 474.520 348.700
KopurosaHa EBITDA 8.518.300 9.973.498
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AHanu3a npuxoga og npopgaje HadTe, raca M HadTHMX OepuBaTa, NETPOXEMMUjCKUX NPOM3BOAA, NpoAaje
eNeKTpuYHe eHepruje, NPMxoaa No OCHOBY 3aKyna M ocTajne nNpogaje AaTa je y Tabenu:

Mepuropa oa TPy Mecewa Koju ce

3aspwuo 31. maprta

2025
Mpoaaja cmpose HadTe 66.684 65.891
Mpogaja npupoaHor raca 51.252 54.512
Benenpoodaja 51.252 54.512
MNpopaaja HadTHUX AepuBaTa 62.013.489 76.316.028
Masnonpodaja 25.421.727 28.874.913
Benenpoodaja 36.591.762 47.441.115
Mpopaaja neTpoxemmjckmMx Nnpor3soaa 4.683.678 5.072.078
Mpopaaja enekTpuUHe eHepruje 130.886 244.062
Mpuxoam og 3akyna 79.239 81.066
OcTana npogaja 5.277.612 4.,558.191
Mpopaja yKynHo 72.302.840 86.391.828

OcTtana npojaja ce yrnaBHOM O4HOCK Ha NPOAaAjy AONYHCKOr aCOPTUMAaHa Ha BEH3MHCKMM CTaHMLama y U3Hocy
oA 3.657.442 PC[}, (2024: 3.471.652 PCLL).

Cse yrosopHe obaBese Koje ce 04HOCe Ha Kynue Cy UCnyreHe y TPEHYTKY BpeMeHa y KOMe Kynal, ocTapyje
KOHTPO/Y Haj NnpeaMeTHOM MMOBMHOM, a [pyna ucnyrasa CBOjy yroBopeHy o6asesy.

4, FOTOBUHCKU EKBUBAJTIEHTU U TOTOBUHA
31. mapt 31. aeuembap
2025 2024
FoToBWHa y 6aHUM 1 6iarajHa 3.114.752 10.853.600
[eno3nTtn ca gocnehem go 3 meceua 20.823.581 29.878.687
HoBuaHa cpeacTBa Ha €CKPOY padyHy 1.423 252
OcTana HOBYaHa cpeacTBa 4,723 3.796
23.944.479 40.736.335

dep BpeAHOCT rOTOBUHCKMX EKBMBAIEHATa U TOTOBMHE je jeiHaKa hUXOBOj KHUIroBOACTBEHO)j BPEAHOCTH.

5. KPATKOPOYHU PUHAHCUICKU NNACMAHU
31. mapt 31. aeuembap
2025 2024
KpaTkopo4yHu Kpeamtn 32.070 31.328
eno3nTtn ca gocnehem npeko Tpu meceua, a makbe o roAnHy AaHa 2.223.069 214.937
MuHyc ucnpaska epedHocmu (2.180) (2.180)
2.252.959 244.085

dep BpeaHOCT KPAaTKOPOUHUX GUHAHCU]CKMX NAAaCMaHa je jeaHaKa HhUX0BOj KUrOBOACTBEHO] BPEAHOCTH.

6. MOTPAXUBAHA NO OCHOBY NMPOAAIJE U APYTA NOTPAXUBAHKA
31. mapt 31. peuembap
2025 2024
MoTparkmBara NO OCHOBY Npojaje 31.212.694 39.722.066
OcTana noTpaxmeBaka 83.443 92.455
Ucnpaska epedHOCMU MomMpaxusard o ocHogy npodaje (7.474.003) (7.457.724)
Ucnpaska spedHoCcMu ocmasnux Nnompaxuearsa (28.657) (27.827)
23.793.477 32.328.970

PykoBoacteo [pyne peaoBHO MCMUTYje KPeamuTHW KBaAMTET MOTpakMeBakba NO OCHOBY MpoJaje M OCTanmx
noTpaxusarba y3umajyhu y 063mp crapocHu npodua noTpaxkuBarba Kao M BPEMEHCKM Nepuos nocnoBHOr
opHoca ca 'pynom.

PyKkoBoacTBo Bepyje 4a Cy Heucnpas/beHa MOTparkMBakba MO OCHOBY MPOAaje M OCTaAMX MOTPaXKuBarba Y
NOTNYHOCTM HaAOKHAAMBA.
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MoTpaskMBarba MO OCHOBY Npojaje M Apyra noTpaxkusarba lpyne cy Hajsehum genom geHomuHuMpaHa y
OVHapuma.

7. 3ANTUXE

31. mapt 31. peuembap
2025 2024
CupoBa HadTa 28.982.573 20.006.952
HadTHu aepmsatu 32.375.649 25.577.057
MaTtepujan 9.340.029 10.035.547
Ocrano 1.705.394 1.697.901
MuHyc: Ucnpaeka epedHocmu (5.080.816) (5.130.666)
67.322.829 52.186.791

8. OCTAJ1IA OBPTHA UMOBUHA
31. mapt 31. peuembap
2025 2024
JlaTn aBaHcK 1.409.797 1.868.542
MoTpaxkmeara 3a MNAB 334.496 380.208
PasrpaHnyenn NAB 2.660.504 4,115.321
YHanpeps nnaheHu TPOLWKOBM 561.904 491.889
YHanpeps nnaheHu TPOLWKOBYM LapuHe 74.759 76.332
YHanpeg, nnaheHa akum3a 9.424.818 6.724.022
OcTana KpaTKOpPOYHa NOTPaXKMBaHaA 8.510.660 8.262.099
MuHyc: Ucnpaeka epedHocmu (7.512.118) (7.516.729)
15.464.820 14.401.684

PasrpaHnyeHn nopes Ha Aoaaty BpPeAHOCT ca cTakemM Ha aaH 31. mapta 2025. roanHe y nsHocy og, 2.660.504
PCA (31. neuembpa 2024: 4.115.321 PC/l) je nope3 Ha AodaTy BPeAHOCT y NPUM/beHUM daKTypama Koje ce
eBMAEHTUpajy y Tekyhem obpayyHCKom nepuoay, a NpaBo Ha Oo4OMTAK MPEeTXOAHOr nopesa ce OcCTBapyje Y
HapeHOM 06padyyHCKOM nepuosy.

YHanpeg nnaheHa akumsa Ha gaH 31. mapta 2025. roguHe y nsHocy og 9.424.818 PC[ (31. aeuembap 2024:
6.724.022 PC[]) ce ogHOCK Ha aKuM3y NnaheHy 3a roToBe NPOM3BOAE KOjU Ce YyBajy Y He-aKLM3HOM CKAaanLLTY
M Ha akuM3y nnaheHy 3a yBo3He NPOM3BOAE KOje Ce KopUCTe Yy Aa/beM NpoLiecy NpousBoatbe 3a Wra he cpeactsa
61K BpaheHa y 6anckoj 6yayhHocTu.
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9. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA

CpeactBa 3a

npousBoAtby HadpTe

CpepcrBa 3a

Cpepcrtsa 3a
MapKeTUHT U

HekpeTtHuHe.

OcTane HEKpeTHWUHe. NOCTpojerba U onpema

uraca npepaay ANCTpUbYUMjy nocTpojera u onpema y npunpemum YKYNHO|

Ha paH 1. jaHyapa 2025.
HabaBHa BpegHoCT 277.691.675 194.333.472 84.541.594 18.249.989 37.716.023 612.532.753
McnpaBka BpeaHOCTU 1 0be3Bpeherbe (124.800.200) (96.667.469) (42.964.705) (10.336.249) (802.991) (275.571.614)
HeoTnucaHa BpegHoOCT 152.891.475 97.666.003 41.576.889 7.913.740 36.913.032 336.961.139
Mepuop 3aspweH 31. mapTa 2025.
MNoseharba 5.178.385 493.452 1.789.903 73.401 (297.010) 7.238.131
MNpomeHe Ha pe3epBucarbMma 3a 06HaB/batbe NPUPOLHUX
pecypca 82.685 - - - - 82.685
AMOpTM3aLMja (3.637.715) (2.454.762) (692.945) (127.275) - (6.912.697)
MpeHoC Ha HemaTepujanHe UMOBUHE - - - - (611) (611)
Otyhera 1 otnucn (2.928) (8) (15.392) (5) (10) (18.343)
OcTanun npeHocu 135 (722) (17.296) 17.874 (61.975) (61.984)
TpaHcnauuoHe pesepse 9.066 - 17.603 - 9.423 36.092

154.521.103 95.703.963 42.658.762 7.877.735 36.562.849 337.324.412
Ha paH 31. mapra 2024.
HabaBHa BpeaHocT 282.910.476 194.771.980 86.046.925 18.361.162 37.350.152 619.440.695
McnpaBKa BpeaHoCTU 1 obesepeherse (128.389.373) (99.068.017) (43.388.163) (10.483.427) (787.303) (282.116.283)
HeoTnucaHa BpegHoCT 154.521.103 95.703.963 42.658.762 7.877.735 36.562.849 337.324.412
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10. NPABO KOPULUIKREHA CPEACTABA

KpeTarba Ha npaBy Kopuwhera cpeacTaBa 3a Nepuos o4 TPU Mecela Koju ce 3aBplmo Ha gaH 31. mapTa 2025.
npuKasaHa cy y Tabenu ncnoa;

MNocTpojerba n

3emmuwite HeKpeTHuUHe onpema Bo3una YKynHo
Ha aaH 1. jaHyapa 2025. roguHe 112.221 1.263.250 283.430 2.215.155 3.874.056
MNosehakrba - 61.642 45.664 13.087  120.393
AmopTusaumja (2.721) (60.194) (31.677) (96.933) (191.525)
MpeHocu - - 296 (296) -
Otyhera - (7.408) - (12.759) (20.167)
EdekaT moguduKaymje yrosopa u
NpPoOMeHa y npoueHama - - 23.397 (771) 22.626
TpaHcnhaumoHe pesepse 138 810 - 25 973
Ha aaH 31. mapta 2025. roguHe 109.638 1.258.100 321.110 2.117.508 3.806.356
11. OCTAJIA CTAJIHA UMOBUHA
31. maprt 31. peuembap
2025 2024
/laTn aBaHCK 32 OCHOBHa CcpeacTBa 2.496.349 3.033.702
YHanpepn, nnaheHu TpOWKoOBM 70.008 76.833
OcTana cpeacrea 918.499 911.737
MuHyc: ucnpaska epedHocmu ocmasnux oUHAHCUJCKUX cpedcmasa (269.333) (282.135)
MuHyc: ucnpaska epedHocmu 0amux asaHca (232.748) (232.739)
2.982.775 3.507.398
12. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E U AEO AYIOPOYHMUX OBABE3A KOJU AOCMNEBA

40 roauHy gAHA

31. mapt 31. peuembap

2025 2024
ObaBe3e 3a Kamaty 285.678 210.851
/leo AyropoYHUX KpeauTa Koju gocnesa Ao jefiHe rogmHe
(HanomeHa 16) 10.498.478 8.815.829
10.784.156 9.026.680
13. AOOBAB/bAYU U OCTAJIE OBABE3E U3 NMOC/IOBAHA
31. mapt 31. aeuembap
2025 2024
ObaBe3e npema gobas/baumma 15.496.484 18.141.740
ObaBe3se 3a AnBMAEHAY 3.783.398 3.783.398
OcTane obasese 13 NOC/N0OBakba 37.851 44.296
19.317.733 21.969.434
14. OCTAJIE KPATKOPO4YHE OBABE3E
31. mapt 31. aeuembap
2025 2024
YrosopeHe obasese npousmLuie U3 yroBopa ca Kynumma
MpnMm/beHM aBaHCH 3.228.782 5.462.225
Mporpam nojanHOCTU Kynaua 1.042.652 1.032.331
PasrpaHnyeHn npuxoam 100.584 115.376
ObaBe3e npema 3anocsieHMma 2.640.251 6.517.437
OcTane KpaTKopoyHe He-pUHaHcuKjcKe obaBese 244.814 296.011
7.257.083 13.423.380

Mpuxog,y nsHocy oa 4.291.009 PCA, Koju je octBapeH y Tekyhem nsBewTajHom nepuoay (31. mapta 2024. roanHe:
4.489.572 PC/1) ce oaHOCK Ha yroBopeHe obasese Ha aaH 1. jaHyapa 2025. roguHe, oa Yera ce 3.954.690 PCA
(31. mapTa 2024: 4.241.400 PC]) oaHocK Ha aBaHce 1 336.319 PC/, (31. mapTa 2024: 223.066 PC/]) Ha nporpam
NI0jaNHOCTM Kynaua.
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15. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA AOBUT
31. mapt 31. geuembap
2025 2024
Ob6aBe3a 3a pyaHY peHTy 470.202 445.228
naB 2.118.982 2.913.503
Ob6aBe3a 3a aKumse 6.748.272 8.614.381
HakHagza 3a pobHe pesepse 267.773 348.237
ObaBe3se 3a LapuHy 131.881 86.287
HakHaga 3a eHepreTcky epuKacHocT 33.330 45.956
ObaBe3e 3a OCTase NOpPe3e M TaKce 835.015 1.900.231
10.605.455 14.353.823

16. AOYrOPOYHE PUHAHCUICKE OBABE3E

31. mapt 31. geuembap
2025 2024
BbaHKapcKu KpeanTu 63.215.718 65.159.107
OcTane ayropoyHe obasese 879.215 872.399
MuHyc: Tekyhe docnehe dy20poyHUX huHAHCUjCKUX obase3a (HanomeHa 12) (10.498.478) (8.815.829)
53.596.455 57.215.677

OcTane gyropoyHe obasese y u3Hocy og 879.215 PCA (31. geuembpa 2024: 872.399 PC/l) yrnaBHOM ce ogHoce
Ha obaBe3e Mo OCHOBY KOpNopaTUBHUX 06Be3HMLA.

MpomeHe Ha o6aBe3ama [pyre No ocHOBY BaHKaPCKUX KPeanTa NpUKasaHe Cy Kao WTo caeau:

Mepuopg oA TpM Mmeceua Koju ce

3aspwumo 31. mapta

2025 2024
Ha gaH 1. jaHyapa 65.159.107 65.223.168
Oanvem (2.061.297) (1.065.548)
HemoHeTapHe TpaHcakumje 10.174 4.075
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 21) 107.734 (18.028)
Ha pgaH 31. mapra 63.215.718 64.143.667

BaHKapcKu Kpeautu

31. mapt 31. geuembap

2025 2024

[JyropoyHu KpeauTn y 3emM/bn 47.880.664 49.852.704
JlyropoyHM KpeauTn y MHOCTPAHCTBY 15.335.054 15.306.403
63.215.718 65.159.107

Tekyhe gocnehe ayropo4yHux KpeguTa (10.498.478) (8.815.829)
52.717.240 56.343.278

[ocnehe 6aHKapcKux KpeauTa:

31. mapt 31. geuembap

2025 2024

N3amehy 1 n 2 rognHe 29.271.193 30.987.592
N3mehy 2 1 5 roanHa 22.947.428 24.567.096
Mpeko 5 roanHa 498.619 788.590
52.717.240 56.343.278

[yropouHe obaBese No ocHOBY 6aHKapCKWUX KpeauTa y M3Hocy o 63.215.718 PCA (31. geuembpa 2024:
65.159.107 PCA1) cy ucKkasaHe y Banytu EYP.

lpyna HaBegeHe obasese no Kpeautuma nnaha y cknagy ca yroBopeHoOM AMHAMWMKOM, OOHOCHO CXOAHO
yTBpheHnM aHyuTeTHMM nnaHoBMMma. [pyna je yroBopunaa ca nosepuouvma NPOMeH/bMBE KamaTHe cTone.
MpomeH/bMBe KamaTHe cTone cy BesaHe 3a Eypnbop. PykosoacTso ovekyje ga he Mpyna 6utn y moryhHoctn ga
cBe yroBopeHe obaBese No KpeauTmma UCNyHW y CKNagy ca yTepheHnm poKoBuma.
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YroBopu o KpeauTy cagp:ke GMHaHCKjCKe KOBEHAHTE Koje 3axTeBajy Aa [pyna oaprkaBa 04HOC KOHCOANA0BAHOT
3a4yXuBarba npema KoHcoangosaHoj EBITDA. PykosoacTBo Bepyje Aa je pyna ycarnalweHa ca HaBedeHMm
KOBEHaHTama Ha AaH 31. mapTa 2025. n 31. aeuembpa 2024. roguHe.
17. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYNA

31. Mapﬁ 31. peuembap

2025 2024
[lyropoyHe ob6aBe3e No 0CHOBY 3aKyna 2.478.671 2.620.846
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3aKyna 997.758 934.141

3.476.429 3.554.987

M3HocK Npu3HATH ¥ OKBUPY BUNaHca ycnexa:

Mepuopg oA TpM meceu,a Koju ce

3aspwuo 31. mapta

2025
TpoLwKoBM KamaTa (YK/bydeHu y puHaHcujcke pacxoae) (HanomeHa 23) 37.998 43.190
TPOLIKOBM KOjW Ce 0AHOCE Ha KPAaTKOPOYHM 3aKyn 1 OCTane N3UHT yroBope
Koju cy usysetn ns npumeHe MCPU 16 27.750 49.871
TPOLIKOBU KOjW ce 0AHOCE Ha 3aKyn cpefcTaBa Masie BpeAHOCTU Koja HUcy
NPMKa3aHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn 16.426 24.487
TPOLIKOBU KOjU ce oAHOCe Ha BapWujabunHa nnaharba 3aKkyna Koju HUCy
YK/by4eHn y obasese 3a 3aKyn 617.851 602.215

KpeTtatba Ha o6aBe3ama pyne nNo 0CHOBY JIM3MHT 0B6aBe3a NpMKasaHe Cy Kao WTo caeau:

Mepuoga op TpM meceua Koju ce
3aspwumo 31. mapTta

2025 2024
Ha paH 1. jaHyapa 3.554.987 3.935.015
Opnusmn (238.220) (293.815)
HemoHeTapHe TpaHcaKuuje 148.612 428.124
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 21) 11.050 (1.597)
Ha aaH 31. mapra 3.476.429 4.067.727
18. TPOLUKOBU NMPOU3BOAHE, MPEPAAE U TPOLLKOBU OCTANE NPOOAIJE

Mepuopg oA TpM Meceua Koju

ce 3aspwuo 31. mapta

2025 2024
TPOLIKOBM 3aN0CAEHNX 3.633.271 3.182.259
TpOLWKOBK MaTepujana u ocTane onpeme (13y3es HabaBKM HadTe, raca U HAGTHMX
\nepwBara) 953.768 932.439
TPOLWKOBM O4prKaBatba M MOMNPABKK 1.146.720 1.067.942
TPOLWKOBM eNeKTpUYHe eHepruje 3a Aasby Npoaajy 23.605 25.398
TPOLWKOBM eHepruje n KOMyHanHUX ycayra 4.345.837 4.570.396
TpolKoBK 3alWTNTe M 06e3beherba 268.062 24.862
TpaHCNOPTHU TPOLLKOBU 174.658 168.343
Octano 1.847.100 992.205
12.393.021 10.963.844

TPOLWKOBM efleKTPUYHE eHepruje 3a Aasby NPOAajy NPeAcTaB/bajy Ae0 OCTa/IMX HENPOM3BOAHMX TPOLLKOBA.
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19. TPOLUKOBU NPOAAIJE, ONWTN N ABDMUHUCTPATUBHN TPOLLKOBU

Mepunopg oA TpM Meceua Koju

ce 3aspwuo 31. mapra

2025 2024

TPOLIKOBW 3aM0C/IeHMX 5.729.498 5.459.681
TpolwKoBKM PppaHLwn3epa 199.120 180.871
ALIBOKATCKe, peBU30OPCKE M KOHCYNTAHTCKe ycayre 235.441 176.164
TpolwKoBu Tekyher oaprkaBara 388.823 323.457
TPOLWKOBM pekname N MapKeTuHra 77.586 77.765
TPOLWKOBM eHepruje n KOMyHanHUX ycayra 336.837 355.624
TpowwKOBM 3aKyna 11.084 39.250
TpolwKoBK cnyxbeHor nyTta 47.166 71.336
TpolwKoBK 3awTnNTe M 06e3b6ehera 286.115 254.308
TpoOLWKOBKM OcUrypatra 31.795 36.705
Ycnyre TpaHcnopTa U CKAaauwTera 66.111 83.420
McnpaBKa BpeAHOCTU CNOPHMX NOTParknBakba 14.552 (15.406)
Octano 1.163.009 1.157.128
8.587.137 8.200.303

OcTanu TpolwKoBK y nsHocy og, 1.163.009 PC/A (2024: 1.157.128 PCL]) ce yrnaBHOM oA4HOCe Ha HaKHaae 6aHKama,
IT ycnyre, TeleKOMyHMKaLMOHe yCayre 1 oCTase TPOLIKOBe ycayra.

20. OCTANU NPUXOAMWN, HETO

MNMepuopa op Tpu meceua Koju

ce 3aBpwuo 31. mapra

2025 2024
KasHe 1 neHanu (29.351) 127.516
Mosehatbe M yKMaarbe pesepsucarba (CyACKM CNOPOBM, 3aLUTUTA KUBOTHE
cpeguHe UTA.), HETO 1.165.194 (122.267)
Tpolwwak obe3spehera n NnpomeHe Ha ¢pep BpeAHOCTU OCHOBHUX CpeacTaBa - (33)
Jobuum no ocHoBy oTnnca obasesa 2.101 149.237
[lobpoBosbHa nnaharba 1 AoHaumje (9.499) (6.411)
Ocrtano 161.808 33.248
1.290.253 181.290

YKuaare pesepBucarba Yr/1aBHOM Ce OAHOCM Ha MpaBHY MPOLEeHY, MOTKPErNn/beHy MULL/beHEM eKCTepHUX
CaBeTHMKa, KOja yKasyje Ha TO Aa ce He oyekyje aa he obasesa, NpBOBUTHO NPU3HATa Yy NPETXOAHMM roanHama,
61T peannsoBaHa.

21. HETO rysMuUn N0 OCHOBY KYPCHUX PA3/IUKA

Mepuopg op Tpu meceu,a Koju
ce 3aspwuo 31. mapta
2025 2024

[lo6uLmn/(rybrum) no 0CHOBY KYPCHUX Pas3/iMKa U3 aKTUBHOCTM GUHAHCKpPatba

- 061U NO OCHOBY KYPCHWUX pa3nnka (HanomeHe 12, 16 u 17) 30.226 51.274
- rybuum No OCHOBY KYPCHMX pa3nunka (HanomeHe 12, 16 n 17) (149.010) (31.649)
HeTo gobuuun/(ryburum) no ocHOBY KYPCHMX PasfiMKa U3 NOCAOBHUX aKTUBHOCTU 52.143 (233.540)

(66.641) (213.915)

22, ®UHAHCHICKU NPUXOAU

Mepuopg, oa TpM meceua Koju ce

3aspwumo 31. mapta

2025 2024

Mpuxoam o, KamaTa Ha genosute y 6aHKama 248.440 608.311
Mpuxoay KamaTta Ha gaTe Kpeaute 3.597 2.311
252.037 610.622
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23. ®UHAHCHICKU PACXOaU

Mepunopg oA Tpu Mmeceua Koju

ce 3aspwmo 31. mapra

2025 2024

Pacxoau KamaTta 794.060 901.581
l'ybuum og pecTpyKTyprparba nosajmuua 10.173 4.075
EdekaTt gMCKOHTOBaa AYrOpOYHUX pe3epBucaba 35.835 35.255
EdekaTt gucKoHTOBara PMHAHCMjCKMX CpeacTaBa (6.725) 1.304
MuHyc: KanutanucaHa Kamara (8.494) (19.196)
824.849 923.019

3a nepunog o4 Tpu meceLa Koju ce 3aBpno aaHa 31. mapTta 2025. rogmHe pacxoamn KamaTta yK/by4yjy U pacxoge
KamaTta no PpUHaAHCKjCKOM NU3MHTY Y U3Hocy o 37.998 PCA (3a nepuofa o4 Tpy meceua Koju ce 3aspuimo 31.
mapTa 2024. roamHe: 43.190 PC/) (HanomeHa 17).

24, OOMEPABAHE ®EP BPEAHOCTU

Y NepuoauvyHUM Ca’KeTMM KOHCONMAOBAHUM (UHAHCUjCKMM M3BELITAjMMa WMHBECTULMOHE HEKPETHUHE W
dUMHAHCKMjCKa cpeacTBa PacnonoXMBa 33 NPOAajy Cy BpeAHOBAHA NO ¢ep BpeaHOCTU. TexHMKe BpeaHOBaHa
KopuwheHe y npouecy oamepaBarba ¢ep BpeAHOCTU cpeacTaBa UAEHTUMYHE cy OoHMMa obenogarbeHUm vy
KOHCONMA0BaHUM PUHAHCUjCKMM M3BelTajuma Ha aaH 31. geuembpa 2024. rogmHe. Takohe, Tokom 2025.
roguHe Huje buno TpaHcdepa cpeactasa uamehy xmjepapxuja pep BpeaHoBatba.

Ha paH 31. mapTa 2025. roguHe. KkbUroBoACTBEHA BPeAHOCT PUHAHCUjCKMX CpeacTaBa je NPUBANKHO jeaHaKa
HUX0BO] hep BpeaHOCTH.

25. MNOTEHUWUIJANHE U NPEY3ETE OBABE3E
Mopesu

Mopeckn 3aKkoHu Penybanke Cpbuje ce YecTo PasAnUMTO Tymave M NpegMeT Ccy YecTUX M3MeHa. Tymayere
MOPEeCKMX 3aKOHA Of, CTpaHe MOPEeCcKMX BAAcTM Yy OJHOCY Ha TpaHCakuMje M akTuBHOCTM [pyne mory ce
pa3/IMKoBaTK OZ TyMayera PYKOBOACTBA. Kao pe3ynTaTt U3HETOr, TpaHCaKLumje Mmory buTu ocropeHe of cTpaHe
Nnopeckux BnactTu n Mpynu moxe 6utn ogpeheH AoAaTHM U3HOC Nopesa, Ka3HW 1 KamaTa. lNepuopa 3acTapenoctm
nopecke obasese je net rogmHa. lNopecke BAacT MMajy npasa Aa oapeae nnaharbe HenmsmmupeHux obasesa y
POKY of, NeT rogvHa o4, Kana je obasesa Hactana. PYKoBOACTBO je npoueHuno Ha gaH 31. mapta 2025. rogmHe
Aa je Fpyna nammnpwuna cee nopecke obasese npema ApKaBu.

EKOHOMCKO OKpyxcere y Penybauyu Cpbuju

Moroplware reonosMTUYKe cCUTyauuje Kao nocieduua Aasber passoja gorahaja y YKpajuHu foseso je o
nojayaHe BOMATMNHOCTM Ha POBHUM U OUMHAHCUJCKUM TpXUWTUMa. Hemoryhe je ytBpauTn Konuko he ayro
TpajaTv oBa nojaYaHa BONATMHOCT.

lpyna TpeHyTHO HacTaB/ba Aa BPLUM NPOLLEHY YTUL,Aja HOBMX CaHKLUMja Ha CBOje NoCNoBakbe.

PykoBoacTeo npeagysvMma HeonxogHe mepe Aa obesbeam ogp:KMBOCT nocnosakba Mpyne. Mehytum, byayhe
edeKTe TPEHYTHE EKOHOMCKE CUTyaLuMje TeWKO je NpeaBUAETH, a TPEHYTHa O4EKMBAtba U MPOLLEHE PYKOBOACTBA
MOy Ce Pa3/IMKoBaTU 04, CTBAPHMX pesynTaTa.

3awmuma xusomHe cpeOUHe

PykoBoacTso pyne je NpoueHnIo 1 U3BPLUUAO pe3epBuCatbe 3a 3alUTUTY KMBOTHE CPenHe Ha AaH U3BeLTaja
y u3Hocy og 365.155 PCA (31. peuembap 2024: 385.751 PCA1) Ha OCHOBY MHTepPHe NPOLLEeHE O ycarnaweHocTu
lpyne ca 3aKoHCKOM perynatnesom Penybaunke Cpbuje.

PykoBoactso Mpyne cmaTpa Aa Ha OcHoBY Barkehe 3aKOHCKe perynaTvse TPOLUKOBM MOBE3aHU Ca NMUTakmbMMa
3aLWTUTE KMBOTHE CPefMHe HUCY 3HAYajHO BULIKM Y O4HOCY Ha pe3sepBucaHu u3Hoc. Mehytum, moryhe je aa he
HaBeAEeHM TPOLUKOBM 3HAYajHO pacTu y byayhem nepuofy y C/ayyajy fa 3aKOHCKa peryiatmeBa MocTaHe
PECTPUKTUBHMU]A.
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KanumanHe obasese

Ha paH 31. mapTa 2025. roguHe 'pyna nma 3ak/by4yeHe yrosope o HabaBuW HEKPETHWHA, MOCTpOojera 1 onpeme
y nsHocy og 3.795.165 PC/A (31. geuembap 2024. roguHe: 4.852.949 PCA.

Huje 6uno ppyrux 3HauyajHUX NoTeHUMjanHUX U npey3eTux obasesa pyne.

26. CTPYKTYPA TPYINE

MamepujanHo 3Ha4ajHa 3a8UcHa Opywmea

KoHconmaoBaHn ¢GUHaAHCUjCKM M3BeELWTaju 0OyxBaTajy M3BelTaje MaTU4YHOr ApywTBa W cnegehux 3aBUCHUX
ApYyLUTaBa y 3eM/bU 1 MHOCTPAHCTBY Ha AaH 31.mapTa 2025.rogmHe n 31. aeuembpa 2024. roanHe:

Yyewhe %
ApywTso BpcTta nocnoBama
bocHa n
HWC Netpon A.0.0., batea flyxa XepuerosuHa Mpomet 100 100
HWC MeTpon e.o.0.4., Coduja byrapcka Mpomert 100 100
NIS Petrol SRL, BykypewT PymyHuja Mpomert 100 100
HWC MNeTpon a.a., beorpag, Cpbuja Octano 100 100
HadTtarac-HadpTHM cepeucu 4.0.0., NcTpaxkmBarbe
Hosu Cag, Cpbuja npoussoama 100 100
HTL, HUC-HadTarac a.0.0., UcTparkmeame 1
Hosu Cag Cpbuja npousBoAHa 100 100
HadTarac-TexHU4Kn cepsBucH 4.0.0., UcTpaxusare un
3perbaHuH Cpbuja npounsBoAHa 100 100
HUC MTO g.0.0., Beorpag Cpbuja Ocrano 100 100
I Netpon p.0.0. Capajeso bocHa u
XepuerosuHa Mpomert 100 100
JagpaH - HadTarac g.0.0. bocHa n NcTpaxmBarbe U
barba Jlyka XepuerosuHa npoussoama 100 100
XWM MeTpoxemuja 4.0.0. NMaH4yeBO Cpbuja MeTpoxemmnja 90 90

Yyewhe rnacavkmx npaBa MaTUYHE KOMMaHWje Y 3aBUCHUM MLMMa je jeaHaKo yyewhy y Kanutany y UCTUM.

HenocpeaHa u Kpajta xongmHr komnaHuja Mpyne je MICL, Facnpom. Y ogHocy Ha KomnaHujy Facnpom, HAC je
ynaH Mpyne Macnpom Ha OCHOBY TOra LUTO MpPaBHAa Auua (yBpLUTEHa Y jeaHy rpyny eHTUTeTa), 3ajegHUYKUM
yyewhem, Mmajy BULLE 04, NeAeceT OACTO Of, YKYNHOTr 6poja rnacaykmx npasa y OCHOBHOM KanuTany JpywTsa.

Onepauwje y byrapckoj n PymyHujn

lpyna ce TPeHYTHO cyo4yaBa ca 3Ha4YajHUM M33a30BMMA Yy CBOM nocnosaky Yy byrapckoj (DWS nocnosare) u
PymyHunju (DWS u UPS nocnosake), Koju yTMdy Ha YKynHe pesyntate u byayhe nepcnektMBe Ha OBMM
TPKUWTUMA. Kao pesynTat Tora, ynpasa pa3maTtpa Kako moryhHocT gasber pa3soja, Tako M OMnumjy uUsnacka ca
OBUX TPXKULLTA.

Y cKiaZy ca TPeHYTHUM OKOAHOCTMMA, Mpyna aHanusmpa cnegehe onuuje:

1. MoTteHumjan 3a gasbu pasBoj: OBO yK/bydyje UCTpakMBatbe MoryhHOCTM 3a nobosbluakbe onepaTnBHe
edMKaCcHOCTM 1 naeHTUGMKaLNjy A0AATHMX NOCAOBHUX NPUIMKA 33 PA3BOj KaKo BU ce peLmnan n3asosu
JIOKaJIHOT TPXULWTA.

2. Crpareruja usnacka: MapanenHo, pyKoBOACTBO pa3maTpa U MOryhHOCT M31acKa ca OBMX TPXKMLUTA aKo
M33a30BM HacTaBe WM ce MOropLuajy, yK/bydyjyhu npoueHy noTeHuuMjanHe NOTNYHE UAU OeNUMUYHE
npojaje MMOBWHe, 3aTBapakba UK APYIUX MeXaHM3ama U3nacKa.

Y TOKy je cBeobyxBaTHa aHann3a Kako 61 ce ocurypano ga 6uno Koja oanyka Koja byae aoHeTa byae y cknagy ca
AYropoYHMM CTPaTeWKMM UusbeBnma pyne M MHTepecuma aKkuuoHapa. Pesyatatv osux pasmatparba 6uhe
06jaB/beHM Kao Oe0 pefoBHOr M3BewTaBarba [pyne y HapeAHUMM Mepuoauma, Yy 3aBUCHOCTU Of AOHETUX
dUHaNHMX opnyKa.
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27. TPAHCAKUMUIE CA NOBE3SAHUM NPABHUM TULNMA

Y cBpXy cacTaB/batba OBUX MEPUOLUYHUX CAKETUX KOHCONMMAO0BAHUX GUHAHCUCKMX M3BELWTaja ANLLA Ce CMaTpajy
NOBE33aHUM YKOJIMKO jefHO NNLLe MMa KOHTPOAY Hag ApYyrum uau je y moryhHOCTM ga 3HayajHO yTuye Ha

[OHOLWEeHe GUHAHCU]CKMX U MOCIOBHUX 0AJ1yKa Yy cknagy ca MPC 24 MNose3aHa npaBHa auua.

lpyna je y nepuoay og Tpu meceua Koju ce 3aspwmo 31. maprta 2025. rogmHe 1 y nctom nepmoay nperxogHe
roguvHe cTynana y noc/JioBHe OAHOCe Ca CBOjMM NOBE3aHMM MPaBHUM AnuMma. HajsHavajHuje TpaHcakuuje ca
noBesaHWM MPaBHUM AMLAMa Y HaBEeAEeHWM MepuoAMMa HacTane cy No OocHoBy HabaBKe/ucnopyke cupose

HadTe, HaGTHUX NPOM3BOAA M ENEKTPUYHE eHepruje.

Ha pgaH 31. mapTa 2025. roguHe u 31. aeuembpa 2024. rogmHe cTarbe cpeactaBa (6e3 ncnpaBke BpegHoOCTH) U
obaBe3a No OCHOBY TPaHCaKLMja ca NOBE3aHUM MPABHUM nLMMa je cnepehe:

3ajegHUYKa
Jlnua nop
MaTtuyHo  3ajegHUYKOM
APYLITBO KOHTPOJIOM
Ha aaH 31. mapta 2025.
KpaTKopouHn PUHAHCUjCKM NAacMaHn - 30.050 -
MoTpaxmBarba NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NoTpa*kuBarba - 14.176 27.317
MHBecTMUMje Yy 3ajegHMNYKA ynarakba - - 3.199.059
/lyropoyHa NoTpakmneBara No OCHOBY Npojaje 1 octana
NnoTpaXMBakba - - 827.498
OcTana 06pTHa UMOBMHA - 36.550 -
[lo6as/baun 1 octane obasese 13 NOC/0Bakba - (14.716) (746.259)
OcTane KpaTKopo4He obaBese - (117) (267)
- 65.943 3.307.348
Ha aaH 31. peuem6bpa 2024.
KpaTKopouHM PUHAHCUjCKM NAacMaHn - 29.309 -
MoTparkmBaka NO OCHOBY NpoOAaje U Apyra NOTpaXKMBakba - 262.268 51.017
MHBecTMUMje ¥ 3ajeAHNYKA ylarakba - - 2.623.087
/lyropoyHa noTpaxkmnsarba Mo OCHOBY Npojaje 1 ocTtana
NoTpa)KMBama - - 826.117
OcTtana obpTHa UMOBMHA - 70.492 469.713
[lob6aB/baun 1 octane obasese U3 NOC/N0Bakba - (166.304) (510.158)
OcTane KpaTKkopo4He obaBese - (117) (389)
- 195.648 3.459.387

Y nepuoay opn TpM meceuLa Koju ce 3aBpwmo AaHa 31. mapta 2025. u 2024. roguHe Hactane cy cnegehe
TpaHCcaKLMje ca NoBe3aHUM NPaBHUM ANUMMa:

3ajegHuUuKa
Jlnua nop ynarawa u
Mepwuoa oa TpU mecela Koju ce 3aBpLUMO MatMyHO  3ajegHUYKOM npuapyKeHa
31. mapta 2025. roguHe APYyLITBO KOHTpO/I0M
Mpuxoam og npoaaje - 47.647 52.480
Pacxogm BesaHuM 3a HabaBKy npon3Boaa U ycayra - (124.847) (843.127)
OcTann Nnpuxoan, HeTo - 856 2.829
- (76.344) (787.818)
Mepuopg oa TpM meceLa Koju ce 3aBpLUINO
31. mapta 2024. roguHe
Mpuxoau on npoaaje - 470 76.503
Pacxogm Be3aHM 3a HabaBKy Npon3BoAa U ycayra - (148.621) (1.035.820)
Ocrtanu npuxoau/(pacxoam), HeTo - 926 (17.231)
- (147.225) (976.548)
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTtan 2025. roanHe

28. OOrABAJU HAKOH OATYMA BUNTAHCA CTAHA

[OaHa 26. anpuna 2025. roguHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je usgao tpehy nocebHy nuueHuy
(MueHua 6p. MUL-2025-1355297-2) Koja ognaske NyHy NpUMeHy caHKuuja go 27. jyHa 2025. roamHe (HanomeHa
2.3).

Huje 6uno apyrux matepmjanHo 3Ha4ajHMX gorahaja HaKOH gaTyma 6unaHca cTakba.

Y 063up cy y3etn cBu gorahaju HaKoH AaTyma M3BeLWITaBakba HacTa/M HakoH 31. mapTta 2025. roguHe go 28.
anpwuna 2025. rogmHe, Kafa cy 0BU NEPUOSMUYHN CAXKETU KOHCONMAOBAHWU GUHAHCU]CKM M3BELITAjM 0406peHM.
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Keapranim ussewraj HUC Ipyne sa npsu KeapTan 2025. roauHe

H3jaBa nuia 0AroBOPHMX 33 CACTABIbALE M3BEILTAJA

OBMM W3jaB/byjemMo Aa je npema Hawem Hajbo/bem casHakby KBApTanHW WM3BELUTa] CacTaB/beH Y3 NPUMeHy
Baxehux pavyyHOBOACTBEHMX CTaHAapAa W A2 faje MCTMHUT 1M objekTMBaH npernes, nogartaka O MMOBUHM,
obasesama, nobuumma u rybuumma, npuxoaMma 1 pacxoauma, puHaHcujckom nonoxajy pywrsea, yKbyuyjyhu
W CBa APYLUTBA YK/bYYeHa y rpyny ca Kojuma YMHKM €KOHOMCKY Le/MHY, Kao M @ KBapTanHW W3BellTaj ynpase
cagpru objekTmear npernes HbopmMaumja Koje ce 3axTeBajy y cknagy ca 3akoHOM O TRXKULITY KanuTana.

PuUHaAHCKCKM U3BELUTajW, KOjW Cy cacTaBHW Aeo KBapTanHor U3sellTaja, HACY PEBUAMPAHHU.

AHTOH YepenaHos BpaHko MuTposuh

3ameHuk rexe Annor AnpexTopa, iupextop Aupéurbp mﬁm%ﬁ{ﬁnmuouamor
dyHKUMje 38 PUHaHCK]e, EKOHOMMUKY, 3ajeHUUKOr CEPBUCHOT LEeHTpa
nnaHWpare 1 pavyyHoBoACTBO HWUC a.a. Hoswu Cap,

HWC a.a. Hoeu Cag,



KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTtan 2025. roanHe

e-maun: office@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Cap, Cpbuja
(021) 481 1111

MwuneHTuja Nonosuha 1

11000 beorpag, Cpbuja
(011) 3113311

e-maun: Investor.Relations@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Cag, Cpbuja

e-Mmaun: servis.akcionara@nis.rs

MwuneHTnja Monosuha 1
11000 beorpag, Cpbuja
MHbo cepsumc: (011) 22 000 55
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu KBaptan 2025. roanHe

CkpaheHuua 3Hauewe

3D TpoANMEH3NOHANHN
2D [JBoanMeH31OoHaNHN
CAPEX Capital Expenditures '
KanuTtanHu usgaum - nHsectuumje
CO: Yr/beH-gnokena,
DWS Downstream
EBITDA MpoduT npe nopesa, kKamaTta 1 amopTusauuje
EPS Earnings per share —3apaga no akuuju
EUR Espo
Fec Fluid catalytic cracker
Katanutunukm kpekep dnymaa
HIPACT High Pressure Acid-gas Capture Technology
3agpKaBarbe ,,KMcenor” raca NPUMMeEHOM TEXHONOMNje BUCOKOT MPUTUCKA
HR Human resources
Jbyackn pecypcu
HSE Health, Safety and Enviroment
3apassbe, 6e36e4HOCT M 3aLUTUTA KUBOTHE CpeauHe
Isce International Sustainability & Carbon Certification
MehyHapoaHa cepTuduKaLmja 04PKUBOCTU YI/bEHUKA
I Information technologies
NHpopmaLmoHe TexHonorunje
KM Knnometap
kw Knno BaT — mepHa jeAnHNLA 33 €IeKTPUYHY eHeprujy
LTIE Lost Time Injury Frequency
MHaekc yuecTanoctv nospesa
m? KBagpatHu meTtap
m? KybHu meTap
MW Mera BaT — MepHa jegMHULLA 32 eNeKTPUYHY eHeprujy
Mwe EnekTpuyHU meraBaT — mepa Npou3BefeHe eNIeKTPUYHE eHepruje
MWh Mera BaT 4ac — MepHa jegMHUNLLA 33 e/IEKTPUYHY eHepPrunjy
OCF OnepaTnBHM HOBYAHMU TOK
OPEX Operational Expenditure
OnepaTUBHU TPOLLKOBM
P/BY Price/Book.VaIue
LleHa akumje/KrmrosoacreeHa BpegHoOCT
P/E Price/EPS .
LleHa akuwmje/EPS
RAR Road Accident Rate
MNokasaTtesb 6poja caobpahajHux Hesroga
SKU Sto'ck keeping unit
MojeanHa4yHM apTUKan
UPS Upstream
Uusb Amepuykm gonap
USD/bbl Honapa no 6apeny
A vwnv a.n. AKLMOHapCKO ApyLITBO
BUX bocHa n XepuerosuHa
rMmH JAL, ,Facnpom wedT”
000 naun pg.o.o. [pyLTBO Cca orpaHnYeHoM oaroBopHolwhy
EMC Enektpo mpexa Cpbuje
€.0.0.4. jeaHouYNaHoO ApPYyWTBO Ca OrPaHUYEHOM O0AroBOpHOLWhyY y 6yrapckoj erncnaTmsm
EY EBponcka yHuja
ntn MHTEpHU TEXHUYKK Npernea,
JAL JaBHO aKLMOHAPCKO ApYLITBO
n JaBHo npeaysehe
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu KBaptan 2025. roanHe

CkpaheHuua 3Hauewe

KAr KomnpumoBaHun NpMpoaHu rac

MUA. MwununoH

mapa. Mwunwnjapaa

HBC HapogaHa 6aHKa Cpbuje

HKK HeszaBucHa KoHTpoiHa Kyha

HM/, HanorogasHO-meToA0M10LWKA AOKYMEHTA

HTL, Hay4yHO TEXHONOWKM LLeHTap

oA Opbop Aunpektopa

000 unu o.0.0. [pyLTBO Ca OrpaHNUYeHOM OAroBopHoOLWhyY y pycKoj NernMcnaTmem

ONEK OpraHu13aumja 3emasba U3BO3HULA HadTe

OCA Op60op CKynwTMHE akuMoHapa 3a Hag30p Haz Noc/ioBakeM U MOCTYNKOM
n3BeLTaBaka akLuMoHapa JpywTsa

nta MpojeKTHO-TeXHMYKA AOKYMeHTaLumja

P3C Peny6a1ykn 3aBof, 3a CTaTUCTUKY

PHN PapumHepuja HapTe MNMaHyeBO

PN PemoHTHO nocTpojere

cun CpenHOpOYHM MHBECTULMOHM NAaH

COoC CabupHo-0TNpEeMHa CTaHULa

CHIC CabupHo HadpTHO-racHa cTaHuua

CHHN Ca Hama Ha nyTy

c.p.n. [pywTeo ca orpaHMYyeHom oaroBopHowhy y pyMyHCKOj nerncnaTmem

ccr CTaHuua 3a cHabaeBake ropMBOM - BEH3MHCKA CTaHWULA

T.€.H. ToHa ekBMBaNeHTHe HadTe

TE-TO TepmoeneKkTpaHa — TonaHa

TKN TexHUYKO-KOMepLMjaiHa NOHYAa

THI TeyHn HadTHM rac

XW/b. Xupaga
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTtan 2025. roanHe

M3BelwwTaj cagpKu msjase o HemssecHUm byayhum porahajuma. Usjase o HeussecHUm byayhum porahajuma
obyxBaTajy M3jaBe Koje HUCY UCTOPUjCKe YMHbeHuUe, u3jaBe y Be3n ¢ Hamepama HUC Mpyne, BepoBarba MK
TPEHYTHA OYeKMBatba Y Be3W ca, u3amehy octanor, pesyntatuma nocnosarba HUC Mpyne, dUHAHCUjCKUM CTatbem
n nnkBnaHowhy, nrneguma, pacty, ctpaTervjama v MHAYCTPUjCKMM rpaHama y Kojuma HUC Mpyna nocnayje. M3
pa3nora WTO ce ofHOce Ha gorahaje M 3aBMCe Of, OKONHOCTM KOje MOTy aau He MOpajy Aa ce ocTBape Yy
6yayhHocTn, usjaBe o HeusBecHum b6yayhum porahajuma no cBojoj npupoan MNoApasymeBajy puUsKUKe U
HEeM3BECHOCT, YK/bydyjyhn anu ce He orpaHuyaBajyhu Ha pusmMke WM HeusBecHocTM Koje je HUC lpyna
naeHtTnduKoBana y apyrum jaBHo JOCTyNHUM AoKkymeHTUMa. HMUC Mpyna ynosopasa Aa He NocToju rapaHumja aa
he ce nsjase o HenssecHUM byayhum gorahajuma octeaputn y 6yayhHOCTM 1 fa CTBApHM pPe3ynTaT NOC/OBakbA,
dUHAHCK]CKO CTakbe M IMKBUAHOCT, Kao 1 pa3Boj MHAYCTPUjcKe rpaHe y Kojoj HUC Mpyna nocayje mory y 3Ha4ajHoj
Mepu Aa ce PasnKyjy o4, OHUX KOju cy NpeaCTaB/beHU UM NPETNOCTAB/bEHM U3jaBaMa O Hem3BecHUM byayhum
porahajuma. [logatHo, 1 YKOAMKO pe3ynTaTtv nocnosarba HUC Mpyne, eHo GUHAHCKU]CKO CTakbe U IMKBUAHOCT,
Kao M pa3BOj MHAYCTPUjcKe rpaHe y Kojoj HUC Mpyna nocnyje byay y cknagy ca oBAe cafprKaHWM M3jaBama o
HeusBecHum byayhum porahajuma, TakBu pe3ynTaTM M pPas3BOj HUCY MHAMKATUBHWM 3a pe3yaTtaTe W passoj Y
HacTynajyhum nepuoguma. UHPopmaumje cagpikaHe y oBom M3BewwTajy gate cy Ha AaTym oBor M3gewTaja u
moryhe cy rb1xoBe usmeHe 6e3 npeTxogHe Hajase.
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