U skladu sa ¢lanom 71. 1 73. Zakona o trziStu kapitala (SI. Glasnik RS br.
129/2021) 1 ¢lana 4 Pravilnika o sadrzini, formi 1 nac¢inu objavljivanja
godisnjih, polugodi$njih i kvartalnih izvestaja javnih drustava (SI. Glasnik
RS br.14/2012, 5/2015, 14/2020) Tigar a.d. iz Pirota, MB 07187769,
objavljuje

GODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJ
ZA 2024.GODINU

SADRZAI:

. GODISNIJI FINANSIJSKI IZVESTAJI TIGAR AD KOJI OBUHVATAJU: Bilans
stanja, Bilans uspeha, IzveStaj o ostalom rezultatu, Izvestaj o tokovima gotovine,
Izvestaj o promenama na kapitalu, Napomene uz finansijske izvestaje

. IZVESTAJ O REVIZIJI

. IZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA ZA PERIOD I-XII 2024.

. 1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

. IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE GODISNJIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA

. NAPOMENA



MaTnynu 6poj: 07187769 LUndppa genatHoctn: 6420 [M1B: 100358298
Hasue: Turap A.L.
CegnwTte: Hukone Mawwuha 197, Mupot

BUINAHC CTAHKA
Ha gaH 31.12.2024. roanHe

Xurbafama avHapa

AKTUBA
00 A. YIMICAHU A HEYNNATRhEHU KANUTAN 0001
. + + +
50?)Z8A)HHAMMOBMHA (0003 +0009 + 0017+ 0018 0002 2.776.850 2.866.110 3.017.230
. HEMATEPUJATTHA NMOBWHA (0004 + 0005 +
01 0006 + 0007 + 0008 ) 0003 24 8.011 9.173 10.590
010 1. Ynarawa y pa3Boj 0004 128 128 384
011, 012 1 014 2. KoHuecuje, nateHTu, nuueHue, po§He n ycnyxHe 0005 7119 8.281 9442
Mapke, cCopTBEpP 1 OCTana HemaTepujanHa UMOBMHaA
013 3. lygsun 0006
015 v 016 4., HemaTgpMJanHa UMOBWHA y3€eTa Y NIN3UHT U 0007 764 764 764
HemaTepujanHa UMOBMHA y Npunpemu
017 5. ABaHCU 3a HemaTepujarHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA 1N OMNPEMA (0010
02 +0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 25 2.686.867 2.775.018 2.851.817
020, 021 n 022 1. 3emrbuwiTe 1 rpaheBrHCKM 06jekTH 0010 2.329.566 2.362.361 2.392.165
023 2. MNocTpojena 1 onpema 0011 283.815 334.516 373.795
024 3. 'HBECTULMNOHE HEKPETHUHE 0012 47.243 59.922 58.167
025 v 027 4. HekpeTHuHe, NOCTPOjetba 1 OMpema Y3eThy MSUHT | 1 26.243 18.219 27 690
1 HEKPETHUHE, MOCTPOjeHa 1 onpema y npunpemm
026 v 028 5. Ocrane HeKkpeTHUHe, NoCTpojeHa U onpema u 0014
ynaramwa Ha TyfuM HEKpETHMHaMa, NOCTpojeHuma U
029 (1eo) 6. ABaHCK 3a HeKpeTHUHe, NOCTpOojeHa u onpemy y 0015
3eMIbU
029 (1eo) 7. ABaHcH 3a HeKpeTHUHe, MOCTpojeHa u onpemy y 0016
MHOCTPaHCTBY
03 Ill. BUOJIOLLIKA CPEOCTBA 0017
IvV. OYTOPOYHN ®NHAHCWUJCKN MNACMAHN U
OYTOPOYHA MOTPAXNBAHSA (
04105 0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+0026+00 0018 B . 154820
27)
040(neo), 041(geo) n |1. Yuewhe y kanutany npasHux nuua (ocum yyewnha y 0019
042(neo) KanuTany koja ce BpegHyjy Metogom y4yeluha)
040(gneo), 041(geo) n |2. Yyewhe y kanutany Koja ce BpeaHyjy MeToaom
0020 26 81.779 81.579 153.669
042(geo) yyewha
043, 050(neo) n 3. [yropo4Hu nnacMaHn MaTu4HOM, 3aBUCHUM 1 0021
051(geo) ocTanvMm NoBesaHum nuumMmMa u yropovHa
044, 050(neo) n 4. [lyropoYHM nriacMaHn MaTU4HOM, 3aBUCHUM 1 0022
051(geo) ocTanvMm noBesaHum nuumMmMa u yropovHa
045(ne0) v 053(ae0) 5. [lyropo4Hu nnacManu (aTv KpeauTu 1 3ajMoBM) y 0023
3eMIbU
045(ne0) v 053(ae0) 6. [lyropoyHu nnacmanu (oatm KpeauTu 1 3ajMoBM) y 0024
MHOCTPaHCTBY




7. OyropoyHa dmHaHcKjcka ynarama (xapTuje og

046 . . . 0025
BPEOHOCTU Koje ce BpeaHyjy N0 aMOpTM30BaHOj
047 8. OTKynrbeHe ConCTBEHE akumje U OTKYNIbeHU 0026
COMNCTBEHU yaenu
048, 052, 054, 055 1 |9. Octanun ayropoyHn pUHaHCKjCKM NNacMaHn n 0027 27 193 340 1154
056 ocTana QyropoyHa noTpaxvsarba
V. YTOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA
28(neo), ocum 288 PA3FPAHUYEHA 0028
288 B. OONOXEHA NMOPECKA CPEOCTBA 0029
r. O6BPTHA UMOBUHA
(0031+0037+0038+0044+0048+0057+0058) 0030 1451622 2.689.172 2.095.875
Knaca 1, ocum pauyHa || o x niaxe (0032+0033+0034+0035+0036) 0031 | 28 1.163.854| 1244535 1.178.171
rpyne padvyHa 14
10 1. Matepwujan, pe3epBHU AenNOBMW, anaT u cuTaH 0032 216.101 183.789 194575
WHBEHTap
11n 12 2. HeposplueHa nponsBoaHa U roToBM NPOM3BOAMN 0033 845.867 919.963 909.221
13 3. Poba 0034 73.068 79.443 52.292
150, 152 n 154 4. MNnaheHn aBaHCK 3a 3anNnxe U ycnyre y 3emsbu 0035 20.938 52.538 15.689
151, 153 1 155 5. MNnaheHun aBaHcK 3a 3anvxe un ycnyre y 0036 7880 8.802 6.394
WHOCTPaHCTBY
II. CTANNHA MMOBWHA KOJA CE OPXW 3A
14 MPOJAJY W MPECTAHAK MOCTIOBAHA oosr ) 28 i Rl
IIl. TOTPAXXMBAHA 1O OCHOBY MNMPOOAJE
20 (0039+0040+0041+0042+0043) 0038 29 97.758 356.578 391.846
204 1. MNoTpaxuBara o4 Kynaua y 3emrbun 0039 51.548 276.340 276.625
205 2. MNoTpaxmBara o4 Kynaua y UHOCTPaHCTBY 0040 25.175 27.729 40.810
200 v 202 3. MNoTpaxmBara of MaTUYHOr, 3aBUCHUX U OCTanNmnx 0041 11.813 12 465 40.608
NoBE3aHMX NNLA Y 3eMIbyU
201 1 203 4. MNoTpaxvBara o4 MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTanmnx 0042 9.922 40.044 33.803
NnoBe3aHMX N1La Y MHOCTPaHCTBY
206 5. Octana noTpaxuvBara No OCHOBY Mpojaaje 0043
IV. OCTANA KPATKOPOYHA NMOTPAXMBAHA
21,22un27 (0045+0046+0047) 0044 30 56.874 58.111 54.349
21,22 OCMMM2$23 v 224, 1. Octana noTpaxuBara 0045 56.874 58.111 54.349
223 2. MoTpaxuBara 3a BuLe nnaheH nopes Ha gobutak | 0046
224 3. MoTpaxneara No OCHOBY NpennaneHnx octanunx 0047
nopesa u gonpuHoca
V. KPATKOPOYHN ®NHAHCUJCKN NMNACMAHN
23 (0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056) 0048 31 poels 16100 0
230 1. KpaTKOpo4HM KpeauTh 1 nrnacMaHu - MaTu4Ho 1 0049 55.873 16.106
3aBUCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKkopo4Hu KpeauTu U nnacMaHu - octana 0050
nosesaHa nuua
232, 234(ne0) 3. KpaTkopouHu KpeauTn, 3ajMOBU 1 NNacMaHn y 0051
3eMIbU
233, 234(ne0) 4. KpaTkOpO4HU KpeauTu, 3ajMOBU 1 NNacMaHn y 0052
MHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje op BPEAHOCTY Koje Ce BpeaHyjy no 0053
aMOpTU30BaHOj BPEAHOCTH
236(ae0) 6. dnHaHcujcka cpecTsa Koja ce BpeHyjy no dep 0054
BpeAHOCTU Kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe CoOnCTBEHE akumje 1 OTKYNIbeHn 0055
CONCTBEHU yaenu
236(neo), 238 1 239 (8. Octanu KpaTKopO4HW PMHAHCK|CKM NNacMaHn 0056
24 VI.TOTOBNHA W TOTOBUHCKN EKBUBANEHTU 0057 32 41.952 355.166 59.228
VIl. KPATKOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA
28(neo), ocum 288 PA3MPAHVYEHSA 0058 33 35.311 80.012 52.770
A. YKYNMHA AKTUBA = NOCITIOBHA UMOBUHA 0059 4.228.472 5 555 282 5 113.105

(0001+0002+0029+0030)




88 . BAHBUINTACHA AKTUBA 0060 389.421 389.712 389.985
MACVBA
A. KAMUTAI (0402+0403+0404+0405+0406- 0401 35
0407+0408+0411-0412) =0
30, ocum 306 . OCHOBHW KATMUTATN 0402 35a 4.099.562 4.085.943 3.050.432
31 II. YIMCAHN A HEYMNATREHW KAMNNTAIN 0403
306 Ill. EMMCNOHA NMPEMUNJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405 143 143 143
V. MO3NTVBHE PEBAJITOPU3ALMOHE PE3EPBE W
330 v noTpaxHu canago |HEPEAITM3SOBAHW AOBULIN MO OCHOBY
padyHa 331, 332, 333, [PUHAHCUJCKMX CPEACTABA U OPYINX 0406 136.674 181.023 181.023
334, 335, 336 n 337 [KOMIMOHEHTW OCTAJTIOI' CBEOBYXBATHOI
PE3YINTATA
nyroBHu canpo padyHa|VI. HEPEAITMSOBAHW IN'YBUMLIM MO OCHOBY
331, 332, 333, 334, |PMHAHCUICKMX CPEOCTABA N OPYTUX 0407 34.384 33.778 38.121
335, 336 n 337 KOMIMOHEHTW OCTAJTIOI' CBEOBYXBATHOI
34 VIl. HEPACNOPEHEHN OOBUTAK (0409+0410) 0408 0 0 0
340 1. Hepacnopehenu gobuTak paHujux roguHa 0409
341 2. Hepacnopehenu pobutak Tekyhe rognHe 0410 0
VIIl. YHELWWRE BE3 NMPABA KOHTPONE 0411
35 IX. T'YBUTAK (0413+0414) 0412 23 9.339.252 8.322.420 7.128.807
350 1. l'ybuTtak paHujux rognHa 0413 8.322.420 7.128.807 6.304.535
351 2. l'ybutak Tekyhe rogmHe 0414 1.016.832 1.193.613 824.272
B. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAIBA U AYTOPOYHE
OBABE3E (0416+0420+0428) 0415 887.672 1.309.334 534.066
40 1. OYTOPOYHA PE3EPBUCAHSA (0417+0418+0419) | 0416 36 60.325 55.406 90.918
404 1. PesepBucara 3a HakHage v gpyre 6eHedumumje 0417 60.325 55 406 90918
3anocneHnx
400 2. PesepBucara 3a TPOLLKOBE Yy rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 n 404 |3. OcTtana gyropoyHa pesepaucama 0419
II. AYTOPOYHE OBABESE
4l (0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427) 0420 37 - e ik
410 1. Ob6aBese Koje ce Mory KOHBepTOBaTU y KanuTar 0421 15.834
411(neo) v 412(aeo) 2. lyropo4yHu KpeguTn 1 octane gyropoyHe obasese 0422
npema MaTU4yHOM, 3aBUCHUM 1 OCTarum NoBe3aHUM
411(neo) v 412(aeo) 3. [yropo4Hu KpeamTn u octane gyropoyHe obasese 0423
npema MaTU4yHOM, 3aBUCHUM W1 OCTarum NoBe3aHUM
414 1 416(aeo) 4. [IlyropoYHn KpeauTK, 3ajMoBm n ob6aBese nNo 0CHOBY 0424 827 347 1.238.094 443.148
TNIN3UHTa Y 3eMIbU
415 1 416(aeo) 5. lyropoyHu KpeamTn, 3ajMmoBu n obasese No OCHOBY 0425
TNIN3UHTa Y MHOCTPAHCTBY
413 6. ObaBe3e N0 eMUTOBaHNM XapTujama of BpeaHocTu | 0426
419 7. Octane gyropo4yHe obaBese 0427 0
49(neo), ocum 498 n |lIl. AYTOPOYHA MNMACMBHA BPEMEHCKA 0428
495(aeo) PA3rPAHVYEHA
498 B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429 764 764 764
495(neo) r. AYropPO4YHU OANOXEHU NPUXOoON U 0430

NMPUMILEHE JOHALIMJE




A. KPATKOPO4YHA PE3EPBUCAA U

KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 8.477.293 8.334.273 8.513.605
(0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454)
467 I. KPATKOPYA PE3EPBNCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®M'HAHCNJCKE OBABE3E
42, ocum 427 (0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440) 0433 38 5.293.406 5.057.650 4.925.454
420(neo) 1 421(ae0) 1. O6aBese No OCHOBY kpeauTa npema MaTUyHoOM, 0434 1973 1973 17821
3aBMCHMM 1 OCTaNMM NOBE3aHVUM NULMMA Y 3eMIbU
420(neo) 1 421(ae0) 2. ObaBe3se No OCHOBY kpeauTa NpeMa MaTU4HOM, 0435
3aBMCHVM 1 OCTanv“M NoBe3aHuM nuuymMa y
422(peo), 424(neo), |3. .O6aBe3e Mo OCHOBY KpeauTa 1 3ajvoBa of nuua 0436 5215.439 4.748.801 4.600.367
425(neo) n 429(neo) |[koja Hucy nomahe 6aHke
422(neo), 424(neo),
425(neo) 1 429(ae0) 4. ObaBe3e No OCHOBY kpeauTa og gomahux 6aHaka 0437 75.994 306.876 307.266
423, 424(peo), .
425(neo) 1 429(ae0) 5. KpeanTu, 3ajMoBun 1 obaBese 13 MHOCTpaHCTBa 0438
426 6. ObaBe3e No KPATKOPOYHUM XapTujama of 0439
BpegHOCTH
428 7. ObaBese no ocHoBY hUHaHCKjCKUX AepuBaTta 0440
430 IIl. IPUMJBEHU ABAHCW, OEMNO3UTU N KAYLUWJE | 0441 39 110.518 98.606 48.349
IV. OBABES3E M3 NOCJIOBAHA
43 ocum 430 (0443+0444+0445+0446+0447+0448) 0442 39 738.644 588.077 633.600
431 w433 1. ObaBese npema gobaerbaymma - MaTUYHa, 0443 20.422 12138 58.042
3aBMCHa NpaBHa Nvua n octana nosesaHa nviua y
432 v 434 2. ObaBese npema gobasrbaynma - MaTu4Ha, 0444 1561 18.409 18.974
3aBMCHa NpaBHa Nvua n octana nosesaHa nviua y
435 3. O6aBese npema gobasrbayvma y 3eMrbu 0445 576.461 424.756 413.533
436 4. O6aBe3e npema gobasBrbayvMa y MHOCTPaHCTBY 0446 140.200 132.678 142.948
439(neo) 5. ObaBese no meHnuama 0447
439(neo) 6. Octane obasese 13 nocnosama 0448 96 103
44, 45, 46, ocum 467, |V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABES3E
47 v 48 (0450+0451+0452) 0449 2.126.837 2.046.057 2.503.616
44,45 n 46 ocum 467 |1. Octane kpaTkopoyHe obaBese 0450 40 2.119.101 2.040.208 2.455.561
47, 48 ocum 481 2. O6aBe.3e Mo ocHoBY Nopesa Ha AOAATY BPEAHOCT U | /) a1 7736 5 849 21381
OoCTanux jaBHUX NpuxoAaa
481 3. O6aBe3e no ocHOBY nopesa Ha gobuTak 0452 41 26.674
427 VI. OBABE3E MO OCHOBY CPE[CTABA 0453
HAMEHEHNX NMPOOAJN N CPEOCTABA
VIl. KPATKOPOYHA NMACUBHA BPEMEHCKA
49(peo) ocum 498 PA3FPAHVYEFBA 0454 41 207.888 543.883 402.586
BH.N'YBUTAK U3HAOQ BUCUHE KAMMUTANA
(0415+0429+0430+0431-0059) 2 0 = (0407+0412- 0455 35 5.137.257 4.089.089 3.935.330
E. YKYNMHA NACUBA (0401+0415+0429+0430+0431- 0456 4.228.472 5 555 282 5113.105
0455)
89 X. BAHBUNNTAHCHANACUBA 0457 389.421 389.712 389.985

Y Tupory,

gaHa 31.03.2025.

3aKoHCKM 3aCTynHUK




MaTunyHm 6poj: 07187769

Wndpa genatHoctu: 6420

[MM1B:100358298

Hasue: Turap AL

Ceguwte: Hukone Mawwuha 197, Mupot

BUNAHC YCINEXA
3a nepuog og 01.01. po 31.12.2024. rogvHe

Yy Xurbagama gunHapa

p;z);/:z Mo3uuunja Aon A EBIED I/|3|.Im|:'|pe oOHa
’ Ha 6poi TXOOH
T Poj | Tekyha roguHa ronuna
1 7 B 4 5 6
A. MOCNOBHM MPUXOAM (1002+1005+1008+1009-
1010+1011+1012) 1001 2.162.867 2.437.485
60 . IPUXOOM O MPOLAJE POBE (1003+1004) 1002 5 33.287 58.774
600, 602 1 604|1. MNMpuxoan og Npoaaje pobe Ha gomahem TPXULITY 1003 33.287 48.399
601, 603 1 605 2. Mpuxoawn of npoaaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1004 10.375
TPXNWTY
IIl. MPVXOOV O NMPOOAJE NMPON3BOLA U
61 VGITYTA { 1006+1007) 1005 6 1.773.425 1.863.364
610, 612 n 614| - [PVXOAM OA NPOAajE NPOU3BOAA M yCnyra Ha 1006 636.085 662.727
ﬂOMaheM TPXUWTY
611, 613 u 615|> IPYXOAM OA NPOAaje NPOU3BOAA M yCnyra Ha 1007 1.137.340 1.200.637
WHOCTPAHOM TPXULUTY
o2 IIl. NTPUXOAV OL AKTVIBUPAFSA YUMHAKA U 1008
POBE
IV. MOBE RAHE BPELHOCTV 3ATTNXA
630 |LENOBPLEHMX VI FOTOBVIX MPOU3BOMA 1009 i
V. CMAHEHE BPEOHOCTV 3ATTNXA
631 |HELOBPLIEHMX V1 FOTOBVIX MPOU3BOMA 1010 el
64,65  |VI. OCTANM MOCIOBHM NMPUXOOM 1011 7 419.296 494.850
68, ocum _ |VII. IPVXOOM Of YCKITABVBAFGA BPEOHOCTY
683,685 1 686 |IMOBUHE (OCVIM ®VHAHCUJCKE) 1012 1 8 2720 Lios
5. MOCNOBHN PACXOQM
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 1013 Sy P
50 | . HABABHA BPEOHOCT MPOIATE POBE 1014 9 26.459 45.669
Il. TPOLUKOBW MATEPWJATIA, TOPVBA U
51 EHEPLVE 1015 | 10 1.259.319 1.324.255
IIl. TPOLUKOBW 3APATIA, HAKHALA 3APATIA U
52 OCTANV NINYHN PACXOLM (1017+1018+1019) 1016 | 11 H e
520 1. TpoLukoBM 3apaja u HakHaaa 3apagja 1017 573.296 768.257
521 2. TpoLLKOBM Nopesa 1 AonpuHoca Ha 3apage u 1018 92,954 123.079
HakHage 3apaga
52 ocum 520 n
521 3. OcTtanu nM4HM pacxoau 1 HakHage 1019 253.344 409.334
540 IV. TPOLIKOBM AMOPTU3ALINJE 1020 | 12 88.962 91.182
58, ocvm 583, |V. PACXOOM Of} YCKNABVBAFSA BPEAHOCTU U
585 1 586 |VIMOBVHE (OCUM ®UHAHCWICKE) 1021 113 =28 200
53 V1. TPOLLKOBW MPON3BOOHNX YCIYTA 1022 | 14 41.842 39.594
54, ocum 540 |VII. TPOLKOBU PE3EPBUCAHA 1023 | 12 4.988 470
55 VIIl. HEMATEPUJATHW TPOLLKOBM 1024 | 15 244.146 300.615
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001-1013) 2 0 1025 0 0




[. MOCMOBHM MYBUTAK (1013-1001) 2 0 1026 425.466 694.634
. ®AHAHCVJCKMN NPUXOOM
(1028+1029+1030+1031) 1027 116 L B
I. OVIHAHCVIJCKV MPVIXOMV 113 OOHOCA CA
6601 661 |\ ) ATVIUHIM, BABUCHIM M OCTANVM 1028 el
662 |l MPMXOOV O KAMATA 1029 479 583
1. TOSUTVIBHE KYPCHE PASIVIKE 1/
6631664 |53 TVBHY EOEKTU BANYTHE KIAY3YJIE 1030 1027 16,993
6651669 |IV. OCTANM GUHAHCUJICKU MPVUXOIMN 1031
. ®UHAHCWNICKN PACXOOM
(1033+1034+1035+1036) 1032 1 17 Caies iy
I. OVIHAHCVIJCKV PACXOIV V3 OLHOCA CA
5601561 |\ ATVIUHM, 3ABUCHIM M OCTANM 1033 Lt
562 |Il. PACXOOM KAMATA 1034 139.627 483.276
. HETATVBHE KYPCHE PABNVKE W HETATVBHM
5631564 | EKTV BANYTHE KNAY3YJIE 1035 et -
5651569 |IV. OCTANM GUHAHCUICKV PACXOIM 1036 2.408 2.305
E. AOBWUTAK U3 GUHAHCMUPAHDA (1027-1032)20 | 1037 0 0
X. FYBUTAK U3 GUHAHCUPARDA (1032-1027)20 | 1038 150.583 421.172
3. NPUXOMW Of YCKIABNBAIGA BPEQHOCTY
683, 685 11 686| &)\ AHCWMJCKE MMOBMHE KOJA CE MCKA3YJE | 10%° | 18 =
. PACXOIV Ofl YCKNABUBAHA BPEQHOCTY
583, 585 11 586| 1)\ AHCMJCKE MMOBMHE KOJA CE MCKA3YJE | 0% | 1° e oy
67 J. OCTANU NMPNUXOM 1041 | 20 40,655 15.084
57 K. OCTANU PACXOMM 1042 | 21 449.978 115.341
11. YKYMHM MPUXOAM (1001+1027+1039+1041) 1043 2.214.974 2.525.916
fb. YKYMHN PACXO[M (1013+1032+1040+1042) | 1044 3.230.409 3.779.629
W_TIOBMTAK 3 PEIOBHOT MOCTIOBARGAPE | - ; ;
OMOPE3NBAHbA (1043-1044)20
H.I'YEUTAK V3 PE[OBHOT NOCNOBAFHSA MPE
OMOPE3UBAKbA (1044-1043)20 1046 1.015.435 1.253.713
Ho. NO3VUTUBAH HETO EGEKAT HA PE3YNTAT
6959 |n0 OCHOBY MOBUTKA MOCNOBAKAKOJECE | 047 | 22 e
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO
5969 | 5 CHOBY N'YBUTKA MOCHOBAHA KOJE CE 1048 | 22 s
M. AOBUTAK NPE ONOPE3VUBAHSA (1045- oo S ;
1046+1047-1048)20
P. T'YBUTAK MPE ONTOPE3VBAFGA (1046-
045+1048-1047720 1050 | 23 1.016.832 1.193.613
C. MOPE3 HA [IOBUTAK
721 |I. MOPECKV PACXO[ MEPUOMA 1051
722 pyr.canno |Il. ONOXEHW MOPECKM PACXOV MEPMOAA | 1052
722 nor.cango|Ill. OANOXEHW MOPECKU MPUXOOM MEPVOOA | 1053
T. NCTINAREHA NINUHA MPAMAIGA
22 lnocnopABALA 1054
. HETO JOBUTAK (1049-1050-1051-1052+1053-
1055 0 0
1054)20
Y. HETO TYBUTAK (1050-1049+1051+1052- 056 | 23 L o16.69 L 103613

1053+1054)20




I. HETO OOBUTAK KOJW MPUMALA YHELWHRNMA

EE3 MPABA KOHTPOTIE 1057
II. HETO OOBUTAK KOJV NPUTAOA MATUYHOM 1058
NPABHOM NULLY

IIl. HETO N'YBUTAK KOJV NPUMALA YHELLRUMA 1059
BE3 MNMPABA KOHTPOIJIE

IV. HETO IN'YBUTAK KOJW NMPUNAOA MATUYHOM 1060
NPABHOM NULLY

V. BAPALA MO AKLNJIU

1. OcHoBHa 3apafa no akumju 1061
2. YmareHa (pa3BofHeHa) 3apaga no akumju 1062

Y TMupoty

AaHa 31.03.2025.

3akoHckn 3aCTYNHUK




MaTtn4ynm 6poj: 07187769

Wndppa genatHoct: 6420

[NB:100358298

Hasue:Turap ALl

Ceguwre: Hukone MNMawwvha 1987, Nupot

M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YIITATY

3anepmnogon 01.01. po 31.12.2024. roguHe

Yy Xuibagama gnHapa

Fpyna Hanom U3Hoc
payyHa, Mo3uuuja Aol eHa Tekyha MpeTxogHa
payyH 6poj roavHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YIITAT U3 MNMOCJIOBAHA
I. HETO OOBUTAK (AOIT 1055) 2001
II. HETO N'YBUTAK (AOIT 1056) 2002 23 1.016.832 1.193.613
B. OCTAJIN CBEOBYXBATHU OOBUTAK UITU T'YBUTAK
a) CtaBke Koje Hehe 6uTu peknacudcgpukoBaHe y bunaHcy
ycnexay 6yayhum nepnogmuma
1. MpomeHe peBanopusauuje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKPETHWHa, MOCTPOjeHa 1 onpemMe
330 |a) noBehamre peBanopm3aLoHMXpe3epsun 2003 544
6) cmarete peBanopunsaLMoHNXpe3epBm 2004 44.893
2. Aktyapcku gobmum nnm ryéuum no oOCHoBY nnaHoBa
JedrHucaHMxnprmara
331 a) pobuum 2005 36 4.343
6) rybuum 2006 36 606
3. [o6urum nnm rybuum no ocHOBY yaernay octanom
CcBe0bYyXBaTHOM JOBUTKY UNN r'yBUTKY NpUaPYKEHUX
333 a) pobuum 2007
6) rybuum 2008
6) CtaBKe KOje HaKkHagHO Mory 6uTu peknacucgpukoBaHe
y BunaHcy ycnexay 6yayhum nepuoguma
1. Jo6uum nnm rybrum no ocHOBY ynarama y BnacHu4ke
WHCTPYMEHTE KanuTana
332 a) pobuum 2009
6) rybuum 2010
2. 0o6u1um nnm rybuum no ocHoBy NpepadyHa pmHaHCHjCKnx
M3BeLITaja MHOCTPaHOr NOCNoBakha
334 a) pobuum 2011
6) rybuum 2012
3. Jo6uum nnm rybuum og MHCTpyMeHaTa 3allTuTe HETO
ynarawa y MHOCTpaHO NocnoBah-e
335 a) pobuum 2013
6) rybuum 2014




4. Nobuum nnm ryéuum no OCHOBY MHCTPyMeHaTa 3alTuTe
pu3mKa (XeLnHra) HoB4aHor ToKa

336 a) pobuum 2015
6) rybuum 2016
5. Jo6unum unu rydbuum no ocHOBY XapTuja o4 BPeAHOCTU Koje
ce BpeHyjy nNo dpep BpegHOCTM KpOo3 ocTanu ykynaH

337 a) pobuum 2017
6) ry6uum 2018
I. OCTAIMN BPYTO CBEOBYXBATHW OOBUTAK
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)- 2019 0 4.343
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) = 0
Il. OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHU NYBUTAK
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)- 2020 44.955 0
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) 2 0
. OANOXEHWN NMOPECKUM PACXOL HA OCTAJIA 2021
CBEOBYXBATHW OOBNTAK UITN TYBUTAK NMEPNOOA
IV. OONOXEHW MNMOPECKU NPUXOO HA OCTAIU 2022
CBEOBYXBATHW OOBNTAK TN TYBUTAK NMEPVNOOA
V. HETO OCTAII CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2019-
2020-2021+2022) 20 2023 0 4.343
V. HETO OCTAIIN CBEOBYXBATHU N'YBUTAK (2020-
2019+2021-2022) = 0 2024 44.955 0
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT
NEPUOOA
I. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHU OOBNTAK (2001- 2025 0 0
2002+2023-2024) = 0
Il. YKYTTAH HETO CBEOBYXBATHW N'YBUTAK (2002-
2001+2024-2023) > 0 2026 1.061.787 1.189.270
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU OOBUTAK UNA
N'YBUTAK (2028+2029)=A0IM2025 = 0 unu AOIMN2026 > 0 2027 1.061.787 1.189.270
1. MNpunucaH MaTM4HOM NpPaBHOM NULY 2028
2. MNpunucaH yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpPoOrie 2029

Y TMupoty 3aKOHCKM 3aCTyMNHUK

naHa 31.03.2025.




Matunynm 6poj: 07187769

|LIJV|q3pa genatHocTtu: 6420

[MnB: 100358298

Hasus: Turap AQ

Cepvwrte: Hukone Mawwuha 1987, Mupot

WU3BELUTAJ O NPOMEHAMA HA KAMMUTANY
3a nepwop o 01.01. go 31.12.2024.rogvHe

Xubagama guHapa

1 Crame Ha gaH 01.01.2023. roauHe 4001| 3.050.432|4010 4019 4028 143 4037| 142.902|4046 4055| 7.128.807|4064 4073 4082| 3.935.330
T EdekTn peTpoakTMBHe UcnpaBKke MaTepujanHo

3HayajHMX rpeLlaka u NpomMeHa padyHoBoacTBeHux 4002 4011 4020 4029 4038 4047 4056 4065 4074 4083
2. |nonutuka

KopurosaHo noyeTHo cTamwe Ha gaH 01.01. 2023.

4003| 3.050.432|4012 4021 0[4030 143 4039| 142.902|4048 4057| 7.128.807|4066 0/4075 4084 | 3.935.330

3. [roouHe (p.6p. 1+2)

HeTto npomeHe y 2023.roanumn 4004| 1.035.511|4013 4022 4031 4040 4.343|4049 4058| 1.193.613|4067 4076 4085
4.

Crame Ha paH 31.12. 2023. roguHe (p.6p. 3+4) 4005| 4.085.943|4014 4023 0[4032 143 4041| 147.245|4050 4059| 8.322.420|4068 04077 4086| 4.089.089
5.

EdbekTn peTpoakTMBHe UcnpaBke MatepujanHo

3HayajHMX rpeLlaka u NpomMeHa padyHoBoacTBeHux 4006 4015 4024 4033 4042 4051 4060 4069 4078 4087
6. [nonuTuKa

KopurosaHo noyeTHo cTawe Ha gaH 01.01.2024.

4007| 4.085.943|4016 4025 0/4034 143 4043| 147.245|4052 4061| 8.322.420|4070 0[4079 4088| 4.089.089

7. |roanHe (p.6p. 5+6)
8 HeTto npomeHe y 2024. roguHn 4008 13.619 4017 4026 4035 4044- 4053 4062| 1.016.832|4071 4080 4089
9 Crame Ha paH 31.12. 2024. roauHe (p.6p. 7+8) 4009| 4.099.562|4018 4027 0/4036 143 4045| 102.290|4054 4063| 9.339.252|4072 0[4081 4090| 5.137.257
Y Mupoty 3aKoHCKU 3aCTyNHUK

paxa 31.03.2025.




MaTvyHu 6poj: 07187769 [WUndpa genatHocTu: 6420 [MWB: 100358298

Hasue:Turap ALl

Ceguwre: Hukone Mawwuha 1987, NMupoTt

M3BELUTAJ O TOKOBMMA TOTOBUHE

3a nepuog og 01.01. go 31.12.2024. roguHe
y Xurbagama guHapa

U3HoC
Mo3uuwmja Aorn
Tekyha roguHa MpeTxoaHa roauHa
1 2 3 4
A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NOCINOBHUX AKTUBHOCTU
|. MpunuBM rotoBNHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH (1 go 4) 3001 2.019.356 2.119.879
1. MNMpopaaja 1 NpUMIbLEHU aBaHCU Y 3eMIbU 3002 721.328.00 839.761
2. MNMpoagaja n NpuMIbeHn aBaHCKU y MHOCTPAHCTBY 3003 1.156.152,00 1.164.990
3. NpuMrbeHe KkamaTe 13 NOCIIOBHUX aKTUBHOCTU 3004 284.00 537
4. Octanu nNpunMen U3 pegoBHOr NocroBama 3005 141.592,00 114.591
Il. OpnNuBM roToBMHE M3 NOCNIOBHUX akTUBHOCTHU (1 oo 8) 3006 2.110.571 2.767.813
1. Ncnnate pobaBrbaunma n gatv aBaHCH y 3eMrbn 3007 786.277,00 1.218.243
2. Ncnnate po6aBreaymMma 1 gaTn aBaHCU y MUHOCTPaHCTBY 3008 313.066,00 279.901
3. 3apapge, HakHage 3apaga u ocTanu NIMYHK pacxoaun 3009 984.015,00 1.254.097
4. NnaheHe kamaTte y 3eMribn 3010 23.135.00 12.331
5. NnaheHe kamaTe y UHOCTPaAHCTBY 3011
6. Mopes Ha gobutak 3012
7. OaonvBKM NO OCHOBY OCTanMX jaBHMX Npuxoaa 2013 4.078,00 3.241
8. OcTtanu oanveu 13 NOCIOBHUX aKTUBHOCTU 3014
lll. HeTo NPMNUB roToBMHE M3 NOCNOBHUX akTUBHOCTH (I-11) 3015 0 0
IV. HeTo ognuB rotoBMHEe M3 NOCNOBHUX akTUBHOCTH (II-1) 3016 91.215 647.934

5. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA

|. MpunuBM rotoBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpawa (1 Ao 5) 3017 230.484 38.115
1. MNpopgaja akuuja n ygena 3018

2. Npopaja HemaTepujanHe MMOBUHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa, 3019

onpeme 1 61oNOLKMX cpeacTaBa 226.863,00

3. Octanu drHaHcKjcKkM nnacmaHm 3020

4. [MpuMmrbeHe kamaTte U3 akTMBHOCTU MHBECTMpPak-a 3021

5. NpumreeHe guenaeHae 3022 3.621,00 38.115
Il. OpnNuBM roToBMHE N3 aKTUBHOCTU UHBeCTUpawa (1 go 3) 3023 240.188 3.786
1. KynoBuHa akuuja n ygena 3024

2. KynoBnHa HemaTtepujanHe MMOBMHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeH-a, 3025 3786

onpeme 1 61oNOLKMX cpeacTaBa 240.188,00




3. Octanu drHaHcKjcKkM NnacmaHu 3026

lll. HeTo NpMNUB roToBMHE U3 aKTUBHOCTU UHBecTUpama (I-11) 3027 0 34.329
IV. HeTo ognNuB roToBMHE U3 aKTUBHOCTM MHBecTUpama (II-1) 3028 9.704 0
B. TOKOBY TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

|. MpunuBM rotoBUHEe U3 aKTMBHOCTU PpMHaHcupawa (1 go 7) 3029 20.000 936.000
1. YBehare oCHOBHOr KanuTana 3030

2. [lyropoyHn kpeamTn y 3emrou 3031 20.000,00 936.000
3. [lyropoYHu KpeamTn y UHOCTPaHCTBY 3032

4. KpaTKopo4HU KpeauTu y 3eMrbin 3033

5. KpaTKOpo4Hu KpeanTu y MHOCTPaHCTBY 3034

6. Ocrane gyropo4yHe obaBese 3035

7. OcTane kpaTkopo4yHe obaBese 3036

Il. OpnuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU thuHaHcupawa (1 go 8) 3037 231.989 25.505
1. OTkyn concTBEHUX akuuja n ygena 3038 8.940
2. [lyropoyHn kpeamTn y 3emrbu 3039 188.506,00

3. [lyropoYHu KpeamTn y UHOCTPaHCTBY 3040

4. KpaTKopO4HU KpeauTu y 3eMrbu 3041

5. KpaTKOpoYHM KpeanTu y MHOCTPaHCTBY 3042

6. Octane obasese 3043 43.483,00 16.565
7. OVMHAHCWjCKN NU3NHT 3044

8. cnnaheHe anBnaenae 3045

Il HeTo NpuMNUB roToBMHE N3 aKTUBHOCTU thuHaHcupama (I-11) 3046 0 910.495
IV HeTo oanuB rotoBMHe U3 akTUBHOCTU chuHaHcupama (II-1) 3047 211.989 0
. CBET'A NPUNUB NOTOBUHE (3001+3017+3029) 3048 2.269.840 3.093.994
0. CBEl'A ognnB NTOBUHE (3006+3023+3037) 3049 2.582.748 2.797.104
. HETO NPUNTNB TOTOBUHE (3048-3049)20 3050 0 296.890
E. HETO O4NMNB rOTOBUHE (3049-3048)20 3051 312.908 0
X. TOTOBUHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOI' NEPUOOA 3052 355.166 59.228
3. NO3NTUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA 3053

FOTOBUHE

pc.)lil_grB;LMEBHE KYPCHE PA3INUKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA 3054 306 952
J.TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI' NEPUOMA (3050- 3055 41.952 355.166

3051+3052+3053-3054)

Y Tuporty

naHa 31.03.2025.

3aKoHCKM 3aCTyMHUK




“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2024roaune

1. OCHHUBAIE U AEJATHOCT

“Turap” A.J., IMupor (y mamem Ttekcry: “Jlpymreo”) je mnpBoGuTHO ocHOBaHO 1935. romune
OCHHUBAKEM HMHAYCTPHjCKE PAAMOHUIIEC 3a NPOU3BOIKY TYMEHHX IPOW3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, ¢adpuka mounmse ca pamgom 20. nenemopa 1945.roaume. Toxom 1972,
rogune, JpymrBo mpBo y JyrocnmaBuju ocBaja, 1O COICTBEHO] TEXHOJOTMjU W KOHCTPYKLHjH,
NPOM3BO/IBY IYTHUUKUX DaAMjalIHUX ayTo T'yMa ca TEeKCTHIHUM mojacoM. Toxkom 1991. ronune
M3BpLICH je YNHC NPOMEHE cTaTyca Ipeiy3eha y ApYIITBEHO] CBOJUHM Y JEGOHHUYKO IPYLITBO Y
MEILIOBUTO] CBOjUHH, a o 16.jyna 1996.roxune, npomena Hasusa [lpymrsa y “Turap” AKumoHapcko
JPYLITBO 33 MPOM3BOIY IYMEHUX MPOH3Boaa ca 1m.0., [Tupot (“Turap” A.J., [Tupor).

Jpywtso je na mau 1. janyapa 2003.romuHe M3BPILKIO MPOMEHE OOJIMKA OPraHU30Bama M CTATYCHE
MIPOMEHE MPH KOjuMa je IOIUIO 10 M3/Bajama U3 cactaBa [[pymrea opraHn3anuoHux neinoa dadpuke
ayroryma u ®abpuke yHyTpammux ryma, Gopmupama W peructpoBama HoBor mnpeayseha “Twurap
MX"- npemysehe 3a nmpousBoamy ryma, a.0.0, [upor (“Turap MX"), y unjem kanurany je IpyImuTBo
umano yuerthe ox 65%. Tokom 2005.roanHe, HaKHAJAHOM jgoKamuTanuianujom, ydemrhe Jpymirsa y
kanurainy “Turap MX” je npomemeno Ha 50%,c Tum 1TO je y ATeHIMjU 3a IPUBPEAHE PETHCTpE, Ha
OCHOBY JIOrOBOpa mapTHepa, peructpoBaHo yuemhe ox 49.4%. C'o03upoM Ha gatym
JIOKanuTanu3anyje, cpasmepHo ydemhe maruuHor npemyseha y kammramy “Turap MX” 3a 2005.
TOAMHY je, mpeMa JaTyMy perucrpauuje usHocwio 51.7674%,a mpema narymy ymiate IOAaTHOT
kanutaia 51.9033%.Y toky 2007.rogune dpyumteo je mponaio 19.4%ynena komnanuju Michelin,
Netherlandsi, na gan 31. neuem6pa 2007.romune, yuemthe JpymtBa y kanutany “Turap Tyres ”
(mperxoaun HaswuB “Turap MX"), a Ha OCHOBY U3BpIIIeHE peructpanuje, uznocu 30%.

V toky 2008.romuue JpymTBo je mpoaano jom 10%ymena kommanuju Michelin, Netherlandrako na
Ha mad 31.12.2008roaune yuenthe Jpymra y komnanuju Turap Typec usnocu 20%. Y Toxy 2009.
rogune Jpyirso je npoaaio npeoctanux 20%yaena .

IMopen tora, Ha ocHoBy Omityke YmnpasHor ondopa on 16. menem6pa 2002. roguHe, M3BpLICHO je
n3/Bajame JIPYruX OpraHU3allMOHUX JejoBa M3 cacTaBa /IpymiTBa, KOHCTUTYHCAHE U PETHCTPOBALE,
KOJ TproBuHCKOr cyzaa y Humy (26.u 27. nenem6pa 2002.roaune), AeBeT NOCEOHUX MPABHUX JIUIA-
JpyuiTaBa ca orpanniyeHoM oxarosopromhy - "Turap OOyha" n.0.0., "Turap texnuuka ryma" 1.0.0,
"Turap xemujcku npousBonu” 1.0.0., "Turap nocioBnu cepsuc” 1.0.0., "Turap Tprosuna" n.0.0., ,
"Turap 3amrtutHa paguonuna” 1.0.0, "Turap Toypc" m.o.0, "Turap mianuHapcku qoM” 1.0.0., "Turap
O06e36eheme” 1.0.0 y kojuma Ipymteo uma 100% ynena y xanutany. OBa npenyseha mociyjy kao
mocebna mpaBHa smna on 1. jamyapa 2003. romure. Ox 1. ampmia 2005. roguse momnio je mo
W3MBajarba M3 MaTW4YHOT J[pymTBa M KOHCTHUTYyHCama moceOHor mpaHor juna “Turap Tprosune”
11.0.0., [Tupot y kome Jpymrso nmocenyje 100%yueniha y kamuramny.

[penysehe 3a tpropuny “Turap Trade” n.0.0., [lupor (v massem tekcry: “Ilpemyselie”) Hactano je
criajameM y3 Ipurnajame, noezanux auna “Turap Tprosune” n.0.0., [Tupor u “Turap Export-Import”
1.0.0., beorpan, pamu objenumaBama auctpudyrepcke ¢ynkuuje Turap rpyne Omiyka o CTaTyCHOj
IIPOMEHH criajarba 3aBUCHUX npenyseha “Turap Tprosune” 1.0.0. u “Turap Export-Import” n.0.0. y3
npunajame HoBoocHOBaHOM mnpenysehy Turap Traden.o.o. je moHera Ha cegHUIM YHpaBHOT 0A60pa
Twurap a.n. onpxanoj 29. neuemopa 2008.ronune, a YroBop o cliajamy y3 NpHnajame je normnucad 29,
neuemopa 2008.ronune, npema kojeM je aeUHUCaHo J1a Ce CTaTyCHa MPOMeHa CrpoBoau Ha jaaH 31.
neriem6pa 2008.roqune. HaBenena mpoMeHa je perucTpoBaHa y ATEHIH]H 3a PUBpEaHe peructpe 16.
janyapa 2009.roauHe, 1 Ha Taj AaH cy noBe3aHa nuna “Turap Tproune” n.0.0., [Tupor u “Turap
Export-Import” m.0.0., beorpan, obpucanm n3 perumctpa mnpuBpenHux cydjekara. Ilpemysehe je
3aro4esio nocjioBHe akTuBHOCTH 1. janyapa 2009.roaune.

Jana 16.05.2011roxune noHera je Omutyka O ycBajamy yroBopa O Clajamy y3 IpHIajambe uiMely
»Turap” A.Jl., Tlupor ka0 mpaBHOT JMIa CTHIAOIA U 3aBUCHOT mpaBHor jnuna “Turap Trade” 1.0.0.,
[TupoT Kao apynITBa KOje MpecTaje MpHIlajameM.

VY 2014.roauuu MalonpoiajHa Mpexka 1 CepBHCH M31Bajajy ce u3 Turap A/l u npunajajy 3aluiTUTHO]
paJHOHHLM KOja yjeqHo u Mewa Ha3uB y T1 Car Trgovine.



“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2024roaune

JpymTBO mocenyje, mope HaNpex HaBeneHUX npeny3eha, u ydemha y kanurtany apyrux npemyseha y
3eMJbU U HHOCTPAHCTBY.

Jana 01.06.2015roqune VIIIIP Turap ag-a je mocrao nmpaBHOCHaXaH, U OTIIOYETE Cy aKTMBHOCTH Y
Jieny cupoBoljersa u MMIUIEMeHTanyje Y Hanpe] NpUIpeMIJbEHOT TulaHa peopranuzanyje. C TuM y Be3n
cy nana 06.08.20150aune nonere Oapnyke o ycBajamby YToBOpa O IpHIlajarby 3aBHCHUX IPAaBHUX
mna Turap O6yha np.0.0., Turap Texnuuka ryma 1.0.0. 1 Turap XeMHjcku NPOW3BOIM 1.0.0. Kao
JpymtBa npeHocwiiana, AKIMOHApcKoM ApymTBy Turap xao JpymTBy ctunaoiy. Jlatym craryche
poMeHe, OZIHOCHO Tpumnajama je 11.09.20150nune.

Hana 25.02.2016roause je 3akbydeH YToBOp O NpuIajatby 3aBUCHOT TpaBHor Jinna Turap Tours
11.0.0. Kao [pymTBa npeHocwmiana, AKIMOHapcKoM ApymTBy Turap kao HpymTBy crumaoiy. Jlatym
CTaTycHe NpoMeHe, OJHOCHO mpumajama je 22.04.2016roauHe.

IMoctymak noOpoBosbHe TuKkBUnanuje npeayseha Tigar Europeca cequiurem y Jlonmony, rae je Turap
a.1. BmacHuk 50% akiujckor kamuTana, otnodeo je aprycra 2014.rogune. Tokom 2014roaune, 2015
rogune u 2016ronune Apymtsy je ymiaheH ca npunaaajyhu n1eo U3 JMKBHIAALMOHE Mace. Y CKiIamy
ca 3akoHozmaBcTBOM YK cnpoBezieHe cy cBe paime U y ueTBproM kBapTtany 2016ronuHe okoHYaH je
noctymnak 100poBosbHe uKBHAanuje Tigar Europ.

Iocrynak ramerma Tigar Americast, koMmepidjaaHor npeayseha ca cequmrem Ha Tepuropuju SAD-a
y kome je Turap ax Biacuuk 100% akuujckor kamurana joill yBeK HHje OoKoH4YaH. JpymiTBo je
aHrakoBano agBokara w3 CpOmje Ha mporecy ramema. Kako ce paam o Ap)KaBH ca APyraddjuM
HOPECKUM CHCTEeMOM, CTpy4YHe ciyxOe JlpymTBa HHCY y MOTYHWHOCTHM Ja IOIyHE HEOIXOIHY
JOKyMEHTalMjy 3a rameme. Kako OM ce mocrymak ramiema OKOHYA0 IMOTPEOHO je aHTaXoBaTH
opnauthenor pauynoBoly n3 CA/l-a koju OM MOIyHHO HEONXOHY HOKyMeHTauujy. OHO LITO je BaXKHO
HarJIaCHTH j€ Ja HeMa HUKaKBHX JIOJJaTHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a MOCIIOBamke OBOr [IpyIITBa, jep OHO He
nocayje jour oxg 2013.roguHe (pauyHu Cy yraiieHd, HeMa NOCJIOBHOT MPOCTOpPa, HeMa 3aMoCICHHX).

Wmajyhu y Buny na je Turpa MoHTEHErpo y MPOTEKIIOM MEPHOIY MCKA3WBala HEraTHBAaH MOCIOBHU
pesynrar, MaTu4HO ApYIITBO je y 2018.09 roauHu npeayseno akTHBHOCTH 3a PellaBaibe CTaTyca OBOT
EeHTUTEeTa KpO3 Tpojaajy yaema Turpa a.Jn. y TproBaukoM apymrBy Turpa MoHTEHErpo 1.0.0.
[Moaropuua WM MOKPETAHEM CTEYAJHOT MOCTYINKA MpeJ HAIUICKHUM OpraHuMa. 300T HEM3MHUPEHHX
nope3a M JonpuHoca, MunuctapctBo ¢unancuja PenyOnuke Ilpue Tope je 08.04.201%o0xaune
MOKPEHYJIO CTeYajHH NocTynak Hax Turap Montenerpom. Turap a.a. je cBoja MOTpakWBamka IPHjaBHO
y CTeYajHy Macy y 3aKOoHCKH mpemsuheHom poky. darma 15.09.202Tronune Turpa MonTeHerpo je
Opucan n3 peructpa npuspenHux cyojexara Lpue 'ope.

VY toky 2019roauHe W3BpLICHA je cTaTycHa NpPOMEHa IpHIlajama Ha OCHOBY JoHere Omiyke o
ycBajaly YTroBopa O TMpHmajaky 3aBUCHUX mpaBHux usuna TI-Car Trgovine m.o.0., Turap
VYrocruresbeTBO 1.0.0. 1 Turap INcon 1.0.0. xao JpymTBa npeHocwiana, AKIHOHAPCKOM JIPYLITBY
Twurap xao [IpymrBy crunaony. Jlatym cratycHe IpoMeHe, OJHOCHO npumnajama je 27.05.201%oune.

VY nmenembpy 2019romgmue Turap a.n. je moctao 100% mimacuuk Ilu kamama 1.0.0. ITupor. Jlana
20.12.201%0auHe AreHIija 3a MpUBpPEIHE peructpe je nouena Pememe 6p. BD 164806/201%ojum
j€ yCBOjeHa perucTpalfioHa TpHjaBa M y perucrap NPHBPEIHAX cyOjekaTa perrucTpoBaHa IPOMEHa
MoJlataka M TO TaKo IITO je YMECTo wiaHa npuBpeaHor apymrsa [Tu kanan, Jenene Muruh; ca ynenom
y BiacHUIITBY o1l 25%, ynucan Turap a.n. kao 100%BnacHuk npuspennor apymrsa [In kaHan 1.0.0.
Jlo npoMeHe y CTpYKTYpH BIACHHUILITBA KallMTaJIa je OIIIO Ha OCHOBY YTOBOpa O NMPEHOCY YAela KOju
je 3axspyueH nzmely Jenene Muruh u Turap a,n, ITupor.

VY neuem6py 2022ronune je VIIIIP Turap O6e36ehema ca npeceunnm patymom 31.10.202G0aune
[0CTa0 MPaBOCHAXKAH, M [0 TOM OCHOBY je JOLLIO A0 MPOMEHE Y CTPYKTYpH BIacHUINTBA KanuTaia C
tiM y Besu je pana 09.12.2022oauHe Arenuuja 3a mpuBpeAHe peructpe noHena Pememe Op. BD
112523/2022ko0juM je yCBOjeHa PETHUCTPAIlMOHA TIpWjaBa M y PETHCTap TPHUBPEAHHX Cybjekara
perHCTpOBaHa MPOMEHa TojaTaka. Yneo AKIuoHapckor napymrBa Turap ITupoT je mpomemeH -
Opucat je yneo 100%,a ynucan yaeo ox 32,05%.
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VY jyny 2023roaune je y ckimany ca Omiykom HamzopHor ombopa [pyuitBa o omo0pemy OTKyma-
KyIOBHHE COINICTBEHMX akuuja Axnuonapckor apymrsa Crnobonna 3oHa [Tupor ox 24.04.20230a1He
n3BpureH otkyn 100akuuja no nonyhenoj u npuxsahenoj uenu ox 89.400aunapa. 29.06.2023oauHe
YroBopoM 0 mpeHocy akuuja 0e3 HakHaje, 3aK/bydeHOM Ha OCHOBY 3aksbyuka Bmane 05 Bpoj: 023-
4548/20230x 25.05.20230xuHe, u3BplueH je mpeHoc Oe3 HakHaae cBux akuuja (1.700 akuuja) u
OCHHMBAYKHX IIpaBa 10 OCHOBY akIlyja koje je JpymBo umano y AknuoHapckom ApymtBy CiobonHa
3ona [Mupot Ha I'pax Iuport.

OcnoBHa penatHocT JIpymTBa Cy XOJNJUHT [OCJIOBH, YIpaBbatbe MU (HHAHCUPAHE 3aBUCHUAM
npenysehuma, oxapehuBame WHUXOBHX CTpAaTEIIKMX LMUJbEBA M OCHOBHHX CTpaTeruja, mpaheme
MOCJIOBAaba U OJIYYHBahEe O IbHXOBOM CTaTyCy.

Opranu ynpasibama Jlpymsa cy: CkynmtuHa, Hagzopuu onbop u JJupextop.

Cenure [pymta je y [Mupory, y ynuum Huxone [Mamuha 197.Ha nan 31. nenem6ap 2024.ronune
JpymtBo je umano 696 3amocneHux, On kojux cy 543 3amocieHux y paaHoM oxaHocy, a 153
3aIl0CJICHHX je aHrakoBaHO mpeko areHuuje (31. neuembap 2023.roqune — 7093anocneHux, O KOjUX
cy 5693anocneHux y pagHoM oaHocy, a 1403amnocieHux je aHraKoBaHoO MPEKO areHIije).

IMopeckn npentudukannonn 6poj (“TINB") Hdpymrrea je 100358298Pememem Komrcuje 3a mucTHHr
u korauujy beorpaacke Oep3e ox 2. anpuiaa 2007.roauue, akuuje pymiTBa cy mpuMJbeHE Ha A
muctuHr beorpascke Gepse ca cumbosiom TIGR. Peniewem komucuje 3a nuctiHHr beorpazcke Oepse
on 27.08.2013akumnjama kommanuje Turap ce Tpryje Ha Open marketug o63upom Ha TO ma Turap
HHje O6Wo y MoryhHOCTH Oa y pPOKy KOjH je KOMHCHja jdana o6e30eqn MHIUBCEHE pEeBH30pa Ha
¢uHaHcujcku m3BeniTaj 3a 2012.ronuHy, MO3UTUBHO WIIM Ca PE3EpBOM, IITO je jelaH OJl ycioBa 3a
komrnanuje Ha A u b smctunry Gepse. Y okBupy pelloBHe peBH3Hje MHAeKca beorpancke o6epse, akiuje
Turpa ox cpeaune cenrem6pa 2013.rouHe HUCY €0 KOpIe HHICKCA HAjKBATUTETHUjHX aKinja Belex
15.

OCHOBE 3A CACTABJ/bAIE U IIPE3EHTALIMJY ®UHAHCUJIJCKHUX U3BELITAJA U
PAYYHOBOJCTBEHHU METO/|

QcHOBE 3a cacTaB/balkhE H NPE3EHTANM|Y PUHAHCHjCKUX U3BEIITaja

JpymTBOo BOOM eBUACHIHMjE W cacTaB/ba (HUHAHCHjCKE M3BEIITaje y CKIagy ca 3aKkOHOM O
pauyHoBonCcTBY Pemybnuke CpOuje u ocTaioM NPUMEEHHBOM 3aKOHCKOM peryiatuBoM y PemyOmumium
CpOujn.

[punoxenn Gpunancujcku u3semraju Apymrsa 3a 2024 (nexyhy) roquHy Cy cacTaB/beHH y CKIALy ca
Baxehum pauyHoBoxCcTBeHMM mponucuMa y PenyOomuum CpOuju 3acHOBaHMM Ha 3akoHY O
pauyHoBoactBy (, Ciyx6enu rnacuauk PC* 6poj 73/2019 44/2021ap.3aKo0H.).

Ounancujckn u3BemTaju Jpymrea 3a 2023 roauHy cactaBibeHH Cy Yy ckiamy ca Baxkehum
padyHOBOJCTBEHUM Tipornucuma y Penmybmumu CpOuju 3acHOBaHMM Ha 3aKOHY O PadyHOBOICTBY
(,, Ciiyx6enu rmacauk PC* 6poj 73/2019 44/2021ap.3aK0H.).

Pememem Munncrtpa ¢unancuja PenyOnuke CpOuje u yTBphuBamy mnpeBoma MelyHapoaHHX
crangapaa puHaHcujckor n3Bemrasama (, Cnyx6enu rmacauk PC" 6poj 123/2020u 125/2020 #cmp)
yTBpl)eHU Ccy U 00jaBJbeHU NPeBO U OCHOBHUX TekcToBa MCDOU u MPC, KonientyaiHor OKBUpa, Kao
u nose3anux UOPUI] tymauema.

JpymTBo TpHIMKOM cacTaBibama (uHaHCHjckuX u3BemrTaja 3a 2024 roauHy TnpuMEmYje
Konnenryamau oksup, MPC, ogrocHo MC®U 1 ca muMa moBe3aHa Tymadema usgata o Komurera 3a
TyMauerme pauyHOBOACTBeHHX cTaHmapaa (M®PUILL), HakHagHe W3MEHE THUX CTaHaapla W ca mHMa
MIOBE3aHA TyMadembha.

Ilopex Tora, npmiokeHH (UHAHCHjCKH M3BEIITAjU Cy CacTaBJbeHH Y CKIaay ca 3aXTeBHMa
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[IpaBriHNKa O KOHTHOM OKBHPY M CAJp>KHHH PadyHa Y KOHTHOM OKBHDPY 3a IPHBpEIHA APYIITBA,
sanpyre u npeaysetauke (, Ciy:x6enn raacuuk PC* 6poj 89/2020)kxao u  TIpaBHaHHKA O CaapKUHHA U
(hopmu oOpazara QUHAHCHjCKUX HM3BEIITaja W CaapXWHU U (GopMu oOpacia CTaTHCTUYKOT H3BEIITaja
3a IpUBpEIHA APYLITBA, 3aapyre u npeaysethuke (, CiayxOenu rnacuuk PC* 6poj 89/2020).
HaBenenn npaBWJIHMLM KOJM PETYNHINY Npe3CHTalWjy (UHAHCHCKMX HM3BEIITaja MMajy MPBEHCTBO
IpUMEHE y OHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM norieny neduuumry MCOU koju cy o0jaBibeHM 011 CTpaHe
MuHucrapcTBa puHAHCH]a.

[lojenuna 3akoHCKa M MOJ3aKOHCKa perynaruBa y Penyomuum CpOuju nedunume oapehene

pPadyHOBOJCTBEHE IMOCTYIIKE, IIITO UMa 3a TIOCIICUITY ToaTHA oAcTynama onq MCOU.

PauynoBoacteenu nponucu Penyonuke Cpouje oxctymnajy on MCOU u y cienehem:

- T'yburak m3Haj BUCHHE KalHTala MpHKa3yje ca Kao CTaBKa macuse, kKoja mo aeduanmmujn MCOU
HeMa KapakTep obaBe3a

- BanOummancua cpenctsa u obaBese cy mpukasanu y buiancy crama. OBe craBke o AehUHUNNjH
MC®U we npeacTaBibajy HE CPEACTBAa HU 00aBese ...

C o03upoM Ha Hampej HW3HETO, NPWIOKCHH (UHAHCHjCKM H3BCIITAjU HUCY YCAralllcHH Ca CBUM

3axtreBuMa MCO®U u He Mory ce cMarpatu (PMHAHCH]CKUM HM3BCIITAjHMa CACTABJHCHUM U MPHKA3aHUM

y ckiany ca MCOU.

JpymTBo je y cacTaBjbamy MNPIIOKCHUX (PUHAHCHJCKHX H3BCIITAja TMPUMCHHIO PAavyHOBOJCTBCHE
MOJIUTHKE OOCIONakbCHE Yy JaJbeM TEKCTY Yy HamoMeHama 2 W 3, KOje Cy 3acHOBaHE Ha Bakehum
PadyHOBOICTBEHHMM M IOpecKHM mpommcuma Pemyomuke Cpbuje. OBe MOTUTHKE Cy KOH3UCTEHTHO
NpUMEeHEe Ha CBE IPUKa3aHe TOJJMHE, OCUM aKO HHje Apyraunje Ha3Ha4ueHo.

Hau4eJio cTajHOCTH MOCJI0Baka

JpymtBo je 3a mepHoja Koju ce 3aBpuraBa Ha gaH 31. meuemOap 2024. roauHe OCTBApHIO HETO
ryourak 1.016.832xupane muHapa. Ha HaBemeHu maH KpaTkopouHe obasese [IpymTa cy Behe on
BeroBe 00pTHEe MMOBHMHE 3a m3HOC of 7.025.671xwpame muHapa. JpymrBo mma mpobieme y
JMKBUTHOCTH (HETO OUTMB TOTOBHMHE). IIpH TOMe, parmo YKYIHOT IyroBamba MpeMa KaluTaly je
HeraTWBaH, OJHOCHO MMa ry0MTaK W3HAJ BHUCHHE Kamurtana. [Ipemy3ere Cy Mepe 3a 03/paBJbeibe
Npymtea (YHanpea npunpeMibeH IUIaH peopraHu3aiije) y [u/by HacTaBKa MOCIOBaMmAa Y CKIAay ca
HAYeJIOM CTATHOCTHU MOCIOBAbA.

Ha pounmry oapxanom y npuspeaHoM cyny y Humy, 07.04.2015roaune, Behunckom ommykom
nosepwiana ycsojeH je YIIIIP Turpa AJ]. dana 01.06.2015roaune VIIIIP Turap ag-a je mocrao
[PaBHOCHAXKaH, M OTIIOYETe Cy AaKTUBHOCTH Yy JeNly crpoBohema M HMMIDIEMEHTalHje YHanpen
HPUIIPEMIBEHOT [UIaHA peopraHu3alyje.

Iouerkom 2016.rogune JpymTBo je youmsio MOryhHocT HacTaHka rnpobjiemMa y H3MHUpHUBamy 00aBe3a
y cxiany ca YIIIIP-om u ommax o Tome obaBectmiio Onbop noBepwiana, Kao u ocrane Hajsehe
nosepuone. Paznosn Hacranka mpobiemMa cy jAeTaJbHO OOjallleHn Yy JNOKyMeHTy HoBu mnaH u
nporpam OTIUIaTe Jyra KOjH je AoCTaB/beH CBMM Behum mosepronnma. Cras BehuHe nmoBepHola je 6muo
Jla je HeONmXOJHO cauekaTH crTaB J[pkaBe, Tj. HAUMH Ha KOjU O pemaBamy NpoOiieMa MPHCTYIHIH
Jip>kaBHU TToBepuoIy. Ca ApKaBHUM TIOBEPUOIIMMA CY Takole oJp)KaHu CacTaHIIM U FUXOB CTaB je OHo
Ia je Hemoryhe mpemysetn Omiio kakBe Kopake Mok Bmama PemyOmke Cpbmje He noHece 3aKJbydak
KOjHM C€ Jaje MpenopyKa Ap>KaBHUM MOBEPHOIMMA KaKO Ja MOCTYIIC y pellaBamy IpobieMa OoTIuaTe
nyra JlpymrTBa. Ycimen dekama Ha JOHONICHE 3akjbydka, IONUIO je g0 oxpeheHor 3acroja y
IPEroBopuMa ca NoBEPUOLIMA.

CxonHo noHeruM 3akipyunima Bnane Peny6muke Cp6uje on 13.09.2016.rommne u 21.06.2018.
rOIMHE KOJHUM je JjaTa CarJIaCHOCT M Ipenopyka Ap>KaBHUM IIOBEpHOLMMA Ja CIPOBEIY KOHBEP3H]jY
NoTpakuBama y kanuran Jpymrsa, y nepuony on 2016 no xpaja 2018 roaune usnarto je 6 emucuja
akumja (V, VI, VII, VIII, IX u X). ITo ocHOBY KOHBep3Hje YKYIHO je emutoBano 6.437.776akuuja, a
yKymHa BpenHocT emucuja je 2.407.728.224cn. Hakon ynuca X emucuje ykynad 0poj akiuja Turpa
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n3nocu 8.156.236Gikmmja.

Jouuto je 10 3HaYajHMje MPOMEHE Yy BIACHMYKO] CTPYKTypH. PemyGnuka CpOuja je HakoH ymuca X
emucuje akuuja Hajehu axumonap /[lpymrsa ca 39,90% yuemha y xamuTainy, AOK 3ajeHO ca
Axnuonapckum doumom PC 5,27% u donposuma [MNO PC 12,46%, PenyOnuukuM 3aBOJIOM 3a
3npaBcTBeHO ocurypame 2,80% um HaumonamHom ciyxbom 3a 3amonubaBame 0,65% nma ykymnHO
61,08%yuemrha y Bnacuuiuy Turap a.n. .

Brana Penyonuke Cp6uje je mana 13.anpuna 2017 .rogune monerna 3aksbydak 05bpoj: 023-3255/2017
0 TMOKpeTamy WHUIMjaTUBE 3a MPUBATU3aIN]y AKIHOHApcKor apymrTsa ,, Turap” [Iupor u 3aBHCHHX
npymtaBa Turap UukoH 1.0.0., Turap YrocturesbeTBo 1.0.0., Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., Turap
06e36eheme 1.0.0., 1 TU-Kap TPTOBUHE 11.0.0.

Jenna on mepa mnpeaBubeHux mnpaBocHaxHO ycBojenuMm YIIIIP-om je pacrepeheme kommanuje u
noBehambe e(QUKacCHOCTH TIOCIOBamba Kpo3 ONTHMH3ALHWjy pajHE CHare M CMambemha TPOLIKOBA
3aIl0CIICHUX Y BUY CMambemha Opoja 3arocieHux.

[porpamMumMa permaBarba BHIIKA 3aOCICHUX, OAHOCHO TOOPOBOJBHUM COLIMjATHUM MPOTpaMuMa Y3
nomoh MuHHcTapcTBa 3a paj, 3arnolnubaBame, O0PauKUX U COLMjalHUX NHTama, y 2017ej, 2018e) u
201990j roamuu obyxsaheno je 340 3amocieHHX Ha HHBOY KopIopanuje, Kojuma cy u3 Oyuyera
Penyoinke CpOuje obe30elyeHa cpeacTBa 3a UCIUIATy OTIIPEMHIHA, a CBE Y IHJbY pellaBama BUXOBOT
paHo MPaBHOT CTaTyca y CKJIay ca OMIlKjama 3a KOje Cy Ce ONpPeIeIIHIIH.

VY ckiagy ca mporpaMoM HOCIIOBHOT PECTPYKTypHpama CIIPOBEJCHA je CTaTyCHA NPOMEHA MPHIajamba
Jeja 3aBUCHUX npeny3eha matuunoj kommanuju. 27.05.201%oaune (MaTruuHOM ApyiuTBy THrpy a.n.
Cy HIpUIIOjeHja TpH yciykHa eHturera: Turap MHKOH 1.0.0., Turap YrocruresscrBo 1.0.0. 1 Tu-kap
TproBuHe 1.0.0.). CTaTycHa MpOMeHa je U3BPILUCHA HAKOH PEeIICha BUIIKA 3aMOCICHUX KPO3 COLIUjalHH
mporpaMm Koju je crmpoBeicH y mocieameM kBapramy 2018roamue m mpebanuBama MIpeoCTanX
3aII0CJICHUX Ha HOBE TIOCIIOBE Y OKBUPY MaTtudHor JlpymTea.

VYV neny usmmpema obaBe3a mpeMa MoBepHolliMa KacHH ce ca HaMHUPEHmeM M 00aBe3e ce M3MHUpYjy y
ckiaay ca moryhHoctuma. Y modetky cnpoBohema YIIIIP-a nusMupeme obaBesa je UIIo HeCMETaHo,
mehyrtum of janyapa 2017.roxune kaja cy Ha miahame gocnesne W riaBHuue kox ¢adpuke O6yhe
moryhHocT n3mupema obasesa je orexana. Cpenunom jyiaa 2017.roauHe jpocrienie Cy U IJIaBHUILIE 110
VIIITP-y Turap a.n. mTo je J0AaTHO OTEXalo M OHAKO TeIIKY (hHHAHCHjCKY cuTyarujy. Kperyo ce ca
OwaTepaHUM cacTaHIMMa ca BehuM TOBepHOLNMMAa W TPENOYEeHH Cy MM Kopalu Kkoje JIpymTBo
mpey3uMa y [uby IpEBa3swIaXema MpodlieMa, Ka0 M HEOMXOIHOCT OTHHCA [eNla MOTPaKUBAmbha,
CMambCHE KaMaTHE CTOIIC U POIYKEHC MEPHO/Ia OTIUIATE OCTaTKa Ayra Mmopepuiana. 300T Kallbema Y
M3MUpHBaBky o0aBe3a, a y by u30eraBama OJIOKajae pavyyHa, 3ajelHO ca MUHUCTAPCTBOM MPHUBPEE
1 HajBehuM noBepuoLyMa je 1oroBopeHo 1a tpeda yhu y nocrynak uspane Hosor YIIITP-a.

VY cknany ca noHeroMm OmrykoM Ha BaHpenHOj cequuiy CKynmTHHE akuoHapa onpxanoj 29.03.2018.
rogunae, Turap a.n. ITupor je 30.03.2018.rogumue Ilpuepensom cyay y Humry mommeo Ywuampen
MPUINIpEeMJbEHN IUTaH peopranusamuje. C o03uMpoM Oa HHje AOIIIO 10 ycBajama llmama, 360r
HeJOoCTaTKa IJ1acoBa y jeIHOj KIacH, y AOTOBOPY €a PECOPHHM MUHHCTAPCTBOM IIPUCTYIIHIO CE U3paIu
nosor YIIIIP-a ca npeceunnm parymom 31.12.2018roauue, Koju je y CKiIagy ca 3aKOHOM O CTeuajy
01.04.2019roaune npenar IIpuspensom cyay y Humry. Kako ce MuHHCTapcTBy HpHBpeEne jaBUIO
BHIIIC 3aMHTEPECOBAHMX WHBECTUTOPA U MOTCHIMjATHUX CTPATCLIKUX MapTHEPa MPHUCTYIUIIO CE U3PaIH
Hosor YIIIIP-a ca npeceunnm narymom 31.08.2020roaune koju je cyay npexnat 30.11.202Gonune.
Haxon opnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je Omito 3akazano 3a 27.05.202koxune, Ha pouuniuTy
onpxaHoM 25.06.202koaune y [Ipuspennom cyny y Humy ycsojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ha pememe
o ycajamey YIIIIP-a [IpuBpenna 6anka an beorpan y creuajy je ynoxwuia xaily, Ha kojy je Turap axn
IMupor IlpuBpenHom anenaumoHoM cyny y beorpanmy, npexo IlpuspenHor cyna y Humy nociao
onroop. Kpajem jyna 2022roauHe je cTHIIO peuierse [IpuBpeqHOr ameialudoHOr Cyaa, KOjUM ce
npexmer Bpaha IPBOCTENICHOM Cy[y HAa ITOHOBHHM IIOCTYNaK. ABrycra Mecena u3 IlpuBpemHor cyna y
Humry je crurao 3akjpydak KOjUM C€ Hajaxe JOIyHa W M3MEHa IUIaHa W JOCTaBJbamkbe CYLy
npeuntiheHor Tekcra. [IpeummheHr TEKCT je MpemaaT y 3aKOHCKOM POKY ca HOBUM TIPECEYHHM
JaTyMOM , Kako je cya u Hajoxuo. HoBu mpecek crama ypahen je ca 31.07.202Zoxune. Hakon
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MUIIUbCHA BemTaka, cyn je [lman oxbammo Ha mTa je Turap ynoxwo xanOy IlpuBpemnom
anenanuoHoM cyay. XKanba Turap A/l-a je ycBojeHa o1 CTpaHe IPUBPEIHOT aleIaluoHOr cyla U CyA
je 3akazao poummrte 3a 15.08.20230aune. Ha pouniuty koje je onpxkaHo y IlpuBpenHom cyny y
Humy 15.08.2023:0xune, nouwto je 1o ycBajama YIIIIP-a. Ha pememe o ycBajamy Ilnana, sxanoe
[IpuBpennoMm AmnenaumoHoM cyny cy mnonHene IlpuBpenna Ganka beorpax y crewajy u HJIB
Komepunjanna Oanka. IlpuBpeanm amenammonn cyx je opbaumo sxande. YIIIIP je mnoctao
npaBHocHaxaH 23.10.20240qune. [Touerak npumene miana je 07.11.20240nune. ¥V ckiangy ca TUM
OTIIOYEINIA je W peanu3alyja Mepa Koje miaH npensuha. Pok 3a peanmsammjy mepa koje [lnan nmpensuha
je 18mecerm.

OBaj mpaBHOCHAXHU YHAmNpe] NPHIPEMJbEHH IUIAaH pEopraHu3aluje je O BHUTAITHE BaXHOCTH 3a
HpymrtBo, jep he mepe npensulene [Tnanom nonpunetn onopasky Turap a.n. [Tuport.

Kaxo ce mpaBrHOcHaxHOCT ITnaHa oxyxuia, Ha Tmpemior MUHHCTapCTBa MPUBpEE, HA OCHOBY 3aKOHA
0 MOPECKOM MOCTYNKY M IOpecKoj aagMuHHucTpanuju, Binana Penyomuke CpOuje je nonena 3akipydax
05 Bpoj: 023-7060/2023, O2erycra 2023romunHe KOjUM Mpenopydyje YmpaBHHM oabopuma
Peny6muuxor ¢onna [TMO, Peny6imukor oHza 3a 31paBcTBeHO ocurypame, HarronanHoj ciryxou 3a
3arouubaBame M JIOKAIHUM camoynpaBaMa ja aoHecy Ouiyke Ja ce moTpaxkuBama npema JpymrBy
[0 OCHOBY jaBHHUX NPHUXOJa ca crameM Ha aaH 22jyH 2023roauHe W KaMaToM [0 JaHA JOHOIICHA
3akJpydKa, KOHBEPTYjy y Kanutain AkuuoHapckor npyurrBa Turap Ilupot. V ckiamgy ca TM je naHa
08.08.20230auue motmucan 3amucHuk 0poj 079-433-12-04179/2023-1308 ycarmamieHoM CTamy
nmopeckor ayra Ha maH 02.08.20230aune ca obpauynarom kamartom a0 02.08.20230auHe y u3HOCY
on 1.051.346xuspaie qUHApa W MO TOM OCHOBY je W3BPLICHO OAroBapajyhe KibHKeme, OIHOCHO
mpeHoc ca obaBe3a 3a mope3e W JONMpHHOCe Ha obaBe3e Koje MOTy Ja ce KOHBEpTYjy y KalHTal.
IIpenmor Bmane Penybmuke CpOuje cy wucnomroBanu (ouaoBu, Hammonamna cmyxba 3a
3anonubaBambe M BehuHa jokanHux camoynpasa. Jlo xpaja 2023roaune je cnposenena Xl emucuja
OOMYHMX aKIWja ¥ TOM NPHIMKOM je eMUTOBaHO 2.768.74400MuHMX aKiyja HOMHHAIIHE BPEAHOCTH
1.035.510.256 qunapa, mok je Xl emucnja oOMYHMX akuMja CHpPOBEAEHA Yy IPBOj IOJOBHUHU
2024romuHe v TOM IPWIKKOM eMHUTOBaHO 36.41700M4HMX akiuja HOMHHAIHE BpenHoctd 13.619.958
muHapa. Axmujcku Kanuran J[pymrsa ce nakon Xl emucuje akuuja cacroju ox 10.961.39700nunnx
akuuja ykynHe HomuHanmHe Bpegnoctn 4.099.562xmpane anHapa (HOMHHANTHA BpPEIHOCTA aKIHje
usHocu 374,00nunHapa).

Kako je y JpymTBy momuio mo mpectaHka moTpebe 3a pamoM onpeleHor Opoja 3amociIeHHX yclen
eKOHOMCKHX IIpOMEHA Kojeé HWMajy 3a Ijb (UHAHCHjCKy cTabmmmsanujy HpymTsa, Ommykama
Wssprirsor u HagzopHor oxbopa Jpymtea y apyroj nonosuan 2023roanHe ¢y MOKPEHYTE aKTHBHOCTH
Ha yTBphHBamby BHILKa 3aMOCIECHUX y CKJIaay ca 3aKOHOM O paay. HakoH ouemHBamba y CKIaly ca
neuHrcaHUM KpUTEpHjyMUMa U pa3Mmarpama KoMucuja 3a cripoBoljerbe mocTynka yTBphuBama BUIIKA
3anocieHux, 244 3anocieHuX je MPOTrJamieHO TEXHOJIOIIKAM BHIIKOM M MO TOM OCHOBY HAIYCTHIIO
JpyuiTBo y3 uCmiaty oAroBapajyhux oTnpeMHHHA.

VY mocMmartpaHOM IIEpHOJy MEHAIMEHT KOMIIAHHWje je HAacTaBUO KOHTHHYHpaHy KOMYHHKalHWjy ca
HajehuM BiacHMIMMa M npeactaBHUIMMa Bnane Pemynuke CpOuje, xao HajBehum mnojenuHavyHuM
aKIIMOHAPOM, Y UJbY IIOCTH3amka CarJIaCHOCTH OKO KJbYYHUX OJUTyKa 3a KOMIIaHHjy, a CBE y CKJIaay ca
npenuhernm Mepama u3 YIIIIP-a.

CxoziHO cBeMy rope HaBereHoM, JpymTBo je npuiioxkene ¢(uHaHcHjcke u3BemTaje 3a 2024roanny
CacTaBUIIO Y CKJIaJly Ca Ha4eJIOM CTaJIHOCTH II0CIIOBamba.

Ynopeanu nogauu

VYnopenHe nogarke unHe (PUHAHCHjCKU M3BeIITaju ApymTBa 3a 2023roanHy cacTaBJbEHH Cy CKIIAIy ca
PauynoBosacTBenuM nponucuma Penyonrke CpOuje koju cy OMIu npeMeT peBU3Hje.

IIpepauyHaBame CTPAHHUX BaJIyTa

DUHAHCH]CKH M3BEINTajU Cy Mpe3eHToBanu y auHapuma Pemy6muke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
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HyMEpHUKe BPEIHOCTH MPECTaBIbeHe Cy y Xubanama qunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraumje
HaBeleHO. J[uHap mpencTaBiba 3BaHUYHY W3BEIITAjHY BANYTY y penyonuiu CpOuju u (yHKIHOHATHY

Banyty JpymTBa.

[TocnoBHe IpOMEHE y CTpaHUM CpelCTBUMA Iulahamba TOKOM roAMHE NpepavyyHaBajy ce y JUHape Io
3BaHMYHOM cpeameM Kypcy HBC Baxkehem Ha aH cBake mpoMmeHe.

CBe mo3unyje cperncraBa M ob6aBe3a y CTpaHHM cpeicTBHMa IDTahama ce mpepadyHaBajy y BHUXOBY
JIMHAPCKY TPOTHBBpPEIHOCT 1O cpeameM Kypcy HBC, Baxehem Ha man OunaHca cTama, OCUM aKo
YTOBOPOM O KpenuTy ¥ (PMHAHCHjCKOM JIM3HHTY HUje Ipyradnje Iperu3upaHo.

[lo3uTBHE W HEraTWBHE KypCHE pPAa3lMKe HacTaje M0 OCHOBY IpepadyyHaBama JCBH3HHX HM3HOCA
KIBMKE Cy Y KOPHCT WIM Ha TepeT OWiaHca ycrexa, Kao MPUXOAn/pacXomd IO OCHOBY KYpPCHHX
pasirKa y OKBHUpY MO3HLHKja GUHAHCHjCKHX pHxoaa/pacxoa.

Kopeknuja rpemaka u3 paHujuX nepuoaa

K®HUroBoIcTBEHO 00yXBaTame UCIPABKU MO3MIIMja M3 MPETXOJHUX MEPHOIA j& YCIOBIHEHO
MaTepyjanHomhy mo3unmje, kKoja ce y JpymTBy ompehyje CXOAHO BHCHHHM KOpEKIHje y OJHOCY Ha
yKyIIaH npuxo. MatepujaqHO 3Ha4ajHOM IIO3UIMjOM CE€ CMaTpa OHa Koja je Y KyMyJaTHBHOM H3HOCY
ca octamuM Kopekijama Beha ox 5% ocTBapeHor yKymHOT npuxofa JpymTsa y IpeTX0IHOj TOAWHH.
HcnpaBka HakHAJHO YCTAHOBJbEHMX MATEpUjalIHO 3HAYAJHUX Tpellaka BpPLIM Ce MNPEKO padyHa
Hepacnopelere 10OUTH U3 paHUjUX TOAMHA, OAHOCHO HeacropeleHor TyOnuTKa paHHjuX TOIMHA.

HaknanHo ycmanosmene epeuike Koje HUCY MAmMepujaiHo 3Hayajie UCTIPaBibajy ce Ha TEPET pacxoja,
OJIHOCHO IIPUX0/1a NEPUoJa y KOjeM Cy I'pelke HAeHTH(HHUKOBaHEe

HPETJIE]] 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHHUX IMOJIMTUKA

OCHOBHE PaYyyHOBOJCTBEHE MMOJHUTUKE MPUMCHCHE 34 CACTaBJhaEkC¢ OBUX (DHMHAHCH]CKHX H3BEIITAja
HaBeJeHE Cy Yy JAabeM TekcTy. OBe MOJMTHKE Cy KOH3UCTEHTHO MPUMEHCHE Y YIOPEIHHM
(PMHAHCHjCKUM H3BEIITajUMA.

Hpmﬂanarbe U oaAMepaBambe Mpuxoaa 1 pacxoaa

[Mpuxomu ce oamepaBajy IO NpPaBUYHOj BPEIHOCTH NPHUMJbCHE HAaKHAJe WM HakHajae koja he ce
NPUMHUTH M TPEJCTaBbajy M3HOCE KOjH ce N0o0Wjajy 3a M3BpILUCHE YCIyre W Hpojary pody y TOKy
PEIOBHOT NIOCIIOBamka, YMambeHe 3a padare, IIope3 Ha JOAATY BPEAHOCT U APYre Mope3e MPH NPOoIajH.

[Ipuxonm on mpoaaje mpomsBoja U poba ce MpHU3HAjy Kajga ce poda MCHOPYYH M Kaja Cy 3HAYajHU
PU3UIM U KOPUCTHU OJ] BIACHHUINTBA HAJI F(bOM IPEHETE Ha KYIIIIA.

JIpyIuTBO BpLIX MPU3HABAKE MPUXOJa KPO3 MOJEI O IIET KOpaka:

1) Wpentudukauuja yropopa ca KyllKMa — YrOBOPHE CTpaHe cy oJ00puie yroop (IHCMEHO,
YCMEHO WJIM y CKIagy ca OPyruM yoOWdYajeHHM I[OCJIOBHHM Ipakcama) U obaBesane cy ce jaa
ucIyHe cBoje obaBese;

2) MWnentndukanuja yroBophe obaBese (oOaBe3e UMIECHA) Tj. Ma M je TO HCIOPyKa HOOpa WiIH
yciyre — J[pymTBo MACHTH(UKYje IpaBa CBUX CTpaHa y BE3W ca JOOpHMMa WIH yciIyraMma Koje ce
npeHoce:;

3) VYrBphuBame neHe Tpancakuuje — JpymTBo MOXe na WACHTH(HKYje ycioBe miahama 3a mobpa
WJIHM YCIIyTe KOje ce TPEeHoce;

4) Anoxkanuja meHe TpaHCAaKIMje HA YLOBOpPHE 00aBe3e — Caip)KHHA YyroBopa je KomepuujanHa (To
ject, ouekyje ce na he pusmk, Bpeme winu u3Hoc Oynyhmx TokoBa rotoBuHe JlpymiTBa na ce
MPOMEHE Kao pe3yNITaT yroBopa); U

5) IlpusHaBame MpUXoja Kaja ce MCIyHEe YrOBOpHE 00aBe3e — MOCTOjH 3HauyajHa BepoBaTHoha na he
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JpymTBo nobutH HaKHAAY Ha Kojy he mMaTu mpaBo y 3aMeHy 3a 1oOpa Wi yciyre kKoju he Outn
UCTIOPYYCHH KYTIITY.
[IpunukoM BpIlCHa MPOICHE Ja JIK je BEpOBaTHO JAa he HamimaTa HEKOI HM3HOCAa HaKHAjIe OWUTH
u3BpIeHa, JpymrBo pa3marpa caMo CHOCOOHOCT U HAMEpy KyIa Ja IUIATH Ta] U3HOC HAKHAJE 10
ucTeka poka pocreha. M3Hoc HakHaje Ha koju he J[pymTBo MMaTh mpaBo MOXKe OMTH MamU O] LICHE
HABEJICHE Y YTOBOPY aKO je HaKHaJa MPOMEHJbHMBA 3aTO IITO JpyIITBO MOXKE J1a HOHYIU KYIIIy MMOITYCT
HA IICHY.
[IpomeHsBHBOCT KOja ce OTHOCH Ha HakHaze obehane ox cTpaHe Kymma Moke OWTH EKCIUTUIIUTHO
HaBesneHa y yroBopy. Ilopen ycimoBa yroBopa, mocTojame ciefehnx OKoJIHOCTH yKasyje Ha TO Ja je
obehana HakHaIa MPOMEHIbHBA:
a) KyIall uMa OTIPaBIaHO OYCKHBAC KOje MPOM3MIIA3H U3 yOOHUYajeHUX MOCIOBHUX TpakcH JIpyIiTea,
00jaB/beHUX MOJHUTHKA WM KOHKPETHHX cCaomiiTera na he J[pyHITBO NPHUXBATUTH MambU H3HOC
HaKHaJIe o/ LieHe HaBeleHe y yroBopy. To ject, ouekyje ce aa he [pyliTBo MOHYIUTH yMambeHme LCHE
(amp. momyct, pabat, noBpahaj HOBLA WK KPEIHT);
0) Ipyre YUIbEHHIE U OKOJIHOCTH YKa3yjy Ha Hamepy JIpymiTsa 1a, MpHIKKOM 3aK/byuHBaba yroBopa
ca KyIIeM, IOHYTH YMabCHhe IICHE KYIIITY.

[Ipu3HaBame pacxoja BPIIM CE MCTOBPEMCHO Ca MPU3HABAKECM MPHUXOJA PATU KOJUX Cy TH PacXoau
HacTany (IPUHIUI CyYebaBatba MPUX0/1a U PAacxXo/ia).

Pacxoau ce mpusHajy y OuiiaHcy ycrexa 10 Hadelny y3pUYHOCTH HPUXOJa M Pacxoja OJHOCHO Ha
00padyHCKOj OCHOBU H YTBPI)Yjy ce€ 3a MepuoJl Kaja cy HacTalu.

ITocnoBHM pacxomm o00yxBaTajy TPOIIKOBE YCIOBJGEHE OCTBAPHBAKEM IIPUXOAa Of MpoAaje M
YKIbY4yjy HabaBHY BpeIHOCT IpojaTe po0e, TPOIIKOBE MaTepHjalia, TOpHUBa U eHepruje, OpyTo 3apaze,
TPOIIKOBE aMOPTHU3aIUje U yCIyre npyxeHe ox cTpane tpehux nmna. [lociaoBHu pacxomu o0yxBarajy u
OIIIITE TPOIIKOBE KA0 IITO Cy TPOIIKOBHU 3aKyIla, MApPKETHHTa, OCUTYPama, IIIATHOT IPOMETa, mope3a 1
OCTaJIH TPOIIKOBH HACTAIH Yy TeKyhieM 00pauyHCKOM MEepPHOY.

le/lXOIlﬂ H pacxo/iv 1o OCHOBY KaMaTa

[Tpuxomu M pacxony MO OCHOBY Kamarta, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy kamary M OCTajle NPHUXOAE M OcTaie
pacxosne Be3aHE 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacMBY, oOpadyHaBajy ce H
EBUJICHTUPAjy Y OmlaHcy ycriexa y nepuojy Ha KOju ce ojiHOCe.

Hemartepnjanana yaarama

Hemarepujanna ynarama cy y Kmurama JlpymTBa WckazaHa IO HaOaBHO] BPEAHOCTH, YMAarmeHO] 3a
aKyMyJIIpaHy UCTIPaBKy BPEIHOCTH M €BEHTYaIIHE TYOUTKE 0] 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ymarama oOyxBarajy yiarama y coTBep, JHICHIE M CIHYHA TIpaBa CTeueHa
KYIIOBHHOM H OTITHCY]Y ce Y poky ox 5-20roxuHa.

HexperHune, nocrpojema u onpeMa

[ToueTHO Mepeme HEKPETHHHA, MOCTPOjea M OIpPEeMe, KOjU HUCIYHhaBajy YCIOBE 3a MPU3HABAIGC
cpeJicTaBa, BPIIU ce 110 HabaBHO] BPETHOCTH.

Hab6aBHy BpeHOCT YMHHM BpeIHOCT 10 (hakTypu nobaBibada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TPOIIKOBE JIOBOhEma CpeacTBa y crame (YHKIMOHATHE NPUIPAaBHOCTH, yMameHa 3a OWIO Koje
TPTOBUHCKE TOTYCTE U padare.

HaxnanHu m3nanm 3a HEKpETHHHE, ITOCTPOjeha U ONPEMY IIPU3HAjy ce Kao CPEeJCTBO CaMo KaJia ce THM
n3zanrMa mo0oJblIaBa CTambe CPEACTBA N3HA] BbETOBOT IPBOOUTHO MPOLEHEHOT CTaHapAHOT YUHHKA.
CBH OCTay HaKHa/IHO HACTAJIH U3/ALM IPU3HA]y Ce Ka0 PacXoJl y MEpHUOy Y KOjeM Cy HacTallu.
HexkperHune, moctpojema 1 olpeMa HaKOH ITOYETHOT IIPHU3HaBamka UCKa3yjy ce 1o HabaBHOj BPEIHOCTH
YMamCHOJ 32 YKyIaH U3HOC oOpadyHaTe aMOpTH3alMje U YKyIaH U3HOoC TyOuTKa 300r 00e3Bpelema.
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Ha nan OunaHca crama, pyKOBOACTBO JIpymiTBa aHanM3upa BPEJHOCTH IO KOjUMa Cy HCKa3aHa OCHOBHA
cpencra pymrBa. YKOIMKO IOCTOjM MHIMLIM]A [a je HEKO cpeacTBo 00e3Bpel)eHo, HalOKHAAUB H3HOC Te
HMMOBHHE Ce MpOoLEeyje Kako Ou ce yTBpIro u3HOC 00e3Bpehema. YKOIMKO je HaJJOKHAIMB H3HOC HEKOT
CpeJICTBa IPOLICHEH Kao HIDKH 0J1 BPEIHOCTH I10 KOjOj je TO CpelCTBO MPUKa3aHo, nocrojeha BpemHocT Tor
CpeJICTBa CE yMatbyje IO BUCHHE HaJJOKHAJNBE BPEJHOCTH.

I'yOutak mo ocHOBY 00e3Bpeljerba BpeIHOCTH MMOBHHE MpPU3HAje Ce Kao pacxonx Tekyher mepuoma u
WCKa3yje ce y OKBHUPY OCTaIMX IMOCIOBHHUX pacxoia. AKO HaKHQJIHO Johe 0 cuTyarje aa ryouTak 300or
o0e3Bpeherma IpI3HAT Y paHHjIM TOAMHAMAa He TIOCTOjU FJIM C€ CMAarbHo, BPEIHOCT CpeAcTBa ce moBehasa
JI0 peBHHpPAHE MPOIIEHE O FEroBoj HAKHAIHO] BPETHOCTH, ajli Tako Ja rmosehaHa BpEAHOCT O KOjoj ce
cpeacTBo Boau He Oyzae Beha of BpeIHOCTH IO KOjoj OM ce CpeacTBO BOIMIIO Aa HUje OO y MPETXOJHUM
roJIMHaMa MpHU3HaT yTBphern ryourak 300r 06e3BpeluBama cpeacTaa.

AmopTH3anmMja ce paBHOMEpHO OOpauyHaBa Ha Ha0aBHY BPEJHOCT OCHOBHMX CpEJCTaBa IPUMEHOM
cienehrX TONMIIBLHUX CTOMA, Ca IIMJBEM Jla CE CPEJICTBA Y TIOTIYHOCTH OTITUIILY Y TOKY HMXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajarmba:

I'paheBuHCKH 00jeKTH 1.3% - 10%
Onpema 3.33% - 20%
TeneKkOMyHHKAIIMOHA OIPeMa 7% - 12,5%
[TyTHHYKa BO3MIIa 15.5%
Hawmeruraj 10% - 16.5%
Pauynapu 20%

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WuBectumone HekpeTHHHE J[pymiTBa Cy HEKpeTHHHE Koje [|pymTBo, Kao BIACHUK,

JpXKU pajan OCTBapWBama IPUXOJa OJi M3[aBarba HEKPETHHHE WM paju yBehawma BpeaHOCTH
KaIruTaja Wi paau u JEIHOT M OpYToT, a He paan ynorpede 3a mpyxame yCiIyTa HiId 3a IoTpede
aJIMUHUACTPATUBHOT MOCJIOBAaba MK MPOJaje Y OKBUPY PEIOBHOI MMOCIOBama. [loueTHO Mepeme

MHBECTHLMOHE HEKPETHHUHE IPWIMKOM CTHIaka BPLIIM C€ 110 HAa0aBHOj BPEIHOCTH WIM LEHH
KomTama. HakoH moyeTHor npu3HaBama, HAKHAJIHO MEPEHhe HHBECTHIMOHE HEKPETHHHE BPIIM CE I10
(ep TPKUIIHO] BPETHOCTH KOjy TOIUIIbE YTBphYjy ekcTepHH npoueHuTesbd. JoOuum mimm ryounu
KOjH IIpON3MIIa3e U3 NpoMeHe (ep BPEIHOCTH MHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE, IpPU3HAjy ce y OunaHcy
ycriexa rnepuojia y KOM cy HacTalH.

JpyImiTBO BpIIM NPEHOC HEKPETHUHA HA MHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE WM ca BHX CaMo OHJa Kaja nohe
JI0 TIPOMEHE HaMEHeE.

YMmameme MaTepnj aJIJHE UMOBHHE

Ha cBakm matym OmmaHca crama [IpymTBO IpenCcHTyje KEBUTOBOICTBEHE M3HOCE CBOjE€ MaTepHjaiHe
MMOBHHE Na OW yTBPAWIO TOCTOj€ JIM HArOBEUITajH Ja j€ IONUI0 1O TyOWTaka yciel yMamema
BPEIHOCTH HaBellcHe MMOBHHE. AKO IIOCTOj€ TAaKBE Ha3HaKe, INpOLEHhYje Ce HaJOKHAJAUBU HM3HOC
cpeacTBa ja OM ce MOrao yTBPAMTH €BEHTyaJlHM TI'yOMTaK Hactao ymamemeM. Ako HHje Moryhe
NPOLCHUTH HAJOKHAJIMBH M3HOC IOjEJIMHOT CpelcTBa, JpyIITBO mHpoLemyje HAaJOKHAIWBH HM3HOC
JjEIMHHIIE KOja TeHepHILe HOBAILl @ KOjOj TO CPEACTBO IPHIIaa.

HagoknaanBa BpemHOCT je HETO NMpOJajHa [IeHa WM BPEAHOCT y YHMOTPeOH, 3aBHCHO Of TOTa Koja je
BumIa. 3a moTpede MpoIeHe BPEAHOCTH Y yIoTpeOu, nponemeHn Oyayhn HOBYaHM TOKOBH AUCKOHTY]Y
ce JI0 caJallibe BPEAHOCTH MPUMEHOM JMCKOHTHE CTOIE MPE OMOpe3rBama Koja oJpa)kaBa Caalliby
TPXKHIIHY NPOLIEHY BPEMEHCKE BPEHOCTH HOBILIA U PU3UKE CHEU(HUIHE 32 TO CPEICTBO.

AKO je mpoLeHmeH HAaJOKHAIMBU HM3HOC cpeAcTBa (MM jeAMHHMIEC KOja TEHEpHIIE HOBAL) Mamd O
KEbHTOBOJACTBEHOT HM3HOCA, OHIOAa C€ KIUTOBOJACTBEHHM HM3HOC TOra CpeicTBa (WM jeAHHHUIE Koja
TeHepHIlie HOBAll) yMamyje A0 HATOKHAJUBOT M3HOCA. ['yOULHM 0 yMamema BPEIHOCTH IPH3HA]Y ce
oIMax Kao pacxoj, OCHM aKO CPEACTBO HHjEe 3eMJBHINTE WJIM 3rpaja Koje ce HE KOPUCTH Kao
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MHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KOja je WMCKazaHa 10 pPEBaJOPH3MPAHOM H3HOCY, y KOjeM Ciydajy ce
ryOHUTaK O]l yMamhCHha UCKa3yje Ka0 CMAmbCHE BPETHOCTH HACTAJIO PEBATIOPU3ALIjOM CPE/CTBA.

Kox HakHAagHOT MOHUINTEHa T'YOWTKa OJf YMamCHha BPEIHOCTH, KEHHTOBOJCTBEHH H3HOC CPEACTBA
(jenuuuie xoja reHepwuie HOBaIl[) moBehaBa ce O PEBUAUPAHOr MPOIEHECHOT HAJOKHAJUBOT M3HOCA
TOra Cpe/CcTBa, Npu YeMy Beha KHHIOBOJCTBEHA BPEIHOCT HE MPEMaIlyje KibUrOBOJICTBEHY BPEIHOCT
Koja Om Omna yTBpheHa na y MpeTXOJHUM ToJiHaMa HUje OMIo IpHU3HATHX TyOWTaka Ha TOM CPEIACTBY
(jemMHWIM KOja TEHEpWIE HOBAI) yCIel yMamema BPEAHOCTH. [IOHUIITEHE TYOUTKA O yMamCHha
BPEJHOCTH OJMax ce MpH3HAje Kao MPUXOJ, OCHM aKO ce MPEIMETHO CPEICTBO HE HCKasyje Io
MIPOIICH-EHO] BPEIHOCTH, ¥ KOjeM CIIydajy ce TOHHIITEeHE TYOUTKa Ol yMamemha BPEIHOCTH HCKazyje
kao noBehame ycnen peBanopusaimyje.

DOUHAHCHjCKH JIU3HHT

Jlusunr ce wiacupukyje kao (UHAHCHJCKU JIM3MHT Yy CBUM CIy4ajeBHMMa Kaga CE JIM3UHIOM, Ha
JpymtBo, npeHoce y HajBehioj Mepu CBM PH3HMIM M KOPUCTH KOJH IPOM3MIIA3C M3 BIACHUILNTBA HAT
cpencteuMa. CBaku APYTH JIM3HMHT ce KiIacu(rKyje Kao omepatuBHU JTm3HHT. CpencTBa Koja ce Ipke
o yroBopuMa 0 ()WHAHCHjCKOM JIM3WHTY c€ NpHU3Hajy y OmmaHcy crama [pymTBa IO camammoj
BPEJHOCTH MUHUMAIIHUX para JIM3UHra yTBp)EHUX Ha MOYETKY MEPUOo/a JU3MHra, aKO Cy OHA Marba O]l
MOLITEHE BPEIHOCTH CPEICTBA y3€TOr Ha JIM3UHT, Y CYNPOTHOM C€ CPEACTBA BPEIHYjy IO IMOILITEHO]
Bpeanoctu. Onrosapajyha o6aBes3a mpeMa qaBaolly JIM3UHTA ce YKIbydyje y OMmanc crama kao obaBesa
10 (PMHAHCHjCKOM JIU3HUHTY.

3anamnxe

3anMxe HEAOBPIIECHE IPOU3BO/HE U TOTOBUX IPOU3BOJA CE€ KMCKa3yjy IO LIEHH KOIITama WIK 10 HETO
NPOJIajHOj BPEIHOCTH Y 3aBUCHOCTH O]l TOTa Koja je Hibka. HeTo mpojajHa BpeJHOCT je LieHa MO KOjoj
3ajMxe MOry OUTH IpojaTe y HOPMalHUM YCJIOBHMA ITOCJIOBarbha HAKOH yMamema IeHe 3a TPOIIKOBE
pojaje.

3aimxe pobe y MaraliHUMa ce BOJe IO BeJeNponajHuM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKOT mepuoja
IUXO0BA BPEIHOCT C€ CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT MyTeM ajokanuje ojpeleHor jgerna pasnuke y neHH
Ha BEJIHMKO, U3padyHaTe Ha NMPOCEYHO] OCHOBH, M3Mely HabGaBHE BpeTHOCTH Tpojare pode u pode Ha
3amuxama.

3anuxe pobe y mpojaBHMIAMa Ce BOJE MO MaJONpOAajHUM IieHama. Ha xpajy oOpauyHcKor neproja
BUXO0BA BPEIHOCT C€ CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT IMyTeM ajoKauuje oapeleHor nena pasiuke y LeHH
Ha Majlo, U3padyyHaTe Ha IPOCeYHOj OcHOBHM, u3Mely HaGaBHE BpemHOCTH IpojaTte pode M pobe Ha
3ajMxama.

Tepehemem ocTanux pacxoza BpLIK Ce HCIPaBKa BPEIHOCTH 3ajIMXa y CIydajeBUMa Kaja ce OIICHH Ja
je TMOTpeOHO CBECTH BPENHOCT 3ajiiXa Ha I-MXOBY HETO NMPOJajHy BpegHOCT. 3a omTeheHe 3ammxe u
3aIMxe Koje M0 KBAIMTETY HE OAroBapajy CTaHAapAnMa BPINK ce oiaroBapajyha mcmpaBka BpeTHOCTH,
WITK Ce Y LIEJIOCTH OTIIHCY]Y.

DHUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

OUHAHCH]CKH WHCTPYMEHTH CE€ WHHIMjATHO BpEAHYjy Ho ¢ep BpeaHoctd, yBehaHoj 3a TpommkoBe
TpaHcakuuja (n3y3eB HHUHAHCH]CKHUX CPEICTaBa WM (HHAHCHjCKUX 00aBe3a Koje ce BpemHyjy mo dep
BPEIHOCTH KpO3 OWMIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO MPHUIMCHBAHW HAa0aBIlM WIH EMUTOBAY
(uHaHCHjCKOT cpencTBa WK (puHAHCH]CKe 0OaBe3e.

®dunaHcHjcka cpeicTBa U (DUHAHCHjCKEe 00aBe3e ce EBUACHTHpAjy y OmiaHcy crama JpymTBa, of
MOMEHTa Kaja ce JpymrTBo yroBopHHM onpeadaMa Be3ano 3a MHCTpyMeHT. KynmoBuHA wmim mpojaja
(UHAHCHjCKUX CpelcTaBa MPU3HAje Cce MPUMEHOM OOpayyHa Ha JaTyM IOpaBHAamba, OJHOCHO JaTyM
KaJia je CpeJCTBO UCIIOPYICHO IPYT0j CTPAHHU.
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®duHaHCH]CKa CPEICTBA MPECTajy Aa ce MpHU3HAjy Kaaa JpymTBO W3ryOM KOHTPOJY HaJ yrOBOPEHHM
MpaBUMa HaJ THM HHCTPYMEHTHMA, IITO CE JelIaBa Kaja Cy IpaBa Kopulihema HHCTPYMEHATa
peanu3oBaHa, UCTEKJIA, HAMYIITCHA WK ycTylubeHa. DuHaHcHjcka 00aBe3a MmpecTaje Ja ce Mpu3Haje
Kaja je obaBe3a npenBuljeHa yroBOPOM UCIYHCHA, OTKa3aHa WM UCTEKIIA.

DuHAHCUjCKA CPeCTBA

a) /lyzopounu ¢punancujcku nnacmanu
Jyropoynn (puHAHCHjCKH INTACMaHU Ce€ cacToje on ydemha y KamuTaly MOBE3aHWX NMPAaBHUX JHIA Y
3eMJbH M HHOCTPAHCTBY, Ka0 M OJ1 INIACMaHa y OaHKe U Ipyra npaBHA JIUIIA.

VYuemwha y kanuranry moBe3aHuX Ipely3eha y MHOCTpPaHCTBY IIOYETHO CE NPH3HAjy IpeMa HabaBHO]
BpPEJHOCTH M3BPLICHUX Yyiarama yBehanoj 3a peumHBeCcTHpaHy AOOMT W YMameHO] 3a HCIIPAaBKY
BPEIHOCTH 110 OCHOBY YMambEHha BPEAHOCTH.

VYuemwha y kanutany noBe3anux npeayseha y 3emsbu cy npukaszaHa 1o HaOaBHOj BPEHOCTH YMambEHO]
3a MCIPaBKy BPEAHOCTH [0 OCHOBY UMITAPUTETHUX I'yOUTaKa MU MIPOLEHEHO] (hep BPEAHOCTH.

VYyemha y xanuranmy 0aHaka W OCTaJIMX MPaBHUX JIMIA, 3a KOje HE IOCTOjU aKTHBHO TPXKHUIITE U
TPIKHIIHE BPEJHOCTH, BPEIHOBAHA CY 110 HA0ABHOj BPEIHOCTH YMAEHO) 32 UCIIPABKY BPEIHOCTH.

0) Ocmanu OyzopouHu QUHAHCUJCKU NAIACMAHU

Ocranu 1yropouHu (MHAHCHjCKM IIJTACMAaHU CacToje ce OJ IOTPaKMBama I0 OCHOBY CTaMOEHHX
KpeaurTa natux pagHuiuMa Jlpymrsa ca poxom otmiate a0 20 ropuHa, MCKa3aHUX 10 HOMHHAIHO]
BPEJHOCTH KOja OJ]pakaBa Ca/lallllby BpeAHOCT Oy ayhnX HOBYaHMX TOKOBA JUCKOHTOBAHY YrOBOPCHOM
kamaTtHOM ctonoM. [lo mpouenu pykoBojacTBa edextn He npumemuBaba MPC 39 “®unancujckn
nHcrpyMmeHTu: IlpusHaBame M oaMepaBame”’ 10 KOME €€ JAYyropovHa MOTpPaXKMBamba BPEIHY]Y IO
aMOPTHU30BaHO] BPEAHOCTH MPUMEHOM e(eKTHBHE KaMaTHE CTOIE HHUCY OJf MaTepHjalTHOT 3Hadaja 3a
(hMHAHCH]CKE U3BEIITAje TIOCMAaTPaHe y MEeTUHH.

¢) Ilompasicusara 00 Kynaua

[ToTpakuBama o Kymala WCKa3aHa Cy IO HUXOBOj HOMHHAJIHO] BPEIHOCTH, YMAamEHO] 3a HMCIIPAaBKE
BPEJHOCTH CYMISMBHX M CIIOPHUX MOTpaXkuBawa. VcrpaBka BPEAHOCTH MOTPaXKHMBamba O Kyraia ce
BpILIM Ha TepeT OMiIaHca ycliexa 3a CBa MOTpaKMBama oJ1 JoMahux Kymana ¥ Kynana y HHOCTPaHCTBY
Koja Hucy Hamiahena y poxy on 180 nana ox naryma nocneha, ymameHa 3a n3Hoc o0aBesa pemMa THM
KynuuMma. HeHamnaTuBa moTpakuBama ce OTIMCYjy Ha OCHOBY CYJICKE OJUIyKe, IpeMa JIOTOBOPY O
NOpaBHamky M3Mel)y yroBOpHHX CTpaHa WM Ha OCHOBY ojutyke HamzopHor onbopa Jpymrsa. [Iponena
UCIIPaBKE BPEIHOCTH MMOTPAXKHMBAha BPILH CE HA OCHOBY CTapOCHE aHaJM3€ U MCTOPHjCKOT HCKYCTBa, U
KaJ1a HaIulaTa [eJIoT WK JieNla TOTPaKNBamba BHUIIE HIj¢ BEPOBATHA.

2) F'omoeuna u 2omoeuHCKU exeugsaIeHmu

VY wu3BemTajuMa O TOKOBMMa TOTOBHHE, IOJ] TOTOBHHOM C€ IIO/Ipa3yMeBajy HOBUaHA CpPEACTBA Yy
OnarajHM W HOBYaHA CpPEACTBAa Ha padyyHMMa KOJ ITOCIOBHMX OaHaka. [ OTOBHHCKH €KBHBAJICHTH CYy
KpaTKOPOYHA, BUCOKO JIMKBUIHA yJarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y Mmo3HaTe U3HOCE TOTOBHHE M HUCY
IOJT 3HAYajHUM YTHIAjeM pH3HKAa MPOMCHA BPEAHOCTU. | OTOBMHCKU CKBUBAJICHTH MPEICTaBIbajy
OpOYCHHU JICTIO3UTH KOJI MOCIOBHUX O0aHaka Ha nepuon a0 90 naHa.

HoBuana cpencTBa ce BpeAHYjy MO BHXOBO] HOMHHAIHO] BPEIHOCTH . YKOJIHMKO je PeY O HOBUAHUM
CPEICTBHMA y CTPAHO] BaJyTH OHA CE BPEIHY]Y 110 3BaHUYHOM CPEIE-EM KYpCy BallyTe 00jaBJEEHOM O]
crpane HBC.

dDuHaHCcHjcKe 00aBe3e

a) Obasesze npema 0obasbavuma
Obagese mpemMa 1o0aBjbaurMa ce MPOIEH Y]y 0 BHX0BOj HOMHHAIHO] BPEAHOCTH.
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3.10.

3.11.

0) Obasese no Kpedumuma

O0aBe3e MO KpeauTHMa HCKa3yjy c€ y HOMUHAITHOM H3HOCY YMamCHOM 3a OTIUIaTe W yBehaHoM 3a
Jocrene HeoTiialieHe kaMaTe , BEHTYaJIHO, 32 3aTE3HE Kamare.

O0aBe3a je Tekyha yKOJIHKO ce O4YeKyje Ja Oyae U3MUpPEHa Y peJOBHOM MOCIOBHOM LUKIyCy JpymiTea,
OJTHOCHO Y Iiepuony a0 12 Mecenr HaKOH JaTyMa H3BemTaBama. CBe ocTane obaBe3e ce KIacupuKyjy
Kao AyrOopoYHe.

Ilope3n u nonpuHOCH
Texyhu nope3 Ha 100uTaK

Texyhu mope3 Ha moOWTaK MpencTaBba W3HOC KOjH ce oOpadyHaBa NMPUMEHOM IPOIHCAHE ITOPECKe
crorie ox 15 % Ha ocHOBHIY yTBpl)eHy mOpecknM OHMIaHCOM, KOja TpeACTaBha M3HOC JOOMTKA Tpe
omope3uBama MO OAOUTKY cdekara yckinahuBama HpuUxoma U pacxoja, y CKIaay ca IOPEeCKUM
nponucuma Pemybinke Cpouje, y3 yMamemhe 3a MPOIHUCAHE MOPECKE KPEIHTE.

3akoH o mope3y Ha noburak Pemy6nmke CpbOuje He npenBuba na ce mopecku ryounu u3 texyher
meprosia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a mmoBpahaj mopesa mmaheHOr y MpeTXOAHWM IIepHOANMA.
MehytuMm, TyOoumm w3 Tekyher meprofa WCKa3aHW y IMOPECKOM OWJIaHCY MOTY c€ KOPHUCTHTH 3a
yMameme nmopecke ocHoBuile Oyayhux oOpadyHCKHX NEepHO/a, alld He Ay)Ke OJl MeT TOJNHA Y CKIaay
ca 3aKOHOM.

OnJ105xeHN Mope3 HA J0OUTAK

OmioxkeHn TMmope3 Ha noOWTak ce obpadyHaBa KopuiihemeM MeTojae yTBphuBama obaBe3a mpema
OuiaHcy cramba, 3a NPUBPEMEHE pas3liMKe MpOHU3aluie M3 pasiuke Hu3Mely mopecke BpeaHOCTH
cpezcraBa u obaBe3a y OMIIaHCY CTarba M lUXOBE KEbHTOBOJCTBEHE BpeaHocTH. Baxehe mopecke crome
Ha JaH OWjIaHca CTamba MM MOPecKe CTOIe KOje Cy HAKOH TOT JaHa CTYIHJIE Ha CHAry, KOpUCTe ce 3a
yTBphUBame pa3rpaHUUCHOT W3HOCA Mope3a Ha goouTak. OIJIoXKeHe Mmopecke o0aBe3e ce MPU3Hajy 3a
CBe Orope3uBe npuBpemeHe pasirke. OUI0KeHa Mopecka MOTPaKUBamka Ce TPH3HAjJY 32 CBE 00UTHE
MIPUBPEMEHE pa3jivKe U e(heKTe MOPECKUX T'yOUTaKa U MOPECKUX KPEAUTa, KOJH CC MOTY MPEHOCUTH Y
HapeJHe (UCKalHEe MEpUoNe, N0 CTENeHa A0 Kojer he BEepOBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3MBH JOOWTAaK, a
KOjHU C€ THME MOXC YMAHUTH.

ITope3u 1 TONPUHOCH KOjH He 3aBHCe 0/ pe3yJiTaTa

[Tope3u u JONPHUHOCH KOjH HE 3aBHCE O] pe3yJiTaTa yKIbYdyjy ope3 Ha UMOBHHY, IOpPe3e U JOIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IOCIoJaBIa, Kao W Jpyre Iope3e W JONPUHOCE Y CKIAmy ca PeryOIndKnM,
MOPECKUM M OMHIITHM mponucuMa. OBH MOpE3W W JONPUHOCU CY MPUKA3aHU y OKBHUPY OCTAIUX
MOCJIOBHUX PacXo/a.

Benedunuje 3a 3anocnene

Ilope3u u oonpunocu honoosuma 3a coyujanny cuzypHoCm 3anoCa1eHux

VY ckiagy ca npornucuMma Koju ce npuMemnyjy y Penyomuum Cpouju, [pymrso je y ob6aBes3n na ruaha
JIONIpUHOCE JIpXKaBHUM (OHIOBMMa KojuMma ce o0e30ehyje coumjanHa curypHoct 3amocieHux. OBe
obaBe3e yKJbydyjy IOIPUHOCE 3a 3allOCJICHE Ha TepeT IMOCIOoAaBla y M3HOCMMA O0padyHaTuM IO
CTOnamMa IMPONHCAHUM PEJIEBAHTHUM 3aKOHCKUM Iponucuma. Jpymrso je, Takohe, obaBe3HO da 0l
OpyTo IuIaTa 3arnocieHux o0ycTaBH JONPUHOCE M Jla UX, Y UME 3aI0CICHUX, YIUIaTH THM (POHIOBHMA.
JlonprHOCH Ha TepeT IMOCJIOJaBla M JIONPHHOCH Ha TEpeT 3allOCICHOr Ce KIbMKE Ha TEpeT pacxona
Iepro/ia Ha KOju ce OJHOCe.

Obasese no 0cHO8y OMNpeMHUNA U jyOunapuux nazpaoa

HpymTBo 00e36ehyje oTpeMHHHE NPIIMKOM OIJIacka y MEH3Hjy y CKIaay ca 3akOHOM O pany u
KoJeKTHBHIM YrOBOPOM O pajy .

[Mopen nasenenor, JpywmTBo je u y obaBe3u na ucriaru jyownapue Harpaze 3a 10, 20u 30 roguna
pama y /[lpywTBy, Kao M 3a OAJa3aKk y IEH3Wjy, a y CKiany ca (MHAHCHjCKUM IpHIMKama MU
curyauujom [lpymrsa.
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3.12.

3.13.

4.1.

O0aBe3e N0 OCHOBY OTIIPEMHHMHA MPWJIMKOM OJJIacKa y MEH3Mjy U MO OCHOBY jyOWJIapHHX Harpajaa ce
NPOLEbYjy Ha TOIUILIHEM HUBOY OJI CTPaHE HE3aBUCHUX, KBAIM(UKOBAHUX aKTyapa.

JlpymiTBO je M3BpLIMIIO pe3epBHCarba 10 OCHOBY 00aBe3a 10 HaBEAEHHWM OCHOBaMa M ozarosapajyha
obenoamuBama cy IprUKa3aHa y HaloMeHaMma.

IIpaBuyHa (dpep) Bpennoct

OUHAHCH]CKH W3BEUITajU Cy NPUKa3aHU 110 METOXy IPBOOWTHE HabaBHE BPETHOCTH, YKJBYUyjyhu
KOpPEKIIFje 1 pe3epBrcama y IIIJbY CBOema MO3UIIHja CPECTaBa Ha PEaHy BPEIHOCT.

[TocnoBHa monmtrka JpymTBa je ma obenomaHu MHGOpPMAaNHMje O MPAaBUYHO] BPETHOCTH aKTHBE U
IacyBe 3a KOjy IOCTOje 3BaHWYHE TPXKUIIHE WH(pOpMAaIHje W Kaja ce MpaBHYHA BPETHOCT 3HAYAjJHO
pasiiuKyje 0/l KIbMIOBOJCTBEHE BpPEAHOCTH. He mocToju 10BOJBHO TPIKMIIHO MCKYCTBO, CTAOMIIHOCT U
JIMKBUJIHOCT KOJl KYIIOBHHE M Ipojaje (MHAHCHjCKE aKTHUBE WJIM ITaCHBE MNOIITO 3BAHWUYHE TPIXKHIIHE
nHdopmanuje HUCY y CBaKOM TpPEHYTKYy pacrosioxuBe. Crora, mpaBHYHY BpEIHOCT HHUje Moryhe
NOYy3/1aHO yTBPAUTH. [10 MHUIIIBEHY PYKOBOJCTBA, U3HOCH Y (DMHAHCH]jCKUM HM3BEIITajUMa OJpakaBajy
peajHy BpEIHOCT KOja je y JaTHM OKOJIHOCTMMa HajBepOAOCTOjHHja M HAjKOpPHCHHja 3a ImoTpede
(bMHAHCH]CKOT U3BEILTaBamka y CKIaLy ca 3aKOHOM O pauyHoBOACTBY Penybinke Cpouje.

Tpaﬂcammje Ca MOBE3aHUM JIMIIMMA

[ToBe3ano nwile je ynuie Koje Ma KOHTPOIY Hax JpymTBOM mwiM WMa 3HadajaH yTulaj Ha JpymTBo
MPHIAKOM JIOHOIIEH-a IIOCIOBHUX 1 (PMHAHCH)CKUX oJTyKa. [loBe3aHa iwma cy:

- 3aBHUCHA W mpuupyxeHa Ipymrsa,

- pyxoBoacTBo [pymTBa,

- BJIACHMIIY, OJJHOCHO OCHHMBauH [[pymTBa.

Tpancakmuje [pymTBa ca MOBE3aHUM CTpaHaMa, YKJbY4yjy H3HOC TPAHCAKIIMja, MPHUPOAY OJIHOCA ca
MOBE3aHUM CTpaHama H JApyre wuH(opMamuje O TpaHCaKIUjamMa HEONXOIHE 3a pa3yMeBambe
¢uHaHCcHjcKor TMonoxkaja . MHpopMaiuje o nojeAMHaYHUM TpaHCaKIMjaMa MOTy ce O00jeIMHUTH Yy
CKIIQJy ca HBHUXOBOM TIPHUPOJOM, OCHM KaJa Cy OJBOjeHEe WH(popMaluje MoTpeOHe 3a pasyMeBame
edekaTa THX TpaHCaKIMja Ha GuHACH]CKO cTame JpymTBa. MH(pOpMaImje o oBUM TpaHCaKIujama ce
obeoamyjy caMo ako HHCY 3aKJbydeHe 10l yOON9ajeHUM TP)KUIITHAM YCIIOBHMA.

HpymTBo obenomamyje Ha3WB W CEOUINTE CBAKOT IPYINTBA y KojeM JIpymITBO, AMPEKTHO WU
WHAAPEKTHO Tocenyje yneo, uckasyjyhn ydemrhe y Kanurairy, W3HOC KaluTajla M pe3epBU M JOOUTaK
WA TYOWTaK MOCIEOer W3BEIITAjHOr TEePHOAa IMPEIMETHOT MAPYIITBA, a 3a KOje Cy YCBOjEHH
(hMHAHCH]CKHU M3BCIITAjH JCTAJbHO Y OKBUPY TOJIHIIHET H3BEIITAja O TOCIOBABY.

HPETJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX TPOLHEHA

[Ipesenranmja (UHAHCHjCKUX W3BEIITaja 3aXxTeBa OJ pyKoBojacTBa JlpymrTBa Kopumheme HajOOBHX
Moryhux mporeHa W pa3yMHHX NPETIOCTaBKH, KOjeé MMajy e(eKTa Ha Tpe3eHTHpaHe BPEeIXHOCTH
cpencraBa U o0aBe3a, o0enojamUBake MMOTSHITMjATHAX MMOTPaKWBamka U 00aBe3a Ha JIaH cacTaBJbamba
(MHAHCHjCKMX W3BEIITaja, KAa0 W MPUXOAa W Pacxola y TOKY H3BeITajHOT mepuonaa. OBe mporeHe u
MPETIIOCTaBKe Cy 3aCHOBaHE HA HCTOPHjCKUM M OCTAIMM HH(popMmanujama pacrojoXWBHUM Ha JaH
cacTaBJbama (PUHAHCH]CKHUX H3BemTaja. CTBApHU H3HOCH CE MOTY Pa3IMKOBATH OJ1 MPOICHCHUX.

VY HactaBKy Cy IpHKa3aHe KJby4YHE IPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHocT W ocramu HM3BOpH
NpoLECHUBakba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyMm OWilaHca cTama KOje Npe/ACTaBibajy 3HauyajaH PH3HK, 32
MarepHjaiHe KOpeKIrje U3HOoca Mo3uLuja Ouianca crama y cieaehoj pruHaHCHjcKOj roauHH.
AMopTH3a1Mja ¥ CTONA aMopTH3aLuje

OO0padyH aMOpTH3aIlFje W CTOIE aMOpPTHU3AIlHje Cy 3aCHOBAHE Ha IPOjEKTOBAHOM E€KOHOMCKOM BEKY

Tpajarba HEKPETHHHA, ONpeMe W HEeMaTepHjaTHUX yiarama. PeBuanpame aMOpPTH3AIMOHHUX CTOMa Ce
BPILH Y CKJIATy Ca OYeKWBAHUM IIPOMEHaMa YIOTPEOHOT BeKa OCHOBHOT CPEICTBA.
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4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

OnnoxeHa mopecka cpeacrsa

OmoxkeHa TOpecka CpelCcTBa NpPU3HATA Cy HAa CBE HEUCKOPHIINEHE MOPECKE KPEIAHWTE 10 OCHOBY
ylarama y HEKPETHHHE M OMpeMy 0 Mepe 10 KOje je M3BECHO Ja j¢ HMBO OYCKMBAHHX Oymyhmx
OMOpPE3WBUX JOOUTAKA JOBOJbAH Ja CE€ HEUCKOPHIINEHU NOPECKH KPEIUTH MOTY HCKOPUCTHTH.
3HavyajHa TPOIICHA OJf CTpaHe pyKoBojacTBa JlpymrTBa je HeomxomHa Jga OW ce YTBPAHMO H3HOC
OJUTOKEHUX MOPECKUX CpelcTaBa Koja ce MOTry MPH3HATH, Ha OCHOBY NEpHOJA HACTAHKA W BHCHHE
Oynyhux omope3uBUX TOOHWTaKa U CTpATETHje IIaHUPamka MOPECKe MOTUTHKE.

I/Icnpamca BPEIHOCTH NOTPAKUBaABA

OO0pauyHany CMO UCIPABKY BPEJHOCTH 3a CyMIbUBA U CIIOPHA MMOTPaXKHBakha, HA OCHOBY MPOLICHHEHUX
ryouTaka ycien HeMoryhHOCTH KyImIia Jia UCITyHe HeonxojHe obaBe3e. Hamia mpoueHa je 3acHoBaHa Ha
CTapOCHO] aHAJM3M MOTPaKHBama O] Kylala, NCTOPHjCKUM OTIHCUMA, KPEIUTHUM CIIOCOOHOCTHMA
HaIIMX KyIala U IpoMeHaMa y ycJOBMMa Ipojiaje, NPWIMKOM yTBphHBamba aJeKBaTHOCTH HCIIPaBKE
BPEJHOCTH CYMIbMBUX M CHOPHUX MOTpaxuBama. OBO yKJbydyje M IpeTHocraBke o Oynyhem
noHamamy Kynauna u pesynryjyhum Oyayhum namnmarama. [lpymrBo Huje Ouno y moryhHoctH na
aHraxyje tpehe amie 3a uspany u yrBphuBame KpeIUTHUX ryonTaka y cknaay ca MCOU-9. Ananuza
HaIUlaTe TOTpaXkuBama je ypaljeHa o cTpaHe GopMmmupaHe pamHe Tpylle Ha HUBOY JpymiTBa, Koja je
YTBp/WIJIA U3HOCE KOjU Cy HEHAIUIATHBU M 10 TOM OCHOBY j€ €0 THX MOTpaXkKMBamba OTIHCaH, a JIe0
ucnpasieeH. Pan pagne rpyne je u motBpheH kpo3 omrykKy HamsopHor ombapa MpHIMKOM yCBajarba
TOIWIIERET Iomrca. PyKOBOACTBO Bepyje nda HHje NOTpeOHa JojaTHA MCIpaBKa BPEXHOCTH
MOTpaKMBamka, HM3Yy3€B pe3epBHcama Beh mpukasaHux y (UHAHCHjCKAM H3BeIITajuMa. AHam3a
KpEeIUTHOT pH3KKa je nata y Hammomenu 43.

PesepBucama 1o ocHOBY OTIIPEMHHHA U jyOMJIapHHUX HArpajaa

TpomkoBu yTBph)eHUX HaKHAA 3aNOCIICHUMA HAKOH OJUIaCKa y TICH3H]y HAKOH UCIYECHUX 3aKOHCKHX
yCIIOBa WM jyOWJIApHUX HAKaHala YTBPhyjy ce MPUMEHOM aKTyapcKe IpoleHe. AKTyapcka IpoIcHA
YKJbYyYyje TPOIEHYy ITUCKOHTHE cTome, Oynyhwx Kkperama 3apama, cTolle MopTanmuta W Oymayhux
noBeharba HaKHaAEe MO OUIACKYy y TMEeH3Wjy. 300T AyropodHe MpHPOAEC OBHX IUIAHOBA, 3HAYajHE
HEM3BECHOCTH YTHYY Ha MCXOJ MPOLCHE.

Peseancalba MO0 OCHOBY CYACKHX CIIOpoBa

JpymTBo je ykibyueHo y Behu Opoj CyACKHX CIOpOBa KOjU HNPOUCTUYY M3 HETOBOI' CBAKOJHEBHOT
TIOCJIOBaba M OJHOCE Ce Ha KOMepIMjaiHa MTamka, Kao M Ha NUTamba Koja ce THYY PaJHUX OAHOCA, a
KOja ce pelaBajy WM pa3MaTpajy y TOKY peryjapHor mnocioBama. IlpaBHu cextop JlpymTBa
npoLemyje BepoBaTHOhY HEraTUBHUX MCXOJa OBUX NMUTamka, KA0 U U3HOCE BEPOBATHUX WMJIHM Pa3yMHHX
npoueHa ryouraxa. [Intama koja cy WM HOTeHIMjalHe o0aBe3e WM HE 3aJJ0BOJbABAjy KPUTETHjyM 3a
pesepBucame ce 00enoamyjy, OCHM aKko je BepoBaTHOha ojiMBa pecypca Koja cajpike eKOHOMCKE
KOPHCTHU BeoMa Mala.

®ep BpeaAHOCT

®ep BpeaHOCT (UHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATa 3a KOje He NOCTOjH aKTHBHO TPXKHIITE je oapeheHa
IIpUMEHOM oJroBapajyhux merona mporeHe. JpymTBo nmpuMmemyje TpOoPEeCHOHATHNA CyJ HPUINKOM
n300pa oaroBapajyhnx MeTona v IpeTIOCTaBKH.

ITocnoBHa monuTHka JlpymrBa je ma obenomaHu WHOpMandje O MPaBUYHO] BPEIHOCTH aKTHBE U
IacwBe 3a KOjy TOCTOje 3BaHWYHE TPXKUIIHE WH(pOpMAaIHje W Kaja ce MpaBHYHA BPETHOCT 3HAYAjJHO
pa3iHKyje O KHBUTOBOJACTBEHE BpeaHocTu. Y PemyOnunm CpOuju HE MOCTOjH JAOBOJHHO TPIKHIIHOT
HCKYCTBa, KA0 HU CTAOWIHOCTH W JIMKBHJIHOCTH KOJ| KyIIOBHHE W TPOJaje MOTPAKHUBAKA M OCTAJC
(UHAHCHjCKE aKTUBE W NACHBE, MOIITO 3BAHWYHE TPXKUIIHE WH(POPMAIHjE HUCY Y CBAKOM TPCHYTKY
pacnonoxuse. Crora, mpaBUYHY BPEIHOCT HHje Moryhe MOy3JaHO YTBPIUTH y OJCYCTBY aKTHBHOT
TpkuIITa. Yrpaea J[pymiTea BpIy NPOLCHY PU3UKA U, Y CIIydajeBHUMa KaJla Ce OLICHU Ja BPEIHOCT 110
KOjO] CC MMOBHHA BOJY Y TIOCIIOBHHM Ki-Urama Helie OUTH peann30BaHa, BPIIU UCIPABKY BPEIHOCTH.
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2024roaune

[lo mMunubemy pykoBoicTBa [pymiTBa, M3HOCH y OBUM (PHHAHCHjCKMM H3BEIITAjUMa OApaKkaBajy

BPEIHOCT KoOja je, y JaTUM OKOJIHOCTHUMA,
HM3BEIITABAmbA.

nPUXOAHU O IMPOJAJE POBA

HajBEpPOJOCTOjHUja W HajKOPHCHHja 3a NOTpede

Y xubanama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31laeuembap  31memembap
2024 2023

[Ipuxomu ox mpoaaje pode Ha JoMaheM TPIKUIITY
—  IOBE3aHHMM IPABHUM JHIIMA 2.609 3.465
—  OCTaJaMM IPaBHUM JIUIMMa 30.678 44,934

[Ipuxomu ox mpoaje pode Ha UHO-TPIKUIITY

—  TOBE3aHMM NPABHUM JIMIIMA - 3.233
—  OCTaJUM MPaBHUM JHLHMA - 7.142
33.287 58.774

MMPUXOAHN O ITPOJAJE TPOU3BOJA U YCIYT'A

Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

31lnaenembap  31memembap
2024 2023
[Mpuxoau o1 Mpojaje MPOU3BOa U ycayra Ha JoMaheM TPIKHUIITY
— TOBE3aHUM MPABHUM JIMLIKMA 11.218 19.079
—  OCTAJINM NPaBHUM JUIMMA 624.867 643.648
[Mpuxoau o1 Mpojaje MPOU3BOAA U YCIyra Ha HHO-TPIKHUILITY
— TIOBE3aHUM MPABHUM JIMIIIMA 25.670 29.015
—  OCTaJaMM IPaBHUM JIUIMMa 1.111.670 1.171.622
1.773.425 1.863.364

OCTAJIX TOCJIOBHHU ITPUXOIN

Y xu/bagama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

31 nenemobap 31 nenemobap

2024 2023

IIpuxox ox 3akymna 3.517 4,727
WHTepHo 00padyHaTH NPUXO]] OPT.IEITHHA 413.161 487.089
OcTaiu MOCA0BHU MPUXOIN 2.618 3.034
419.296 494.850

WutepHo o0padyHaTH NpUXOAU OJHOCE ce Ha mpuxoje uzmely opraHuzanuoHux aenosa JpymiTsa —
Turap a.x., OOyhe, Texumuke ryme W XeMHjCKHX Mpou3Bojga. WHTepHUM oOpadyHHMa Cy
eBuneHTHpaHe MehycoOHe TpaHcakije u3aMel)y OBHX OpraHM3aI[MOHHX JIEJOBa, IITO YyCIOBJhaBa

MehycoOHe
cacTtaBHUX jenoBa Turpa a.n.

npuxoae W TpomkoBe. OBO HCKa3WBame je OWTHO pajy carjenaBama I0CIOBamba
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2024roaune

10.

MNPUXOIU O YCKIABUBAKBA BPEJHOCTU KIMOBUHE (OCUM ®UHAHCHJCKE)
Y xu/bagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa

31 nenembap 31 nenembap
2024 2023

Ipuxon ox yckinahema BPeJHOCTH HEKPETHUHA, TOCTPOjEha U
omnpeme 2.720 1.755
2.720 1.755

[puxomu oxn yckiahupama BpeaHOCTH MMOBUHE y M3HOCy on 2.720 Xwbane IuMHapa OJHOCE ce Ha

00e3Bpelerme HHBECTUIIMOHNX HEKPETHIHHA Ha OCHOBY M3BEINITaja OBIAMNEHOT MPOICHUTEIhA Y CKIIATY
ca MPC 40.

HABABHA BPEJHOCT INIPOJATE POBE

HabaBHa BpemHOCT mpoaare pode 3a mepuon janyap-aetemoap 2024.roaude n3nocu 26.459xuspane

JMHAPA M Y LEJOCTH C€ OJHOCH Ha HabaBHY BpeaHOCT pode y mpomery (2023roauna — 45.66%Kusbana
JIMHAPA).

TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA, TOPUBA U EHEPTHUJE

Y xu/bagama quHapa
3a nmepuox Koju ce 3aBpHIaBa

31 nenembap 31 nenemobap

2024 2023
TpoIikoBH MaTepHjaia 1 amdaIaxe 793.098 848.854
TpoukoBy KaHIEIAPHjCKOT MaTepHjaia 1 XT3 OllpeMe 5.064 5.803
TpokoBu Ma3yta - -
TpOIIKOBH XeMHUKAJIH]ja 4,955 4,955
TpoikoBH raca 126.100 120.746
TpoukoBu enexkTpuuHe eHepruje 83.059 89.307
TpomKkoBH OCTanor ropuBa U Ma3usa 6.265 13.332
TpOIIKOBH OCTAJIOr MaTepHjaia 18.215 18.475
Tpormkosu daynaa 222.563 222.783
1.259.319 1.324.255

TpOIHKOBI/I CJICKTPUIHEC eHeerje, raca, ocCtajor ropuBa W mMasuBa CC HajBehI/IM JACJIOM OJHOCE Ha
EHepFeTI/IKy, KOja o0aBipa HCIIOPYKY €HECPIrcHaTa 3a MoBE€3aHa IpaBHa JIMla.
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2024roaune

11.

12.

13.

TPOIIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIX JIMYHU PACXO/U

Y xu/pbagama quHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

31 nemem6ap 31 nenem6ap

2024 2023

TpoIKoBY HETO 3apaga 412.972 553.499
TpouikoBu mopes3a 1 JONPUHOCA Ha 3apajie Ha TePET 3al0CIeHUX 160.324 214.758
TpouikoBu mopesa 1 JONPUHOCA HA 3apajie Ha TepeT MocioaaBua 92.254 123.079
TpolkoBa HaKHAIA WIAHOBAMA HAaI30PHOT 0100pa 20.647 18.745
TpoikoBa HaKHAA [0 YTOBOPY O IOIMYHCKOM Paiy 7.695 12.070
TpouikoBa HaKHaAa MO YrOBOPY O Aeiy 2.568 31
TpoIkoBa HaKHAA IO YTOBOPY O ayTOPCKOM XOHOPAPY 156 156
TpOLIKOBY OTIIPEMHHHA U jYOUIapHUX Harpaia 229 169.915
TpouikoBu npeBo3a 3arnocieHux 8.310 12.017
TpowmkoByu pagHHUKa KOjU pasie PEKo areHIuje 209.470 189.439
OcTany JUYHA PacXoau 4.269 6.961
918.894 1.300.670

Ocrane nuune pacxone y 2024oj rogunu y usHocy oxa 4.269xwpane nuHapa HajehuM JeJioM 4nHe
JHEBHHLE 3a ciyxOeHM myT y 3emsbu on 1.629 xuspane nuHapa, AHEBHHIE 32 CIY)XOCHU IyT y
uHoctpanctBo ox 130 xwbane auHapa, npeHohMmuTe M NpeBo3 y 3emibM ox 442 xwibane nuHapa,
NOCMPTHUHA 0J1 95 XWibajie AMHApa U OCTaNM JIMYHH pacxou y u3Hocy ox 1.973xwuibane auHapa.

TPOIIKOBU AMOPTU3ALMNJE U PESEPBUCAIBA

Y xujpaama 1uHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

31 nenembap 31 nenembap

2024 2023

TpoukoBu amopTu3anuje 88.962 91.182
TpourkoBu pe3epBrcama 3a HakHaAe U Apyre OeHeduimje

3aI0CIeHUX 4.988 470

93.950 91.652

PACXOIHU O] YCKIIABUBAIBA BPEJHOCTH NMOBHUHE (OCUM ®UHAHCHUJICKE)
Y xu/bagama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenemobap 31 nenemobap

2024 2023

O06e3Bpeleme BpeTHOCTH HEKPETHHUHA, TOCTPOjCEha U OIIPeMe - -
O06e3Bpeheme BpenHOCTH 3anXa 3.723 29.664
3.723 29.664

O06e3Bpeheme BpenHoCTH 3amuxa ce HajehuM JeoM OJHOCH Ha CHWKCHE 3aiuxa po0de W TOTOBUX
MPOU3BOJIA YCIIEH 3aCTapEIIOCTH.
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2024roaune

14.

15.

TPOIIKOBHU MPOU3BOJHUX YCIYTA

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xu/pbagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenemobap 31 nenemobap

2024 2023

TpaHCIOPTHH TPOIIKOBU 15.689 13.782
IITT ycnyre 3.273 4.260
TpOIIKOBH OAp)KaBarba U OMPABKE 9.075 8.550
TpomkoBu 3akymna 3.900 2.847
TpouikoBu cajMoBa - 677
TpomkoBH pexsiaMe U Nponarasjie 3.172 3.206
TpOIIKOBH CIIOH30PCTBA M JJOHATOPCTBA 1.051 568
TpomKkoBH KOMYHAJIHUX yCIyra 5.439 5.538
Ocrajie HEPOMU3BOIHE YCIYTe 243 166
41.842 39.594

HEMATEPHUJAJIHA TPOIIKOBH

Y xuibanama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenemo6ap 31 nenem6ap

2024 2023
TpouIkoBu ocTanux nopes3a u J0NpuHoca 20.972 18.615
Tpoui.peBu3uje, alBOKATCKUX U IPYrUX KOHCYJITAHTCKUX YCIIyra 9.192 3.756
TpomkoBu 06e30ehema — uHTEPHO 23.688 23.697
TpOIIKOBH aaM.yclyra — HHTCPHU 00padyH 139.617 202.798
TpoIIKOBH penpe3cHTAIH]e 2.060 2.403
IIpemuje ocurypama 8.147 7.803
TpolKOBH MIATHOT IPOMETa 2.352 2.222
TpOIIKOBH YiIaHApUHA 2.457 2.447

Tpomkosu oko uzpane YIIIIP-a - -
Ocraio 35.661 36.874
244.146 300.615

Ocrane TpomkoBe y 20240j ronunn y uzHocy on 35.661 xmbane auHapa HajBehum nenom unHe
OCTald HEMPOM3BOIHH TpomkoBM on 15.137xwmpane auHapa, cyacku TpoinkoBu ox 14.194xuspame
IHMHapa, MHTEPHO 0OpadyyHaTH TPOLIKOBH ocTanmux yciayra ox 1.031xmipame IOuHapa, TPOIIKOBH OKO
n3B03a M yBo3a 1.733xmibajze nuHApa, HAKHAIHO 0700peH padar kymmy ox 1.170xospane auHapa u
ocTall HeMaTepHjaiHu TpoIkoBH o 2.396xusbajie quHapa.

UurepHo oOpadyHaTH TpPOLIKOBM aJMHUHHCTPATHBHHX ycClIyra OJHOCE C€ Ha TPOILIKOBE
opranuzanoHux jaenosa [lpymrsa — Turap a.n., O6yhe, Texuuuke ryme, XemMujcKux Mpou3BoAa, Kao
u crnojeHux enruteta y 2019¢j roguuu. OcHoBHe Hempou3BonHe (yHKiMje (KaIpoBCcKa, MpaBHa,
(buHAHCHjCKO-pauyHOBOACTBeHA PyHKIM]ja, HYHKIK]ja HHPOPMALKOHUX TEXHOJIOTHja U CII.) HAlase ce
y OKBUpY MaTuyHOr [IpymrTBa ¥ IIpyXajy YCIyre CBOJUM OpraHM3alMOHUM jenoBuMa. OBo
MCKa3MBamhe TPOIIKOBAa IPOW3BOJHMX II€IMHA M Ipuxoia Turpa a.j. je OMTHO paau carienaBarmba
MIOCJIOBaba CacTaBHMX JiejoBa Turpa a.n.
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

31. neuemobap 2024roaune

16.

17.

OPUHAHCHUICKH TPUXOHN

IIpuxoau ox xkamara

Ilo3utHuBHE KYPCHC pa3/IMKEe U NO3UTUBHHU e(i)eKTI/I BaJIyTHC

KJIay3yJie
IIpuxonu ox yuemha y noouTH:

- moBe3aHa npexayseha y 3emspu
- moBe3aHa npexyseha y HHOCTpaHCTBY

Ocranu GpuHAHCH]CKH TPUXOIH

PUHAHCHICKH PACXOIHN

Pacxoam ox kamata

HeratuBHe KypcHe pa3inKe W HETATHBHU €(PEKTH BAIyTHE KIay3yJie

Ocranu GpUHAHCH]CKH PAaCXOIH

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xu/bagama quHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31 nemem6ap 31 nenemo6ap
2024 2023
479 583
10.973 16.853
- 50.931
11.452 68.367

Y xubanama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenem6ap 31 nenem6ap
2024 2023
139.627 483.276
20.000 2.547
2.408 3.716
162.035 489.539

Pacxoau kamata ce yriiaBHOM OJHOCE Ha Kamare Mo KpeAuTuma OaHaka M ocurypanajyhux apymiTasa,
OJIHOCHO TIOBEPHOIa y CKJIAIy Ca OTIUIATHUM IIAHOBAMA
Ocranu puHAHCH]CKH pacxXoju Cy TpoIinkoBu obpaje kpeauta (AODU dakropunr)
C o63mpom 1a je Behn geo obaBe3a ca BAlyTHOM KIIay3yJIOM, U3BPIICHO je BUXOBO KypCcHUpame Ha J1aH

31. neriembap 2024 .roauue.

VYV 20246j ronuHu je M3paXkeHa NMPOMEHA HAl[MOHAJIHE BalyTe Y OAHOCY Ha mouerak roaune (-0,16
JIUHapa y omHOCy Ha eyp, +6,06auHapa y ogHOoCy Ha OpuTaHCKy GyHTY U HapounTo +6,57 munapa y
OJIHOCY Ha aMepHYKH JO0Jap), HETaTHBHO yTHIada Ha pe3ynrar JIpyriTBa y OAHOCY Ha TIPETXOIHY

TOJIUHY.

Hero edexTn KypcHUX pa3nuka

Y xubagama q1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpHIaBa
31 nenemo6ap 31 nenem6ap Pa3zanka
2024 2023
1.Tlo3uTHBHE KypCHE pa3iHKe 10.973 16.853 (5.888)
2. HeratuBHe KypcHe pasjinke 20.000 2.547 17.4538
3. Hero xypcHe pasnuke (1-2) (9.027) 14.306 (23.333)
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2024roaune

18.

19.

20.

21.

IPUXOIN O] YCKIIABUBAIA BPEJJHOCTU ®PUHAHCHUJCKE UMOBHHE KOJA CE
HNCKA3YJE 10 ®EP BPEJHOCTH Y BUJIAHCY YCIIEXA

[puxonu on ycknahuema BpeHOCTH (PUHAHCHjCKE MMOBMHE KOja ce MCKasyje 1o ¢ep BpemHOCTH y
Ounancy ycnexa usHoce O gunapa (2023romuna — 4.980xuspane AMHApA) U Y LEJIOCTH Ce OJHOCE Ha
NpUXoJe 01 ycKiiaBama BpeTHOCTH ITOTPAXKHUBAKbA Y 3MJbH M HHOCTPAHCTBY .

PACXOJH O YCKIIABUBABA BPEJHOCTH ®PUHAHCUJCKE UMOBHHE KOJA CE
HNCKA3YJE IO ®EP BPEJHOCTH Y BUJIAHCY YCIIEXA

Pacxomm on yckmahuBma BpeqHOCTH (PMHAHCHjCKE MMOBHHE KOja Ce MCKasyje Mo ¢ep BPEOHOCTH y
Ounancy ycrnexa usHoce 30.063 xwmmwane nunapa (2023rogmna — 42.630 xuibage AWHApa) Uy
LIEJIOCTH CE OJJHOCE Ha pacxojie oJ] yckialjuBama BpeJHOCTH MMOTPaXXKHUBabha y 3¢MJbU U HHOCTPAHCTBY.

OCTAJIA ITPUXO 1
Y xubanama guHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa
31 nenembap 31 nenemobap
2024 2023
Jo6uiu oz mpojiaje OCH.CpeIcTaBa U HeMaT. yl. 5.434 -
IIpuxoau on cMamema obaBe3a 29.266 3
Ipuxomu 0] yKuama JyrOpOYHUX PEe3epBHUCAba - 1.201
Ocranyu npuxoau — HarulaTa CyA.CliopoBa - 7.660
Ocrano 5.955 6.220
40.655 15.084

OCTAJIA PACXOAHN

Y xu/paama q1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenembap 31 nenemobap
2024 2023

Pacxoau mo ocHOBY IpoJaje M pacxooBamka OCHOBHHUX CPEACTABa,
3EMJBHILTA U CIMYHO 447.748 4

PacxonoBame BpeqHOCTH 3annxa pode, TOTOBUX NMPOM3BOJA U

MaTtepujana 760 463
I'y6uim o peHoca yiora 6e3 nakuajae (Cro0oaHa 30Ha) - 81.029
Ocrano 1.470 33.845
449.978 115.341

Pacxoau mo oCHOBY Mpo/aje U PacxoJ0Bamka OCHOBHHUX CPEICTaBa, 3¢MJBHIITA U CIUYHO Y H3HOCY OJI
447,77 MumuoHa IWHApPa Ce OJHOCE YIIIABHOM Ha TYOWTKE OJl MPOJaje CTATHHX CPJCTaBa HAMCHCHUX

npoaaju , onHocHo o6jexra Jlparom Turap Typec-y, a no ocHoBy YroBopa o npoaaju u3 2021roante
KOjH je peanu3oBaH y norinyHoctu 2024roaute.
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2024roaune

22.

23.

HETO E®EKAT HA PE3YJITAT IIO OCHOBY JOBUTKA IIOCJOBABA KOJE CE
OBYCTAB/bA, NPOMEHA PAYYHOBOJACTBEHUX TIOJIMTUKA W MHCIIPABKH
I'PEINAKA N3 PAHUJUX TIEPUOJA

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nemem6ap 31 nenem6ap

2024 2023
IMosuTHBaH HETO edeKaT Ha Pe3yaTar 0 OCHOBY JOOUTKA IIOCIOBaba
Koje ce 00ycTaBma, MPOMEHA PAaYyHOBOJICTBEHUX TOJIMTHKA H
HCHPaBKH Tpellaka u3 paHujux nepuoja (69-59) - 60.100
HeraruBan HeTo edekar Ha pe3ysIrar 10 OCHOBY HOOHTKA IOCIOBAkbA
Koje ce 00ycTaBiba, IPOMEHa PaTyHOBOJICTBEHUX MOJIUTHKA U
MCIIPaBKH rpemniaka u3 panujux neproma (59-99) 1.397 -

PE3YJITAT IOCJIOBAIBA U 3APAJIA ITIO AKIIUJHU

Pe3yarar nociioBama

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

31 nenemobap 31 nenemobap
2024 2023
YKynHU npuxoau 2.214.974 2.525.916
YKyIHH TPOILIKOBH 3.230.411 3.779.629
I'yOuTak U3 peoBHOT MOCIOBaba (1.015.435) (1.253.713)
[IpoMeHa padyHOBOJICTBEHHUX MTOJUTHKA U UCTIPABKA IPEIIIKE 3
paHUjuX IeproIa (1.397) 60.100
I'yOurak npe onopesuBama (1.016.832) (1.193.613)
Tlopecku pacxon nepuoaa - -
Om10XKeHH TOPECKU MPUX0/pacxo]] nepuoaa - -
Hero ryourak Tekyhe roguue (1.016.832) (1.193.613)
['yOutak paHujux rouguHa (8.322.420) (7.128.807)
YKynaH ryourak (9.339.252) (8.322.420)
Hobur texyhe roaune - -
YKynaH ryourak (9.339.252) (8.322.420)

3apana no akuuju

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

31 nenem6ap 31 nenem6ap

2024 2023
Hero poGurak/ry6urak (1.016.832) (1.193.613)
[Ipoceuan nonaepucanu Opoj akLuja y TOKY TOANHE 10.961.397 10.924.980
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y quHapuma) (92,76) (109,26)

Axunje Xl emmcuje cy u3gare mo ocHOBY cKymmTuHCKe OTyKe 0 M3IaBamy akiija paau nosehama
ocHoBHor Kanurana Jpymrea Turap Al ITupoT KOHBEP3HMjOM IOTPaKMBamba y Kanurail 6poj 6/23ox

29.12.20230aune, 3akipyukoM Bmage PenyGnuke

Cpbuje 05 6poj

023-7060/2023 on
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2024roaune

02.08.20230auue 1 Omrykom o moBehamy kamurana AxiuHapckor pymrsa Turap [Tupot 6poj 2/24
ox 10.01.20240nuHe, 1 TOM IPUIAKOM je eMUTOBaHO 36.41700M4HMX aKiija HOMUHATHE BPEIHOCTH
13.619.958mnapa. Axnujcku Kanuran pymrsa ce nakon Xl emucuje akuuja cacroju oxg 10.961.397
OOMYHMX aKI1ja HOMHHaIHE BpeaHoctH 374,00nunapa o akuuju.

24. HEMATEPHUJAJIHA YJIAT AIbA

Ocrana Hemarepujaana YkynHo
HeMaTepujajJHa YyJarambay  HeMaTepHjajaHa
JInuenune yJaarama npunpemMu yJaarama

Ha6aBaHa BpeIHOCT

Crame 1.janyap 2023.romune 56.333 181.699 764 238.796
IpeHoc ca/Ha KOHTA HEMAT.yJlarama

INoBeharma TOKOM rojuHe

AKTUBUpamBE
Oo6e3Bpeheme
PacxonoBame (181.571) (181.571)
Crame 31 penembap 2023roaune 56.333 128 764 57.225
Crame 1.janyap 2024.romune 56.333 128 764 57.225

IpeHoC ca/Ha KOHTa HEMaT.yJIarama
TloBehama TOKOM roauHe

AKTHBUpAHE
O6e3Bpeheme
PacxonoBame
Crame 31 menembap 2024roauue 56.333 128 764 57.225
Hcnpaska BpegHocTH
Crame 1.janyap 2023.romune 46.891 181.315 - 228.206
Amopruzanuja 1.161 256 1.417
O6e3Bpeheme
PacxooBame (181.571) (181.571)
Crame 31 menembap 2023roauue 48.052 - - 48.052
Crame 1.janyap 2024.rogune 48.052 - - 48.052
Amopruzanuja 1.162 1.162
O06e3Bpeheme
PacxonoBame
Crame 31 aenembap 2024ronune 49.214 - - 49.214
Canaurmba BpeTHOCT Ha JIaH:
- 31 netem6ap 2023roaute 8.281 128 764 9.173
- 31 nenembap 2024ronune 7.119 128 764 8.011
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2024roaune

25. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEA, OITPEMA U THBECTUIIMOHE HEKPETHUHE

Yaaramay
I'pahesu- OcHoBHA Tyha YkynHo HuBecTHnH
3emibH- HCKH cpeacTBay ABaHCH3a  OCHOBHA OCHOBHA oHe
mTe o0jexTH Onpema NPUNPEMH  OCHOBHA CP.  CpPe/IcTBA cpeacTBa HEKpEeTHHHE

Ha6aBana Bpeanoct
Crame 1.janyap 2023.rogune 613.124 2.221.189 1.566.099 27.690 2.851 4.430.953 58.167
Kopekuuja
ITpeHoc ac/Ha KOHTa OCH.Cpe,
AxTuBupame (IIPEeHOC ca HHB.Y TOKY) 13.838  (13.838) -
IMosehamwa 4.367 4.367
CMamema (Mambak, pacxo/,pojaja.) (5.580) (5.580)
[Ipexmmxeme
Bpennosame 1o npoueHu 1.755
Ob6e3Bpeheme
Pa3mena HenmokpeTHoCTH
Ocrao (mpeHoc ca cp.HaMembeHa
pojaju) 622 9.285 9.907
Crame 31 penembap 2023roaune 613.746 2.230.474 1.574.357 18.219 2.851 4.439.647 59.922
Crame 1.janyap 2024.rogune 613.746 2.230.474 1.574.357 18.219 2.851 4.439.647 59.922
Kopekuuja
IpeHoc ac/Ha KOHTA OCH.Cpel, 5.493 5.493 (7.262)
AxTuBupame (IIPEeHOC ca UHB.Y TOKY) 412 (412) -
[oBehama 8.436 8.436
CMamema (Mambak, pacxo/,pojaja.) (3.814) (2.622) (6.436) (8.682)
[Ipexmmxeme
BpennoBabe 1o npoLeHn 3.265
Oo6e3ppeheme
Pa3mena HenmokpeTHOCTH
Ocrtano (mpeHoc ca cp.HaMembeHa
poIaju)
Crame 31penembap 2024roaune 613.746 2.232.153 1.572.1: 26.243 2.851 4.447.140 47.243
HcenpaBka BpeaHocTH
Crame 1.janyap 2023.romune - 442148 1.192.304 - 2.851 1.637.303 -
AmoprH3anuja 39.711 53.113 92.824
Ob6e3Bpelheme o npoLeHn
Cmamema (Mambak, pacxo/.,ipo/aja) (5.576) (5.576)
Ocrano
Crame 31. nenembap 2023roaune - 481.859 1.239.841 - 2.851 1.724.551 -
Crame 1.janyap 2024.ronune T 481.859 1.239.841 ) 2.851 1.724.551 )
AmopTH3anumja 36.796 51.005 87.801
O6e3Bpeheme 1o nporeHn (1.769) (1.769)
CMmamema (Mambak, pacxo/.,ipojaja) (553) (2.514) (3.067)
Ocrano
Crame 31. nenembap 2024ronune - 516.333 1.288.332 - 2.851 1.807.516 -
Cajanma BPeIHOCT HA /IaH:

- 31neuembap 2023roxune 613.746 1.748.615 334.516 18.219 - 2.715.096 59.922

- 31neuembap 2024romune 613.746 1.715.820 283.815 26.243 - 2.639.624 47.243

VY aHamMTHIM OCHOBHHMX CPEJICTaBa Cy €BUJCHTUpAaHa aMOPTH30BaHA OCHOBHA CPEJCTBA, OJHOCHO
Cpe/ICTBA 4YHWja je cajalika BPEIHOCT jenHaka Hynu. HabaBHa BpEIHOCT OBHMX CpeICTaBa H3HOCH
712.089%uspane auHApA.

Bpennoct HeonepaTuBHe UMOBHHE n3HocHu 164.089%mbana nuHapa.

JIpymTBO je BpIIMJIO MPOIEHY HMOBHHE, ca cratbeM Ha gaH 31.08.2020.rogwee, 0IHOCHO
31.07.202Z0xune 3a notpede m3pane YIIIIP-a. Edexru mporeHe HUCY CBHACHTHPAHN Y MTOCIOBHUM
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26.

Kiurama Jlpymraa.

VY ckiany ca 3axteBumMa MPC 36 —VYmameme BpenHoctu numoBune, pymreo Huje y 20240j roqunu
BPLIMJIO aHaJM3y HAJOKHAJIUBOI M3HOCA HEKPETHUHA, IIOCTPOjeHha U ONpeMe, MHBECTHLIU]ja Y TOKY H
HeMaTepHjaHe HMOBHUHE.

Panu yrBphuBma (hep BpeAHOCTH HHBECTHLIMOHMX HEKpeTHHHA Ha jaH 31.12.2024ronune y ckinany ca
MPC 40 anraxoBaH je He3aBHCaH MpPOLEHUTEsb. Y CKIaly ca CTaHAapaoM, JpymrBo je y cBOjum
KEbUT'aMa KOPUTOBAJIO BPEIHOCT MHBECTHIIMOHUX HEKpeTHUHA Ha maH 31.12.2024roaune.

Hag Behum Opojem rpaleBnHCckux objekara u onpeme JlpymrBa jgomupanux Ha BeheM Opojy mokanuja
mupoM Permybnuke, ycrocTaBibeHa je XHIIOTEKa, OJHOCHO 3ajora y KOPHCT MOCJIOBHUX OaHaka, Kao
cpeacTBo 00e30eherba NyropoyHHX M KpaTKOpOYHHX KpeauTa. JlerasbaH Mpersies JaThX XHUIIOTEKa
Hajla3u ce y M3BemiTajy o mocioBamy 3a nepuon janyap-aeuemdap 2024.rogune.

YYEHI'RA ¥ KATIUTAJY
V xuwbajgama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpuHIaBa
31 nenemo6ap 31 nemem6ap
2024 2023
VYuemwha y xanuTaay noBe3aHuX NMPaBHUX JULA 223.737 223.537
Munyc: Ucnpaska BpeIHOCTH (142.396) (142.396)
81.341 81.141
Vuentha y kanuranxy 0aHaka 43 43
VYuentha y kanurany Ipyrux MpaBHUAX JHIA 395 395
81.779 81.579

Yy XWbajlaMa JHHapa
31laenembap 31 mememb6ap

% Yuemrha 2024 2023
Yuemha y kanurany nope3aHux NpaBHHUX
auna (opyro)
Y unocmpancmey:
- Tigar Americas, Jacksonville, Florida 100.00 35.743 35.743
- Tigar Partner, Skopje 70.00 21.075 21.075
- Tigra Trejd Dooel , Skopje 100.00 579 579
- Tigra Montenegro, Podgorica 80.00 7.549 7.549
- Tigra Trade, Banja luka 100.00 10.520 10.520
75.466 75.466
Y semnu:
- Turap ITocoBHM cepBHUC 1.0.0., [TupoT 100.00 23.104 23.104
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 32.05 39.412 39.412
- Turap Wurep Puck 1.0.0., [Tupot 100.00 2.173 1.973
- Cno6oaua 30Ha a.1., [Tupor - 81.029 81.029
- 11 kanan , Iupor 100.00 2.393 2.393
- Arennuja 3a pa3soj Crape ruanune, [Tupot 40.00 122 122
- "BAQM", Beorpan 0.10 30 30
- Turap Crap 8 8
- Iupor Enepro 0 0
148.271 148.071
223.737 223.537
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

31. neuemobap 2024roaune

27.

28.

“TUTAP” A ., IUPOT

VY jyny 2023roaune je y ckimany ca Omiykom HamzopHor ombopa [pyuitBa o omo0pemy OTKyma-
KyIOBHHE COINICTBEHMX akuuja Axnuonapckor apymrsa Crnobonna 3oHa [Tupor ox 24.04.20230a1He
n3BpureH otkyn 100akuuja no nonyhenoj u npuxsahenoj uenu ox 89.400aunapa. 29.06.2023oauHe
YroBopoM 0 mpeHocy akuuja 0e3 HakHaje, 3aK/bydeHOM Ha OCHOBY 3aksbyuka Bmane 05 Bpoj: 023-
4548/20230x 25.05.20230xuHe, u3BplueH je mpeHoc Oe3 HakHaae cBux akuuja (1.700 akuuja) u
OCHHMBAYKHX IIpaBa 10 OCHOBY akIlyja koje je JpymBo umano y AknuoHapckom ApymtBy CiobonHa

3ona [Mupot Ha I'pax Iuport.

OCTAJIA AYTOPOYHHU ®UHAHCHUJCKH IIJIACMAHU

Ocranu nyropouHy (pUHAHCH]CKH IJIACMaHU MCKa3aHW y OuiaHcy crama Ha naH 31. nenembap 2024.
roaude y usnocy ox 193 xmipane aunapa (31. nenembap 2023.roaune: 340 xuspaae qUHAPE) OJHOCE
ce Ha MOTPaXKMBaba O/ PaJHUKA [0 OCHOBY JATHX AYTOPOYHUX CTAMOEHHX KPEIUTa Ca POKOM OTILIATe
1o 20 roxuHa, ox1 1aTyma IOTIMCHBAMkba YroBOpa M KaMaTHOM CTOIOM y pacnoHy ox 1.5% o 2% na
romuimeM HIUBOY. Ha OCHOBY eBH/CHIIMje MIacCMaHa U JaTyMa MOTIHUCHUBAKka M0jeANHAYHIX YTOBOPA,
MOCIE/ e MOTPAKUBAE O/ PAIHHUKA [0 OBOM OCHOBY nocresa 2030roauHe.

3AJIUXE U CTAJIHA CPEACTBA HAMEWBEHA ITPOJAJA

JlaTu aBanCcH

Henospiiena npousBoama

I'otoBu nponsBoau

Poba y mpomeTy Ha BEJIMKO

Po6a y mpomeTty Ha maio

PoGa Ha mmyTy

CupoBHHE, OCHOBHH MaTepujall U MarT.Ha IyTy
PesepBHu nenosu

Maszyt

Ocranu MaTepujan (XeMUuKamje)

CraJiHa cpe/iCTBa HaMEbEeHa MPoAaju

Munyc: UcnpaBka BpeJHOCTH 3aiuxa

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa KOjH ce 3aBpUIaBa

31 nenemobap 31 nenembap
2024 2023
28.818 61.340
211.935 208.217
633.932 711.747
68.379 97.746
12.911 15.716
1.010 475
174.802 144.040
33.622 34.365
4.107 4.107
3.570 1.278
- 578.664
1.173.086 1.857.695
(9.232) (34.496)
1.163.854 1.823.199

Han Behum nesnom 3anuxa JlpyiiTsa je y mpeTXoJHUM MEPHOANMA TTOCIOBabha YCIIOCTaBIbEHA 3a10Ta Y
KOPHCT TIOCIIOBHMX OaHaka, Kao cpeicTBO o0e30ehema MyropodHuX W KpPaTKOPOYHHX KpPEIUTa.
Bpennoctu koje cy mare y 3aJor npukaszaHe Ccy y HapenHoj Tabenu. Bpennoctn koje cy mate y Tabemmn
Cy ca IIB-OM. BpeaHOCTH 3a510Ta KOje Cy y BalyTH KypcupaHe ¢y Ha gaH 31. meuembap 2024.roaume.

Hogux 3anora y 20246j roguHu Huje OUIIO.

3asoronpuman

Yrosopena BajiyTa
3aj0re

Bpeanocr 3ai0re y
PCJ

»ATeHIM]a 3a ocurypame 1 QpuHacupame n3Bo3a aj beorpar”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,Creditable Opportunities RS{.0.0. beorpan (exIIIIb 6anka)

120.010.255,6@cx

120.010.255,6(

,Vip security” 1.0.0. Beorpan (ex ,Emporio team “1.0.0. Beorpan)

82.227.546,23

,Vip security” 1.0.0. Beorpan (ex SGS a.@eorpan)

92.927.967,91

,Vip security” 1.0.0. Beorpan (ex AUK Ganka ajg Huu)

39.253.350,29

389.421.141,03

25



“TUTAP” A ., IUPOT
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29.

HOTPAXKNBAIBA 110 OCHOBY ITPOJAJE

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nenem6ap 31 nememo6ap

2024 2023
[ToTpaxxuBama 0J] TOBE3aHUX MPABHUX JIMA Y 36MJBH 67.465 53.227
[ToTpaxxuBama 0] TOBE3aHUX MPABHUX JIMIIA Y HHOCTPAHCTBY 112.073 133.400
[MoTpaxuBama o Kynarna y 3eMJb1 69.369 291.376
IoTpakuBarma 01 Kylalia y HHOCTPAHCTBY 27.957 30.540
CyMIbHBa U CIIOpHA MTOTPAKHBAha 7.359 7.336
284.223 515.879
Munyc: McrpaBka BpeIHOCTH MOTPAKHUBamka O KyIama (186.465) (159.301)
97.758 356.578

TabenalO najehux Kynana uuja canja HACY HcHpaBibeHa Ha naH 31. nenembap 2024 .ronune

31. neueméap 2024

KS-SAFETY SHOES#.0.0., HoBu Can 9.695
I'yma uenrap 1.0.0., [lerpoBar Ha Masu 6.947
Madirom, Pymynuja 5.420
Twurap Tyres n.0.0., [Tupor 4.647
Supergalranuja 4.632
Frambo,CrnoBenuja 4.526
Vehbi Zhegrovallpumrtrna 3.097
Bopuc Komeprr 1.0.0., Apribe 2.650
TexHomnpojexr 1.0.0., Bpwauka Gama 2.162
JIunuja Tun n.0.0., Hum 2.130
Ocramu 51.852
97.758

INoTpaxkuBama oJ IMOBe3aHUX MPABHUX JIMIA y 3eMJBbH Cy ycarnameHna. HeycariameHocT IOCTOjU KOA
earureta JJom CrmoproBa 1.0.0. KOora BOIUMO Kao HPUAPYNKEHO MPABHO JIMIE KOje je Y IMOCTYINKY
ramema. [lorpaxuBama ol HHO IMOBE3aHUX NPaBHUX JIMLA Cy ycarjanieHa. HeycarmameHocT mocToju
camo Koj eHTHTeTa Tigra Montenegrawoju je GprcaH U yKymaH H3HOC MOTPAKHBAEA j& UCIIPABIBCH.
ITocnaru, a Bpahenn MOC-u kymana y 3emspH cy ycarmamenu. On 77% y3opka peBU30pa Ha yKyITHA
MOTPAKUBAKA, IOTPaXKUBama ¢y 56% ycarmamena. Kynamu koju Hucy oarosopuin Ha nociaare MOC-e
Cy YIJIaBHOM Ha UCIIPABIH BPETHOCTH.

On xymnana y HHOCTPAaHCTBY CIIOXKeHH cy HajBehu kymim Muctpan 9,57&yp (1,120,8081u1.), bankan
noucynr 11,24%yp ( 1,315,833 aun.), Oxos 15.712yp (1,838,598un.) ,Dpambo 38,672yp
(4,525,961 nun.), Tumn-ayromatuBe 17,327,00yp. (2.027,511,00 aun.), Mamupom 46,32Eyp
(5,420,235,0Qun.) .Ox y30koBaHHX HHO Kymnaua 62% noTpaxuBama cy cioxena. Huje yenoxen Cku
HeHTap JaBopoBaya KojH je yTyXKeH U JoOujeH Ha Cyay .

[IpuMIbeHY aBaHCH OX Kylalla y 3eMJbH M HHCTPAHCTBY cy ycarnamenu 100%
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30.

31.

Hapenna tabexna mokasyje mer HajBehmx momahmx Kymama ca xojuma Hemamo notephene MOC-e u
MOTPAXXUBAA O IbHX Cy UCTIPABJbEHA.

Pemaun Crame TmOTpaxkuBama
0poj Ha3sus npaBHoTr Ira Ha man 31.12.2024.
y AWHApHMa

Kynmu y 3emsbu

1. JpBonekc By 2.269.486
2. AM.B 2.150.349
3. CepOua 3ujH Kynep 2.012.220
4. ITpuma-tpejn 1.825.974

OCTAJIA KPATKOPOYHA ITOTPA’KUBAIbA

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa KOjH ce 3aBpUIaBa

31 nenembap 31 nenembap

2024 2023

[MorpaxuBama 110 ocHOBY yuemrha y 1o0uTn 9.463 13.084
[ToTpaxxuBama 0] 3aMOCIEHUX 7.573 16.577
Ocraa nmoTpaxxuBama 11.377 7.683
[Topes Ha nonaTy BpeaHOCT 28.597 20.903
57.010 58.247

Mumnyc: McnpaBka BpeJHOCTH MOTPAKHUBAHA O] 3aIIOCIEHUX (136) (136)
56.874 58.111

IMoTpaxuBama on 3amocineHux (7.573 xwbage nunapa) cy Ha man 31. meuem6Gap 2024. romune
ucrpasJbeHa y uzHocy on 136 xmbane auHapa. [IpeocTany u3HOC MOTpaKMBarba 3al0CIEHUX OJHOCH
ce Ha NOTpPaKUBama 0 OCHOBY MambKOBa, TOIUIOT OOpOKa, akOHTaIMja 3a CiIyKOeHa IyToBama,
JIOCHEIH 1€0 NOTPaKMBamba O PAIHUKA [0 OCHOBY CTaMOEHHX KpEIUTa U CINYHO.

Ocrana noTpakuBama ce HajBehnM J1eoM 0JJHOCE Ha MOTpakKMBama N0 OCHOBY HakHaje 0olioBama
npeko 60 maHa U OCTaINX MOPAXKMBAKA U3 TIOCIIOBAMbA.

KPAKTOPOYHH ®PUHAHCHUJCKH IINTACMAHHA

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nememo6ap 31 nemem6ap

2024 2023

KparkopouHe 1no3ajMulie 3aBUCHIM IPaBHAM JIMLIUMA 55.873 16.106
Octanu KpaTKOpoyHH (PMHAHCH)KU TUITACMAHU - -
55.873 16.106
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32.

33.

34.

I'OTOBHHCKU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nemem6ap 31 nemem6ap

2024 2023

Texyhu pauynu 2.614 10.374
JIeBU3HH padyHU 5.348 21.841
Brnarajua (3maTHULN) 279 279
Ocraa HOBYaHa cpecTaBa (IPELKOHTO, IUIATHE KapTHIIE. .) 16 16
Ocrana HOBUaHa cpeJcTaBa (Cpea.nocebHe HaMeHe) 33.695 322.656
41.952 355.166

Ocrana HOB4YaHa cpeacTBa (cpeacTBa moceOHE HaMEHE) Ce OJHOCE Ha CpelacBa Koja ce Hamase Ha
HaMEHCKOM pauyHy. [Ipumibena cy ox crpaHe Ponpa 3a pa3Boj ¥ MwuHHCTapcTBa ondpaHe M
HaMEHCHA Cy 32 (PMHAHCUPALE IPOU3BOJIILE.

AKTHUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

31 nenembap 31 nenembap

2024 2023

JlMHAapCKHU U eBU3HH aBaHCH (IIIB) 13.302 16.350
Octana ABP —pasrpanuuenu nas 22.009 63.662
35.311 80.012

Ha nosuuuju ocrana ABP ce Hanasum oOpadyHaTH B MPHIMKOM H3BO3a KaJa HUCY 33I0BOJbECHH
yci0BH 3a ocinoboheme o1 0OpauyHa 1B-a y ckiiaay ca wianoMm 24 craB 1, Tauka 2 3akoHa 0 MIB-Y,
Ka0 M pasrpaHHyYCHH MIB MPUIMKOM YBO3a KOjH C€ HE y3UMa Kao MPETXOAHU IIB jep jOLI YBeK HHje
wiahena napuna. [Ipeocrain U3HOC YMHE MPETXOMHM IIIB KOju ce omHocu Ha 2024 roauny (pakrypa
je m3mara y jamyapy 2025€ romume, a OfHOCH ce Ha yCIyTry Koja je m3BpiueHa y 20240j roanun),
oOpadyHaTH MIB Ha OTIHC pole 1Mo OMTynH, 00padyHATH IAB HA IPUBPEMEHH YBO3 Kalyma KOju ce
KOpHCTE y MPOU3BO/IbU U Pa3rpaHHUYCHE MPEMHje OCUTypamba.

IIPOMEHE HA UCITPABKAMA BPEJHOCTH

Y xu/bagama quHapa
IMoTpaxknBama

Yuewmha y 0l Kynaua u
KaNUTALy 3aymxe 0CTaJIa KP.MOTP.  YKYNHO
Crame 1. janyap 2023ronune 61.366 15.423 121.785 198.574
Otnucu panuje GopMUpaHnX
UCIIPAaBKU BPEIHOCTH (15.423) (15.423)
HcnpaBka Ha Teper OmiaHca ycrnexa 81.030 34.496 37.652 153.178
Crame 31 genemoap 2023.roqune 142.396 34.496 159.437 336.329
Crame 1.janyap 2024ronune 142.396 34.496 159.437 336.329
Otmnucu panuje GopMUpaHnX
UCIIPAaBKU BPEIHOCTH (34.496) (34.496)
VcnipaBka Ha Teper OmilaHca ycnexa 9.232 27.028 36.260
Crame 31 nenembap 2024.roqune 142.396 9.232 186.465 338.093
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35.

KAIIUTAJ
Ha nan 31. netiem6ap 2024roaune (31 aenem6ap 2023roauHe) cTpyKTypa KanuTana je cieaeha;

Y xu/paama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

31 nenemoap 31 nenembap
2024 2023
AKIIHjCKH KammuTa 4.099.562 4.085.043
Pesepse 143 143
PeBanmopuzannone pezepnel 136.674 181.023
Hepeanuzosanu no6unu/ryouim mo ocHoBy XoB u qpyrux
KOMITOHEHTH OCTAJIOT CBEOOYXBAaTHOT pe3yiTara 2 (34.384) (33.778)
Hepacnopehenu noburax - -
Vkynat ryburak (Hamomena 23) (9.339.252) (8.322.420)
Kanutan (['yOurak u3Ha] BUCHHE KamuTaa) (5.137.257) (4.089.089)

Axiyje X| emucuje cy mznare 1o ocHoBy cKymuTHHCKe OJUTyKe 0 M3/aBamy akiuja paau nosehama
ocHoBHor Kanurana Jpymrea Turap Al ITupoT KOHBEP3HMjOM IOTPaKMBamba y Kanurail 6poj 5/23ox
31.10.20230ause u 3aksbydkom Bmage PemyGmuke Cp6uje 05 6poj 023-7060/2023 on
02.08.20230a1He, ¥ TOM MPUIMKOM je eMHTOBaHO 2.768.74400uuHKX aKilija HOMUHAIHE BPEAHOCTH
1.035.510.256aunapa. Axuujcku Kanuran [pymrsa ce HakoH Xl emucuje akuuja cactoju on
10.924.98006nunnx akmuja yKymHe HomuHamHe BpemHoctu 4.085.043xwmwbana muHapa (HOMHHATHA
BpeaHocTa akiuje uzHocu 374,00muHapa).

Axuyje X|l emucuje cy uznare o ocHoBy ckynutuHcke OJulyKke O M3JaBamy akuuja paau rnosehama

ocHoBHor kanuTana [pymrea Turap AJl [TupoT KOHBEP3HjOM MOTpaXKMBama y Kanutan 6poj 6/23 oz

29.12.20230aune, 3akibyukom Bmage Pemybmmke Cpouje 05 6poj 023-7060/2023 on

02.08.20230auune 1 Omnykom o nosehamy kamutana AxiuHapckor dpymrea Turap [lupor 6poj 2/24
ox 10.01.202401uHe, 1 TOM IPUIAKOM je eMUTOBaHO 36.41700M4HMX aKlija HOMUHAIHE BPEIHOCTH

13.619.958mnapa. Axuujcku Kanuran Ipymrsa ce nakon Xl emucuje akuuja cacroju ox 10.961.397
OOMYHMX aKIMja yKylHe HomuHaiHe Bpemnoctd 4.099.562xuspane aunapa (HOMHHAIHA BPEIHOCTA

akiuje m3nocu 374,00nunapa).

1 PeBanopusannoHe pesepse cy edekaTr pasziamke u3Mel)y KEbHTOBOJACTBEHE BPEIHOCTH M INPOICHECHE
BPEHOCTH IPUJIMKOM IpeBoljersa Jieja HeKpeTHUHA Ha MHBECTHUIOHE HEKPETHHUHE.

2 Hepeanu3oBaHu HOOMUM/TyOHMIM ce OJHOCE HA aKTyapcke mobutke/ryOutke (MpuMeHa cTaHIapaa
MPC 19)
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35a)

36.

AKIIMJCKH KAIIUTAJI

CrpykTypa akuujckor kanurana Ha fgaH 31lpenembap 2024. rogune npema un3Bony lleHtpanHor
perucrpa, Jernoa 1 KIUpuHra xaprtuja of Bpeanoctu , Turpa® A.Jl., [Tupor je cnexneha:

Bpoj Y xubagama

aKnuja % JHHAPA
Peny6suka Cpbuja 3.447.333 3144 1.288.902
Peny6nnuku GoH 32 IIEH3HMjCKO ¥ HHBAL.OCUTYPAhE 2.450.527 2235 916.252
TTowrrancka mregquoHnLa 0anka a. . 1.448.601 1321 541.552
PemnyGnnuku 3aBOJI 32 3PaBCTBEHO OCUTYPAHHE 824.829 752 308.287
Onurruna [upor 635.935 5,80 237.775
Axuyjcku Gpona Pery6nuke Cpouje 429.429 391 160.293
Nikomms noo - Beorpan 396.283 361 147.994
Kommnanuja /lynaB ocurypame 215.487 197 80.761
Peny6mmuku dorx ITHMO 149.981 137 56.164
HarmonanHa ciy»x0a 3a 3arolnbaBarmbe 111.537 1,02 41.816
Ocranu 851.455 7,80 319.766
10.961.397 10C 4.099.562

Axuyjckn kanurtan Ha gaH 31. neuembap 2024.roaune cactoju ce ox 10.961.39700uuHux akumja
HOMHHAJIHE BPeHOCTH 01 374 1uHapa 110 jeIHO] aKIH]H.

JAYTOPOYHA PESEPBUCABA

Ha man 31.geuembap 2024.roauue myropodHa pesepsucama uzHoce 60.325xumane quHapa.

On Tor m3Hoca 26.668 xupame auHApa OMHOCH C€ Ha AyropodHa pe3epBHCarba 3a HaKHAIC
3aroceHIMa 0 OCHOBY 3aKOHCKHMX OTIpEeMHHHa 3a men3ujy, 5.039xusbage nuHapa OJHOCH ce Ha
JIyropoyHa pe3epBHcamba 3a jyonnapHe Harpaze, a 28.618&muspana fuHapa ce 0JHOCH Ha yKaJKYJIHCaH
perpec.

A) TIpermocraBke kopuiihieHe y POLIEHH akTyapa cy ciezache:

2024
HomuHanHa 1uCKOHTHA cToma 5%
OuexnBaHa CTOIIA HOMUHAJIHOT pacTa 3apaja 10%

b) Kperama Ha IyropoYHHUM pe3epBHCcarb-UMa 3a HAKHAJE 3alociieHnMa cy Omia cieneha:
Y xubagama

AWHapa
OtnpemHnHe JyOujapHe Harpaae YkynHo

Crame Ha naH 1. janyap 2024 21.723 5.065 26.788

Tpomiak Ttexkyhe yciyre paja ¥ TPOIIAK

Kamare 4.777 265 5.042

Axtyapcku noounm/ryouiu (nodurak < 0) 606 (185) 421

IMpomena (yciex ojacka 3aloOCIICHHX)

pesepBamje 1Mo  oOpadyHy TpPETXOIHE

roJIuHE (438) (106) (.544)

Tpomrak nepuoa - - -

Crame Ha naH 31 renembap 2024 26.668 5.039 31.707
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37. AYTOPOYHE OBABE3E

O0baBe3e Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KaITUTall
JlyropouHu KpeauTH
Ocraiie nyropodne obaBese

Munyc:Tekyha nocneha nyropounux o6asesa

A) ObaBe3se Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH Y KAIIHTAJ

Emucuja

I'pan beorpan Xl
Ocrano

VYxyIHO 06aBe3e KOj ce MO’y KOHBEPTOBATH y
KamuTan

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xu/bagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenem6ap 31 nemem6ap

2024 2023

- 15.834

5.954.278 6.128.871

164.502 164.900

6.118.780 6.309.605
(5.291.433) (5.055.677)

827.347 1.253.928

Y xwbagama AUHapa

31. 31.

Bbpoj neuembap neumemoéap
aKiuja 2024 2023
36.417 - 13.620
- - 2.214
- 15.834

Ha mnpennor MuHucrapcTBa IpuBpene, Ha OCHOBY 3akOHa O IIOPECKOM MOCTYIKY M IOPECKO]
anMuHHCTpauuju, Biaga Pemy6nuke CpOuje je monena 3akipydak 05 Bpoj: 023-7060/2023, 02srycra
2023ronuue kojuM mpenopyuyje YnpaBuum opbopuma PemyOnmuxor ¢onpa ITMO, Pemybnuukor

¢doHma 3a 3ApaBCTBEHO OCHUTYpaibe,

Hammonanuoj ciayx0m 3a 3amonupaBambe W JIOKATHUM

camoympaBama 1a foHecy OIuTyke Jia ce MOTpaXkuBamba IpemMa J[pymrBy 1o OCHOBY jaBHUX IIPUXOJa ca
crameM Ha faH 22jyn 2023roauHe U KamaToM 0 Aaba JoHOLIeHka 3aKby4Ka, KOHBEPTY]Y Y KalluTal
Axuponapckor apymtea Turap IMTupor. ¥V cknany ca tum je pana 08.08.2023oauue motmucaH
Sanucauk 6Opoj 079-433-12-04179/2023-1300 ycariaiieHOM CTamby MOPECKOr 1yra Ha JaH
02.08.202301uue ca obpauynatom kamatom 10 02.08.2023w0aune y m3nocy ox 1.051.346xusbane
JIMHApa 1 [0 TOM OCHOBY j€ U3BPIIEHO o1rosapajyhe KiIKeme, 0JHOCHO IIpeHoc ca obaBe3a 3a nopese
U JIOTIpHHOCE Ha o0aBe3e Koje MOry Ja ce KOHBepTyjy y Kanwurai. [Ipemtor Binane PemyOnuke CpOuje
cy ucnourroany ¢pounosy, Hanponanua ciyx0a 3a 3amolbaBambe 1 BehrHa JTOKaJIHUX CaMOYIIPaBa.

o xpaja 2023roaune je crnpoBenena Xl emucuja oOMYHUX aKI¥Mja U TOM NPHIMKOM j€ €MHUTOBAHO
2.768.744 o6uunux akuuja HomuHanHe BpeaHoctu 1.035.510.256xpunapa, mok je Xl emwucuja
OOMYHMX aKlHja crpoBejeHa y mpBoj mojoBuiu 2024roauHe W TOM NPUIMKOM eMuToBaHo 36.417

00MYHHKX aKija HomuHaHEe BpeaHoctn 13.619.958mnHapa
B) lyropounu KpeauTu

Jlyropo4Hn KpeauTH y 3eMJbH 01 0aHaKa

Y xubanama AMHapa

Togumma 31. 31.
KaMaTHa Baayra aeuemobap aenemoap
Kpeaurtop crona O3Haka HN3noc 2024 2023
3.5 %rogumma
JPrivredna banka Beograd a.d. Beograd3M EYPUBOP EVP 1.969.551 - 230.779
3.5 %romumms +
Komepuujanna 6aHka 3M EVPUBOP EVP 649.436 75.994 76.097
75.994 306.876
Texyhe nocniehe 1yropouHux Kpeaura y
3eMJbH 01 0aHaKa (75.994) (306.876)
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Jlyropo4Hu KpeauTH y 3eMJbH 01 O/ JINLA KOja HUCY DaHKe
Y xwbagama AMHapa

Togumma 31. 31.
KamMaTHa Baayra neuemOap  AeuemoOap
Kpeaurtop crona Os3naka H3noc 2024 2023
,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 %roaunmsa
izvoza ad Beograd* + 3M EYPUBOP EVP 578.316 67.672 67.763
3.5 %roaumima
“®onn 3a passoj Peny6iuke Cpouje *  + 3M EYPUBOP  EVP 2.937.948  344.323 344.791
“@omny 3a pa3eoj Peryomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 674.549 81.751 81.751
“®oup 3a paspoj Penyomuke Cpouje “ 1 Yromumma EVP 142.297 17.147 17.147
“@omny 3a pa3eoj Peryomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 682.974 81.659 81.659

“@omny 3a pa3eoj Penyomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 2.010.165 239.771 239.771
“@omny 3a pa3eoj Peny6muke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 1.704.931  203.963 203.680
“@omny 3a pa3eoj Penyomuke Cpbuje “ 1 Y%rogumma EVP 2914502 346.871 345.045
“@omny 3a pa3eoj Peryomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 8.003.052  947.074 937.931

“@omny 3a pa3eoj Penyomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 170.940 20.077 -
3.5 Y%roaumnmma

“Vip security" 1.0.0. Beorpan + 3M EYPUBOP EVP 14.092.263 1.649.005 1.651.242
3.5 Y%roaumnmma

+Hevea global“r.0.0. Beorpan + 3M EYPUBOP EVP 12.607.752 1.512.843 1.715.170
3.5 %roaumis +

“WIENER” ocurypasme 3M EYPUBOP EYP 513.842 60.127 60.209
3.5 Y%rogumis +

“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBOP EVP 129.694 15.176 15.196
3.5 Y%roaumism +

TakoBO OCUrypame 3M EVPUBOP EVP 174.462 20.415 20.442
3.5 Y%roaumism +

“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EYP 318.242 40.143 40.198

,Creditable Opportunities RSt.o.0. 3.5 %romumma

Beorpan + 3M EVPUBOP EVYP 1.969.551  230.467 -

5.878.284 5.821.995
Texyhe nocnehe gyropounux kpeauray
3eMJBH OJ1 JIMIIA KOja HUCY DaHKe (5.050.937) (4.583.901)
827.347 1.238.094

Hocmiehe o6aBe3a mo gyropodanM KpeauruMa je cienche:
Y xmbagama quHapa

31 nenembap 31 nenembap

2024 2023
Jlo 1roaune 5.126.931 4.890.777
On 2 1o 7 roguHa 827.347 1.238.094
5.954.278 6.128.871

VYV (uHaHCHjCKMM H3BEINTajMa je CcariiaCHO OTIUIATHUM IUIAHOBMMA BpLICH MpeHoc obaeesa (ca
JOYTOpPOYHHX Ha KpPaTKOpPOUYHE) Koje AocneBajy Ha Haruiaty y 2024-0j roquHH.

VY npyroj nonosunn 2019¢ roamne kommanuja ,Euromenagementi.o.o. H.beorpax je u3Bpmmia
OTKYN TIOTpaXkuBama koje cy Ganke (,Deutsche Investitions end Entwicklungsgesell$€hHemauka,
“Cpncka 6anka - EIB”, “Banca Intesa a.d. Beograd “,,Eurobank@&Bkd Beograd®, “Hypo Alpe Adria
banc ad. Beograd"ymane npema kommanuju Turap a.Ji. Kommanmja ,Euromenagement’.o.o.
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H.Beorpan je 3atum y nmenemOpy mecerry 2019e roamte npojana Jeo OTKYIUbEHHX MOTPAKHBAMHA
komranuju “Emporio team*n.0.0. Beorpan. Y 2020¢] rogunu xommanuja “Vip security” x.0.0.
Beorpaj je u3Bpuimia OTKyN HMOTpaXKuBama 0 Kommanuje Emporio team“n.o.o. Beorpan, a takolhe u
OTKYIl MOTPaXkuBama Koje cy Oanke ,AWK 6anka ag Hum" u ,OTII Ganka“(,Societe General bank
Srbija a.d. Beograd“jumane npema xommanuju Turap a.u. Y 2021ej roamHu je KoMmaHuja
-Euromenagementfi.o.o. H.beorpaa u3Bpinuia OTKyI OTpaXxuBama Koje je uHo nobasibau ,Baldini*
uMao npema kommanuju Turap a.n.. Komnanuja “Hevea global’n.o.o Beorpan je y 2021ej rogunu
M3BpLIMJIA OTKYII JIejia MOTPpaXkuBarmba o1 Kommandje “Vip security” n.0.0. beorpag mpema KOMIaHU]H
Turap a.1. (a Koju ce paHHje OMHOCHO Ha MOTpakMBamba Koja je mmana “Banca Intesa a.d. Beograd “).
Komnanuja “Hevea global’n.0.0 beorpan je y 20236] roauHu u3BpIImia OTKYI TOTPaXHBamba O
kommanuje “Euromenagement’it.o.o. H.Beorpanx npema kommanuju Turap a.n. (a Koju ce paHuje
OJIHOCHO Ha MOTpaXkMBama Koja je uMana Ganka “Deutsche Investitions end Entwicklungsgesell§itha
Hemauka u uno no6asikau ,Baldini“ npema xommanuju Turap a.n ). [lpuBpenna Ganka Beorpan an y
creuajy je nana 16.07.20240nune nocrasmia O0aBeliTeHhe 0 yCTyamhy CBOjUX ITOTPAXKHUBaka Koja je

uManae npema kommauuju Turap a.n. npuspeHom apymrtBy ,Creditable Opportunities RSf.o0.0.
Beorpan.

CXO[[HO TOME I[pyHITBO je H3BPHIWIIO HCONIXOAHA KEbHIKCHA.

B) Ocrane nyropoune o6aBe3e

Y xu/bagama quHapa

31. neuemodap 31. neuemobap

2024 2023
Ocrane gyropouyHe ob6aBese - 100aBJbaull y 3eMbBH U
HHOCTPAHCTBY 1.105 1.105
Ocrane ayropoune obasese — CiroboaHa 30Ha AJ 36.890 36.890
Ocrane ayropodHe obaBe3e - JIOKalHa caMoyIpaBa 85.532 85.548
Ocrane ayropodHe obaBe3e - IUBUACHIA 40.975 41.357

164.502 164.900
Tek.nocrehe ocranux ayrop.oGasesa (164.502) (164.900)

Jocnehe o6aBe3a 1o octaymM IyropoyHuM obaBesama je ciezehe:

Y xubagama guHapa

31. nenembap 31. nenembap
2024 2023
Jlo 1roaune 164.502 164.900
On 2 no7 roauHa - -
164.502 164.900
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38.

39.

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa

31. nememobap

31. neuemobap

2024 2023

Texyha mocneha nyropounnx Kpeaura u 3ajMoBa 5.291.433 5.055.677
Ocrase KpaTKOpouHe 00aBe3e - M03ajMHLa 1.973 1.973
5.293.406 5.057.650

A) Tekyha nocneha xyropoununx o6ape3a

Tekyha mocmeha myropouHux obaBe3a OIHOCE Ce Ha JIe0 JAYropoyHHx obaBe3a KoOje JOCIEBajy Ha

miahamwe 10 1 roguHe, OAHOCHO Y CKJIaTy ca POKOBHMA U3 OTIUIATHUX IJIAHOBA.

Crpykrypa Tekyhnx nocneha gyropounmx obaBesa je gata y HapexHoj Tabenn

Y xmwbagama AWHapa

31. neuemobap

31. neuemobap

2024 2023

Tekyha nocnieha nyropounux Kpeaura y 3eMJbu o1 OaHaka 75.994 306.876
Texyha nocneha nyropoynnx kpeaura y 3eMJbH OJ1 JIMLA KOja

HHCY OaHaKe 5.050.937 4.583.901

Texyha nocneha ocranux ryropodnux odbasesa 164.502 164.900

5.291.433 5.055.677

B) Ocraje kpaTkopoune of0aBe3e - mo3ajMuna

Ocranie kparkopouHe (¢uHaHcHjcke obaBese Ha maH 31. meuembap 2024. roguHe ce omHOCE Ha
OeckamarHe MM03ajMHLE MOBE3aHUX MPABHUX JHLA y u3Hocy o1 1.973xusbana nunapa (31. neuembap

2023 — 1.973wmbana quHapa).

INojeauHauHu M3HOCU MO3ajMHUIIA TOBE3aHMX MPABHUX JIMIA JeTalbHUje cy AaTh y Hamomenu 42. —

O,Z[HOCI/I Ca IMOBE3aHUM IIPpaBHUM JIMIIUMa

OBABE3E 13 ITIOCJIOBAIHA
31.nenembap  31.nmemembap
2024 2023
[IpuMIbeHM aBaHCH, ICTIO3UTH U KayIHje 110.518 98.606
JlobaBsbaun, moBe3aHa mpaBHa JIUIA 21.983 30.547
JlobaBspauu y 3eMJbH 576.461 424.756
JlobaBspauu y HHOCTPAHCTBY 140.200 132.678
Ocraie 06aBe3e U3 MOCIOBakba - 96
849.162 686.683

[Ipumsbenn aBaHcH ce y Hajehoj Mepn oHOCE Ha aBaHCHE yIUIaTe Kymlama KOju Cy HCKa3ajH jacHy

HaMepy HacTaBKa MMOCIOBHE capabe GUHAHCUPAHEM IPOU3BOIHHE.
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40.

OOaBe3e mnpemMa MOBE3aHMM IPABHUM JIMIMMa Y 3€MJbM M HHOCTPAHCTBY CY YcarJalleHe.
Heycarnamenoct noctoju jeaquno kox enrutera Jjom Crnoprosa 4.0.0. KOra BOAUMO Kao MPUAPYKEHO
MPaBHO JIMLE KOj€ j€ Y MOCTYIIKY Tramiema .

O6age3e mpema nomahum no6asbaunma (o1 tectupanux 88% )cy ycarnamene 88%,a HeycarnaiieHe
13%.

ObaBe3e mpema nobaBjbaunMma y uHOCTpaHcTBY (on Tectupanux 81%) cy ycarmamieHe 33%, a
Heycarnamene 7 7%.Hajsehn neo o6aBesa koju je HeycariamieH, cMaTpa ce TakBuM 300T He Bpahama
koHpupmanuja 1 MOC-a ox cTpaHe moBepHoLa.

Hajsehn neo HemsmmpeHmnx obaBe3a mpema MHO gobOaBibaumMa cy crape obasese mpe YIIIIP-a u ca
THM 100aBJbaduMMa HEMaMO BHILE IIOCIOBHY capaimpy. Ca akTyenHuM 100aBjbaquMa paliMo aBaHCHO
ma je camio TuX Jo0aBJhbava Ha HYJIH.

Hapenna tabena nokasyje mner HajBehux nomahux u mMHO n00aBibada ca KOjUMa HUCY ycarjiamieHa
CTama

Pennn Hazug npaBHor nuna Crame o0aBe3 Ha JaH

6poj 31.12.2024

y JUHApUMa

Jlo6aBibaum y 3eMJbH
1. Jemnmonte 19.134.400
2. Tenexom CpOuja 3.770.379
3. M-IIPOHHTEKC 3.688.728
4, Beorpacke enekTpaHe 2.667.150
5. IpuBpenna komopa Cpouje 2.588.000
Jlo6aBJbaum y MHOCTPAHCTBY
1. llse Jacobsen 14.797.834
2. Factoring servis centar 14.780.830
3 Brandecosse 9.686.882
4 Decathlon 8.385.288
5 Nalco 8.264.649

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xwbagama AMHapa
31.nenembap  31.nemembap

2024 2023

Obagese 3a OpyTo 3apane 46.640 61.933
O0agese 3a Kamare 2.039.977 1.946.893
Ocrasie kpaTKOpouHe oOaBe3e 32.484 31.382
2.119.101 2.040.208

Ha man 31. neuem6ap 2024€ roaune HUje U3MHPEH €0 00aBe3e 3a Mope3e M TOMPUHOCE Ha 3apaje 3a
okrobap u HoBembap 2024€ roaune ( Taj 1eo mopesa M JONpPUHOCA gocneBa moyetkom 2025roaune).
Takohe ce Ha caniy Hamasd W 3apazga 3a jgenembap 2024.romude (ca mpunanajyhum mopesuma u
JOoTpuHOCHMa), eo 3apase 3a anpwit 2014.romune (ca mpumnagajyhum mope3nMa u J0MPUHOCHMA), Kao
u neo perpeca u3 2013€ roaune (ca npumnanajyhum nopesuMa u JONPHUHOCHMA).

ObaBe3e 3a Kamare ce OJHOCE Ha Kamare MO KpeauTuma OaHaka, ocurypasajyhux apymtaBa u
OCTaJIUX MOBEPHUOILIA.

Ocrane kpatkopo4He 00aBe3e OAHOCE ce Ha oOaBe3e mpema wiaHoBuMa HamsopHor ombopa y u3HOCY
on 14.220xupane auHapa, obaBe3e mpeMa 3amocieHuMa (IpeBo3, OTIPEMHUHE, CONUAapHa moMoh u
ci.) y usHocy ox 3.301xuspana nuHapa, obasese npema [Ipuspennoj komopu Cpbuje 14.685xumane
IUHapa U ocTayie 00aBe3e y M3HOCY o1 278xXuibaje quHapa.

35




“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2024roaune

41.

42.

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-a 1 OCTAJINX JABHUX ITPUXOJA U KPATKOPOYHA
ITACUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEIBA

Yy XWbajJlamMa JTHHapa
31.neuembap 31.mememobap

2024 2023

Oo6aBe3se 3a [1]I1B - -
O0aBe3e 3a ocralie mopese, JOMPUHOCE U Ipyre JaKOnHE 7.736 5.849
I1BP 207.888 543.883
215.624 549.732

ITacMBHA BpEMEHCKA pa3srpaHHYCHa OJHOCE CE Ha TPOIIKOBE MOpe3a Ha MMOBHMHY y n3Hocy on 157.881
XHJbaJC AWHApa, 00aBe3e mpemMa paJHUIMMa [0 OCHOBY YIIIp-a y M3HOCY ox 6.679xuipame nuHapa,
yHanpes obpauyHare TPOIIKoBe y n3Hocy o 39.136xubaze IMHapa U ocTasa pasrpaHuycha y U3HOCY
on 4.192xuspane auHapa.

OJHOCHU CA TIOBE3AHUM JIMIIUMA

Y xmbagama quHapa

31. neuemoéap 31. neuemoéap

2024 2023
bunanc crama
AKTHBA
Yvewha y kanumany (nemo)
- Turap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupot 19.453 19.453
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 39.412 39.412
- Cnoboxna 30Ha a.z., [Tupot - -
- Turap Inter Risknx.0.0., ITupor 2.173 1.973
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA - -
- Turap ITaptrep 1.0.0.,Ckorsbe, MakenoH1ja 16.347 16.347
Ocramu 4.394 4.395
81.779 81.579
Tompaosicusarea no ocnogy npooaje
- Turap IlocnoBHU cepBuc 1.0.0., [Tupot 2.585 684
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 55.528 44.790
- Turap Inter Riskn.o.0., [Tupor 1.268 1.053
- Turap Montenegraqr.o.o., [Togropwura, Lpua 'opa 2.243 2.246
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA - 19.744
- Turap ITaptrep 1.0.0.,Cxorsse, MakenoHuja 1.862 1.864
- Turap Trejd m.0.0., Bama JIyka 83.096 84.563
- Turap Trejd Dooeln.o.0., Makenonuja 24.872 24.982
Ocranu 8.084 6.701
179.538 186.627
Hcnpaska epednocmu nompasicuearba no 0CHO8Y npooaje
- Turap Montenegragi.o.o., [Toaropumua, Lpua Topa (2.243) (2.246)
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA - (2.216)
- Turap ITaptHep 1.0.0.,Ckombe, MakenoHmja (1.862) (1.865)
- Turap Trejd m.0.0., Bama JIyka (81.654) (83.117)
- Turap Trejd Dooeln.o.0., Makenounuja (17.092) (3.901)
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot (49.301) (37.446)
- Turap Inter Riskr.o.0., [Tupor (187) (355)
Ocranu (6.164) (2.972)
(158.503) (134.118
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Hompaorcusarsa no ocnogy yuewha y 0obumu

- Turap IlocinoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupot 9.195 9.195
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot - -
- Turap Inter Risks.o.0., [Tupor - -

- Tigar Tejd m.0.0., bama Jlyka 69 69
Ocramu 199 199
9.463 9.463

Kpamkopounu chunancujcku nracmanu - nosajmuye
- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupot - -
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 55.873 16.106

Ocranu - -
55.873 16.106
Hompaoicusarva 3a negpakmypucanu npuxoo
- Turap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupot - 623
- Turap O6e36ehemwe 1.0.0., [Tupot - 1.492
Ocranu - -
- 2.115
Kpamxopouna akmusna epemencka pazepanuierba
- Turap IlocnoBnu cepsuc 1.0.0., [Tupor - 10
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot - 157
Ocranu - 1
- 168
YKynHo, akTHBa 168.150 161.940
IlacuBa
Hobaswauu
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 56 27
- Turap Trejd Dooeln.o.0., Makenounuja 118 -
- Turap Inter Riskz.0.0., ITupor 1.074 511
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA - 16.846
- Tigar Tejd m.0.0., bama JIyka 1.442 1.444
- Turap IlocnoBuu cepBuc A.0.0., [Tupot 16.580 7.086
Ocranu 2.713 4.633
21.983 30.547
Ipumwene nozajmuye
- Turap Inter Riskm.o.0., [Tupot 1.973 1.973
1.973 1.973
Kpamxopouna nacusna epemencrka pazepanuyerna
- Turap ITocnoBHu cepBuc 11.0.0., [Tupot 610 732
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 1.973 2.368
2.583 3.100
YxkynHo, nacupa 26.539 35.620
Heto akTnBa 141.611 126.320
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Buaanc ycnexa

IIpuxoau
Ipuxoou 00 npoodaje pobe na domahem U cmparHoM MPAHCUULITY
- Turap ITocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupor 2.355 2.017
- Turap aJu.., [Tupot 214 1.397
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 40 51
- Turap Trejd Dooelx.o.0., Makenonuja - 3.233
Ocranu - -
2.609 6.698
Ilpuxoou 00 npodaje npouszsoda u ycayea Ha domahem u cmpaHom
MpACUUIY
- Turap ITocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupor 3.825 5.884
- Turap OGe36ehemwe n1.0.0., [Tupot 4571 9.290
- Turap Inter Riskzm.0.0., ITupor 161 221
- Cno6oaHa 30Ha a.n., [Tupor - 543
- Turap Trejd Dooeln.o.0., Makenonuja 25.535 29.015
Ocramu 2.796 3.141
36.888 48.094
Ocmanu nocioeHU NPpUxoou
- Cno6oxHa 30Ha a.x., [Tupot - 116
- Turap aJu.., [Tupot 413.161 487.084
- Ocramu - 5
413.161 487.205
Dunancujcku npuxoou 00 yuewha y 0ooumu
- Cno6oxHa 30Ha a.x., [Tupor - 28.728
- Turap ITocnoBHu cepBuc 11.0.0., [Tupot - 22.203
- 50.931
YKynHo, npuxoau 452.658 592.929
Pacxoam
Tpowikosu mamep., pesep. 081064 U OCMAAUX TUYHUX NPUMATLA
- Cno6onHa 30Ha a.x., [Tupot - 936
- Turap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupot 5.267 4.453
- Turap aj.., [Tupot 268.242 271.785
Ocramu - -
273.509 277.174
Tpowkosu npouU3E00HUX VCAY2A U HEeMAMePUjaiHy MPOuKOSU
- Turap O6e36ehemwe 1.0.0., [Tupot 21.718 23.701
- Turap IlocnoBHU cepBuc 1.0.0., [Tupot 11.001 8.040
- Turap Inter Riskzm.0.0., ITupor 1.560 1.308
- Cnoboxna 30Ha a.z., [Tupor - 2.782
- Turap aj.., [Tupot 145.293 213.060
Ocramu - -
179.572 248.891
Pacxoou kamamau ocmanu pacxoou
- Cno6oxHa 30Ha a.x., [Iupot - 1.411
- 1.411
Pacxoou 00 ycknahusarea epeonocmu umosume
- Turap Trejd 1.0.0., Bama Jlyka - 42.630
- Turap Trejd Dooeln.o.0., Makenonuja 12.393 -
Ocramu - -
12.393 42.630
YkynHo pacxoau 465.474 570.106
Heto npuxoau -12.816 22.823
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Hanomena 1. 'Y nanomenu 42. OqHOCH ca NOBE3aHUM JIMIIMMA, KOJ| TPOIIKOBA M MPHUX0Ja HCKA3aHU
Cy HHTEpPHO OOpadyHaTH TPONIKOBH W IPUXOAU Yy HCTOM H3HOCY, j€p C€ OIHOCE Ha pa3IUuUTe
opraHu3aioHe neinuHe y oksupy Turpa a.n. OBo MCKa3uBame je OUTHO pajii carjeaBama MmocioBama
cacTaBHHX JiejoBa Turpa a.i.

Hanomena 2. 'Y npyroj nonosunu 2023roaune je u3BpiueH npeHoc ynora Cino6oane 30He [Tupor 6e3
HakHaze Ha rpaj [Iuport wro je 6mmke objammeno y Hanomenn 26. Ilo Tom ocHoBy y Hanomenu 42-
OmHOCH ca MMOBE3aHWM IIPABHUM JIMIIMMA, Y OWIaHCy crama Ha qad 31.12.20230auHe HUCY HCKa3aHU
oxnocu ca CrobomHOM 30HOM IlHporT, jep Ha Taj JaTyM OHa HHje BUIIIE TOBE3AaHO MPABHO JIMIIE, OK 3a
YIIOpEe/IHU MEPUOJ jecTe, a y OWIaHCy ycrexa Cy MpHKa3aHH MPUXOIU U PAacXOJH CaMo 0 MOMEHTa
mpecTaHka ToBe3aHoCTH, omHocHO g0 30.06.2023o0mune. Hamabe Cy mNpHXOAHM HM  Pacxomu
eBUJCHTHUPAHNU Ka0 EKCTEPHH.

43. OUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTHU U IIUJBEBU YIIPAB/bAIBA PUUTIUMA

YHpaBJ'baH)e PU3UKOM KanuTajaa

He mocroju dopmamHu OKBHp 3a ympaBibamke pU3UKOM Kamurtana Jpymrtsa. PykoBoacto pymTsa
pa3Marpa KaluTaTHH PU3MK, Ha OCHOBaMa yOJjakaBama pU3WKa W yBepema Aa he JlpymrBo OuTH y
MOTYRHOCTH Ja OJIp>KH MPHUHIUIT CTAJTHOCTH IOCIIOBamka, HCTOBPEMEHO MakcMMHU3upajyhu moBehame
npo¢uTa BIACHUKA, IPEKO ONTHMHU3ALMje ayra U kanutana. CTpykTypa kanurtaia [[pymTea cacToju ce
O]l IyroBama, YKJbyuyjyhin QyropoyHe KpeauTe oO0pas3liokKeHE y HAOMEHU 36, OCTauX TyrOpOYHHX
00aBe3a, FTOTOBHHE M TOTOBMHCKHMX CKBHMBAJCHATA M KalKTalla KOjU CE MPUIIUCYjE BIACHUIIMMA, a KOjU
YKJbYYyje YIeINe, OCTAIH KaIuTal, pe3epBe Kao u HepacnopeheHn no0uTak.

Jluna xoja xoHTponuily (uHaHCHje Ha HUBOY JIpyluTBa BpIIE Nperyiex CTPYKTYpe Kamurajia Ha
roauimkeM HUBOY. Kao meo Tor mpersena, pykoBoiacTso JlpymrTBa pa3MaTpa LEHY KamuTana U pU3UK
MIOBE3aH Ca BPCTOM KalnTaIa.

ITokasaresbu 3amyxeHOCTH JIpyIITBa ca CTameM Ha Kpajy roJuHe OWiu Cy cienehm:
Y xmbagama quHapa

31.nenembap 2024 31.nmemembap 2023

3ayKeHOCT a) 6.120.753 6.311.578

T'0TOBHHA U TOTOBUHCKU €KBUBAJICHTH (41.952) (355.166)
Hero 3amyxeHOoCT 6.078.801 5.956.412

Karnmran 6) - -

PaHI/IO YKYyIHOT JyroBamba NpeMa Karuraly - -

a) ﬂyl"OBaH:e CC OAHOCH HAa AYTOpPOYHE U KPATKOPOUYHE KPCAUTE.

0) Kanutan ykpydyje OCHOBHH KaIiTall, pe3epBe Kao U aKyMyJIHpaHH r'yOuTaK.

3HayajHe pauyHOBO/JCTBEHE NMOJIUTHKE Y Be3H ca (PUHAHCHjCKUM HHCTPYMEHTHMA
Jerasbu 3Ha4YajHUX PavyHOBOJCTBEHUX IMOJHTHKA, KA0 M KPUTEPUjyMH U OCHOBE 33 MNPU3HABAE

NPHUXO0/a M PAacxojia 3a CBe BPCTe (PMHAHCH]CKHX CpEACTaBa M 00aBe3a 00eI0qambeHu Cy Y HAllOMEHH 3
OBHX (DHHAHCH]CKHX M3BEIITAja.
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Kareropuje ¢puHaHCHjCKHX MHCTpyMeHaTa
Y xu/pagama AuHApa

31.neuembap 2024  31.pgemembap 2023

duHaHCHjCKa CpeACTBa

Jlyropo4nu (puHaHCH]jCKY ILIaCMaHU 193 340
[orpaxkuBama oJ Kynana 97.758 356.578
Ocrana moTpaknBama (TUBHICHIE) 9.463 13.084
['oTOBMHA U TOTOBUHCKU €KBUBAJICHTU 41.952 355.166
KpaTtkopo4Hu ¢MHAHCH]jCKHU TIITaCMaHK 55.873 16.106
JlaTu aBaHCcH 28.818 61.340
234.057 802.614
duHaHCcHjcKe 00aBe3e
Jyropoune o6aBese 827.347 1.253.928
O6aBe3e npema 1006aBspayrMa 738.644 588.077
Texyha nocneha qyropounux obaBe3a 5.291.433 5.055.677

KpaTkopo4HH KpeIauTH - -
Ocrane puHancHjcke obaBese (MPUMIbEHH aBaHCH, 1033 MHUIIE,
obpauyHaTe Kamare) 2.181.650 2.075.534

9.039.074 8.973.216
OCHOBHU (PMHAHCHUjCKM HMHCTPYMEHTH JlpymTBa Ccy TOTOBHHA W TOTOBHHCKH CKBHUBAJICHTH,
MOTPaXKUBamka, (PMHAHCH]CKH IIACMaHU KOjU HACTajy NUPEKTHO M3 MocjoBama JlpymiTBa, Kao u
JNYrOpOYHU 3ajMOBH, 00aBe3e mpema Jo0aB/hbauyuMa U oOcTaje obaBe3e uHWja je OCHOBHA HaMecHa
¢uHaHCcHpame Tekyher nocnoBawa pymrea. Y mocinoamy pymTBO je U3JI0KEHO HIKE HABEICHUM
PHU3UIMMA.

LubeBn ynpapbamba PUHAHCHjCKHM PU3HIIMMA

OUHAHCHCKU PU3HLHN YKIbYUYjy TPXKUIIHA PH3HK (ICBM3HH M KaMaTHH), KPSOUTHH PH3UK, U PU3HK
JUKBUAHOCTH. (DUHAHCHjCKM PHM3HIM CE carjielaBajy Ha BPEMEHCKOj OCHOBM M MPEBACXOJHO ce
n30eraBajy CMamemheM HM3JI0KEHOCTH JlpymTBa OoBMM pu3HIMMa. J[pymITBO HE KOPUCTHM HHMKaKBe
(MHAHCHjCKE MHCTPYMEHTE Kako OM u30erio yTunaj (PMHaHCHjCKUX PU3HMKa Ha IOCIIOBAIE M3 pasjora
IITO TAKBH MHCTPYMEHTH HUCY Yy IIUPOKOj YHOTPEOW, HUTH TIOCTOjH OPTraHW30BAHO TPXKUINTE TAKBUX
nHcrpyMmeHnara y Penyomunu Cpouju.

TpsKMIIHU PUBUK

VY cBoM mocnoBamy JIpYyMITBO j€ M3JI0KEHO (DUHAHCH]CKUM PU3HIMMA O]l IPOMEHA KypceBa CTPAHUX
BaJIyTa ¥ IPOMEHA KaMaTHHUX CTOTIA.

Huje Owilo 3Ha4ajHUjUX MPOMEHA y M3JIOKEHOCTH J[pyIITBa TP)KUIIHOM PU3HMKY, HUTH y HAUMHY Ha
Koju JlpyIITBO ypaBiba MM MEPH Taj PU3HK.

JleBH3HM pH3UK

JIpyliTBO  je M3JI0KEHO [JEeBH3HOM pH3MKY MPBEHCTBEHO IPEKO TOTOBHHE M T'OTOBHHCKHX
eKBUBAJICHATA, MOTPAKHBAbA Of KyMala, AyrOPOYHHX M KPAaTKOPOUHHMX KpeauTa U 0OaBe3a mpema
nobaBJpadmMa KOjH Cy IEHOMHUHHUPAHH Y CTPAHO] BATYTH. J|pyIITBO HE KOPHCTH TOceOHe (PMHAHCH]CKE
WHCTPYMEHTE Kao 3aIITUTY Ol pU3uKa, 003upom aa y Permyomumu CpOuju TakKBU WHCTPYMEHTH HUCY
yoOmJajeHu.

CTaOMITHOCT €KOHOMCKOT OKpYyXema y KojeM J[pymTBo mmociyje, y BEITMKOj MEpPH 3aBHUCH O] Mepa
Bnane PenybOnuke CpOuje y mpuBpean, ykibydyjyhum m ycmocraBibame onrorapajyher mpaBHoOr u
3aKOHOJIaBHOT OKBHDA.
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KmurososacreeHa BpeAHOCT MOHETApPHHX CPE/ICTaBa U 00aBe3a MCKa3aHUX Yy CTPAHO] BaJyTH HA JaTyM
n3BelnTaBama y Jpymry Ouie cy cinenehe:

Y xu/pagama AuHapa
CpencrBa OobaBe3e

31. neuemoap 2024  31.neunemoap 2023  31.neuemdap 2024  31.nxenemobap 2023

EUR 64.680 91.453 7.636.367 7.983.048
usD 162 17.391 326.241 309.419
GBP 763 7.553 11.172 10.054

65.605 116.397 7.973.780 8.302.521

JpylTBO je oceTJbUBO Ha MpoMeHe aeBu3Hor kypea espa (EUR) u amepuukor nosnapa (USD).Cnencha
Tabesa NpeAcTaBiba AeTalbe aHalM3e OceT/bMBOCTH JlpymiTBa Ha mopact u cMmameme ox 10% kypca
IUHapa y OIHOCY Ha Jary cTpany BanyTy. Croma ocerssmBocTH ol 10% ce KOPHCTH NIPH MHTEPHOM
NPUKa3HUBamky JEBU3HOT PU3MKa M IPEJCTaBba MPOLEHY PYKOBOACTBA Pa3yMHO OYEKHBAHUX HPOMEHA
y KypceBUMa CTpaHHMX BaylyTa. AHallM3a OCETJBHMBOCTH YKJbydyje CaMO HEHaMHpEHA IOTpakKUBamba H
obaBe3e McKa3aHe y CTPaHOj BATYTH U ycKial)yje lBIX0Bo IpeBoljeme Ha Kpajy meprosa 3a MpoMeHy O
10% y kypceBuma cTpanux BaiyTa. [losutuBan Opoj u3 Tabene ykaszyje na nosehame pesysrara
Tekyher mepmoaa y ciydajeBHMa KaJa IWHAp jada y OJHOCY Ha BAJIYTy O KOjoj ce pamu. Y ciydajy
crnabspema quHapa oq 10%y onHocy Ha maty CTpaHy BanlyTy, YTUIAj Ha pe3yaraT Tekyher nepuoja je
CYNpPOTaH MPETXOJHOM.

Y xu/bagama AuHApa

31.neuembap 2024 31.nmemembap 2023

EUR Banyra 757.169 789.160
USD Baiyra 32.608 29.203
GBPBanyra 1.041 250
Pesynrar Tekyher nepuona 790.818 818.613

OcempuBocT JpymiTBa Ha MpoMeHe Y CTpaHUM BanyTama moBehana ce y Tekyhem nepuojy, yriiaBHOM
Ha OCHOBY e(ekaTa HOMHHAITHOT TopacTa o0aBe3a MCKa3aHHX y eBpuMa Koje ce HajehmM menom
oaHOCH Ha ToBehame o0aBe3a npema go0aBbaurMa, Kao M 10 OCHOBY moBehama o0aBe3a 3a 3aTe3He U
PCIOBHE Kamare.

Pusuk 00 npomene kamamuux cmona
JpyIITBO je M3JI0KEHO PU3MKY OJ MPOMEHE KaMaTHUX CTOMA HA CPEJICTBA M 00aBe3e KOJ KOjuX je

KamaTHa crona BapujabwiHa. OBaj pU3MK 3aBUCH 0[] (pMHAHCHjCKOT TpxkuIITa Te JpymTBo HeMa Ha
pacriojaramkby HHCTPyMEHTE KOjUM OM yOJIa)KUIIO HEroB YTHL].
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KmurosoncTeeHa BpefHOCT (PHMHAHCH]CKHUX CpeAcTaBa M o0aBe3a Ha Kpajy MOCMaTpaHOT IepHoa aTa
jey caenchem nperneny:

Y xu/pagama AuHApa

31. neueméap 2024  31.neuembap 2023

DUHAHCHjCKA CPeACTBa

Hexamamonocna

Jlyropo4Hu ()MHAHH]CKH TJIACMAaHU - -
[MotpakuBama oJ Kynaia 97.758 356.578
['oTOBMHA M TOTOBMHCKH C€KBHUBAJICHTH 41.952 355.166
OcTana noTpaxx1uBama 9.463 13.084
KpaTtkopo4Hu ¢MHAHCH]jCKHU TIITaCMaHK 55.873 16.106
Jlatu aBanCcH 28.818 61.340

233.864 802.274
Quxcna kamamua cmona

Jlyropo4Hu ()MHAHH]CKH TJIACMAaHU 193 340
I'oTOBHHA U TOTOBUHCKH CKBUBAJICHTH - -

193 340
234.057 802.274
PuHaHCcHjcKe 00aBe3e
Hexamamonocne
Jyropoune o0aBese - 15.834
O6aBe3e npema q00aBbaYrMa 555.701 404.582
Ocrane puHaHCcHjcKe 0OaBe3e 2.181.650 2.075.534
2.737.351 2.495.950
DukcHa KamamHa cmona
Jyropoune o0aBese 827.347 1.238.094
Kpartkopounu kpeautu - -
Tekyha nocneha myropounnx obaBesa 1.110.765 668.888
Ocraine obaBese - -
1.938.112 1.906.984

Bapujabunna xamamna cmona

O6aBe3e npema 100aBbaYrMa 182.943 183.495
Jyropoune o6aBese - -
Kpartkopounu kpeautu - -

Texyha nocneha qyropounux obaBesa 4.180.668 4.386.787
4.363.611 4.570.282
9.039.074 8.973.216

AHanu3e OCETJPUBOCTH MPHUKA3aHE Y HAPEIHOM TEKCTY CY YCIOCTaBJBCHE HA OCHOBY H3JI0KCHOCTHU
MpOMEeHaMa KaMaTHUX CTOIA 3a HeJepUBATHBHE HHCTPYMEHTE Ha JIaTyM OHIIaHCa CcTama. 3a obaBese ca
BapujabUITHOM CTOIIOM, aHAJIN3A je CacTaBJbaHa O] MPETIIOCTABKOM Jia j€ MPEOCTaIN U3HOC CPEICTaBa
u obaBe3a Ha JaTyMm OHIIaHCA CTarba OMO HEMPOMEEH y TOKY Iene roauHe. [loBehame Win cMameme
on 1% npencraiba, 011 CTpaHe PyKOBOJCTBA, MPOLIEHY peaHo Moryhe mpoMeHe y KaMaTHUM CTOMaMa.
Ha je xamarHa crtoma 1% Buma, a cBe ocrame Bapujabie ocrayie HempoMmemeHe, JpymTBo Om
MIPETPIICIIO ONEPATUBHY I'yOMTaK 3a FOAMHY Koja ce 3aBpiiaBa 31. neriembpa 2024.roaune y U3HOCY 01
63.018xmpane aunapa (31. meuembap 2023.roaune: 64.773xuspane aunapa). OBakBa cuTyandja ce
MIPUITUCYje M3T0XKEHOCTH JpymTBa Koja je 3aCHOBaHA Ha BapHjaOMJIHNM KaMaTHHUM CTOIIama Koje ce
o0padyHaBajy Ha JyrOpOYHE U KPATKOPOUHE KPEIIUTE.
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KpenntHn pusuk
Ynpagwarwe nompascusaruma

JIpymTBO je W3I0KEHO KPEAWTHOM PHU3WKY KOjH TIpEJCTaB/ba PHU3WK Ja AyXHHIH Hehe Outm y
MoryhHocTH Aa ayroBama npema JpyliTBy M3Mupe y MOTIYHOCTH W Ha Bpeme, IITO OM MMalo 3a
pe3ynarat puHaHCHjcKH TyouTak 3a [pymTBo. M3noxeHocT [pymTBa 0BOM pHU3NKY OTpaHHYCHA j& Ha
M3HOC TOTPpaXKHBamka Ha JMaH OwmnaHca. [loTpakuBama ce cacToje OJ BEIMKOT Opoja KOMHTEHTA, O
KOjux ce Behu JIco OJJHOCH Ha TIOBe3aHa MpaBHA JINIA.

Haj3navajHuja noTpaxuBama y caliiy Koja HUCY HCIIpaBJbeHa IIpeAcTaBibeHa cy y cienehoj tabenu:
Y xmibagama quHapa

31. neueméap 2024

KS-SAFETY SHOES .0.0., HoBu Can 9.695
I'yma uenrap 1.0.0., [lerpoBar Ha Mnasu 6.947
Madirom,Pymymuja 5.420
Turap Tyres n.0.0., I[lupor 4.647
Supergallranuja 4.632
Frambo,Crnosennja 4,526
Vehbi Zhegrovallpumtiaa 3.097
Bopuc Kowmepn 1.0.0., Apuibe 2.650
TexHONPOjeKT 1.0.0., Bpmauka Gama 2.162
JIunuja Tun n.0.0., Hum 2.130
Ocramu 51.852
97.758

Crpykrypa notpaxuBama Ha faH 31. nenemoOpa 2024roaune nprkaszana je y Tabein Koja Claeu:

Y xusbagama AWHapa

Bpyro HcnpaBka Heto nsioxenocr
H3J10:KEHOCT BPeIHOCTH
Henocnena norpaxuBama 45,748 45.74¢
Jlocmiena, ucrpaBibeHa MOTPAKUBAHA 186.465 (186.465)
Jocnena, HeucnpapibeHa OTPAXKUBaAA 52.010 52.0L(
284.223 (186.465 97.758

Heoocnena nompasicusaroa

Henocnena morpakuBama nckaszana Ha maH 31. menembpa 2024.roaune y u3Hocy on 45.748xwmbaze
muaapa (31. nememGap 2023. romumue: 282.949 xwpame nuHapa) HajBehnM I€lIOM ce OIHOCE Ha
MOTPaXKMBama O]l Kymala Mo OCHOBY Mpojaje yciayra. OBa moTpakuBarmba JOCIEBa]y YIIABHOM Y POKY
on 60 naHa HakoH qatyma (hakType, Y 3aBUCHOCTH O] yTOBOPEHUX POoKoBa miahama. [Ipoceuno Bpeme
Hariate notpaxusama y 2024 .roqunu uzHocu 37 nana (2023 roaune: 57 nauna).

Hocnena, ucnpasmena nompasxicusarsa

JpymtBo je y MPEeTXOJHHM IepHoauMa OO0e3BpEelMIIO MOTpaXKMBamba OJ Kymana 3a Jocreia
MOTpakuBama y u3Hocy o 186.465xumazne qunapa (2023.rogune: 159.301xuipasa auHapa), 3a Koja
je [pymTBO yTBpAWIO Ia je IONUIO A0 IPOMEHE y KPEAWTHO] CIIOCOOHOCTH KOMHTEHaTa W ga he
HarIaTa MoTpaXHBamba y HaABEACHHUM U3HOCHMA OMTH HEM3BECHA.

Y 2024.ropunu yBehaHa je ucnpaBKa BpeIHOCTH MOTPaXKHBamba Kynana y 3eMJbU U HHOCTPAaHCTBY Ha
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TepeT Omnanca ycnexa 3a 27.028xuspane aunapa. OBaj u3HOC je yTBpheH Ha Kpajy ToauHe Kajaa je
pahena ananusa HamiaTe MOTPAXKMBamkba Kylala y 3eMJbH U MHOCTPAHCTBY U Taja je yrBpheHo na cy
HCTa 3a MOMEHYTH u3HOC Beha.

Hocnena, neucnpasmena nompasxicuearsa

JpymtBo HUje 00e3BpeaAnIO OCIea MOTpaXuBama MckazaHa Ha naH 31. neuembpa 2024.romune y
usHocy ox 52.010xusmane auHapa (31. neuembap 2023.roaune: 73.629xumpane auHapa) 003UpoM aa
HHUje yTBpl)eHa mpoMeHa y KpEeAUTHO] CIIOCOOHOCTH KOMHUTEHATa, T€ PyKOBOACTBO JpymTBa cMaTpa 1a
he ykymHa cazmarima BpeJHOCT OBUX NOTpaKUBama ONTH HariaheHa.

VY mpuiior TomMe HarjamaBaMo Ja JIOCIiesa, HencIpaBibeHa NoTpaxuBama npeko 180 nana y usHocy on
14.332xwpase qUHApa y LEJIOCTH YMHE NOTPaXKMBama MpeMa KyIIyMa KOjH Cy HaM HCTOBPEMEHO M
nobaBjpadM a TpeMa KojuMa MMaMo 00aBe3y y TOM H3HOCY, TaKO Ja Ty IOCTOju MoryhHocT
crpoBol)era KOMITeH3aIHje.

CrapocHa CTpYKTypa AOCIEIHX, HCUCTIPaBJbCHUX MMOTPAXKUBAha MPEJICTaBIbEHA je y cienehoj Tabemu:
Y xubagama quHapa

31. neuemoap 2024

Mame ox 60 mana 20.167
60 -180mana 17.511
ITpexo 180nana 14.332

52.01(

Ynpaewawe obasezama npema oovasvauuma

Kpartkopoune o6aBe3e npema jobasibaunma Ha 1aH 31. nenemoOpa 2024.roauHe UcKa3aHe cy y H3HOCY
on 738.644xurmane nunapa v HajBehuM JiesioM ce oHOCe Ha o0aBese 0 OCHOBY HabaBKe MaTepujana
n pobe. JlobaBibaun He 3apadyHaBajy 3aTe3Hy Kamary Ha jocmene obaBese, npu 4emy JlpymTso
nocnene obaBese mpema 100aBjpadlMa, carjiacHoO MOJMTHLM YIpaBibarba (MHAHCHjCKUM pPU3ULIKMA,
HACTOjH J1a U3MUPH Y YTOBOPEHOM POKY Y CKJIaJly ca cBojuUM (uHaHcujckuM MoryhHoctuma. IIpoceuno
BpeMe M3MHpema 00aBe3a Ipema no0aBbaunMa y nepuody 2024.roaude nznocu 154 mana (y TOKy
2023.rogune 130m1ana).

Pu3uk JUKBUIHOCTH

Konauna oJroBopHOCT 3a yIpaBibambe PU3UKOM JIMKBUIHOCTH je HA PYKOBOJCTBY JlpymTBa Koju cy
yCIIOCTaBWINM oJroBapajyhu cucreM ynpaBibama 3a I0TpeOe KpPaTKOPOYHOT, CPEIHBOPOYHOT U
JIyropoyHoOT (prHaHCHpama J{pyITBa Kao U ynpaBibambeM JIMKBUIHOIINY.

Tabene puzuka TUKEUOHOCIU U KPEOUMHO2 PUSUKA

Cneneha Tabena mpukasyje neTajbe MPEOCTAIMX YroBOpeHHX nocrnieha (QuHaHCHjCKUX cpencTasa.
[Mpuka3aHu M3HOCH 3aCHOBAHU Cy HA HEJAMCKOHTOBAHMM TOKOBHMAa TOTOBHHE HACTAINM HA OCHOBY
(MHAHCH]CKUX Cpe/cTaBa Ha OCHOBY HajpaHHjer AaTyma Ha kKoju he [pymrTBo 6utn y MmoryhHOCTH ma
MOTPaXKMBamba HAIUIATH.

Jlocneha gunancujcxkux cpedcmasa
Y xu/pagama AuHApa
31. neuemoéap 2024

Mame On 3 mecena
o1 Mecel| 1-3 110 jeaHe Onlno5 TIpeko
JaHa Mecena roauHe roogmHa  SroaumHa YKynHo
HekamaronocHa 103.425 74.566 55.873 - - 233.864
DuyKcHa KamMaTHa CTOIa 1.007 15 45 157 - 1.224
104.432 74.581 55.918 157 - 235.088
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Crneneha Tabena npukasyje nerabe MpeocTaliuX yroBopeHux aocneha obaseza Jpymrsa. [Ipukazanu
N3HOCH 3aCHOBAaHH Cy Ha HEMCKOHTOBAHMM TOKOBMMa FOTOBHHE HACTAJIMX Ha OCHOBY (hPMHAHCH]CKHUX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer naryma Ha koju he [IpymrBo 6utu obaBe3HO 1a TakBe 00aBe3e HAMHUPH.

Hocneha ¢punancujckux obasesa

Y xmibagama quHapa
31. neuemoap 2024

Mame On 3 mecena
0]1 MeceIl 1o jextne On 1pmo 5 Mpexo
aana 1-3mecena roauHe rogmHa 5Sroauna YkynHo
HexamaToHnocHa 2.558.638 178.713 - - - 2.737.351
dukcHa KaMaTHa CToIa 766.488 93.951 308.465 827.948 - 1.996.252
Bapujabumna kam. croma  4.363.611 - - - - 4.363.611
7.688.737 272.064 308.465 827.948 - 9.097.214

@ep BpenHOCT GUHAHCHjCKUX HHCTPYMeEHATa

Crneneha Tabemna npeacTaBiba caganlby BPeJHOCT (GUHAHCH]CKHUX CPENICTaBa M (PHMHAHCH]CKIX 00aBe3a
1 BUX0BY (ep Bpeanoct Ha maH 31. nerembpa 2023.rogune u 31. nerembpa 2022.roause.

Y xmibagama quHapa

31. neuemoéap 2024 31aeuemoéap 2023
Kmurosoacr- Kmurosozacr-
BeHA BPeIHOCT @ep BpeaHOCT BEeHA BPeIHOCT ®Dep BpegHOCT
DUHAHCHjCKA CPeACTBa
Jyropo4Hu ¢puHaHCH]jCKU
IUTaCMaHU 193 193 340 340
[MoTpakuBama oJ Kynaia 97.758 97.758 356.578 356.578
Ocrana norpaxusama 9.463 9.463 13.084 13.084
l'oToBHHA 1 TOTOBUHCKU
€KBUBAJICHTH 41.952 41.952 355.166 355.166
Kparkopounu ¢uHaHCH]jCKU
IUTaCMaHU 55.873 55.873 16.106 16.106
Jlatu aBaHCH 28.818 28.818 61.340 61.340
234.057 234.057 802.614 802.614
PuHaHCcHjcKe 00aBe3e
Jyropoune obaBe3e 827.347 827.347 1.253.928 1.253.928
0O6aBe3e npema q00aBbaYrMa 738.644 738.644 588.077 588.077
Texyha nocneha nyropounux
obaBe3a 5.291.433 5.291.433 5.055.677 5.055.677
KpaTkopo4HH KpeIauTH - - - -
Ocraine gunan. obaBese 2.181.650 2.181.650 2.075.534 2.075.534
9.039.074 9.039.074 8.973.216 8.973.216

Ilpemnocmaeke 3a npoyeny mpernymue ghep 6peOHOCmU QUHAHCUJCKUX UHCMpYMeHama

O03UpOM Ha YUEHCHHUILY JIa HE IOCTOJH JOBOJHHO TPIKUIIHO MCKYCTBO, CTAOMIHOCT W JIMKBHIHOCT y
KYHOBHHHM W TpOJaju (PUHAHCHUJCKHUX CpeicTaBa H 00aBe3a, Ka0 W OO3MPOM Ha UYUHCHHUILYy N1a HE
MOCTOj€ JIOCTYITHE TPXKUIIHE HH(OpMAaIHje Koje Ou ce MOIJIe KOPUCTUTH 3a MOoTpede 00enoamiBama
¢dep BpenHOCTH (PHHAHCH]CKHX CpelcTaBa W 00aBe3a, y3eTa je MPEeTHOCTaBKa Aa je ¢ep BPeaHOCT
(hMHAHCHjCKUX cpelcTaBa M 00aBe3a jeHaKa HIX0BOj KEBUTOBOJICTBEHO] BPEIHOCTH. Y CKIIaIy ca TUM
je aT u TabesapHH MpeTyeI.
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46.

3AJIOTE

“TUTAP” A ., IUPOT

Han Behum Opojem rpaheBunckux objexkata u ompeme [lpymrsa sionnpanux Ha Behem Opojy Jiokanuja
mmpoM PenyOiMke, ycrmocraB/beHa je XWIIOTEKa, OJHOCHO 3ajora y KOPHCT IIOCJIOBHHX OaHaka, Kao
cpenctBo obe3behjera IyropouyHuX W KpaTKOPOYHHUX Kpermurta. ([leTasbaH mperses 3ajora U XUIOTeKa je

nat y M3Bewrajy o nocioBamy )

Han Behum nesom 3anmuxa Jlpymirsa je y NMpeTXOJHHMM IEpUOJMMA IIOCIOBama YCIOCTaBJbEHA 3aJlora y
KOpHCT IOCIIOBHUX 0aHaka, Kao cpeAcTBO o0e30eherma yropouHux U KpaTKOpOYHHUX KpeanTa. Bpennoctn
KOje Cy JiaTe y 3aior NpHKazaHe cy y HapelnHoj Tabenu. Bpennoctu koje cy nare y tabGes Cy ca MaB-OM.
BpenHocTH 3a5ora Koje ¢y y BalyTH Kypcupane cy Ha naH 31. neuembap 2024.ronune. HoBux 3anora y

2024-0j roqunu HUje O6uIo.

3asoronpuman

Yrosopena BairyTa
3asi0re

BpenHocrt 3amo0re y
PCJ

»AreHIyja 3a ocurypame 1 GpuHacupame n3po3a ajg beorpar”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,Creditable Opportunities RS{.0.0. beorpan (exIIIIb 6anka)

120.010.255,6@cx

120.010.255,6(

,Vip security” 1.0.0. Beorpaz (ex ,Emporio team “1.0.0. Beorpan)

82.227.546,23

,Vip security” 1.0.0. Beorpan (ex SGS a.@eorpan)

92.927.967,91

,Vip security” 1.0.0. Beorpan (ex AWK Ganka ajg Huu)

39.253.350,29

389.421.141,03

CYACKH CIIOPOBHA

IMporus [lpymTBa ce 3a caja BoAE CYICKH CHOPOBH y BpeaHocTH ol oko 40 MwinoHa auHapa, | IO
TOM OCHOBY /JIpyIITBO HHjEe WM3BPIINIO PE3EPBUCAE TPOIIKOBA.

Turap yuectByje y onpeheHom Opojy CYyICKHX CIIOPOBa, KOjU Cy yoOn4ajeHH y TeKyheM IOCIoBamy.
OBH MOCTYNIM Cy y OKBHPY OYEKMBAHMX, TaKO Ja Helie MMaTH 3HAYajHUjU YTHIA] HA (PUHAHCH]jCKO
cramwe JlpymTsa.

Takohe JIpymTBo BoaM BUILE CIIOPOBA Y KOjUMa Ce€ IMOjaBJbyje Kao Tyxwmiail. [IporemeHa BpeaHOCT
oBux criopoBa m3Hocu 24.813xwmipane nuHapa. 3a BehuHY OBHX CIIOpOBa IOCTOjE M3BPINHE CYICKE
UCIIpaBe ajy KUXOBA HAIUIATA HUjC U3BPIICHA.

JOTI'ABAJN HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABA

Hosu YIIIIP u npaBHocHa:xuocT YIIIIP-a:

VY cknany ca nonerom OmtykoM Ha BaHpenHOj cequuiy CKyHmTrHe akipoHapa oapxanoj 29.03.2018.
roguHe, Turap a.n. IMupor je 30.03.2018.romuue IlpuBpennom cyny y Humy nomneo YHampen
NPUIPEMILEHN TUIaH peopranuzauuje. C 003MpoM Jla HHje IOULIO 10 YycBajama Ilmana, 300r
HEJI0CTaTKa INIacoBa y jeJHO] KJIacH, Y JOTOBOPY €a PECOPHHM MUHHUCTAPCTBOM MPUCTYITHIIO CE U3PaIH
HoBor YIIIIP-a ca npeceunnm narymom 31.12.2018ronune, Koju je y ckiaay ca 3aKOHOM O CTe4ajy
01.04.2019roaune npenar [Ipuspenuom cyay y Humy. Kako ce MunucTapcTBy npuBpene jaBHio
BHIIIC 3aMHTEPECOBAHMX WHBECTUTOPA U MOTCHIHMjATHUX CTPATCLIKUX MapTHEPa MPHUCTYIUIIO CE U3paIH
HoBor YIIIIP-a ca npeceunum aarymom 31.08.2020roauune koju je cyay npexat 30.11.202Goqune.
Haxon oxnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je Omo 3akazano 3a 27.05.202koxauHe, Ha pOUUIITY
onpxanom 25.06.202koaune y [puspennom cyny y Humy ycBojen je YIIIIP Turpa a.ni.. Ha pememe
o ycBajamy YIIIIP-a [IpuBpenna 6anka ang beorpan y credajy je ynoxwnia xanly, Ha Kojy je Turap an
IIupot IlpuBpennom amenanmoHoMm cyny y beorpany, mpeko IlpuBpennor cyna y Humry mocnao
onroop. Kpajem jyna 2022roauHe je cTuriio peuierse [IpuBpeqHOr amnejaludoHOr Cyaa, KOjUM ce
npeamet Bpaha MPBOCTENIEHOM CYIy Ha MOHOBHH MOCTyNak. ABrycra meceua u3 IlpuBpenHor cynma y
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Humy je crurao 3ak/bydak KOjUM C€ HaJlake [OMyHAa M M3MEHa IUIlAaHA W JOCTaBJbalbe CYAY
npeuninheHor tekcrta. [IpeunmmheHn TekcT je mpegar y 3aKOHCKOM POKY ca HOBHUM IIPECEYHUM
JaTyMOM , Kako je cya u Hajoxuo. HoBu mpecek crama ypahen je ca 31.07.202Zonune. Hakon
MHUIUbEHa BemTaka, cyn je Ilman onbammo Ha mra je Turap ynoxuo sxandy IIpuspennom
anenanuoHoM cyny. JKanba Turap A/l-a je ycBojeHa O CTpaHe MPUBPEIHOT areNalMoHOT CyAa U CyA
je 3akazao poummre 3a 15.08.20230aune. Ha pounirty koje je onpxkaHo y IlpuBpenHom cyny y
Humy 15.08.2023:0xune, nouwto je o ycBajama YIIIIP-a. Ha pememe o ycBajamy Ilnana, sxanoe
[IpuBpennom AmnenannonoMm cyny cy moxHene IlpmBpeana Oanka beorpam y crewajy m HIIb
Komeprujanaa 6anxa. .

[puBpeanu anenaunonu cyx je ondarwmo xanoe YIIIIP je nocrao npaBrocHaxaH 23.10.202401uHe.
IMouerak npumene mnana je 07.11.20240aune. . YV ckiIaay ca TUM OTIOYENA je U peanu3anuja mMepa
Koje maH npeasubha. AHrakoBaH je PeBusop koju je, kako Ilman mpensuba, ypagwmo HOBH Hpecek
crama ca npeceunuM garymoM 31.07.202Zommue u wuctu gocraBuo JpymTBy y (heOpyapy
2025roquHe. AHT2)XOBaHO j€ M HE3aBUCHO CTPYYHO JHIE Koje he mpaTuTH peanusanujy mepa
npenBuhennx ruanom. Pok 3a peanmsaumjy mepa koje Ilman npensuba je 18 mecenu. dpymTBo je
05.02.2025011ee Komucuju 3a xaptuje on BpenHocT U beorpazickoj 6epsn nocrasuino Obaserireme
akiuoHapuma jaa he y ckiany ca YIIIIP-om, a ycnen mokpuha ryOuTka M3Haj BHCHHE KamnuTajia
m3BpinTH nmoHumTewe 8.155.23%kuuja nojequaaune HomuHanHe Bpeanoctu 374,00nunapa, MCHUH:
RSTIGRES542111®dU: ESVUFR.VY nucry Ilonutuka je nana 06.02.20250xune o6jaBibeH JaBHn
M03MB 3a yueinhe y HOCTYNKY MPHUKYILbaha MOHY/A ca jaBHUM HaJMETaheM Pau u30opa HHBECTUTOpA
y mby nosehama ocHoBHOr kamurtana AJ] Turap IMTupor. Pok 3a moxaHouieme mnpujaBa je 31mapt
2025roaune.

OBaj mpaBHOCHAXHU YHAmNpe] NPHIPEMIbEHH IUIAaH pEopraHu3aldje je O BHUTAITHE BaXHOCTH 3a
Hpymteo, jep he mepe npensuljene [Tnanom nonpuneTn onopaeky Turap a.n. [Tuport.

47. YTHUIHAJ PYCKO-YKPAJUHCKE KPU3E HA ITOCJIOBAIGE TUT'AP A LI,

YTuuaj pycko-yKkpajuHcke Kpu3e Ha nocjoBame Turap a.u. :

On camor moverka pycKo-yKpajuHCKa KpH3a HMa OTpOMHE HEraTHBHE TEHJICHIIMje KaKo Ha CBETCKY,
Tako 1 Ha noMahy npuspexny. OHe ce oryieajy Kpo3 HopacT IieHa eHepreHaTa ¥ CHpOBHHA, IPOMEHE Ha
TPKHIITY BalyTa, OpacT HHQIAIM]je Koja ca COOOM BydYe M MOPACT KaAMAaTHUX CTOIMA Ha OaJIKaHCKOM
TPKULLTY, YCIIOPaBabe pacTa eKOHOMH]ja 3allaHUX 3eMajba i CMAbEhe TPAXKILE. ...

JpymTBo je mperno3Hajo OBe PU3MKE MOCIOBama Ha BPEME U Y OTE)KAaHMM YCJIOBHMa IOCIOBama 3a
cala je ycrelo Ja OJp>KH cTaOMIIHOCT cHa0jaeBama CHUPOBMHAMA M KOHTHHYHpaHY IPOU3BOJY.
JerasbHuju yTHLIA] PYCKO-YKPajUHCKE KpH3€ Ha IIEHE CUPOBHMHA M pernpoMarepujajia Cy H3JI0KEHE Y
W3BeTajy o nocioBamy 3a nepuon janyap-aeuemoap 2024roaune.

Cae Hampe HaBEIHO OJ[paXkaBa Ce U JlaJbe KaKo Ha (PMHAHCUPAHEe NPOU3BOJLE jep CMO YCIOB/HEHU
Jla IPOM3BOIMMO U aHT'aKyjEMO pecypce YHaIIpe, TaKo U Ha cMambemhe 00MMa YKYyITHE Mpojaje pode u
TOTOBHX IIPOM3BOJIA.

Kao u 1o caza Hama KOMITaHHja IPaTH JelIaBamba Ha CBETCKOM TP)KHMIUTY Kako O IpHIIaroaniia cBoje
HOCJIOBAE U N3BYKJIa MAKCHMYM y OJJHOCY Ha TPEHJIIOBE OKPYKEHba.
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48.

JAEBU3HU KYPCEBU

Cpenmy KypceBu 3a 1eBu3e, yrBpheHm Ha MelyOaHKapckoM TpPXKMIUTY A€BH3a, NMPUMEHEHH 3a
IpepavyyH AEBU3HUX MMO3MLMja OMaHca cTama y AMHApe, 3a [10jeI1He IJIaBHE BallyTe cy Omiu ciaenchu:

31 nenemobap 31 nenemobap

2024 2023
usD 112,4386 105,8671
EUR 117,0149 117,1737
GBP 141,1178 135,0550
CHF 124,5237 125,5343

3AKOHCKHU 3ACTYIIHHUK
V¥ IMupory, 31.03.2025ro07.
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MN3BEIITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30OPA

CKYINIUTUHU AKITMOHAPA
THUI'AP A . IINPOT

H3zeewmaj o punancujckum uzgemimajuma
Kesanuguxosano muwiwerse

WzBpmmmm cMo peBU3Hjy TPIIIOKEHUX (UHaHCHjCKuX m3BemrTaja ,, TUTAP* a.n. IMuport (y
JajbeM TeKCTy: JIpymTBo) Koju 00yxBarajy OwiaHC cTama Ha JaH 31. aenembap 2024. roaune u
onropapajyhu OwiaHc ycmexa, W3BEIITa] O OCTAIOM pe3yJiTaTy, W3BEIITaj O TIpOMEHaMa Ha
KaluTaly ¥ W3BEIITaj O TOKOBMMa TOTOBMHE 3a TOJMHY KOja ce 3aBpllaBa Ha Taj JaH, Kao M
HarloMeHe y3 (PMHAHCHjCKE U3BEIITaje.

[o Hamem MUILBEHY, OCHM 32 epeKTe MUTamka ONMHCAHUX Y O/IeJbKY OCHOBA 32 KBATH()HUKOBAHO
MUILbEHE, (UHAHCH]CKH W3BEIITAjH MPUKa3yjy UCTHHUTO U O0jeKTUBHO, IO CBUM MAaTEPHjaTHO
3Ha4YajHUM MUTamuMa, GuHaHCHjcKy no3unyjy dpymrea Ha nan 31. geuembap 2024. rogune xKao
U pe3yiTaTe M0CI0Bamka, IPOMEHE Ha KalUTaly ¥ TOKOBE TOTOBHUHE 3a FOAMHY KOja Ce 3aBpIlaBa
HAa Taj 1aH, y CKJIaly ca pauyHOBOACTBEHUM NponucuMa Baxxehnm y PemyOmmuum Cpouju.

Ocnosa 3a K6aﬂud)uK0661H0 MuUul/berne

Hpymteo je, Ha maH 31. mememOap 2024. roawHe, MCKa3ajlo BPEIHOCT 3alHxa HEIOBPIICHE
MIPOM3BO/IHE, TOTOBUX MIPOM3BOIa U poOe y u3Hocy of 845.867 xuspana nunapa u 73.068 xusbana
IMHApa, PECIIEKTUBHO. Y HCKa3aHMM BPEOHOCTHMA 3alMXa CBHICHTHPAaHE Cy M 3ajHuxe ca
yCIIOpEHHM O00pTOM, OJIHOCHO 3ajiMXe Koje Cy cTapuje of jeaHe rojausHe. JpymrTBo Huje
MPOICHWIIO HAJOKHA/IWBY BPEIHOCT 3aJIuXa ca CIOpHM OOpToM Kako To 3axteBa MPC 2 -
»3aIHXe", ycien yera HUCMO Omin y MOryhHOCTH Jla ce€ yBEpUMO Yy HCHPABHOCT BpEeJHOBamba
WCKa3aHKX 3aJIMXa, HUTH Jla YTBPAUMO YTHIIA] Ha (PUHAHCH]CKE M3BEUITAje KOjH MOXE HACTATH I10
HaBeIEHMM OCHOBaMa.



M3BELITAJ HE3BABUCHOTI PEBHU30PA (nacraBak)

CKYIIIITUHU AKITMOHAPA
TUT'AP A . IINPOT

H3zeewumaj o hunancujckum uzeewmajuma (Hacmaeax)

OcHosa 3a Keanupukosano mulberse (Hacmasax)

PeBusnjy cmo msBpmmim y cknangy ca Mehynaponuum cranmapauma peBusuje (MCP). Hame
OZITOBOPHOCTH y CKJIAJy ca THM CTaHAapIHuMa Cy AeTaJbHHje OIHCAHE y O/IeJbKY M3BEIITaja KOjH
je HacnoBbeH OIroBOPHOCTHM PEBH30pa 3a PEBHU3Hjy (UHAHCHjCKHX H3BemITaja. MH cMO
HEe3aBUCHM y ofHocy Ha JlpymTBo y ckimamy ca ETwdakmM komekcoMm 3a mpodecroHaiiHe
pauyHoBohe Ombopa 3a Mehynaponue ernuke cranmapae 3a pauyHoBohe (MECBA Kopekc) u
CTUYKMM 3aXTEBUMa KOJHU Cy pEJICBAaHTHH 3a Hally PEeBU3Wjy (UHAHCHUjCKMX HU3BEIITaja Y
PenryGmmmmn CpOuju, ¥ UCIYHWIM CMO Halle Jpyre €THYKe OATOBOPHOCTH y CKJIAAy Ca OBUM
3axteuma U1 MMECBA Kopmekcom. Cmartpamo Ja cy peBH3HjCKM JOKa3uW Koje cMO NpHOaBUIN
JIOBOJBHU M a7ICKBATHU JIa HaM TMIPY>Ke OCHOBY 3a Hallle KBATM(UKOBAHO MHUILIHEHE.

Mamepujanno 3nauajua HeuzgecHocm noge3ana ca cmanHouthy nociosarea

VY 2024. roguan [pymTBo je nckazamo Heto ryourtak y m3Hocy ox 1.016.832 xmipana amHapa,
JIOK YKYTHO HMCKa3aHu TyOuTak y bunancy crama, Ha nan 31. nenem6Oap 2024. roguHe W3HOCH
0.339.252 xumama awmnapa. Taxobe, JpymTBo mma oxapeheHux mnpobiema y TeHepHCABY
HOBYaHHX CPEJICTaBa M OCTBapHBamby HETO HOBUAHMX MPHJIMBA JOBOJHHUX Ja Tekyhe obOaBese
n3mupyje y poky nocneha. Kao pesynrar tora, kpatkopoune obGaBe3e cy Ha maH 31. menemoap
2024. ronune, Behe on oOprHe mmosmHe 3a 7.025.671 xwipana auHapa. HaBeneHe uumeHwmIle
yKa3yjy Ha MOCTOjakbe MaTepHjalHO 3HA4YajHUX HEeM3BeCHOCTH JlpyIiTBa Ja mociyje y CKiaay ca
HAyelIoOM CTAaJHOCTH MpaBHOr JHna. Hamie MHIUBeHE HE CaipKH pPe3epBy I10 HaBEICHUM
nUTambUMa.

Haenawasarve numarba

Kao mTo je obenogameno y Hanomenu 6poj 28. y3 ¢mnaHcHjcke u3BemTaje, JpymrBo uMa Ha
3ajMxama YCIIOCTaBJbEHE 3aJ0re y KOPHCT IOBEpHiala KOju Cy OTKYNWIN HOTPaKUBama O
MOCJIOBHUX OaHaka, Kao CPeACTBO 00e30eherma MyropoyHUX M KpaTOpOYHHMX KpeauTa. Takole,
Hajg Behmm OpojeM rpaleBHHCKHX oOjekata M ompeme JpymiTBa yCIOCTaBJbEHA j€ XHUITOTEKa,
OJTHOCHO 3aJI0Ta Y KOPHCT MOBEpHIIAIA KOjH CY OTKYITHIIM MOTPaXKHBamka OJ1 MOCIOBHUX OaHaKa.

Takohe, kao mro mTo je obenomameHo y Hamomenu Opoj 46. y3 (QUHAHCHjCKE HW3BEIITaje,
VYHanpe ] npunpeMJbeH IJiaH peopraHu3aliyje IocTao je npaBocHaxaH 23. oktoopa 2024. roaune,
a JaTyMm modeTka npumene miaHa je 07. nosemOap 2024. ronune. CacTaBibeH je HOBH IPECEK
cTama o0aBe3a, JIOK je pOK 3a peaiy3anujy mepa koja Ilnan mpensuba 18 mecenu. pymTBo je
05. pedpyapa 2025.ronune Komucuju 3a xaptuje o1 BpeaHocT U beorpaickoj 6ep3u J0CTaBUIIO
ObaBemreme akunoHapuma na he y ckmaay ca YIIIIP-om, a ycnen mokpuha ryOuTka HM3HAnA
BHUCHHE KallMTala U3BPILINTH MOHUINTEHE 8.155.235 akuuja nojeiMHaYHe HOMHUHAJIHE BPEIHOCTH
374,00 nunapa, UCHH: RSTIGRES5421, HdU: ESVUFR.



M3BELITAJ HE3BABUCHOTI PEBHU30PA (nacraBak)

CKYIIIITUHU AKITMOHAPA
TUT'AP A . IINPOT

H3zeewumaj o hunancujckum uzeewimajuma (Hacmasax)
Haznawasarwe numarva (Hacmaeax)

VY mucty llonutruka o0jaBibeH je ormac mana 06. debpyapa 2025. roauHe paau IMpoHATAKEHa
CTpaTelIKOr MapTHepa, POK 3a MmoaHouIewke nprjasa je 31. mapt 2025. ronuHe.

Hame Munubeme He capKu pe3epBy M0 HaBEeEHUM MUTambIMa.
Kwyuna pesuszujcka numarsa

OcuMm 3a muTama Koja Cy OmucaHa y onesbky OCHO6a 3a K8AMUDUKOBAHO MUULbEHE, MH CMO
YTBPIWIH Ja HEMa IPYTHX KJbYYHHX PEBH3HjCKHX IHTama Koja Tpeba J1a ce CaoIIITe Y HaIleM
W3BEIITAjY.

00z060pHocm pykogoocmea u tuya ograwheHux 3a ynpassarbe 3a ounancujcke uzgeuimaje

PykoBozcTBO JlpymiTBa je OArOBOPHO 3a CACTaBJbalbeé W MCTUHHUTO MPUKAZHUBAKE MPHIOKEHUX
(vHAHCHjCKMX W3BemTaja y ckiagy ca MelyHapoganM craHmapanMa  (DMHAHCH]CKOT
M3BCIITABAkha, Ka0 W 3a OHE HMHTEPHE KOHTPOJIE KOje OIpeaH Kao HEOMXOIHE Yy HPHUIIPEMH
(MHAHCH]CKMX M3BEIITaja KOjH HE calp)Ke MaTepujaHO 3HAdajHe MOTpelIHe WCKa3e, HacTaje
ycie KpUMUHATHE paibe U IPelKe.

Ilpn cacraBbamy (UHAHCHCKUX M3BEIITAaja, PYKOBOJICTBO j€ OJrOBOPHO 3a HPOLEHY
cnocoOHocTH JlpymTBa fJa HAacTaBM ca IIOCIOBaEmEM Y CKIAQLy Ca HauyeloM CTaJlHOCTH,
obenomamyjyhu, mo moTpedu, MUTama KOja c€ OJHOCE Ha CTAIHOCT TOCIOBaKka U MPUMEHY
Hauesa CTaJTHOCTH MOCIOBamka Ka0 PavyHOBOACTBEHE OCHOBE, OCHM aKO PYKOBOJCTBO HaMepaBa
na TMKBUaupa JpymTBo wim 1a 00ycTaBH MOCIOBamke, WM HEMa JAPYTy peanrHy MoryhHoOCT ocum
na To ypamu. Jluma osnamheHa 3a ymnpaBibamkbe€ Cy OATOBOPHA 3a HaATIIeName Ipoleca
(uHaHCHjCKOT U3BelITaBama Jpyrsa.

002080pHOCI pesu30pa 3a pesusijy QUHAHCUJCKUX U3geumaja

Ham ik je cTuiamke yBepaBama y pa3yMHO] MEPH O TOME jJa (PMHAHCH]jCKH M3BEILTAjH, Y3ETH Y
HEJINHY, HE CAJIPIKe MAaTepHjaTHO 3HAYAjHE MOTPEIIHE CKa3e, HacTalle YClie[ KpUMUHAITHE Palihe
WM TPEIIKe W HM3/aBame HM3BEIITaja PEBH30Pa KOjU CAApKU HAIlle MHIUBCHEC. YBEpaBame y
pa3yMHO]j MEpH O3Ha4YaBa BUCOK HHBO YBEpaBama, ajlk HE MPEJICTaBJba TapaHiyjy aa he pesusuja
CTpOBeJcHA y CKiIaay ca MeljyHapoaHUM cTaHmap/vMa PEBU3Hje YBEK OTKPUTH MAaTEpHjaHO
IOrpC€IHe MCKa3€ aKO TaKBU HOCTOje. HOFpeHIHI/I HCKa3u MOT'Yy Jia HaCTaHy YCJIE€A KpUMHUHAJIHE
pajibe WK IPEIIKe U CMATPajy Ce MaTepHjalTHO 3HAYAjHUM aKO je Pa3yMHO O4YeKHBaTH 1a he oHH,
MOjeTUHAYHO WK 30UPHO, YTUIIATH HA €KOHOMCKE OJUTyKE KOPHCHHUKA JIOHETE Ha OCHOBY OBHX
(hMHAHCH]CKUX M3BEITaja.



M3BELITAJ HE3BABUCHOTI PEBHU30PA (nacraBak)

CKYIIIITUHU AKITMOHAPA
TUT'AP A . IINPOT

H3zeewumaj o hunancujckum uzeewmajuma (Hacmasax)

00z060pHOCI pesu3opa 3a pesusujy (huHaHcujckux uzgewmaja (Hacmasax)

Kao nmeo peBmsmje y cximagy ca MCP, mMu mpumemyjemo mpodecnonamHo mpocyhuBame u
oJpKaBaMo MPOoECHOHATHN CKENTUIM3aM TOKOM peBu3Hje. McTo Tako, Mu:

BPLIMMO HMICHTU(HKAIMjY ¥ NPOLEHY PH3UKA O/ MATCPHjaTHO 3HAYAJHUX IMOTPEIIHMX
ncKa3a y (MHAHCH]CKMM W3BENITajIMa, HACTAIMX YCIe[] KPUMHHAIHE paalke WIN
IpelIKe; OCMUIILJbaBake¢ M 00aBJbalhe PEBU3UjCKUX MOCTYIIaKa KOjU CY NPUKIAJHU 3a T
pu3nKe 1 mpubaBibame TOBOJFHO aJeKBaTHUX PEBU3M]CKUX JT0Ka3a Ja 00e30e1e OCHOBY
3a MHIUbEHE peBr3opa. Pu3uk ma Hehe OWTH MACHTU(UKOBAHU MaTEpHjaIHO 3HAYAjHU
MOTPEIIHN UCKa3W KOjU Cy pe3yiTaT KpHUMUHalHEe paame je Behu Hero 3a morpeurne
WCKa3e HacTrajie ycieq TpeIike, 3aTo IITO KPHUMHUHAIHA pajmba MOXE Ja YKJbYYd
yIpYyKuBame, GalcupuKoBame, HaMEpHE MPOMyCTe, JaXKHO NpPEACTaBbalbe HIIH
3a00MIaXKEeHh-e HHTEPHE KOHTPOJIE;

CTHYEMO pa3yMeBame O MHTEPHUM KOHTpOJIaMa KOje Cy peJeBaHTHE 3a PEBH3Hjy paau
OCMUIIJbaBakha PEBU3M]CKHUX MOCTYIaKa KOjU Cy MPHUKIAIHU y JATHM OKOJIHOCTHMA, ajln
He y IMJbY H3pakaBamba MHUIUBEHA O €(PHUKACHOCTH CHCTEMa HHTEPHHUX KOHTPOJIA
CHTUTETA;

BPLIMMO TIPOLICHY NPUMEHCHUX pPAadyHOBOJCTBEHHX MOJHTHKA M y KOjOj MeEpu cy
pa3syMHE padyHOBOJACTBEHE IPOIIEHE M TOBe3aHa 00eNoJamuBama KOje je HM3BPIIUIO
PYKOBOJICTBO;

JOHOCHMO  3aKJby4aK O NPUKIQAHOCTH TNPUMEHE Hadella CTaJHOCTH  Kao
pauyHOBOJACTBEHE OCHOBE OJf CTpaHe pPYKOBOJICTBA M, Ha OCHOBY TNPUKYIJbEHHX
PEBU3HMjCKHX JI0OKA3a, J1a JIM ITOCTOjH MaTepHjajiHa HEM3BECHOCT y Be3H ca jiorahajuma uiu
yCJIOBMMa KOjH MOTY Jia M3a30BY 3HauajHy CyMIbY Yy IOIVIEAY CIIOCOOHOCTH €HTHTETAa Ja
HACTaBH ca MOCIOBAKEM Y CKJIaly ca HauelIOM CTaTHOCTU. AKO 3aKJbY4HMMO Jia TIOCTOjH
MarepujajiHa HEeU3BECHOCT, JY)KHH CMO Jia y CBOM H3BEINTajy CKPEHEMO MaXkby Ha
nmoBe3aHa oOenojamMBama Yy (UHAHCHJCKHUM W3BEIITajUMa WM, akKoO TaKBa
o0eno/lamUBamka HICY aJIeKBaTHA, Ja MOAU(UKYjeMO CBOje MUIIUbee. Hamm 3akipydnm
Ce 3aCHMBAjy Ha PEBU3HjCKUM JIOKa3UMa MPHUKYIJBEHUM JI0 JaTyMa U3BEIITaja peBH30pa.
Melhytum, Oyayhu pnorahaju wiau yciioBu MOry 3a MOCIEIUIly Ja WUMajy Ja €HTHTET
MpecTaHe /a Mociyje y CKIaay ca HaueJIOM CTaJHOCTH;

BPLUIMMO TIPOLICHY YKYIIHE TIPE3eHTalje, CTPYKType M cajapkaja (UHAHCH]CKHX
W3BelITaja, YKIbYUyjyhu olOenojamuBama, U Jia M cy Yy (UHAHCUjCKUM H3BEIITajuMa
NpUKa3aHe OCHOBHE TpaHCaKuWje W norahaju Ha TakaB HAYMH Jia Cc€ IOCTUTHE (ep
Mpe3eHTaIlyja.



M3BELITAJ HE3BABUCHOTI PEBHU30PA (nacraBak)

CKYIIIITUHU AKITMOHAPA
TUT'AP A . IINPOT

H3zeewumaj o hunancujckum uzgewimajuma (Hacmasax)
00z060pHOCI pesu3opa 3a pesusujy (huHaHcujckux uzgewmaja (Hacmasax)

CaommuraBamMo JHIMMa OBIAaINeHUM 32 yIpaBJbamke, H3Mel)y ocTajor, IaHupaHu 0OUM U BpeMe
peBu3Wje W 3HAYajHE DPEBHU3HWjCKE Haiase, YKJbydyjyhu cBe 3HadajHe HENOCTaTKE HHTEpHE
KOHTpOJIE KOj€ CMO HJICHTH()HKOBAIIN TOKOM PEBU3H]E.

Takohe, mocraBjbaMo JiMIMMa OBJAIINCHHM 3a YIpPaBJbalkbe H3jaBy Ja CMO yckiaheHu ca
PENICBAaHTHUM E€TUYKHM 3aXTEBUMA y MOy HE3aBHCHOCTH M Jia hieMo ux 00aBeCTUTH O CBHM
OJTHOCHMA U OCTAJIMM MHTAakUMa 32 KOja MOXKE Pa3yMHO Jia Ce MPETHOCTAaBH Ja YTHYY Ha HaIy
HE3aBHCHOCT, U TJIe je To Moryhe, 0 MoBe3aHUM Mepama 3aIlTUTe.

Op muTama Koja Cy CaolINTeHa JHUIMMa OBIammheHNMM 3a ympaBikame, MH oapehyjemMo koja
MUTama cy Onna of HajBehe BAXKHOCTH Y peBU3UjU (PUHAHCH]jCKMX W3BELITaja 3a TeKyhu mepuos u
cTOora Cy KJby4Ha PEBU3H|CKA MHUTamka. MU OMICYjeMO OBa MHUTamka Y U3BEIITAjy PEBU30PA, OCUM
aKo 3aKOH WJIM peryjiaTHBa HCKJby4yje jaBHO OOelofamUBambe O TOM NHTakby WU Kajaa, y
M3y3€THO PETKHM OKOJHOCTHMA, YTBPIAMMO J1a ITUTambe He Tpeda 1a Oyne yKIbYYeHO y M3BEIITaj
peBH30pa, 3aTO LITO j€ pa3yMHO OYEKHMBATH Jla HEraTHBHE mocieane Oymy Behe Hero KopucTu o
TaKBE KOMYHHUKaIHje.

H3eewmmaj o Opyzum 3aKOHCKUM U PeZy1AMOPHUM 3aXMesUMa

JpymTBOo je OATOBOpHO 3a cacTaBibamhe [ OAMINBEr HM3BElITaja O IOCIOBaBkY, Y CKIaLy ca
3aXT€BOM 3akoHa O pauyHOBOACTBY PemyOmmke CpOuje. Hama je oaroBopHOCT na U3pa3uMo
MUILBbEHE 0 yckinah)eHocTr [ouiimer u3BeiTaja o mocjaoBamy ca GUHAHCH]CKUM H3BEIITajuMa
3a mocnoBHy 2024. ToMHY, Ka0 U J]a YTBPJUMO [IOCTOjaheé MaTepHjaiHO 3HAYajHUX TOTPEITHIX
ncKasa. Y Be3u ca TUM, Halllk HOCTYILM Ce CIIPOBOJIE y CKiIany ca MelyHapoaHuUM cTaHIapaoM
peBusmje 720 - OAroBOPHOCT peBH30pa y BE3W ca ocTanuM HH(opMaljama y JOKyMeHTAMA KOjU
caapxe (DMHAHCH]CKE M3BEINTAje KOjH Cy OMIIM TIpeMET PEeBH3H]e.

[Mo nHamem wmunubewy, [OWIIKBE HM3BEIITa] O MOCIOBaKY je y CKIany ca (QUHAHCHjCKUM
W3BEITAjUMa KOjU Cy OWIIM IpeAMET PEeBU3Wje U HE CalpKM MaTepHjUIIHO 3HAa4YajHE MOTPELIHE
HCKa3e.

Beorpan, 24. anpun 2025. ronuHe

Jhue MI(I '.wu ogaaheni pesuiop
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MaTnynu 6poj: 07187769 LUndppa genatHoctn: 6420 [M1B: 100358298
Hasue: Turap A.L.
CegnwTte: Hukone Mawwuha 197, Mupot

BUINAHC CTAHKA
Ha gaH 31.12.2024. roanHe

Xurbafama avHapa

AKTUBA
00 A. YIMICAHU A HEYNNATRhEHU KANUTAN 0001
. + + +
50?)Z8A)HHAMMOBMHA (0003 +0009 + 0017+ 0018 0002 2.776.850 2.866.110 3.017.230
. HEMATEPUJATTHA NMOBWHA (0004 + 0005 +
01 0006 + 0007 + 0008 ) 0003 24 8.011 9.173 10.590
010 1. Ynarawa y pa3Boj 0004 128 128 384
011, 012 1 014 2. KoHuecuje, nateHTu, nuueHue, po§He n ycnyxHe 0005 7119 8.281 9442
Mapke, cCopTBEpP 1 OCTana HemaTepujanHa UMOBMHaA
013 3. lygsun 0006
015 v 016 4., HemaTgpMJanHa UMOBWHA y3€eTa Y NIN3UHT U 0007 764 764 764
HemaTepujanHa UMOBMHA y Npunpemu
017 5. ABaHCU 3a HemaTepujarHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA 1N OMNPEMA (0010
02 +0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 25 2.686.867 2.775.018 2.851.817
020, 021 n 022 1. 3emrbuwiTe 1 rpaheBrHCKM 06jekTH 0010 2.329.566 2.362.361 2.392.165
023 2. MNocTpojena 1 onpema 0011 283.815 334.516 373.795
024 3. 'HBECTULMNOHE HEKPETHUHE 0012 47.243 59.922 58.167
025 v 027 4. HekpeTHuHe, NOCTPOjetba 1 OMpema Y3eThy MSUHT | 1 26.243 18.219 27 690
1 HEKPETHUHE, MOCTPOjeHa 1 onpema y npunpemm
026 v 028 5. Ocrane HeKkpeTHUHe, NoCTpojeHa U onpema u 0014
ynaramwa Ha TyfuM HEKpETHMHaMa, NOCTpojeHuma U
029 (1eo) 6. ABaHCK 3a HeKpeTHUHe, NOCTpOojeHa u onpemy y 0015
3eMIbU
029 (1eo) 7. ABaHcH 3a HeKpeTHUHe, MOCTpojeHa u onpemy y 0016
MHOCTPaHCTBY
03 Ill. BUOJIOLLIKA CPEOCTBA 0017
IvV. OYTOPOYHN ®NHAHCWUJCKN MNACMAHN U
OYTOPOYHA MOTPAXNBAHSA (
04105 0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+0026+00 0018 B . 154820
27)
040(neo), 041(geo) n |1. Yuewhe y kanutany npasHux nuua (ocum yyewnha y 0019
042(neo) KanuTany koja ce BpegHyjy Metogom y4yeluha)
040(gneo), 041(geo) n |2. Yyewhe y kanutany Koja ce BpeaHyjy MeToaom
0020 26 81.779 81.579 153.669
042(geo) yyewha
043, 050(neo) n 3. [yropo4Hu nnacMaHn MaTu4HOM, 3aBUCHUM 1 0021
051(geo) ocTanvMm NoBesaHum nuumMmMa u yropovHa
044, 050(neo) n 4. [lyropoYHM nriacMaHn MaTU4HOM, 3aBUCHUM 1 0022
051(geo) ocTanvMm noBesaHum nuumMmMa u yropovHa
045(ne0) v 053(ae0) 5. [lyropo4Hu nnacManu (aTv KpeauTu 1 3ajMoBM) y 0023
3eMIbU
045(ne0) v 053(ae0) 6. [lyropoyHu nnacmanu (oatm KpeauTu 1 3ajMoBM) y 0024
MHOCTPaHCTBY




7. OyropoyHa dmHaHcKjcka ynarama (xapTuje og

046 . . . 0025
BPEOHOCTU Koje ce BpeaHyjy N0 aMOpTM30BaHOj
047 8. OTKynrbeHe ConCTBEHE akumje U OTKYNIbeHU 0026
COMNCTBEHU yaenu
048, 052, 054, 055 1 |9. Octanun ayropoyHn pUHaHCKjCKM NNacMaHn n 0027 27 193 340 1154
056 ocTana QyropoyHa noTpaxvsarba
V. YTOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA
28(neo), ocum 288 PA3FPAHUYEHA 0028
288 B. OONOXEHA NMOPECKA CPEOCTBA 0029
r. O6BPTHA UMOBUHA
(0031+0037+0038+0044+0048+0057+0058) 0030 1451622 2.689.172 2.095.875
Knaca 1, ocum pauyHa || o x niaxe (0032+0033+0034+0035+0036) 0031 | 28 1.163.854| 1244535 1.178.171
rpyne padvyHa 14
10 1. Matepwujan, pe3epBHU AenNOBMW, anaT u cuTaH 0032 216.101 183.789 194575
WHBEHTap
11n 12 2. HeposplueHa nponsBoaHa U roToBM NPOM3BOAMN 0033 845.867 919.963 909.221
13 3. Poba 0034 73.068 79.443 52.292
150, 152 n 154 4. MNnaheHn aBaHCK 3a 3anNnxe U ycnyre y 3emsbu 0035 20.938 52.538 15.689
151, 153 1 155 5. MNnaheHun aBaHcK 3a 3anvxe un ycnyre y 0036 7880 8.802 6.394
WHOCTPaHCTBY
II. CTANNHA MMOBWHA KOJA CE OPXW 3A
14 MPOJAJY W MPECTAHAK MOCTIOBAHA oosr ) 28 i Rl
IIl. TOTPAXXMBAHA 1O OCHOBY MNMPOOAJE
20 (0039+0040+0041+0042+0043) 0038 29 97.758 356.578 391.846
204 1. MNoTpaxuBara o4 Kynaua y 3emrbun 0039 51.548 276.340 276.625
205 2. MNoTpaxmBara o4 Kynaua y UHOCTPaHCTBY 0040 25.175 27.729 40.810
200 v 202 3. MNoTpaxmBara of MaTUYHOr, 3aBUCHUX U OCTanNmnx 0041 11.813 12 465 40.608
NoBE3aHMX NNLA Y 3eMIbyU
201 1 203 4. MNoTpaxvBara o4 MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTanmnx 0042 9.922 40.044 33.803
NnoBe3aHMX N1La Y MHOCTPaHCTBY
206 5. Octana noTpaxuvBara No OCHOBY Mpojaaje 0043
IV. OCTANA KPATKOPOYHA NMOTPAXMBAHA
21,22un27 (0045+0046+0047) 0044 30 56.874 58.111 54.349
21,22 OCMMM2$23 v 224, 1. Octana noTpaxuBara 0045 56.874 58.111 54.349
223 2. MoTpaxuBara 3a BuLe nnaheH nopes Ha gobutak | 0046
224 3. MoTpaxneara No OCHOBY NpennaneHnx octanunx 0047
nopesa u gonpuHoca
V. KPATKOPOYHN ®NHAHCUJCKN NMNACMAHN
23 (0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056) 0048 31 poels 16100 0
230 1. KpaTKOpo4HM KpeauTh 1 nrnacMaHu - MaTu4Ho 1 0049 55.873 16.106
3aBUCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKkopo4Hu KpeauTu U nnacMaHu - octana 0050
nosesaHa nuua
232, 234(ne0) 3. KpaTkopouHu KpeauTn, 3ajMOBU 1 NNacMaHn y 0051
3eMIbU
233, 234(ne0) 4. KpaTkOpO4HU KpeauTu, 3ajMOBU 1 NNacMaHn y 0052
MHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje op BPEAHOCTY Koje Ce BpeaHyjy no 0053
aMOpTU30BaHOj BPEAHOCTH
236(ae0) 6. dnHaHcujcka cpecTsa Koja ce BpeHyjy no dep 0054
BpeAHOCTU Kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe CoOnCTBEHE akumje 1 OTKYNIbeHn 0055
CONCTBEHU yaenu
236(neo), 238 1 239 (8. Octanu KpaTKopO4HW PMHAHCK|CKM NNacMaHn 0056
24 VI.TOTOBNHA W TOTOBUHCKN EKBUBANEHTU 0057 32 41.952 355.166 59.228
VIl. KPATKOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA
28(neo), ocum 288 PA3MPAHVYEHSA 0058 33 35.311 80.012 52.770
A. YKYNMHA AKTUBA = NOCITIOBHA UMOBUHA 0059 4.228.472 5 555 282 5 113.105

(0001+0002+0029+0030)




88 . BAHBUINTACHA AKTUBA 0060 389.421 389.712 389.985
MACVBA
A. KAMUTAI (0402+0403+0404+0405+0406- 0401 35
0407+0408+0411-0412) =0
30, ocum 306 . OCHOBHW KATMUTATN 0402 35a 4.099.562 4.085.943 3.050.432
31 II. YIMCAHN A HEYMNATREHW KAMNNTAIN 0403
306 Ill. EMMCNOHA NMPEMUNJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405 143 143 143
V. MO3NTVBHE PEBAJITOPU3ALMOHE PE3EPBE W
330 v noTpaxHu canago |HEPEAITM3SOBAHW AOBULIN MO OCHOBY
padyHa 331, 332, 333, [PUHAHCUJCKMX CPEACTABA U OPYINX 0406 136.674 181.023 181.023
334, 335, 336 n 337 [KOMIMOHEHTW OCTAJTIOI' CBEOBYXBATHOI
PE3YINTATA
nyroBHu canpo padyHa|VI. HEPEAITMSOBAHW IN'YBUMLIM MO OCHOBY
331, 332, 333, 334, |PMHAHCUICKMX CPEOCTABA N OPYTUX 0407 34.384 33.778 38.121
335, 336 n 337 KOMIMOHEHTW OCTAJTIOI' CBEOBYXBATHOI
34 VIl. HEPACNOPEHEHN OOBUTAK (0409+0410) 0408 0 0 0
340 1. Hepacnopehenu gobuTak paHujux roguHa 0409
341 2. Hepacnopehenu pobutak Tekyhe rognHe 0410 0
VIIl. YHELWWRE BE3 NMPABA KOHTPONE 0411
35 IX. T'YBUTAK (0413+0414) 0412 23 9.339.252 8.322.420 7.128.807
350 1. l'ybuTtak paHujux rognHa 0413 8.322.420 7.128.807 6.304.535
351 2. l'ybutak Tekyhe rogmHe 0414 1.016.832 1.193.613 824.272
B. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAIBA U AYTOPOYHE
OBABE3E (0416+0420+0428) 0415 887.672 1.309.334 534.066
40 1. OYTOPOYHA PE3EPBUCAHSA (0417+0418+0419) | 0416 36 60.325 55.406 90.918
404 1. PesepBucara 3a HakHage v gpyre 6eHedumumje 0417 60.325 55 406 90918
3anocneHnx
400 2. PesepBucara 3a TPOLLKOBE Yy rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 n 404 |3. OcTtana gyropoyHa pesepaucama 0419
II. AYTOPOYHE OBABESE
4l (0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427) 0420 37 - e ik
410 1. Ob6aBese Koje ce Mory KOHBepTOBaTU y KanuTar 0421 15.834
411(neo) v 412(aeo) 2. lyropo4yHu KpeguTn 1 octane gyropoyHe obasese 0422
npema MaTU4yHOM, 3aBUCHUM 1 OCTarum NoBe3aHUM
411(neo) v 412(aeo) 3. [yropo4Hu KpeamTn u octane gyropoyHe obasese 0423
npema MaTU4yHOM, 3aBUCHUM W1 OCTarum NoBe3aHUM
414 1 416(aeo) 4. [IlyropoYHn KpeauTK, 3ajMoBm n ob6aBese nNo 0CHOBY 0424 827 347 1.238.094 443.148
TNIN3UHTa Y 3eMIbU
415 1 416(aeo) 5. lyropoyHu KpeamTn, 3ajMmoBu n obasese No OCHOBY 0425
TNIN3UHTa Y MHOCTPAHCTBY
413 6. ObaBe3e N0 eMUTOBaHNM XapTujama of BpeaHocTu | 0426
419 7. Octane gyropo4yHe obaBese 0427 0
49(neo), ocum 498 n |lIl. AYTOPOYHA MNMACMBHA BPEMEHCKA 0428
495(aeo) PA3rPAHVYEHA
498 B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429 764 764 764
495(neo) r. AYropPO4YHU OANOXEHU NPUXOoON U 0430

NMPUMILEHE JOHALIMJE




0. KPATKOPOYHA PESEPBUCABA U
KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 8.477.293 8.334.273 8.513.605
(0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454)
467 I. KPATKOPYA PE3EPBNCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®M'HAHCNJCKE OBABE3E
42, ocum 427 (0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440) 0433 38 5.293.406 5.057.650 4.925.454
420(neo) 1 421(ae0) 1. O6aBese No OCHOBY kpeauTa npema MaTUyHoOM, 0434 1973 1973 17821
3aBMCHMM 1 OCTaNMM NOBE3aHVUM NULMMA Y 3eMIbU
420(neo) 1 421(ae0) 2. ObaBe3se No OCHOBY kpeauTa NpeMa MaTU4HOM, 0435
3aBMCHVM 1 OCTanv“M NoBe3aHuM nuuymMa y
422(peo), 424(neo), |3. .O6aBe3e Mo OCHOBY KpeauTa 1 3ajvoBa of nuua 0436 5215.439 4.748.801 4.600.367
425(neo) n 429(neo) |[koja Hucy nomahe 6aHke
422(neo), 424(neo),
425(neo) 1 429(ae0) 4. ObaBe3e No OCHOBY kpeauTa og gomahux 6aHaka 0437 75.994 306.876 307.266
423, 424(peo), .
425(neo) 1 429(ae0) 5. KpeanTu, 3ajMoBun 1 obaBese 13 MHOCTpaHCTBa 0438
426 6. ObaBe3e No KPATKOPOYHUM XapTujama of 0439
BpegHOCTH
428 7. ObaBese no ocHoBY hUHaHCKjCKUX AepuBaTta 0440
430 IIl. TIPUMIBEHN ABAHCW, OENO3UTUN N KAYUWUJE | 0441 39 110.518 98.606 48.349
IV. OBABES3E M3 NOCJIOBAHA
43 ocum 430 (0443+0444+0445+0446+0447+0448) 0442 39 738.644 588.077 633.600
431 w433 1. ObaBese npema gobaerbaymma - MaTUYHa, 0443 20.422 12138 58.042
3aBMCHa NpaBHa Nvua n octana nosesaHa nviua y
432 v 434 2. ObaBese npema gobasrbaynma - MaTu4Ha, 0444 1561 18.409 18.974
3aBMCHa NpaBHa Nvua n octana nosesaHa nviua y
435 3. O6aBese npema gobasrbayvma y 3eMrbu 0445 576.461 424.756 413.533
436 4. O6aBe3e npema gobasBrbayvMa y MHOCTPaHCTBY 0446 140.200 132.678 142.948
439(neo) 5. ObaBese no meHnuama 0447
439(neo) 6. Octane obasese 13 nocnosama 0448 96 103
44, 45, 46, ocum 467, |V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABES3E
47 v 48 (0450+0451+0452) 0449 2.126.837 2.046.057 2.503.616
44,45 n 46 ocum 467 |1. Octane kpaTkopoyHe obaBese 0450 40 2.119.101 2.040.208 2.455.561
47, 48 ocum 481 2. O6aBe.3e Mo ocHoBY Nopesa Ha AOAATY BPEAHOCT U | /) a1 7736 5 849 21381
OoCTanux jaBHUX NpuxoAaa
481 3. O6aBe3e no ocHOBY nopesa Ha gobuTak 0452 41 26.674
427 VI. OBABE3E MO OCHOBY CPE[CTABA 0453
HAMEHEHNX NMPOOAJN N CPEOCTABA
VIl. KPATKOPOYHA NMACUBHA BPEMEHCKA
49(peo) ocum 498 PA3FPAHVYEFBA 0454 41 207.888 543.883 402.586
BH.N'YBUTAK U3HAOQ BUCUHE KAMMUTANA
(0415+0429+0430+0431-0059) 2 0 = (0407+0412- 0455 35 5.137.257 4.089.089 3.935.330
E. YKYNMHA NACUBA (0401+0415+0429+0430+0431- 0456 4.228.472 5 555 282 5113.105
0455)
89 X. BAHBUNNTAHCHANACUBA 0457 389.421 389.712 389.985
Y Tupory, 3aKOoHCKM 3aCTymnHUK
gaHa 31.03.2025. _ .. .
—Digitatty signed by —
30PAH 30PAH MAHYR
MAHYIN R 014099601 Sign

014099601 Sign

Date: 2025.03.31
14:03:38 +02'00'




MaTunyHm 6poj: 07187769

Wndpa genatHoctu: 6420

[MM1B:100358298

Hasue: Turap AL

Ceguwte: Hukone Mawwuha 197, Mupot

BUNAHC YCINEXA
3a nepuog og 01.01. po 31.12.2024. rogvHe

Yy Xurbagama gunHapa

p;z);/:z Mo3uuunja Aon A EBIED I/|3|.Im|:'|pe oOHa
’ Ha 6poi TXOOH
T Poj | Tekyha roguHa ronuna
1 7 B 4 5 6
A. MOCNOBHM MPUXOAM (1002+1005+1008+1009-
1010+1011+1012) 1001 2.162.867 2.437.485
60 . IPUXOOM O MPOLAJE POBE (1003+1004) 1002 5 33.287 58.774
600, 602 1 604|1. MNMpuxoan og Npoaaje pobe Ha gomahem TPXULITY 1003 33.287 48.399
601, 603 1 605 2. Mpuxoawn of npoaaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1004 10.375
TPXNWTY
IIl. MPVXOOV O NMPOOAJE NMPON3BOLA U
61 VGITYTA { 1006+1007) 1005 6 1.773.425 1.863.364
610, 612 n 614| - [PVXOAM OA NPOAajE NPOU3BOAA M yCnyra Ha 1006 636.085 662.727
ﬂOMaheM TPXUWTY
611, 613 u 615|> IPYXOAM OA NPOAaje NPOU3BOAA M yCnyra Ha 1007 1.137.340 1.200.637
WHOCTPAHOM TPXULUTY
o2 IIl. NTPUXOAV OL AKTVIBUPAFSA YUMHAKA U 1008
POBE
IV. MOBE RAHE BPELHOCTV 3ATTNXA
630 |LENOBPLEHMX VI FOTOBVIX MPOU3BOMA 1009 i
V. CMAHEHE BPEOHOCTV 3ATTNXA
631 |HELOBPLIEHMX V1 FOTOBVIX MPOU3BOMA 1010 el
64,65  |VI. OCTANM MOCIOBHM NMPUXOOM 1011 7 419.296 494.850
68, ocum _ |VII. IPVXOOM Of YCKITABVBAFGA BPEOHOCTY
683,685 1 686 |IMOBUHE (OCVIM ®VHAHCUJCKE) 1012 1 8 2720 Lios
5. MOCNOBHN PACXOQM
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 1013 Sy P
50 | . HABABHA BPEOHOCT MPOIATE POBE 1014 9 26.459 45.669
Il. TPOLUKOBW MATEPWJATIA, TOPVBA U
51 EHEPLVE 1015 | 10 1.259.319 1.324.255
IIl. TPOLUKOBW 3APATIA, HAKHALA 3APATIA U
52 OCTANV NINYHN PACXOLM (1017+1018+1019) 1016 | 11 H e
520 1. TpoLukoBM 3apaja u HakHaaa 3apagja 1017 573.296 768.257
521 2. TpoLLKOBM Nopesa 1 AonpuHoca Ha 3apage u 1018 92,954 123.079
HakHage 3apaga
52 ocum 520 n
521 3. OcTtanu nM4HM pacxoau 1 HakHage 1019 253.344 409.334
540 IV. TPOLIKOBM AMOPTU3ALINJE 1020 | 12 88.962 91.182
58, ocvm 583, |V. PACXOOM Of} YCKNABVBAFSA BPEAHOCTU U
585 1 586 |VIMOBVHE (OCUM ®UHAHCWICKE) 1021 113 =28 200
53 V1. TPOLLKOBW MPON3BOOHNX YCIYTA 1022 | 14 41.842 39.594
54, ocum 540 |VII. TPOLKOBU PE3EPBUCAHA 1023 | 12 4.988 470
55 VIIl. HEMATEPUJATHW TPOLLKOBM 1024 | 15 244.146 300.615
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001-1013) 2 0 1025 0 0




[. MOCMOBHM MYBUTAK (1013-1001) 2 0 1026 425.466 694.634
. ®AHAHCVJCKMN NPUXOOM
(1028+1029+1030+1031) 1027 116 L B
I. OVIHAHCVIJCKV MPVIXOMV 113 OOHOCA CA
6601 661 |\ ) ATVIUHIM, BABUCHIM M OCTANVM 1028 el
662 |l MPMXOOV O KAMATA 1029 479 583
1. TOSUTVIBHE KYPCHE PASIVIKE 1/
6631664 |53 TVBHY EOEKTU BANYTHE KIAY3YJIE 1030 1027 16,993
6651669 |IV. OCTANM GUHAHCUJICKU MPVUXOIMN 1031
. ®UHAHCWNICKN PACXOOM
(1033+1034+1035+1036) 1032 1 17 Caies iy
I. OVIHAHCVIJCKV PACXOIV V3 OLHOCA CA
5601561 |\ ATVIUHM, 3ABUCHIM M OCTANM 1033 Lt
562 |Il. PACXOOM KAMATA 1034 139.627 483.276
. HETATVBHE KYPCHE PABNVKE W HETATVBHM
5631564 | EKTV BANYTHE KNAY3YJIE 1035 et -
5651569 |IV. OCTANM GUHAHCUICKV PACXOIM 1036 2.408 2.305
E. AOBWUTAK U3 GUHAHCMUPAHDA (1027-1032)20 | 1037 0 0
X. FYBUTAK U3 GUHAHCUPARDA (1032-1027)20 | 1038 150.583 421.172
3. NPUXOMW Of YCKIABNBAIGA BPEQHOCTY
683, 685 11 686| &)\ AHCWMJCKE MMOBMHE KOJA CE MCKA3YJE | 10%° | 18 =
. PACXOIV Ofl YCKNABUBAHA BPEQHOCTY
583, 585 11 586| 1)\ AHCMJCKE MMOBMHE KOJA CE MCKA3YJE | 0% | 1° e oy
67 J. OCTANU NMPNUXOM 1041 | 20 40,655 15.084
57 K. OCTANU PACXOMM 1042 | 21 449.978 115.341
11. YKYMHM MPUXOAM (1001+1027+1039+1041) 1043 2.214.974 2.525.916
fb. YKYMHN PACXO[M (1013+1032+1040+1042) | 1044 3.230.409 3.779.629
W_TIOBMTAK 3 PEIOBHOT MOCTIOBARGAPE | - ; ;
OMOPE3NBAHbA (1043-1044)20
H.I'YEUTAK V3 PE[OBHOT NOCNOBAFHSA MPE
OMOPE3UBAKbA (1044-1043)20 1046 1.015.435 1.253.713
Ho. NO3VUTUBAH HETO EGEKAT HA PE3YNTAT
6959 |n0 OCHOBY MOBUTKA MOCNOBAKAKOJECE | 047 | 22 e
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO
5969 | 5 CHOBY N'YBUTKA MOCHOBAHA KOJE CE 1048 | 22 s
M. AOBUTAK NPE ONOPE3VUBAHSA (1045- oo S ;
1046+1047-1048)20
P. T'YBUTAK MPE ONTOPE3VBAFGA (1046-
045+1048-1047720 1050 | 23 1.016.832 1.193.613
C. MOPE3 HA [IOBUTAK
721 |I. MOPECKV PACXO[ MEPUOMA 1051
722 pyr.canno |Il. ONOXEHW MOPECKM PACXOV MEPMOAA | 1052
722 nor.cango|Ill. OANOXEHW MOPECKU MPUXOOM MEPVOOA | 1053
T. NCTINAREHA NINUHA MPAMAIGA
22 lnocnopABALA 1054
. HETO JOBUTAK (1049-1050-1051-1052+1053-
1055 0 0
1054)20
Y. HETO TYBUTAK (1050-1049+1051+1052- 056 | 23 L o16.69 L 103613

1053+1054)20




I. HETO OOBUTAK KOJU NPUMNAOA YYHELWLTRMMA 1057
BE3 NPABA KOHTPOINE
II. HETO OOBUTAK KOJU NMPUTTAOA MATUHHOM 1058
NMPABHOM JINLIY
IIl. HETO N'YBUTAK KOJU NMPUMNALA YHELWLRMMA 1059
BE3 NPABA KOHTPOINE
IV. HETO N'YBUTAK KOJU NMPUMNAOA MATUHHOM 1060
NMPABHOM JINLIY
V. 3APALA MO AKLNIN
1. OcHoBHa 3apafa no akumju 1061
2. YmareHa (pa3BofHeHa) 3apaga no akumju 1062
Y TMupoty 3aKoHCKM 3aCTynHUK
paHa 31.03.2025.
Digitally signed by
30PAH 30PAH MAHYYR
MAHYNHh 014099601 Sign

. Date: 2025.0331
014099601 5igN 14055 10200




MaTtn4ynm 6poj: 07187769

Wndppa genatHoct: 6420

[NB:100358298

Hasue:Turap ALl

Ceguwre: Hukone MNMawwvha 1987, Nupot

M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YIITATY

3anepmnogon 01.01. po 31.12.2024. roguHe

Yy Xuibagama gnHapa

Fpyna Hanom U3Hoc
payyHa, Mo3uuuja Aol eHa Tekyha MpeTxogHa
payyH 6poj roavHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YIITAT U3 MNMOCJIOBAHA
I. HETO OOBUTAK (AOIT 1055) 2001
II. HETO N'YBUTAK (AOIT 1056) 2002 23 1.016.832 1.193.613
B. OCTAJIN CBEOBYXBATHU OOBUTAK UITU T'YBUTAK
a) CtaBke Koje Hehe 6uTu peknacudcgpukoBaHe y bunaHcy
ycnexay 6yayhum nepnogmuma
1. MpomeHe peBanopusauuje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKPETHWHa, MOCTPOjeHa 1 onpemMe
330 |a) noBehamre peBanopm3aLoHMXpe3epsun 2003 544
6) cmarete peBanopunsaLMoHNXpe3epBm 2004 44.893
2. Aktyapcku gobmum nnm ryéuum no oOCHoBY nnaHoBa
JedrHucaHMxnprmara
331 a) pobuum 2005 36 4.343
6) rybuum 2006 36 606
3. [o6urum nnm rybuum no ocHOBY yaernay octanom
CcBe0bYyXBaTHOM JOBUTKY UNN r'yBUTKY NpUaPYKEHUX
333 a) pobuum 2007
6) rybuum 2008
6) CtaBKe KOje HaKkHagHO Mory 6uTu peknacucgpukoBaHe
y BunaHcy ycnexay 6yayhum nepuoguma
1. Jo6uum nnm rybrum no ocHOBY ynarama y BnacHu4ke
WHCTPYMEHTE KanuTana
332 a) pobuum 2009
6) rybuum 2010
2. 0o6u1um nnm rybuum no ocHoBy NpepadyHa pmHaHCHjCKnx
M3BeLITaja MHOCTPaHOr NOCNoBakha
334 a) pobuum 2011
6) rybuum 2012
3. Jo6uum nnm rybuum og MHCTpyMeHaTa 3allTuTe HETO
ynarawa y MHOCTpaHO NocnoBah-e
335 a) pobuum 2013
6) rybuum 2014




4. Nobuum nnm ryéuum no OCHOBY MHCTPyMeHaTa 3alTuTe
pu3mKa (XeLnHra) HoB4aHor ToKa

336 a) pobuum 2015
6) rybuum 2016
5. Jo6unum unu rydbuum no ocHOBY XapTuja o4 BPeAHOCTU Koje
ce BpeHyjy nNo dpep BpegHOCTM KpOo3 ocTanu ykynaH

337 a) pobuum 2017
6) ry6uum 2018
I. OCTAIMN BPYTO CBEOBYXBATHW OOBUTAK
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)- 2019 0 4.343
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) = 0
Il. OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHU NYBUTAK
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)- 2020 44.955 0
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) 2 0
. OANOXEHWN NMOPECKUM PACXOL HA OCTAJIA 2021
CBEOBYXBATHW OOBNTAK UITN TYBUTAK NMEPNOOA
IV. OONOXEHW MNMOPECKU NPUXOO HA OCTAIU 2022
CBEOBYXBATHW OOBNTAK TN TYBUTAK NMEPVNOOA
V. HETO OCTAII CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2019-
2020-2021+2022) 20 2023 0 4.343
V. HETO OCTAIIN CBEOBYXBATHU N'YBUTAK (2020-
2019+2021-2022) = 0 2024 44.955 0
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT
NEPUOOA
I. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHU OOBNTAK (2001- 2025 0 0
2002+2023-2024) = 0
Il. YKYTTAH HETO CBEOBYXBATHW N'YBUTAK (2002-
2001+2024-2023) > 0 2026 1.061.787 1.189.270
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU OOBUTAK UNA
N'YBUTAK (2028+2029)=A0IM2025 = 0 unu AOIMN2026 > 0 2027 1.061.787 1.189.270
1. MNpunucaH MaTM4HOM NpPaBHOM NULY 2028
2. MNpunucaH yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpPoOrie 2029

Y TMupoty 3aKOHCKM 3aCTyMNHUK

naHa 31.03.2025.

30PAH Digitally signed

by 30PAH
MAHYUNR  maHuMR

014099601 014099601 Sign
Date: 2025.04.25

Sign 13:30:25 +02'00"




MaTvyHu 6poj: 07187769 [WUndpa genatHocTu: 6420 [MWB: 100358298

Hasue:Turap ALl

Ceguwre: Hukone Mawwuha 1987, NMupoTt

M3BELUTAJ O TOKOBMMA TOTOBUHE

3a nepuog og 01.01. go 31.12.2024. roguHe
y Xurbagama guHapa

U3HoC
Mo3uuwmja Aorn
Tekyha roguHa MpeTxoaHa roauHa
1 2 3 4
A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NOCINOBHUX AKTUBHOCTU
|. MpunuBM rotoBNHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH (1 go 4) 3001 2.019.356 2.119.879
1. MNMpopaaja 1 NpUMIbLEHU aBaHCU Y 3eMIbU 3002 721.328.00 839.761
2. MNMpoagaja n NpuMIbeHn aBaHCKU y MHOCTPAHCTBY 3003 1.156.152,00 1.164.990
3. NpuMrbeHe KkamaTe 13 NOCIIOBHUX aKTUBHOCTU 3004 284.00 537
4. Octanu nNpunMen U3 pegoBHOr NocroBama 3005 141.592,00 114.591
Il. OpnNuBM roToBMHE M3 NOCNIOBHUX akTUBHOCTHU (1 oo 8) 3006 2.110.571 2.767.813
1. Ncnnate pobaBrbaunma n gatv aBaHCH y 3eMrbn 3007 786.277,00 1.218.243
2. Ncnnate po6aBreaymMma 1 gaTn aBaHCU y MUHOCTPaHCTBY 3008 313.066,00 279.901
3. 3apapge, HakHage 3apaga u ocTanu NIMYHK pacxoaun 3009 984.015,00 1.254.097
4. NnaheHe kamaTte y 3eMribn 3010 23.135.00 12.331
5. NnaheHe kamaTe y UHOCTPaAHCTBY 3011
6. Mopes Ha gobutak 3012
7. OaonvBKM NO OCHOBY OCTanMX jaBHMX Npuxoaa 2013 4.078,00 3.241
8. OcTtanu oanveu 13 NOCIOBHUX aKTUBHOCTU 3014
lll. HeTo NPMNUB roToBMHE M3 NOCNOBHUX akTUBHOCTH (I-11) 3015 0 0
IV. HeTo ognuB rotoBMHEe M3 NOCNOBHUX akTUBHOCTH (II-1) 3016 91.215 647.934

5. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA

|. MpunuBM rotoBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpawa (1 Ao 5) 3017 230.484 38.115
1. MNpopgaja akuuja n ygena 3018

2. Npopaja HemaTepujanHe MMOBUHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa, 3019

onpeme 1 61oNOLKMX cpeacTaBa 226.863,00

3. Octanu drHaHcKjcKkM nnacmaHm 3020

4. [MpuMmrbeHe kamaTte U3 akTMBHOCTU MHBECTMpPak-a 3021

5. NpumreeHe guenaeHae 3022 3.621,00 38.115
Il. OpnNuBM roToBMHE N3 aKTUBHOCTU UHBeCTUpawa (1 go 3) 3023 240.188 3.786
1. KynoBuHa akuuja n ygena 3024

2. KynoBnHa HemaTtepujanHe MMOBMHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeH-a, 3025 3786

onpeme 1 61oNOLKMX cpeacTaBa 240.188,00




3. Octanu drHaHcKjcKkM NnacmaHu 3026
lll. HeTo NpMNUB roToBMHE U3 aKTUBHOCTU UHBecTUpama (I-11) 3027 0 34.329
IV. HeTo ognNuB roToBMHE U3 aKTUBHOCTM MHBecTUpama (II-1) 3028 9.704 0
B. TOKOBY TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
|. MpunuBM rotoBUHEe U3 aKTMBHOCTU PpMHaHcupawa (1 go 7) 3029 20.000 936.000
1. YBehare oCHOBHOr KanuTana 3030
2. [lyropoyHn kpeamTn y 3emrou 3031 20.000,00 936.000
3. [lyropoYHu KpeamTn y UHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKopo4HU KpeauTu y 3eMrbin 3033
5. KpaTKOpo4Hu KpeanTu y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Ocrane gyropo4yHe obaBese 3035
7. OcTane kpaTkopo4yHe obaBese 3036
Il. OpnuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU thuHaHcupawa (1 go 8) 3037 231.989 25.505
1. OTkyn concTBEHUX akuuja n ygena 3038 8.940
2. [lyropoyHn kpeamTn y 3emrbu 3039 188.506,00
3. [lyropoYHu KpeamTn y UHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTKopO4HU KpeauTu y 3eMrbu 3041
5. KpaTKOpoYHM KpeanTu y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane obasese 3043 43.483,00 16.565
7. OVMHAHCWjCKN NU3NHT 3044
8. cnnaheHe anBnaenae 3045
Il HeTo NpuMNUB roToBMHE N3 aKTUBHOCTU thuHaHcupama (I-11) 3046 0 910.495
IV HeTo oanuB rotoBMHe U3 akTUBHOCTU chuHaHcupama (II-1) 3047 211.989 0
. CBET'A NPUNUB NOTOBUHE (3001+3017+3029) 3048 2.269.840 3.093.994
0. CBEl'A ognnB NTOBUHE (3006+3023+3037) 3049 2.582.748 2.797.104
. HETO NPUNTNB TOTOBUHE (3048-3049)20 3050 0 296.890
E. HETO O4NMNB rOTOBUHE (3049-3048)20 3051 312.908 0
XX. TOTOBUHA HA NMOYETKY OBPAYYHCKOI MEPUOOA 3052 355.166 59.228
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY MNPEPAYYHA 3053
TOTOBUHE
pc.)lil_grB;LMEBHE KYPCHE PA3NMKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA 3054 306 952
;oggrg%igfgﬁ);AggggJy OBPAYYHCKOI NEPUOMA (3050- 3055 41.952 355.166
Y Tuporty 3aKoHCKM 3aCTyMHUK
paHa 31.03.2025.
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Matunynm 6poj: 07187769

|LIJV|q3pa genatHocTtu: 6420

[MnB: 100358298

Hasus: Turap AQ

Cepvwrte: Hukone Mawwuha 1987, Mupot

WU3BELUTAJ O NPOMEHAMA HA KAMMUTANY

3a nepwop o 01.01. go 31.12.2024.rogvHe

Xubagama guHapa

1 Crame Ha gaH 01.01.2023. roauHe 4001| 3.050.432|4010 4019 4028 143 4037| 142.902|4046 4055| 7.128.807|4064 4073 0/4082| 3.935.330
T EdekTn peTpoakTMBHe UcnpaBKke MaTepujanHo

3HayajHMX rpeLlaka u NpomMeHa padyHoBoacTBeHux 4002 4011 4020 4029 4038 4047 4056 4065 4074 4083
2. |nonutuka

KopurosaHo noyeTHo cTamwe Ha gaH 01.01. 2023.

4003| 3.050.432|4012 4021 0[4030 143 4039| 142.902|4048 4057| 7.128.807|4066 0/4075 0/4084| 3.935.330

3. [roouHe (p.6p. 1+2)

HeTto npomeHe y 2023.roanumn 4004| 1.035.511|4013 4022 4031 4040 4.343|4049 4058| 1.193.613|4067 4076 4085
4.

Crame Ha paH 31.12. 2023. roguHe (p.6p. 3+4) 4005| 4.085.943|4014 4023 0[4032 143 4041| 147.245|4050 4059| 8.322.420|4068 04077 0/4086| 4.089.089
5.

EdbekTn peTpoakTMBHe UcnpaBke MatepujanHo

3HayajHMX rpeLlaka u NpomMeHa padyHoBoacTBeHux 4006 4015 4024 4033 4042 4051 4060 4069 4078 4087
6. [nonuTuKa

KopurosaHo noyeTHo cTawe Ha gaH 01.01.2024.

4007| 4.085.943|4016 4025 0/4034 143 4043| 147.245|4052 4061| 8.322.420|4070 0[4079 0/4088| 4.089.089

7. |roanHe (p.6p. 5+6)
8 HeTto npomeHe y 2024. roguHn 4008 13.619 4017 4026 4035 4044- 4053 4062| 1.016.832|4071 4080 4089
9 Crame Ha paH 31.12. 2024. roauHe (p.6p. 7+8) 4009| 4.099.562|4018 4027 0/4036 143 4045| 102.290|4054 4063| 9.339.252|4072 0[4081 0[/4090| 5.137.257
Y Mupoty 3aKoHCKU 3aCTyNHUK

paxa 31.03.2025.
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1. OCHHUBAIE U AEJATHOCT

“Turap” A.J., IMupor (y mamem Ttekcry: “Jlpymreo”) je mnpBoGuTHO ocHOBaHO 1935. romune
OCHHUBAKEM HMHAYCTPHjCKE PAAMOHUIIEC 3a NPOU3BOIKY TYMEHHX IPOW3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, ¢adpuka mounmse ca pamgom 20. nenemopa 1945.roaume. Toxom 1972,
rogune, JpymrBo mpBo y JyrocnmaBuju ocBaja, 1O COICTBEHO] TEXHOJOTMjU W KOHCTPYKLHjH,
NPOM3BO/IBY IYTHUUKUX DaAMjalIHUX ayTo T'yMa ca TEeKCTHIHUM mojacoM. Toxkom 1991. ronune
M3BpLICH je YNHC NPOMEHE cTaTyca Ipeiy3eha y ApYIITBEHO] CBOJUHM Y JEGOHHUYKO IPYLITBO Y
MEILIOBUTO] CBOjUHH, a o 16.jyna 1996.roxune, npomena Hasusa [lpymrsa y “Turap” AKumoHapcko
JPYLITBO 33 MPOM3BOIY IYMEHUX MPOH3Boaa ca 1m.0., [Tupot (“Turap” A.J., [Tupor).

Jpywtso je na mau 1. janyapa 2003.romuHe M3BPILKIO MPOMEHE OOJIMKA OPraHU30Bama M CTATYCHE
MIPOMEHE MPH KOjuMa je IOIUIO 10 M3/Bajama U3 cactaBa [[pymrea opraHn3anuoHux neinoa dadpuke
ayroryma u ®abpuke yHyTpammux ryma, Gopmupama W peructpoBama HoBor mnpeayseha “Twurap
MX"- npemysehe 3a nmpousBoamy ryma, a.0.0, [upor (“Turap MX"), y unjem kanurany je IpyImuTBo
umano yuerthe ox 65%. Tokom 2005.roanHe, HaKHAJAHOM jgoKamuTanuianujom, ydemrhe Jpymirsa y
kanurainy “Turap MX” je npomemeno Ha 50%,c Tum 1TO je y ATeHIMjU 3a IPUBPEAHE PETHCTpE, Ha
OCHOBY JIOrOBOpa mapTHepa, peructpoBaHo yuemhe ox 49.4%. C'o03upoM Ha gatym
JIOKanuTanu3anyje, cpasmepHo ydemhe maruuHor npemyseha y kammramy “Turap MX” 3a 2005.
TOAMHY je, mpeMa JaTyMy perucrpauuje usHocwio 51.7674%,a mpema narymy ymiate IOAaTHOT
kanutaia 51.9033%.Y toky 2007.rogune dpyumteo je mponaio 19.4%ynena komnanuju Michelin,
Netherlandsi, na gan 31. neuem6pa 2007.romune, yuemthe JpymtBa y kanutany “Turap Tyres ”
(mperxoaun HaswuB “Turap MX"), a Ha OCHOBY U3BpIIIeHE peructpanuje, uznocu 30%.

V toky 2008.romuue JpymTBo je mpoaano jom 10%ymena kommanuju Michelin, Netherlandrako na
Ha mad 31.12.2008roaune yuenthe Jpymra y komnanuju Turap Typec usnocu 20%. Y Toxy 2009.
rogune Jpyirso je npoaaio npeoctanux 20%yaena .

IMopen tora, Ha ocHoBy Omityke YmnpasHor ondopa on 16. menem6pa 2002. roguHe, M3BpLICHO je
n3/Bajame JIPYruX OpraHU3allMOHUX JejoBa M3 cacTaBa /IpymiTBa, KOHCTUTYHCAHE U PETHCTPOBALE,
KOJ TproBuHCKOr cyzaa y Humy (26.u 27. nenem6pa 2002.roaune), AeBeT NOCEOHUX MPABHUX JIUIA-
JpyuiTaBa ca orpanniyeHoM oxarosopromhy - "Turap OOyha" n.0.0., "Turap texnuuka ryma" 1.0.0,
"Turap xemujcku npousBonu” 1.0.0., "Turap nocioBnu cepsuc” 1.0.0., "Turap Tprosuna" n.0.0., ,
"Turap 3amrtutHa paguonuna” 1.0.0, "Turap Toypc" m.o.0, "Turap mianuHapcku qoM” 1.0.0., "Turap
O06e36eheme” 1.0.0 y kojuma Ipymteo uma 100% ynena y xanutany. OBa npenyseha mociyjy kao
mocebna mpaBHa smna on 1. jamyapa 2003. romure. Ox 1. ampmia 2005. roguse momnio je mo
W3MBajarba M3 MaTW4YHOT J[pymTBa M KOHCTHUTYyHCama moceOHor mpaHor juna “Turap Tprosune”
11.0.0., [Tupot y kome Jpymrso nmocenyje 100%yueniha y kamuramny.

[penysehe 3a tpropuny “Turap Trade” n.0.0., [lupor (v massem tekcry: “Ilpemyselie”) Hactano je
criajameM y3 Ipurnajame, noezanux auna “Turap Tprosune” n.0.0., [Tupor u “Turap Export-Import”
1.0.0., beorpan, pamu objenumaBama auctpudyrepcke ¢ynkuuje Turap rpyne Omiyka o CTaTyCHOj
IIPOMEHH criajarba 3aBUCHUX npenyseha “Turap Tprosune” 1.0.0. u “Turap Export-Import” n.0.0. y3
npunajame HoBoocHOBaHOM mnpenysehy Turap Traden.o.o. je moHera Ha cegHUIM YHpaBHOT 0A60pa
Twurap a.n. onpxanoj 29. neuemopa 2008.ronune, a YroBop o cliajamy y3 NpHnajame je normnucad 29,
neuemopa 2008.ronune, npema kojeM je aeUHUCaHo J1a Ce CTaTyCHa MPOMeHa CrpoBoau Ha jaaH 31.
neriem6pa 2008.roqune. HaBenena mpoMeHa je perucTpoBaHa y ATEHIH]H 3a PUBpEaHe peructpe 16.
janyapa 2009.roauHe, 1 Ha Taj AaH cy noBe3aHa nuna “Turap Tproune” n.0.0., [Tupor u “Turap
Export-Import” m.0.0., beorpan, obpucanm n3 perumctpa mnpuBpenHux cydjekara. Ilpemysehe je
3aro4esio nocjioBHe akTuBHOCTH 1. janyapa 2009.roaune.

Jana 16.05.2011roxune noHera je Omutyka O ycBajamy yroBopa O Clajamy y3 IpHIajambe uiMely
»Turap” A.Jl., Tlupor ka0 mpaBHOT JMIa CTHIAOIA U 3aBUCHOT mpaBHor jnuna “Turap Trade” 1.0.0.,
[TupoT Kao apynITBa KOje MpecTaje MpHIlajameM.

VY 2014.roauuu MalonpoiajHa Mpexka 1 CepBHCH M31Bajajy ce u3 Turap A/l u npunajajy 3aluiTUTHO]
paJHOHHLM KOja yjeqHo u Mewa Ha3uB y T1 Car Trgovine.
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JpymTBO mocenyje, mope HaNpex HaBeneHUX npeny3eha, u ydemha y kanurtany apyrux npemyseha y
3eMJbU U HHOCTPAHCTBY.

Jana 01.06.2015roqune VIIIIP Turap ag-a je mocrao nmpaBHOCHaXaH, U OTIIOYETE Cy aKTMBHOCTH Y
Jieny cupoBoljersa u MMIUIEMeHTanyje Y Hanpe] NpUIpeMIJbEHOT TulaHa peopranuzanyje. C TuM y Be3n
cy nana 06.08.20150aune nonere Oapnyke o ycBajamby YToBOpa O IpHIlajarby 3aBHCHUX IPAaBHUX
mna Turap O6yha np.0.0., Turap Texnuuka ryma 1.0.0. 1 Turap XeMHjcku NPOW3BOIM 1.0.0. Kao
JpymtBa npeHocwiiana, AKIMOHApcKoM ApymTBy Turap xao JpymTBy ctunaoiy. Jlatym craryche
poMeHe, OZIHOCHO Tpumnajama je 11.09.20150nune.

Hana 25.02.2016roause je 3akbydeH YToBOp O NpuIajatby 3aBUCHOT TpaBHor Jinna Turap Tours
11.0.0. Kao [pymTBa npeHocwmiana, AKIMOHapcKoM ApymTBy Turap kao HpymTBy crumaoiy. Jlatym
CTaTycHe NpoMeHe, OJHOCHO mpumajama je 22.04.2016roauHe.

IMoctymak noOpoBosbHe TuKkBUnanuje npeayseha Tigar Europeca cequiurem y Jlonmony, rae je Turap
a.1. BmacHuk 50% akiujckor kamuTana, otnodeo je aprycra 2014.rogune. Tokom 2014roaune, 2015
rogune u 2016ronune Apymtsy je ymiaheH ca npunaaajyhu n1eo U3 JMKBHIAALMOHE Mace. Y CKiIamy
ca 3akoHozmaBcTBOM YK cnpoBezieHe cy cBe paime U y ueTBproM kBapTtany 2016ronuHe okoHYaH je
noctymnak 100poBosbHe uKBHAanuje Tigar Europ.

Iocrynak ramerma Tigar Americast, koMmepidjaaHor npeayseha ca cequmrem Ha Tepuropuju SAD-a
y kome je Turap ax Biacuuk 100% akuujckor kamurana joill yBeK HHje OoKoH4YaH. JpymiTBo je
aHrakoBano agBokara w3 CpOmje Ha mporecy ramema. Kako ce paam o Ap)KaBH ca APyraddjuM
HOPECKUM CHCTEeMOM, CTpy4YHe ciyxOe JlpymTBa HHCY y MOTYHWHOCTHM Ja IOIyHE HEOIXOIHY
JOKyMEHTalMjy 3a rameme. Kako OM ce mocrymak ramiema OKOHYA0 IMOTPEOHO je aHTaXoBaTH
opnauthenor pauynoBoly n3 CA/l-a koju OM MOIyHHO HEONXOHY HOKyMeHTauujy. OHO LITO je BaXKHO
HarJIaCHTH j€ Ja HeMa HUKaKBHX JIOJJaTHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a MOCIIOBamke OBOr [IpyIITBa, jep OHO He
nocayje jour oxg 2013.roguHe (pauyHu Cy yraiieHd, HeMa NOCJIOBHOT MPOCTOpPa, HeMa 3aMoCICHHX).

Wmajyhu y Buny na je Turpa MoHTEHErpo y MPOTEKIIOM MEPHOIY MCKA3WBala HEraTHBAaH MOCIOBHU
pesynrar, MaTu4HO ApYIITBO je y 2018.09 roauHu npeayseno akTHBHOCTH 3a PellaBaibe CTaTyca OBOT
EeHTUTEeTa KpO3 Tpojaajy yaema Turpa a.Jn. y TproBaukoM apymrBy Turpa MoHTEHErpo 1.0.0.
[Moaropuua WM MOKPETAHEM CTEYAJHOT MOCTYINKA MpeJ HAIUICKHUM OpraHuMa. 300T HEM3MHUPEHHX
nope3a M JonpuHoca, MunuctapctBo ¢unancuja PenyOnuke Ilpue Tope je 08.04.201%o0xaune
MOKPEHYJIO CTeYajHH NocTynak Hax Turap Montenerpom. Turap a.a. je cBoja MOTpakWBamka IPHjaBHO
y CTeYajHy Macy y 3aKOoHCKH mpemsuheHom poky. darma 15.09.202Tronune Turpa MonTeHerpo je
Opucan n3 peructpa npuspenHux cyojexara Lpue 'ope.

VY toky 2019roauHe W3BpLICHA je cTaTycHa NpPOMEHa IpHIlajama Ha OCHOBY JoHere Omiyke o
ycBajaly YTroBopa O TMpHmajaky 3aBUCHUX mpaBHux usuna TI-Car Trgovine m.o.0., Turap
VYrocruresbeTBO 1.0.0. 1 Turap INcon 1.0.0. xao JpymTBa npeHocwiana, AKIHOHAPCKOM JIPYLITBY
Twurap xao [IpymrBy crunaony. Jlatym cratycHe IpoMeHe, OJHOCHO npumnajama je 27.05.201%oune.

VY nmenembpy 2019romgmue Turap a.n. je moctao 100% mimacuuk Ilu kamama 1.0.0. ITupor. Jlana
20.12.201%0auHe AreHIija 3a MpUBpPEIHE peructpe je nouena Pememe 6p. BD 164806/201%ojum
j€ yCBOjeHa perucTpalfioHa TpHjaBa M y perucrap NPHBPEIHAX cyOjekaTa perrucTpoBaHa IPOMEHa
MoJlataka M TO TaKo IITO je YMECTo wiaHa npuBpeaHor apymrsa [Tu kanan, Jenene Muruh; ca ynenom
y BiacHUIITBY o1l 25%, ynucan Turap a.n. kao 100%BnacHuk npuspennor apymrsa [In kaHan 1.0.0.
Jlo npoMeHe y CTpYKTYpH BIACHHUILITBA KallMTaJIa je OIIIO Ha OCHOBY YTOBOpa O NMPEHOCY YAela KOju
je 3axspyueH nzmely Jenene Muruh u Turap a,n, ITupor.

VY neuem6py 2022ronune je VIIIIP Turap O6e36ehema ca npeceunnm patymom 31.10.202G0aune
[0CTa0 MPaBOCHAXKAH, M [0 TOM OCHOBY je JOLLIO A0 MPOMEHE Y CTPYKTYpH BIacHUINTBA KanuTaia C
tiM y Besu je pana 09.12.2022oauHe Arenuuja 3a mpuBpeAHe peructpe noHena Pememe Op. BD
112523/2022ko0juM je yCBOjeHa PETHUCTPAIlMOHA TIpWjaBa M y PETHCTap TPHUBPEAHHX Cybjekara
perHCTpOBaHa MPOMEHa TojaTaka. Yneo AKIuoHapckor napymrBa Turap ITupoT je mpomemeH -
Opucat je yneo 100%,a ynucan yaeo ox 32,05%.
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VY jyny 2023roaune je y ckimany ca Omiykom HamzopHor ombopa [pyuitBa o omo0pemy OTKyma-
KyIOBHHE COINICTBEHMX akuuja Axnuonapckor apymrsa Crnobonna 3oHa [Tupor ox 24.04.20230a1He
n3BpureH otkyn 100akuuja no nonyhenoj u npuxsahenoj uenu ox 89.400aunapa. 29.06.2023oauHe
YroBopoM 0 mpeHocy akuuja 0e3 HakHaje, 3aK/bydeHOM Ha OCHOBY 3aksbyuka Bmane 05 Bpoj: 023-
4548/20230x 25.05.20230xuHe, u3BplueH je mpeHoc Oe3 HakHaae cBux akuuja (1.700 akuuja) u
OCHHMBAYKHX IIpaBa 10 OCHOBY akIlyja koje je JpymBo umano y AknuoHapckom ApymtBy CiobonHa
3ona [Mupot Ha I'pax Iuport.

OcnoBHa penatHocT JIpymTBa Cy XOJNJUHT [OCJIOBH, YIpaBbatbe MU (HHAHCUPAHE 3aBUCHUAM
npenysehuma, oxapehuBame WHUXOBHX CTpAaTEIIKMX LMUJbEBA M OCHOBHHX CTpaTeruja, mpaheme
MOCJIOBAaba U OJIYYHBahEe O IbHXOBOM CTaTyCy.

Opranu ynpasibama Jlpymsa cy: CkynmtuHa, Hagzopuu onbop u JJupextop.

Cenure [pymta je y [Mupory, y ynuum Huxone [Mamuha 197.Ha nan 31. nenem6ap 2024.ronune
JpymtBo je umano 696 3amocneHux, On kojux cy 543 3amocieHux y paaHoM oxaHocy, a 153
3aIl0CJICHHX je aHrakoBaHO mpeko areHuuje (31. neuembap 2023.roqune — 7093anocneHux, O KOjUX
cy 5693anocneHux y pagHoM oaHocy, a 1403amnocieHux je aHraKoBaHoO MPEKO areHIije).

IMopeckn npentudukannonn 6poj (“TINB") Hdpymrrea je 100358298Pememem Komrcuje 3a mucTHHr
u korauujy beorpaacke Oep3e ox 2. anpuiaa 2007.roauue, akuuje pymiTBa cy mpuMJbeHE Ha A
muctuHr beorpascke Gepse ca cumbosiom TIGR. Peniewem komucuje 3a nuctiHHr beorpazcke Oepse
on 27.08.2013akumnjama kommanuje Turap ce Tpryje Ha Open marketug o63upom Ha TO ma Turap
HHje O6Wo y MoryhHOCTH Oa y pPOKy KOjH je KOMHCHja jdana o6e30eqn MHIUBCEHE pEeBH30pa Ha
¢uHaHcujcku m3BeniTaj 3a 2012.ronuHy, MO3UTUBHO WIIM Ca PE3EpBOM, IITO je jelaH OJl ycioBa 3a
komrnanuje Ha A u b smctunry Gepse. Y okBupy pelloBHe peBH3Hje MHAeKca beorpancke o6epse, akiuje
Turpa ox cpeaune cenrem6pa 2013.rouHe HUCY €0 KOpIe HHICKCA HAjKBATUTETHUjHX aKinja Belex
15.

OCHOBE 3A CACTABJ/bAIE U IIPE3EHTALIMJY ®UHAHCUJIJCKHUX U3BELITAJA U
PAYYHOBOJCTBEHHU METO/|

QcHOBE 3a cacTaB/balkhE H NPE3EHTANM|Y PUHAHCHjCKUX U3BEIITaja

JpymTBOo BOOM eBUACHIHMjE W cacTaB/ba (HUHAHCHjCKE M3BEIITaje y CKIagy ca 3aKkOHOM O
pauyHoBonCcTBY Pemybnuke CpOuje u ocTaioM NPUMEEHHBOM 3aKOHCKOM peryiatuBoM y PemyOmumium
CpOujn.

[punoxenn Gpunancujcku u3semraju Apymrsa 3a 2024 (nexyhy) roquHy Cy cacTaB/beHH y CKIALy ca
Baxehum pauyHoBoxCcTBeHMM mponucuMa y PenyOomuum CpOuju 3acHOBaHMM Ha 3akoHY O
pauyHoBoactBy (, Ciyx6enu rnacuauk PC* 6poj 73/2019 44/2021ap.3aKo0H.).

Ounancujckn u3BemTaju Jpymrea 3a 2023 roauHy cactaBibeHH Cy Yy ckiamy ca Baxkehum
padyHOBOJCTBEHUM Tipornucuma y Penmybmumu CpOuju 3acHOBaHMM Ha 3aKOHY O PadyHOBOICTBY
(,, Ciiyx6enu rmacauk PC* 6poj 73/2019 44/2021ap.3aK0H.).

Pememem Munncrtpa ¢unancuja PenyOnuke CpOuje u yTBphuBamy mnpeBoma MelyHapoaHHX
crangapaa puHaHcujckor n3Bemrasama (, Cnyx6enu rmacauk PC" 6poj 123/2020u 125/2020 #cmp)
yTBpl)eHU Ccy U 00jaBJbeHU NPeBO U OCHOBHUX TekcToBa MCDOU u MPC, KonientyaiHor OKBUpa, Kao
u nose3anux UOPUI] tymauema.

JpymTBo TpHIMKOM cacTaBibama (uHaHCHjckuX u3BemrTaja 3a 2024 roauHy TnpuMEmYje
Konnenryamau oksup, MPC, ogrocHo MC®U 1 ca muMa moBe3aHa Tymadema usgata o Komurera 3a
TyMauerme pauyHOBOACTBeHHX cTaHmapaa (M®PUILL), HakHagHe W3MEHE THUX CTaHaapla W ca mHMa
MIOBE3aHA TyMadembha.

Ilopex Tora, npmiokeHH (UHAHCHjCKH M3BEIITAjU Cy CacTaBJbeHH Y CKIaay ca 3aXTeBHMa
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[IpaBriHNKa O KOHTHOM OKBHPY M CAJp>KHHH PadyHa Y KOHTHOM OKBHDPY 3a IPHBpEIHA APYIITBA,
sanpyre u npeaysetauke (, Ciy:x6enn raacuuk PC* 6poj 89/2020)kxao u  TIpaBHaHHKA O CaapKUHHA U
(hopmu oOpazara QUHAHCHjCKUX HM3BEIITaja W CaapXWHU U (GopMu oOpacia CTaTHCTUYKOT H3BEIITaja
3a IpUBpEIHA APYLITBA, 3aapyre u npeaysethuke (, CiayxOenu rnacuuk PC* 6poj 89/2020).
HaBenenn npaBWJIHMLM KOJM PETYNHINY Npe3CHTalWjy (UHAHCHCKMX HM3BEIITaja MMajy MPBEHCTBO
IpUMEHE y OHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM norieny neduuumry MCOU koju cy o0jaBibeHM 011 CTpaHe
MuHucrapcTBa puHAHCH]a.

[lojenuna 3akoHCKa M MOJ3aKOHCKa perynaruBa y Penyomuum CpOuju nedunume oapehene

pPadyHOBOJCTBEHE IMOCTYIIKE, IIITO UMa 3a TIOCIICUITY ToaTHA oAcTynama onq MCOU.

PauynoBoacteenu nponucu Penyonuke Cpouje oxctymnajy on MCOU u y cienehem:

- T'yburak m3Haj BUCHHE KalHTala MpHKa3yje ca Kao CTaBKa macuse, kKoja mo aeduanmmujn MCOU
HeMa KapakTep obaBe3a

- BanOummancua cpenctsa u obaBese cy mpukasanu y buiancy crama. OBe craBke o AehUHUNNjH
MC®U we npeacTaBibajy HE CPEACTBAa HU 00aBese ...

C o03upoM Ha Hampej HW3HETO, NPWIOKCHH (UHAHCHjCKM H3BCIITAjU HUCY YCAralllcHH Ca CBUM

3axtreBuMa MCO®U u He Mory ce cMarpatu (PMHAHCH]CKUM HM3BCIITAjHMa CACTABJHCHUM U MPHKA3aHUM

y ckiany ca MCOU.

JpymTBo je y cacTaBjbamy MNPIIOKCHUX (PUHAHCHJCKHX H3BCIITAja TMPUMCHHIO PAavyHOBOJCTBCHE
MOJIUTHKE OOCIONakbCHE Yy JaJbeM TEKCTY Yy HamoMeHama 2 W 3, KOje Cy 3acHOBaHE Ha Bakehum
PadyHOBOICTBEHHMM M IOpecKHM mpommcuma Pemyomuke Cpbuje. OBe MOTUTHKE Cy KOH3UCTEHTHO
NpUMEeHEe Ha CBE IPUKa3aHe TOJJMHE, OCUM aKO HHje Apyraunje Ha3Ha4ueHo.

Hau4eJio cTajHOCTH MOCJI0Baka

JpymtBo je 3a mepHoja Koju ce 3aBpuraBa Ha gaH 31. meuemOap 2024. roauHe OCTBApHIO HETO
ryourak 1.016.832xupane muHapa. Ha HaBemeHu maH KpaTkopouHe obasese [IpymTa cy Behe on
BeroBe 00pTHEe MMOBHMHE 3a m3HOC of 7.025.671xwpame muHapa. JpymrBo mma mpobieme y
JMKBUTHOCTH (HETO OUTMB TOTOBHMHE). IIpH TOMe, parmo YKYIHOT IyroBamba MpeMa KaluTaly je
HeraTWBaH, OJHOCHO MMa ry0MTaK W3HAJ BHUCHHE Kamurtana. [Ipemy3ere Cy Mepe 3a 03/paBJbeibe
Npymtea (YHanpea npunpeMibeH IUIaH peopraHu3aiije) y [u/by HacTaBKa MOCIOBaMmAa Y CKIAay ca
HAYeJIOM CTATHOCTHU MOCIOBAbA.

Ha pounmry oapxanom y npuspeaHoM cyny y Humy, 07.04.2015roaune, Behunckom ommykom
nosepwiana ycsojeH je YIIIIP Turpa AJ]. dana 01.06.2015roaune VIIIIP Turap ag-a je mocrao
[PaBHOCHAXKaH, M OTIIOYETe Cy AaKTUBHOCTH Yy JeNly crpoBohema M HMMIDIEMEHTalHje YHanpen
HPUIIPEMIBEHOT [UIaHA peopraHu3alyje.

Iouerkom 2016.rogune JpymTBo je youmsio MOryhHocT HacTaHka rnpobjiemMa y H3MHUpHUBamy 00aBe3a
y cxiany ca YIIIIP-om u ommax o Tome obaBectmiio Onbop noBepwiana, Kao u ocrane Hajsehe
nosepuone. Paznosn Hacranka mpobiemMa cy jAeTaJbHO OOjallleHn Yy JNOKyMeHTy HoBu mnaH u
nporpam OTIUIaTe Jyra KOjH je AoCTaB/beH CBMM Behum mosepronnma. Cras BehuHe nmoBepHola je 6muo
Jla je HeONmXOJHO cauekaTH crTaB J[pkaBe, Tj. HAUMH Ha KOjU O pemaBamy NpoOiieMa MPHCTYIHIH
Jip>kaBHU TToBepuoIy. Ca ApKaBHUM TIOBEPUOIIMMA CY Takole oJp)KaHu CacTaHIIM U FUXOB CTaB je OHo
Ia je Hemoryhe mpemysetn Omiio kakBe Kopake Mok Bmama PemyOmke Cpbmje He noHece 3aKJbydak
KOjHM C€ Jaje MpenopyKa Ap>KaBHUM MOBEPHOIMMA KaKO Ja MOCTYIIC y pellaBamy IpobieMa OoTIuaTe
nyra JlpymrTBa. Ycimen dekama Ha JOHONICHE 3akjbydka, IONUIO je g0 oxpeheHor 3acroja y
IPEroBopuMa ca NoBEPUOLIMA.

CxonHo noHeruM 3akipyunima Bnane Peny6muke Cp6uje on 13.09.2016.rommne u 21.06.2018.
rOIMHE KOJHUM je JjaTa CarJIaCHOCT M Ipenopyka Ap>KaBHUM IIOBEpHOLMMA Ja CIPOBEIY KOHBEP3H]jY
NoTpakuBama y kanuran Jpymrsa, y nepuony on 2016 no xpaja 2018 roaune usnarto je 6 emucuja
akumja (V, VI, VII, VIII, IX u X). ITo ocHOBY KOHBep3Hje YKYIHO je emutoBano 6.437.776akuuja, a
yKymHa BpenHocT emucuja je 2.407.728.224cn. Hakon ynuca X emucuje ykynad 0poj akiuja Turpa
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n3nocu 8.156.236Gikmmja.

Jouuto je 10 3HaYajHMje MPOMEHE Yy BIACHMYKO] CTPYKTypH. PemyGnuka CpOuja je HakoH ymuca X
emucuje akuuja Hajehu axumonap /[lpymrsa ca 39,90% yuemha y xamuTainy, AOK 3ajeHO ca
Axnuonapckum doumom PC 5,27% u donposuma [MNO PC 12,46%, PenyOnuukuM 3aBOJIOM 3a
3npaBcTBeHO ocurypame 2,80% um HaumonamHom ciyxbom 3a 3amonubaBame 0,65% nma ykymnHO
61,08%yuemrha y Bnacuuiuy Turap a.n. .

Brana Penyonuke Cp6uje je mana 13.anpuna 2017 .rogune monerna 3aksbydak 05bpoj: 023-3255/2017
0 TMOKpeTamy WHUIMjaTUBE 3a MPUBATU3aIN]y AKIHOHApcKor apymrTsa ,, Turap” [Iupor u 3aBHCHHX
npymtaBa Turap UukoH 1.0.0., Turap YrocturesbeTBo 1.0.0., Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., Turap
06e36eheme 1.0.0., 1 TU-Kap TPTOBUHE 11.0.0.

Jenna on mepa mnpeaBubeHux mnpaBocHaxHO ycBojenuMm YIIIIP-om je pacrepeheme kommanuje u
noBehambe e(QUKacCHOCTH TIOCIOBamba Kpo3 ONTHMH3ALHWjy pajHE CHare M CMambemha TPOLIKOBA
3aIl0CIICHUX Y BUY CMambemha Opoja 3arocieHux.

[porpamMumMa permaBarba BHIIKA 3aOCICHUX, OAHOCHO TOOPOBOJBHUM COLIMjATHUM MPOTpaMuMa Y3
nomoh MuHHcTapcTBa 3a paj, 3arnolnubaBame, O0PauKUX U COLMjalHUX NHTama, y 2017ej, 2018e) u
201990j roamuu obyxsaheno je 340 3amocieHHX Ha HHBOY KopIopanuje, Kojuma cy u3 Oyuyera
Penyoinke CpOuje obe30elyeHa cpeacTBa 3a UCIUIATy OTIIPEMHIHA, a CBE Y IHJbY pellaBama BUXOBOT
paHo MPaBHOT CTaTyca y CKJIay ca OMIlKjama 3a KOje Cy Ce ONpPeIeIIHIIH.

VY ckiagy ca mporpaMoM HOCIIOBHOT PECTPYKTypHpama CIIPOBEJCHA je CTaTyCHA NPOMEHA MPHIajamba
Jeja 3aBUCHUX npeny3eha matuunoj kommanuju. 27.05.201%oaune (MaTruuHOM ApyiuTBy THrpy a.n.
Cy HIpUIIOjeHja TpH yciykHa eHturera: Turap MHKOH 1.0.0., Turap YrocruresscrBo 1.0.0. 1 Tu-kap
TproBuHe 1.0.0.). CTaTycHa MpOMeHa je U3BPILUCHA HAKOH PEeIICha BUIIKA 3aMOCICHUX KPO3 COLIUjalHH
mporpaMm Koju je crmpoBeicH y mocieameM kBapramy 2018roamue m mpebanuBama MIpeoCTanX
3aII0CJICHUX Ha HOBE TIOCIIOBE Y OKBUPY MaTtudHor JlpymTea.

VYV neny usmmpema obaBe3a mpeMa MoBepHolliMa KacHH ce ca HaMHUPEHmeM M 00aBe3e ce M3MHUpYjy y
ckiaay ca moryhHoctuma. Y modetky cnpoBohema YIIIIP-a nusMupeme obaBesa je UIIo HeCMETaHo,
mehyrtum of janyapa 2017.roxune kaja cy Ha miahame gocnesne W riaBHuue kox ¢adpuke O6yhe
moryhHocT n3mupema obasesa je orexana. Cpenunom jyiaa 2017.roauHe jpocrienie Cy U IJIaBHUILIE 110
VIIITP-y Turap a.n. mTo je J0AaTHO OTEXalo M OHAKO TeIIKY (hHHAHCHjCKY cuTyarujy. Kperyo ce ca
OwaTepaHUM cacTaHIMMa ca BehuM TOBepHOLNMMAa W TPENOYEeHH Cy MM Kopalu Kkoje JIpymTBo
mpey3uMa y [uby IpEBa3swIaXema MpodlieMa, Ka0 M HEOMXOIHOCT OTHHCA [eNla MOTPaKUBAmbha,
CMambCHE KaMaTHE CTOIIC U POIYKEHC MEPHO/Ia OTIUIATE OCTaTKa Ayra Mmopepuiana. 300T Kallbema Y
M3MUpHBaBky o0aBe3a, a y by u30eraBama OJIOKajae pavyyHa, 3ajelHO ca MUHUCTAPCTBOM MPHUBPEE
1 HajBehuM noBepuoLyMa je 1oroBopeHo 1a tpeda yhu y nocrynak uspane Hosor YIIITP-a.

VY cknany ca noHeroMm OmrykoM Ha BaHpenHOj cequuiy CKynmTHHE akuoHapa onpxanoj 29.03.2018.
rogunae, Turap a.n. ITupor je 30.03.2018.rogumue Ilpuepensom cyay y Humry mommeo Ywuampen
MPUINIpEeMJbEHN IUTaH peopranusamuje. C o03uMpoM Oa HHje AOIIIO 10 ycBajama llmama, 360r
HeJOoCTaTKa IJ1acoBa y jeIHOj KIacH, y AOTOBOPY €a PECOPHHM MUHHCTAPCTBOM IIPUCTYIIHIO CE U3paIu
nosor YIIIIP-a ca npeceunnm parymom 31.12.2018roauue, Koju je y CKiIagy ca 3aKOHOM O CTeuajy
01.04.2019roaune npenar IIpuspensom cyay y Humry. Kako ce MuHHCTapcTBy HpHBpeEne jaBUIO
BHIIIC 3aMHTEPECOBAHMX WHBECTUTOPA U MOTCHIMjATHUX CTPATCLIKUX MapTHEPa MPHUCTYIUIIO CE U3PaIH
Hosor YIIIIP-a ca npeceunnm narymom 31.08.2020roaune koju je cyay npexnat 30.11.202Gonune.
Haxon opnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je Omito 3akazano 3a 27.05.202koxune, Ha pouuniuTy
onpxaHoM 25.06.202koaune y [Ipuspennom cyny y Humy ycsojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ha pememe
o ycajamey YIIIIP-a [IpuBpenna 6anka an beorpan y creuajy je ynoxwuia xaily, Ha kojy je Turap axn
IMupor IlpuBpenHom anenaumoHoM cyny y beorpanmy, npexo IlpuspenHor cyna y Humy nociao
onroop. Kpajem jyna 2022roauHe je cTHIIO peuierse [IpuBpeqHOr ameialudoHOr Cyaa, KOjUM ce
npexmer Bpaha IPBOCTENICHOM Cy[y HAa ITOHOBHHM IIOCTYNaK. ABrycra Mecena u3 IlpuBpemHor cyna y
Humry je crurao 3akjpydak KOjUM C€ Hajaxe JOIyHa W M3MEHa IUIaHa W JOCTaBJbamkbe CYLy
npeuntiheHor Tekcra. [IpeummheHr TEKCT je MpemaaT y 3aKOHCKOM POKY ca HOBUM TIPECEYHHM
JaTyMOM , Kako je cya u Hajoxuo. HoBu mpecek crama ypahen je ca 31.07.202Zoxune. Hakon
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MUIIUbCHA BemTaka, cyn je [lman oxbammo Ha mTa je Turap ynoxwo xanOy IlpuBpemnom
anenanuoHoM cyay. XKanba Turap A/l-a je ycBojeHa o1 CTpaHe IPUBPEIHOT aleIaluoHOr cyla U CyA
je 3akazao poummrte 3a 15.08.20230aune. Ha pouniuty koje je onpxkaHo y IlpuBpenHom cyny y
Humy 15.08.2023:0xune, nouwto je 1o ycBajama YIIIIP-a. Ha pememe o ycBajamy Ilnana, sxanoe
[IpuBpennoMm AmnenaumoHoM cyny cy mnonHene IlpuBpenna Ganka beorpax y crewajy u HJIB
Komepunjanna Oanka. IlpuBpeanm amenammonn cyx je opbaumo sxande. YIIIIP je mnoctao
npaBHocHaxaH 23.10.20240qune. [Touerak npumene miana je 07.11.20240nune. ¥V ckiangy ca TUM
OTIIOYEINIA je W peanu3alyja Mepa Koje miaH npensuha. Pok 3a peanmsammjy mepa koje [lnan nmpensuha
je 18mecerm.

OBaj mpaBHOCHAXHU YHAmNpe] NPHIPEMJbEHH IUIAaH pEopraHu3aluje je O BHUTAITHE BaXHOCTH 3a
HpymrtBo, jep he mepe npensulene [Tnanom nonpunetn onopasky Turap a.n. [Tuport.

Kaxo ce mpaBrHOcHaxHOCT ITnaHa oxyxuia, Ha Tmpemior MUHHCTapCTBa MPUBpEE, HA OCHOBY 3aKOHA
0 MOPECKOM MOCTYNKY M IOpecKoj aagMuHHucTpanuju, Binana Penyomuke CpOuje je nonena 3akipydax
05 Bpoj: 023-7060/2023, O2erycra 2023romunHe KOjUM Mpenopydyje YmpaBHHM oabopuma
Peny6muuxor ¢onna [TMO, Peny6imukor oHza 3a 31paBcTBeHO ocurypame, HarronanHoj ciryxou 3a
3arouubaBame M JIOKAIHUM camoynpaBaMa ja aoHecy Ouiyke Ja ce moTpaxkuBama npema JpymrBy
[0 OCHOBY jaBHHUX NPHUXOJa ca crameM Ha aaH 22jyH 2023roauHe W KaMaToM [0 JaHA JOHOIICHA
3akJpydKa, KOHBEPTYjy y Kanutain AkuuoHapckor npyurrBa Turap Ilupot. V ckiamgy ca TM je naHa
08.08.20230auue motmucan 3amucHuk 0poj 079-433-12-04179/2023-1308 ycarmamieHoM CTamy
nmopeckor ayra Ha maH 02.08.20230aune ca obpauynarom kamartom a0 02.08.20230auHe y u3HOCY
on 1.051.346xuspaie qUHApa W MO TOM OCHOBY je W3BPLICHO OAroBapajyhe KibHKeme, OIHOCHO
mpeHoc ca obaBe3a 3a mope3e W JONMpHHOCe Ha obaBe3e Koje MOTy Ja ce KOHBEpTYjy y KalHTal.
IIpenmor Bmane Penybmuke CpOuje cy wucnomroBanu (ouaoBu, Hammonamna cmyxba 3a
3anonubaBambe M BehuHa jokanHux camoynpasa. Jlo xpaja 2023roaune je cnposenena Xl emucuja
OOMYHMX aKIWja ¥ TOM NPHIMKOM je eMUTOBaHO 2.768.74400MuHMX aKiyja HOMHHAIIHE BPEAHOCTH
1.035.510.256 qunapa, mok je Xl emucnja oOMYHMX akuMja CHpPOBEAEHA Yy IPBOj IOJOBHUHU
2024romuHe v TOM IPWIKKOM eMHUTOBaHO 36.41700M4HMX akiuja HOMHHAIHE BpenHoctd 13.619.958
muHapa. Axmujcku Kanuran J[pymrsa ce nakon Xl emucuje akuuja cacroju ox 10.961.39700nunnx
akuuja ykynHe HomuHanmHe Bpegnoctn 4.099.562xmpane anHapa (HOMHHANTHA BpPEIHOCTA aKIHje
usHocu 374,00nunHapa).

Kako je y JpymTBy momuio mo mpectaHka moTpebe 3a pamoM onpeleHor Opoja 3amociIeHHX yclen
eKOHOMCKHX IIpOMEHA Kojeé HWMajy 3a Ijb (UHAHCHjCKy cTabmmmsanujy HpymTsa, Ommykama
Wssprirsor u HagzopHor oxbopa Jpymtea y apyroj nonosuan 2023roanHe ¢y MOKPEHYTE aKTHBHOCTH
Ha yTBphHBamby BHILKa 3aMOCIECHUX y CKJIaay ca 3aKOHOM O paay. HakoH ouemHBamba y CKIaly ca
neuHrcaHUM KpUTEpHjyMUMa U pa3Mmarpama KoMucuja 3a cripoBoljerbe mocTynka yTBphuBama BUIIKA
3anocieHux, 244 3anocieHuX je MPOTrJamieHO TEXHOJIOIIKAM BHIIKOM M MO TOM OCHOBY HAIYCTHIIO
JpyuiTBo y3 uCmiaty oAroBapajyhux oTnpeMHHHA.

VY mocMmartpaHOM IIEpHOJy MEHAIMEHT KOMIIAHHWje je HAacTaBUO KOHTHHYHpaHy KOMYHHKalHWjy ca
HajehuM BiacHMIMMa M npeactaBHUIMMa Bnane Pemynuke CpOuje, xao HajBehum mnojenuHavyHuM
aKIIMOHAPOM, Y UJbY IIOCTH3amka CarJIaCHOCTH OKO KJbYYHUX OJUTyKa 3a KOMIIaHHjy, a CBE y CKJIaay ca
npenuhernm Mepama u3 YIIIIP-a.

CxoziHO cBeMy rope HaBereHoM, JpymTBo je npuiioxkene ¢(uHaHcHjcke u3BemTaje 3a 2024roanny
CacTaBUIIO Y CKJIaJly Ca Ha4eJIOM CTaJIHOCTH II0CIIOBamba.

Ynopeanu nogauu

VYnopenHe nogarke unHe (PUHAHCHjCKU M3BeIITaju ApymTBa 3a 2023roanHy cacTaBJbEHH Cy CKIIAIy ca
PauynoBosacTBenuM nponucuma Penyonrke CpOuje koju cy OMIu npeMeT peBU3Hje.

IIpepauyHaBame CTPAHHUX BaJIyTa

DUHAHCH]CKH M3BEINTajU Cy Mpe3eHToBanu y auHapuma Pemy6muke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
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HyMEpHUKe BPEIHOCTH MPECTaBIbeHe Cy y Xubanama qunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraumje
HaBeleHO. J[uHap mpencTaBiba 3BaHUYHY W3BEIITAjHY BANYTY y penyonuiu CpOuju u (yHKIHOHATHY

Banyty JpymTBa.

[TocnoBHe IpOMEHE y CTpaHUM CpelCTBUMA Iulahamba TOKOM roAMHE NpepavyyHaBajy ce y JUHape Io
3BaHMYHOM cpeameM Kypcy HBC Baxkehem Ha aH cBake mpoMmeHe.

CBe mo3unyje cperncraBa M ob6aBe3a y CTpaHHM cpeicTBHMa IDTahama ce mpepadyHaBajy y BHUXOBY
JIMHAPCKY TPOTHBBpPEIHOCT 1O cpeameM Kypcy HBC, Baxehem Ha man OunaHca cTama, OCUM aKo
YTOBOPOM O KpenuTy ¥ (PMHAHCHjCKOM JIM3HHTY HUje Ipyradnje Iperu3upaHo.

[lo3uTBHE W HEraTWBHE KypCHE pPAa3lMKe HacTaje M0 OCHOBY IpepadyyHaBama JCBH3HHX HM3HOCA
KIBMKE Cy Y KOPHCT WIM Ha TepeT OWiaHca ycrexa, Kao MPUXOAn/pacXomd IO OCHOBY KYpPCHHX
pasirKa y OKBHUpY MO3HLHKja GUHAHCHjCKHX pHxoaa/pacxoa.

Kopeknuja rpemaka u3 paHujuX nepuoaa

K®HUroBoIcTBEHO 00yXBaTame UCIPABKU MO3MIIMja M3 MPETXOJHUX MEPHOIA j& YCIOBIHEHO
MaTepyjanHomhy mo3unmje, kKoja ce y JpymTBy ompehyje CXOAHO BHCHHHM KOpEKIHje y OJHOCY Ha
yKyIIaH npuxo. MatepujaqHO 3Ha4ajHOM IIO3UIMjOM CE€ CMaTpa OHa Koja je Y KyMyJaTHBHOM H3HOCY
ca octamuM Kopekijama Beha ox 5% ocTBapeHor yKymHOT npuxofa JpymTsa y IpeTX0IHOj TOAWHH.
HcnpaBka HakHAJHO YCTAHOBJbEHMX MATEpUjalIHO 3HAYAJHUX Tpellaka BpPLIM Ce MNPEKO padyHa
Hepacnopelere 10OUTH U3 paHUjUX TOAMHA, OAHOCHO HeacropeleHor TyOnuTKa paHHjuX TOIMHA.

HaknanHo ycmanosmene epeuike Koje HUCY MAmMepujaiHo 3Hayajie UCTIPaBibajy ce Ha TEPET pacxoja,
OJIHOCHO IIPUX0/1a NEPUoJa y KOjeM Cy I'pelke HAeHTH(HHUKOBaHEe

HPETJIE]] 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHHUX IMOJIMTUKA

OCHOBHE PaYyyHOBOJCTBEHE MMOJHUTUKE MPUMCHCHE 34 CACTaBJhaEkC¢ OBUX (DHMHAHCH]CKHX H3BEIITAja
HaBeJeHE Cy Yy JAabeM TekcTy. OBe MOJMTHKE Cy KOH3UCTEHTHO MPUMEHCHE Y YIOPEIHHM
(PMHAHCHjCKUM H3BEIITajUMA.

Hpmﬂanarbe U oaAMepaBambe Mpuxoaa 1 pacxoaa

[Mpuxomu ce oamepaBajy IO NpPaBUYHOj BPEIHOCTH NPHUMJbCHE HAaKHAJe WM HakHajae koja he ce
NPUMHUTH M TPEJCTaBbajy M3HOCE KOjH ce N0o0Wjajy 3a M3BpILUCHE YCIyre W Hpojary pody y TOKy
PEIOBHOT NIOCIIOBamka, YMambeHe 3a padare, IIope3 Ha JOAATY BPEAHOCT U APYre Mope3e MPH NPOoIajH.

[Ipuxonm on mpoaaje mpomsBoja U poba ce MpHU3HAjy Kajga ce poda MCHOPYYH M Kaja Cy 3HAYajHU
PU3UIM U KOPUCTHU OJ] BIACHHUINTBA HAJI F(bOM IPEHETE Ha KYIIIIA.

JIpyIuTBO BpLIX MPU3HABAKE MPUXOJa KPO3 MOJEI O IIET KOpaka:

1) Wpentudukauuja yropopa ca KyllKMa — YrOBOPHE CTpaHe cy oJ00puie yroop (IHCMEHO,
YCMEHO WJIM y CKIagy ca OPyruM yoOWdYajeHHM I[OCJIOBHHM Ipakcama) U obaBesane cy ce jaa
ucIyHe cBoje obaBese;

2) MWnentndukanuja yroBophe obaBese (oOaBe3e UMIECHA) Tj. Ma M je TO HCIOPyKa HOOpa WiIH
yciyre — J[pymTBo MACHTH(UKYje IpaBa CBUX CTpaHa y BE3W ca JOOpHMMa WIH yciIyraMma Koje ce
npeHoce:;

3) VYrBphuBame neHe Tpancakuuje — JpymTBo MOXe na WACHTH(HKYje ycioBe miahama 3a mobpa
WJIHM YCIIyTe KOje ce TPEeHoce;

4) Anoxkanuja meHe TpaHCAaKIMje HA YLOBOpPHE 00aBe3e — Caip)KHHA YyroBopa je KomepuujanHa (To
ject, ouekyje ce na he pusmk, Bpeme winu u3Hoc Oynyhmx TokoBa rotoBuHe JlpymiTBa na ce
MPOMEHE Kao pe3yNITaT yroBopa); U

5) IlpusHaBame MpUXoja Kaja ce MCIyHEe YrOBOpHE 00aBe3e — MOCTOjH 3HauyajHa BepoBaTHoha na he
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3.2.

3.3.

3.4.

JpymTBo nobutH HaKHAAY Ha Kojy he mMaTu mpaBo y 3aMeHy 3a 1oOpa Wi yciyre kKoju he Outn
UCTIOPYYCHH KYTIITY.
[IpunukoM BpIlCHa MPOICHE Ja JIK je BEpOBaTHO JAa he HamimaTa HEKOI HM3HOCAa HaKHAjIe OWUTH
u3BpIeHa, JpymrBo pa3marpa caMo CHOCOOHOCT U HAMEpy KyIa Ja IUIATH Ta] U3HOC HAKHAJE 10
ucTeka poka pocreha. M3Hoc HakHaje Ha koju he J[pymTBo MMaTh mpaBo MOXKe OMTH MamU O] LICHE
HABEJICHE Y YTOBOPY aKO je HaKHaJa MPOMEHJbHMBA 3aTO IITO JpyIITBO MOXKE J1a HOHYIU KYIIIy MMOITYCT
HA IICHY.
[IpomeHsBHBOCT KOja ce OTHOCH Ha HakHaze obehane ox cTpaHe Kymma Moke OWTH EKCIUTUIIUTHO
HaBesneHa y yroBopy. Ilopen ycimoBa yroBopa, mocTojame ciefehnx OKoJIHOCTH yKasyje Ha TO Ja je
obehana HakHaIa MPOMEHIbHBA:
a) KyIall uMa OTIPaBIaHO OYCKHBAC KOje MPOM3MIIA3H U3 yOOHUYajeHUX MOCIOBHUX TpakcH JIpyIiTea,
00jaB/beHUX MOJHUTHKA WM KOHKPETHHX cCaomiiTera na he J[pyHITBO NPHUXBATUTH MambU H3HOC
HaKHaJIe o/ LieHe HaBeleHe y yroBopy. To ject, ouekyje ce aa he [pyliTBo MOHYIUTH yMambeHme LCHE
(amp. momyct, pabat, noBpahaj HOBLA WK KPEIHT);
0) Ipyre YUIbEHHIE U OKOJIHOCTH YKa3yjy Ha Hamepy JIpymiTsa 1a, MpHIKKOM 3aK/byuHBaba yroBopa
ca KyIIeM, IOHYTH YMabCHhe IICHE KYIIITY.

[Ipu3HaBame pacxoja BPIIM CE MCTOBPEMCHO Ca MPU3HABAKECM MPHUXOJA PATU KOJUX Cy TH PacXoau
HacTany (IPUHIUI CyYebaBatba MPUX0/1a U PAacxXo/ia).

Pacxoau ce mpusHajy y OuiiaHcy ycrexa 10 Hadelny y3pUYHOCTH HPUXOJa M Pacxoja OJHOCHO Ha
00padyHCKOj OCHOBU H YTBPI)Yjy ce€ 3a MepuoJl Kaja cy HacTalu.

ITocnoBHM pacxomm o00yxBaTajy TPOIIKOBE YCIOBJGEHE OCTBAPHBAKEM IIPUXOAa Of MpoAaje M
YKIbY4yjy HabaBHY BpeIHOCT IpojaTe po0e, TPOIIKOBE MaTepHjalia, TOpHUBa U eHepruje, OpyTo 3apaze,
TPOIIKOBE aMOPTHU3aIUje U yCIyre npyxeHe ox cTpane tpehux nmna. [lociaoBHu pacxomu o0yxBarajy u
OIIIITE TPOIIKOBE KA0 IITO Cy TPOIIKOBHU 3aKyIla, MApPKETHHTa, OCUTYPama, IIIATHOT IPOMETa, mope3a 1
OCTaJIH TPOIIKOBH HACTAIH Yy TeKyhieM 00pauyHCKOM MEepPHOY.

le/lXOIlﬂ H pacxo/iv 1o OCHOBY KaMaTa

[Tpuxomu M pacxony MO OCHOBY Kamarta, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy kamary M OCTajle NPHUXOAE M OcTaie
pacxosne Be3aHE 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacMBY, oOpadyHaBajy ce H
EBUJICHTUPAjy Y OmlaHcy ycriexa y nepuojy Ha KOju ce ojiHOCe.

Hemartepnjanana yaarama

Hemarepujanna ynarama cy y Kmurama JlpymTBa WckazaHa IO HaOaBHO] BPEAHOCTH, YMAarmeHO] 3a
aKyMyJIIpaHy UCTIPaBKy BPEIHOCTH M €BEHTYaIIHE TYOUTKE 0] 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ymarama oOyxBarajy yiarama y coTBep, JHICHIE M CIHYHA TIpaBa CTeueHa
KYIIOBHHOM H OTITHCY]Y ce Y poky ox 5-20roxuHa.

HexperHune, nocrpojema u onpeMa

[ToueTHO Mepeme HEKPETHHHA, MOCTPOjea M OIpPEeMe, KOjU HUCIYHhaBajy YCIOBE 3a MPU3HABAIGC
cpeJicTaBa, BPIIU ce 110 HabaBHO] BPETHOCTH.

Hab6aBHy BpeHOCT YMHHM BpeIHOCT 10 (hakTypu nobaBibada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TPOIIKOBE JIOBOhEma CpeacTBa y crame (YHKIMOHATHE NPUIPAaBHOCTH, yMameHa 3a OWIO Koje
TPTOBUHCKE TOTYCTE U padare.

HaxnanHu m3nanm 3a HEKpETHHHE, ITOCTPOjeha U ONPEMY IIPU3HAjy ce Kao CPEeJCTBO CaMo KaJia ce THM
n3zanrMa mo0oJblIaBa CTambe CPEACTBA N3HA] BbETOBOT IPBOOUTHO MPOLEHEHOT CTaHapAHOT YUHHKA.
CBH OCTay HaKHa/IHO HACTAJIH U3/ALM IPU3HA]y Ce Ka0 PacXoJl y MEpHUOy Y KOjeM Cy HacTallu.
HexkperHune, moctpojema 1 olpeMa HaKOH ITOYETHOT IIPHU3HaBamka UCKa3yjy ce 1o HabaBHOj BPEIHOCTH
YMamCHOJ 32 YKyIaH U3HOC oOpadyHaTe aMOpTH3alMje U YKyIaH U3HOoC TyOuTKa 300r 00e3Bpelema.
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3.5.

3.6.

Ha nan OunaHca crama, pyKOBOACTBO JIpymiTBa aHanM3upa BPEJHOCTH IO KOjUMa Cy HCKa3aHa OCHOBHA
cpencra pymrBa. YKOIMKO IOCTOjM MHIMLIM]A [a je HEKO cpeacTBo 00e3Bpel)eHo, HalOKHAAUB H3HOC Te
HMMOBHHE Ce MpOoLEeyje Kako Ou ce yTBpIro u3HOC 00e3Bpehema. YKOIMKO je HaJJOKHAIMB H3HOC HEKOT
CpeJICTBa IPOLICHEH Kao HIDKH 0J1 BPEIHOCTH I10 KOjOj je TO CpelCTBO MPUKa3aHo, nocrojeha BpemHocT Tor
CpeJICTBa CE yMatbyje IO BUCHHE HaJJOKHAJNBE BPEJHOCTH.

I'yOutak mo ocHOBY 00e3Bpeljerba BpeIHOCTH MMOBHHE MpPU3HAje Ce Kao pacxonx Tekyher mepuoma u
WCKa3yje ce y OKBHUPY OCTaIMX IMOCIOBHHUX pacxoia. AKO HaKHQJIHO Johe 0 cuTyarje aa ryouTak 300or
o0e3Bpeherma IpI3HAT Y paHHjIM TOAMHAMAa He TIOCTOjU FJIM C€ CMAarbHo, BPEIHOCT CpeAcTBa ce moBehasa
JI0 peBHHpPAHE MPOIIEHE O FEroBoj HAKHAIHO] BPETHOCTH, ajli Tako Ja rmosehaHa BpEAHOCT O KOjoj ce
cpeacTBo Boau He Oyzae Beha of BpeIHOCTH IO KOjoj OM ce CpeacTBO BOIMIIO Aa HUje OO y MPETXOJHUM
roJIMHaMa MpHU3HaT yTBphern ryourak 300r 06e3BpeluBama cpeacTaa.

AmopTH3anmMja ce paBHOMEpHO OOpauyHaBa Ha Ha0aBHY BPEJHOCT OCHOBHMX CpEJCTaBa IPUMEHOM
cienehrX TONMIIBLHUX CTOMA, Ca IIMJBEM Jla CE CPEJICTBA Y TIOTIYHOCTH OTITUIILY Y TOKY HMXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajarmba:

I'paheBuHCKH 00jeKTH 1.3% - 10%
Onpema 3.33% - 20%
TeneKkOMyHHKAIIMOHA OIPeMa 7% - 12,5%
[TyTHHYKa BO3MIIa 15.5%
Hawmeruraj 10% - 16.5%
Pauynapu 20%

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WuBectumone HekpeTHHHE J[pymiTBa Cy HEKpeTHHHE Koje [|pymTBo, Kao BIACHUK,

JpXKU pajan OCTBapWBama IPUXOJa OJi M3[aBarba HEKPETHHHE WM paju yBehawma BpeaHOCTH
KaIruTaja Wi paau u JEIHOT M OpYToT, a He paan ynorpede 3a mpyxame yCiIyTa HiId 3a IoTpede
aJIMUHUACTPATUBHOT MOCJIOBAaba MK MPOJaje Y OKBUPY PEIOBHOI MMOCIOBama. [loueTHO Mepeme

MHBECTHLMOHE HEKPETHHUHE IPWIMKOM CTHIaka BPLIIM C€ 110 HAa0aBHOj BPEIHOCTH WIM LEHH
KomTama. HakoH moyeTHor npu3HaBama, HAKHAJIHO MEPEHhe HHBECTHIMOHE HEKPETHHHE BPIIM CE I10
(ep TPKUIIHO] BPETHOCTH KOjy TOIUIIbE YTBphYjy ekcTepHH npoueHuTesbd. JoOuum mimm ryounu
KOjH IIpON3MIIa3e U3 NpoMeHe (ep BPEIHOCTH MHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE, IpPU3HAjy ce y OunaHcy
ycriexa rnepuojia y KOM cy HacTalH.

JpyImiTBO BpIIM NPEHOC HEKPETHUHA HA MHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE WM ca BHX CaMo OHJa Kaja nohe
JI0 TIPOMEHE HaMEHeE.

YMmameme MaTepnj aJIJHE UMOBHHE

Ha cBakm matym OmmaHca crama [IpymTBO IpenCcHTyje KEBUTOBOICTBEHE M3HOCE CBOjE€ MaTepHjaiHe
MMOBHHE Na OW yTBPAWIO TOCTOj€ JIM HArOBEUITajH Ja j€ IONUI0 1O TyOWTaka yciel yMamema
BPEIHOCTH HaBellcHe MMOBHHE. AKO IIOCTOj€ TAaKBE Ha3HaKe, INpOLEHhYje Ce HaJOKHAJAUBU HM3HOC
cpeacTBa ja OM ce MOrao yTBPAMTH €BEHTyaJlHM TI'yOMTaK Hactao ymamemeM. Ako HHje Moryhe
NPOLCHUTH HAJOKHAJIMBH M3HOC IOjEJIMHOT CpelcTBa, JpyIITBO mHpoLemyje HAaJOKHAIWBH HM3HOC
JjEIMHHIIE KOja TeHepHILe HOBAILl @ KOjOj TO CPEACTBO IPHIIaa.

HagoknaanBa BpemHOCT je HETO NMpOJajHa [IeHa WM BPEAHOCT y YHMOTPeOH, 3aBHCHO Of TOTa Koja je
BumIa. 3a moTpede MpoIeHe BPEAHOCTH Y yIoTpeOu, nponemeHn Oyayhn HOBYaHM TOKOBH AUCKOHTY]Y
ce JI0 caJallibe BPEAHOCTH MPUMEHOM JMCKOHTHE CTOIE MPE OMOpe3rBama Koja oJpa)kaBa Caalliby
TPXKHIIHY NPOLIEHY BPEMEHCKE BPEHOCTH HOBILIA U PU3UKE CHEU(HUIHE 32 TO CPEICTBO.

AKO je mpoLeHmeH HAaJOKHAIMBU HM3HOC cpeAcTBa (MM jeAMHHMIEC KOja TEHEpHIIE HOBAL) Mamd O
KEbHTOBOJACTBEHOT HM3HOCA, OHIOAa C€ KIUTOBOJACTBEHHM HM3HOC TOra CpeicTBa (WM jeAHHHUIE Koja
TeHepHIlie HOBAll) yMamyje A0 HATOKHAJUBOT M3HOCA. ['yOULHM 0 yMamema BPEIHOCTH IPH3HA]Y ce
oIMax Kao pacxoj, OCHM aKO CPEACTBO HHjEe 3eMJBHINTE WJIM 3rpaja Koje ce HE KOPUCTH Kao
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MHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KOja je WMCKazaHa 10 pPEBaJOPH3MPAHOM H3HOCY, y KOjeM Ciydajy ce
ryOHUTaK O]l yMamhCHha UCKa3yje Ka0 CMAmbCHE BPETHOCTH HACTAJIO PEBATIOPU3ALIjOM CPE/CTBA.

Kox HakHAagHOT MOHUINTEHa T'YOWTKa OJf YMamCHha BPEIHOCTH, KEHHTOBOJCTBEHH H3HOC CPEACTBA
(jenuuuie xoja reHepwuie HOBaIl[) moBehaBa ce O PEBUAUPAHOr MPOIEHECHOT HAJOKHAJUBOT M3HOCA
TOra Cpe/CcTBa, Npu YeMy Beha KHHIOBOJCTBEHA BPEIHOCT HE MPEMaIlyje KibUrOBOJICTBEHY BPEIHOCT
Koja Om Omna yTBpheHa na y MpeTXOJHUM ToJiHaMa HUje OMIo IpHU3HATHX TyOWTaka Ha TOM CPEIACTBY
(jemMHWIM KOja TEHEpWIE HOBAI) yCIel yMamema BPEAHOCTH. [IOHUIITEHE TYOUTKA O yMamCHha
BPEJHOCTH OJMax ce MpH3HAje Kao MPUXOJ, OCHM aKO ce MPEIMETHO CPEICTBO HE HCKasyje Io
MIPOIICH-EHO] BPEIHOCTH, ¥ KOjeM CIIydajy ce TOHHIITEeHE TYOUTKa Ol yMamemha BPEIHOCTH HCKazyje
kao noBehame ycnen peBanopusaimyje.

DOUHAHCHjCKH JIU3HHT

Jlusunr ce wiacupukyje kao (UHAHCHJCKU JIM3MHT Yy CBUM CIy4ajeBHMMa Kaga CE JIM3UHIOM, Ha
JpymtBo, npeHoce y HajBehioj Mepu CBM PH3HMIM M KOPUCTH KOJH IPOM3MIIA3C M3 BIACHUILNTBA HAT
cpencteuMa. CBaku APYTH JIM3HMHT ce KiIacu(rKyje Kao omepatuBHU JTm3HHT. CpencTBa Koja ce Ipke
o yroBopuMa 0 ()WHAHCHjCKOM JIM3WHTY c€ NpHU3Hajy y OmmaHcy crama [pymTBa IO camammoj
BPEJHOCTH MUHUMAIIHUX para JIM3UHra yTBp)EHUX Ha MOYETKY MEPUOo/a JU3MHra, aKO Cy OHA Marba O]l
MOLITEHE BPEIHOCTH CPEICTBA y3€TOr Ha JIM3UHT, Y CYNPOTHOM C€ CPEACTBA BPEIHYjy IO IMOILITEHO]
Bpeanoctu. Onrosapajyha o6aBes3a mpeMa qaBaolly JIM3UHTA ce YKIbydyje y OMmanc crama kao obaBesa
10 (PMHAHCHjCKOM JIU3HUHTY.

3anamnxe

3anMxe HEAOBPIIECHE IPOU3BO/HE U TOTOBUX IPOU3BOJA CE€ KMCKa3yjy IO LIEHH KOIITama WIK 10 HETO
NPOJIajHOj BPEIHOCTH Y 3aBUCHOCTH O]l TOTa Koja je Hibka. HeTo mpojajHa BpeJHOCT je LieHa MO KOjoj
3ajMxe MOry OUTH IpojaTe y HOPMalHUM YCJIOBHMA ITOCJIOBarbha HAKOH yMamema IeHe 3a TPOIIKOBE
pojaje.

3aimxe pobe y MaraliHUMa ce BOJe IO BeJeNponajHuM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKOT mepuoja
IUXO0BA BPEIHOCT C€ CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT MyTeM ajokanuje ojpeleHor jgerna pasnuke y neHH
Ha BEJIHMKO, U3padyHaTe Ha NMPOCEYHO] OCHOBH, M3Mely HabGaBHE BpeTHOCTH Tpojare pode u pode Ha
3amuxama.

3anuxe pobe y mpojaBHMIAMa Ce BOJE MO MaJONpOAajHUM IieHama. Ha xpajy oOpauyHcKor neproja
BUXO0BA BPEIHOCT C€ CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT IMyTeM ajoKauuje oapeleHor nena pasiuke y LeHH
Ha Majlo, U3padyyHaTe Ha IPOCeYHOj OcHOBHM, u3Mely HaGaBHE BpemHOCTH IpojaTte pode M pobe Ha
3ajMxama.

Tepehemem ocTanux pacxoza BpLIK Ce HCIPaBKa BPEIHOCTH 3ajIMXa y CIydajeBUMa Kaja ce OIICHH Ja
je TMOTpeOHO CBECTH BPENHOCT 3ajiiXa Ha I-MXOBY HETO NMPOJajHy BpegHOCT. 3a omTeheHe 3ammxe u
3aIMxe Koje M0 KBAIMTETY HE OAroBapajy CTaHAapAnMa BPINK ce oiaroBapajyha mcmpaBka BpeTHOCTH,
WITK Ce Y LIEJIOCTH OTIIHCY]Y.

DHUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

OUHAHCH]CKH WHCTPYMEHTH CE€ WHHIMjATHO BpEAHYjy Ho ¢ep BpeaHoctd, yBehaHoj 3a TpommkoBe
TpaHcakuuja (n3y3eB HHUHAHCH]CKHUX CPEICTaBa WM (HHAHCHjCKUX 00aBe3a Koje ce BpemHyjy mo dep
BPEIHOCTH KpO3 OWMIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO MPHUIMCHBAHW HAa0aBIlM WIH EMUTOBAY
(uHaHCHjCKOT cpencTBa WK (puHAHCH]CKe 0OaBe3e.

®dunaHcHjcka cpeicTBa U (DUHAHCHjCKEe 00aBe3e ce EBUACHTHpAjy y OmiaHcy crama JpymTBa, of
MOMEHTa Kaja ce JpymrTBo yroBopHHM onpeadaMa Be3ano 3a MHCTpyMeHT. KynmoBuHA wmim mpojaja
(UHAHCHjCKUX CpelcTaBa MPU3HAje Cce MPUMEHOM OOpayyHa Ha JaTyM IOpaBHAamba, OJHOCHO JaTyM
KaJia je CpeJCTBO UCIIOPYICHO IPYT0j CTPAHHU.

10
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®duHaHCH]CKa CPEICTBA MPECTajy Aa ce MpHU3HAjy Kaaa JpymTBO W3ryOM KOHTPOJY HaJ yrOBOPEHHM
MpaBUMa HaJ THM HHCTPYMEHTHMA, IITO CE JelIaBa Kaja Cy IpaBa Kopulihema HHCTPYMEHATa
peanu3oBaHa, UCTEKJIA, HAMYIITCHA WK ycTylubeHa. DuHaHcHjcka 00aBe3a MmpecTaje Ja ce Mpu3Haje
Kaja je obaBe3a npenBuljeHa yroBOPOM UCIYHCHA, OTKa3aHa WM UCTEKIIA.

DuHAHCUjCKA CPeCTBA

a) /lyzopounu ¢punancujcku nnacmanu
Jyropoynn (puHAHCHjCKH INTACMaHU Ce€ cacToje on ydemha y KamuTaly MOBE3aHWX NMPAaBHUX JHIA Y
3eMJbH M HHOCTPAHCTBY, Ka0 M OJ1 INIACMaHa y OaHKe U Ipyra npaBHA JIUIIA.

VYuemwha y kanuranry moBe3aHuX Ipely3eha y MHOCTpPaHCTBY IIOYETHO CE NPH3HAjy IpeMa HabaBHO]
BpPEJHOCTH M3BPLICHUX Yyiarama yBehanoj 3a peumHBeCcTHpaHy AOOMT W YMameHO] 3a HCIIPAaBKY
BPEIHOCTH 110 OCHOBY YMambEHha BPEAHOCTH.

VYuemwha y kanutany noBe3anux npeayseha y 3emsbu cy npukaszaHa 1o HaOaBHOj BPEHOCTH YMambEHO]
3a MCIPaBKy BPEAHOCTH [0 OCHOBY UMITAPUTETHUX I'yOUTaKa MU MIPOLEHEHO] (hep BPEAHOCTH.

VYyemha y xanuranmy 0aHaka W OCTaJIMX MPaBHUX JIMIA, 3a KOje HE IOCTOjU aKTHBHO TPXKHUIITE U
TPIKHIIHE BPEJHOCTH, BPEIHOBAHA CY 110 HA0ABHOj BPEIHOCTH YMAEHO) 32 UCIIPABKY BPEIHOCTH.

0) Ocmanu OyzopouHu QUHAHCUJCKU NAIACMAHU

Ocranu 1yropouHu (MHAHCHjCKM IIJTACMAaHU CacToje ce OJ IOTPaKMBama I0 OCHOBY CTaMOEHHX
KpeaurTa natux pagHuiuMa Jlpymrsa ca poxom otmiate a0 20 ropuHa, MCKa3aHUX 10 HOMHHAIHO]
BPEJHOCTH KOja OJ]pakaBa Ca/lallllby BpeAHOCT Oy ayhnX HOBYaHMX TOKOBA JUCKOHTOBAHY YrOBOPCHOM
kamaTtHOM ctonoM. [lo mpouenu pykoBojacTBa edextn He npumemuBaba MPC 39 “®unancujckn
nHcrpyMmeHTu: IlpusHaBame M oaMepaBame”’ 10 KOME €€ JAYyropovHa MOTpPaXKMBamba BPEIHY]Y IO
aMOPTHU30BaHO] BPEAHOCTH MPUMEHOM e(eKTHBHE KaMaTHE CTOIE HHUCY OJf MaTepHjalTHOT 3Hadaja 3a
(hMHAHCH]CKE U3BEIITAje TIOCMAaTPaHe y MEeTUHH.

¢) Ilompasicusara 00 Kynaua

[ToTpakuBama o Kymala WCKa3aHa Cy IO HUXOBOj HOMHHAJIHO] BPEIHOCTH, YMAamEHO] 3a HMCIIPAaBKE
BPEJHOCTH CYMISMBHX M CIIOPHUX MOTpaXkuBawa. VcrpaBka BPEAHOCTH MOTPaXKHMBamba O Kyraia ce
BpILIM Ha TepeT OMiIaHca ycliexa 3a CBa MOTpaKMBama oJ1 JoMahux Kymana ¥ Kynana y HHOCTPaHCTBY
Koja Hucy Hamiahena y poxy on 180 nana ox naryma nocneha, ymameHa 3a n3Hoc o0aBesa pemMa THM
KynuuMma. HeHamnaTuBa moTpakuBama ce OTIMCYjy Ha OCHOBY CYJICKE OJUIyKe, IpeMa JIOTOBOPY O
NOpaBHamky M3Mel)y yroBOpHHX CTpaHa WM Ha OCHOBY ojutyke HamzopHor onbopa Jpymrsa. [Iponena
UCIIPaBKE BPEIHOCTH MMOTPAXKHMBAha BPILH CE HA OCHOBY CTapOCHE aHaJM3€ U MCTOPHjCKOT HCKYCTBa, U
KaJ1a HaIulaTa [eJIoT WK JieNla TOTPaKNBamba BHUIIE HIj¢ BEPOBATHA.

2) F'omoeuna u 2omoeuHCKU exeugsaIeHmu

VY wu3BemTajuMa O TOKOBMMa TOTOBHHE, IOJ] TOTOBHHOM C€ IIO/Ipa3yMeBajy HOBUaHA CpPEACTBA Yy
OnarajHM W HOBYaHA CpPEACTBAa Ha padyyHMMa KOJ ITOCIOBHMX OaHaka. [ OTOBHHCKH €KBHBAJICHTH CYy
KpaTKOPOYHA, BUCOKO JIMKBUIHA yJarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y Mmo3HaTe U3HOCE TOTOBHHE M HUCY
IOJT 3HAYajHUM YTHIAjeM pH3HKAa MPOMCHA BPEAHOCTU. | OTOBMHCKU CKBUBAJICHTH MPEICTaBIbajy
OpOYCHHU JICTIO3UTH KOJI MOCIOBHUX O0aHaka Ha nepuon a0 90 naHa.

HoBuana cpencTBa ce BpeAHYjy MO BHXOBO] HOMHHAIHO] BPEIHOCTH . YKOJIHMKO je PeY O HOBUAHUM
CPEICTBHMA y CTPAHO] BaJyTH OHA CE BPEIHY]Y 110 3BaHUYHOM CPEIE-EM KYpCy BallyTe 00jaBJEEHOM O]
crpane HBC.

dDuHaHCcHjcKe 00aBe3e

a) Obasesze npema 0obasbavuma
Obagese mpemMa 1o0aBjbaurMa ce MPOIEH Y]y 0 BHX0BOj HOMHHAIHO] BPEAHOCTH.

11
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3.11.

0) Obasese no Kpedumuma

O0aBe3e MO KpeauTHMa HCKa3yjy c€ y HOMUHAITHOM H3HOCY YMamCHOM 3a OTIUIaTe W yBehaHoM 3a
Jocrene HeoTiialieHe kaMaTe , BEHTYaJIHO, 32 3aTE3HE Kamare.

O0aBe3a je Tekyha yKOJIHKO ce O4YeKyje Ja Oyae U3MUpPEHa Y peJOBHOM MOCIOBHOM LUKIyCy JpymiTea,
OJTHOCHO Y Iiepuony a0 12 Mecenr HaKOH JaTyMa H3BemTaBama. CBe ocTane obaBe3e ce KIacupuKyjy
Kao AyrOopoYHe.

Ilope3n u nonpuHOCH
Texyhu nope3 Ha 100uTaK

Texyhu mope3 Ha moOWTaK MpencTaBba W3HOC KOjH ce oOpadyHaBa NMPUMEHOM IPOIHCAHE ITOPECKe
crorie ox 15 % Ha ocHOBHIY yTBpl)eHy mOpecknM OHMIaHCOM, KOja TpeACTaBha M3HOC JOOMTKA Tpe
omope3uBama MO OAOUTKY cdekara yckinahuBama HpuUxoma U pacxoja, y CKIaay ca IOPEeCKUM
nponucuma Pemybinke Cpouje, y3 yMamemhe 3a MPOIHUCAHE MOPECKE KPEIHTE.

3akoH o mope3y Ha noburak Pemy6nmke CpbOuje He npenBuba na ce mopecku ryounu u3 texyher
meprosia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a mmoBpahaj mopesa mmaheHOr y MpeTXOAHWM IIepHOANMA.
MehytuMm, TyOoumm w3 Tekyher meprofa WCKa3aHW y IMOPECKOM OWJIaHCY MOTY c€ KOPHUCTHTH 3a
yMameme nmopecke ocHoBuile Oyayhux oOpadyHCKHX NEepHO/a, alld He Ay)Ke OJl MeT TOJNHA Y CKIaay
ca 3aKOHOM.

OnJ105xeHN Mope3 HA J0OUTAK

OmioxkeHn TMmope3 Ha noOWTak ce obpadyHaBa KopuiihemeM MeTojae yTBphuBama obaBe3a mpema
OuiaHcy cramba, 3a NPUBPEMEHE pas3liMKe MpOHU3aluie M3 pasiuke Hu3Mely mopecke BpeaHOCTH
cpezcraBa u obaBe3a y OMIIaHCY CTarba M lUXOBE KEbHTOBOJCTBEHE BpeaHocTH. Baxehe mopecke crome
Ha JaH OWjIaHca CTamba MM MOPecKe CTOIe KOje Cy HAKOH TOT JaHa CTYIHJIE Ha CHAry, KOpUCTe ce 3a
yTBphUBame pa3rpaHUUCHOT W3HOCA Mope3a Ha goouTak. OIJIoXKeHe Mmopecke o0aBe3e ce MPU3Hajy 3a
CBe Orope3uBe npuBpemeHe pasirke. OUI0KeHa Mopecka MOTPaKUBamka Ce TPH3HAjJY 32 CBE 00UTHE
MIPUBPEMEHE pa3jivKe U e(heKTe MOPECKUX T'yOUTaKa U MOPECKUX KPEAUTa, KOJH CC MOTY MPEHOCUTH Y
HapeJHe (UCKalHEe MEpUoNe, N0 CTENeHa A0 Kojer he BEepOBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3MBH JOOWTAaK, a
KOjHU C€ THME MOXC YMAHUTH.

ITope3u 1 TONPUHOCH KOjH He 3aBHCe 0/ pe3yJiTaTa

[Tope3u u JONPHUHOCH KOjH HE 3aBHCE O] pe3yJiTaTa yKIbYdyjy ope3 Ha UMOBHHY, IOpPe3e U JOIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IOCIoJaBIa, Kao W Jpyre Iope3e W JONPUHOCE Y CKIAmy ca PeryOIndKnM,
MOPECKUM M OMHIITHM mponucuMa. OBH MOpE3W W JONPUHOCU CY MPUKA3aHU y OKBHUPY OCTAIUX
MOCJIOBHUX PacXo/a.

Benedunuje 3a 3anocnene

Ilope3u u oonpunocu honoosuma 3a coyujanny cuzypHoCm 3anoCa1eHux

VY ckiagy ca npornucuMma Koju ce npuMemnyjy y Penyomuum Cpouju, [pymrso je y ob6aBes3n na ruaha
JIONIpUHOCE JIpXKaBHUM (OHIOBMMa KojuMma ce o0e30ehyje coumjanHa curypHoct 3amocieHux. OBe
obaBe3e yKJbydyjy IOIPUHOCE 3a 3allOCJICHE Ha TepeT IMOCIOoAaBla y M3HOCMMA O0padyHaTuM IO
CTOnamMa IMPONHCAHUM PEJIEBAHTHUM 3aKOHCKUM Iponucuma. Jpymrso je, Takohe, obaBe3HO da 0l
OpyTo IuIaTa 3arnocieHux o0ycTaBH JONPUHOCE M Jla UX, Y UME 3aI0CICHUX, YIUIaTH THM (POHIOBHMA.
JlonprHOCH Ha TepeT IMOCJIOJaBla M JIONPHHOCH Ha TEpeT 3allOCICHOr Ce KIbMKE Ha TEpeT pacxona
Iepro/ia Ha KOju ce OJHOCe.

Obasese no 0cHO8y OMNpeMHUNA U jyOunapuux nazpaoa

HpymTBo 00e36ehyje oTpeMHHHE NPIIMKOM OIJIacka y MEH3Hjy y CKIaay ca 3akOHOM O pany u
KoJeKTHBHIM YrOBOPOM O pajy .

[Mopen nasenenor, JpywmTBo je u y obaBe3u na ucriaru jyownapue Harpaze 3a 10, 20u 30 roguna
pama y /[lpywTBy, Kao M 3a OAJa3aKk y IEH3Wjy, a y CKiany ca (MHAHCHjCKUM IpHIMKama MU
curyauujom [lpymrsa.
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3.12.

3.13.

4.1.

O0aBe3e N0 OCHOBY OTIIPEMHHMHA MPWJIMKOM OJJIacKa y MEH3Mjy U MO OCHOBY jyOWJIapHHX Harpajaa ce
NPOLEbYjy Ha TOIUILIHEM HUBOY OJI CTPaHE HE3aBUCHUX, KBAIM(UKOBAHUX aKTyapa.

JlpymiTBO je M3BpLIMIIO pe3epBHCarba 10 OCHOBY 00aBe3a 10 HaBEAEHHWM OCHOBaMa M ozarosapajyha
obenoamuBama cy IprUKa3aHa y HaloMeHaMma.

IIpaBuyHa (dpep) Bpennoct

OUHAHCH]CKH W3BEUITajU Cy NPUKa3aHU 110 METOXy IPBOOWTHE HabaBHE BPETHOCTH, YKJBYUyjyhu
KOpPEKIIFje 1 pe3epBrcama y IIIJbY CBOema MO3UIIHja CPECTaBa Ha PEaHy BPEIHOCT.

[TocnoBHa monmtrka JpymTBa je ma obenomaHu MHGOpPMAaNHMje O MPAaBUYHO] BPETHOCTH aKTHBE U
IacyBe 3a KOjy IOCTOje 3BaHWYHE TPXKUIIHE WH(pOpMAaIHje W Kaja ce MpaBHYHA BPETHOCT 3HAYAjJHO
pasiiuKyje 0/l KIbMIOBOJCTBEHE BpPEAHOCTH. He mocToju 10BOJBHO TPIKMIIHO MCKYCTBO, CTAOMIIHOCT U
JIMKBUJIHOCT KOJl KYIIOBHHE M Ipojaje (MHAHCHjCKE aKTHUBE WJIM ITaCHBE MNOIITO 3BAHWUYHE TPIXKHIIHE
nHdopmanuje HUCY y CBaKOM TpPEHYTKYy pacrosioxuBe. Crora, mpaBHYHY BpEIHOCT HHUje Moryhe
NOYy3/1aHO yTBPAUTH. [10 MHUIIIBEHY PYKOBOJCTBA, U3HOCH Y (DMHAHCH]jCKUM HM3BEIITajUMa OJpakaBajy
peajHy BpEIHOCT KOja je y JaTHM OKOJIHOCTMMa HajBepOAOCTOjHHja M HAjKOpPHCHHja 3a ImoTpede
(bMHAHCH]CKOT U3BEILTaBamka y CKIaLy ca 3aKOHOM O pauyHoBOACTBY Penybinke Cpouje.

Tpaﬂcammje Ca MOBE3aHUM JIMIIMMA

[ToBe3ano nwile je ynuie Koje Ma KOHTPOIY Hax JpymTBOM mwiM WMa 3HadajaH yTulaj Ha JpymTBo
MPHIAKOM JIOHOIIEH-a IIOCIOBHUX 1 (PMHAHCH)CKUX oJTyKa. [loBe3aHa iwma cy:

- 3aBHUCHA W mpuupyxeHa Ipymrsa,

- pyxoBoacTBo [pymTBa,

- BJIACHMIIY, OJJHOCHO OCHHMBauH [[pymTBa.

Tpancakmuje [pymTBa ca MOBE3aHUM CTpaHaMa, YKJbY4yjy H3HOC TPAHCAKIIMja, MPHUPOAY OJIHOCA ca
MOBE3aHUM CTpaHama H JApyre wuH(opMamuje O TpaHCaKIUjamMa HEONXOIHE 3a pa3yMeBambe
¢uHaHCcHjcKor TMonoxkaja . MHpopMaiuje o nojeAMHaYHUM TpaHCaKIMjaMa MOTy ce O00jeIMHUTH Yy
CKIIQJy ca HBHUXOBOM TIPHUPOJOM, OCHM KaJa Cy OJBOjeHEe WH(popMaluje MoTpeOHe 3a pasyMeBame
edekaTa THX TpaHCaKIMja Ha GuHACH]CKO cTame JpymTBa. MH(pOpMaImje o oBUM TpaHCaKIujama ce
obeoamyjy caMo ako HHCY 3aKJbydeHe 10l yOON9ajeHUM TP)KUIITHAM YCIIOBHMA.

HpymTBo obenomamyje Ha3WB W CEOUINTE CBAKOT IPYINTBA y KojeM JIpymITBO, AMPEKTHO WU
WHAAPEKTHO Tocenyje yneo, uckasyjyhn ydemrhe y Kanurairy, W3HOC KaluTajla M pe3epBU M JOOUTaK
WA TYOWTaK MOCIEOer W3BEIITAjHOr TEePHOAa IMPEIMETHOT MAPYIITBA, a 3a KOje Cy YCBOjEHH
(hMHAHCH]CKHU M3BCIITAjH JCTAJbHO Y OKBUPY TOJIHIIHET H3BEIITAja O TOCIOBABY.

HPETJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX TPOLHEHA

[Ipesenranmja (UHAHCHjCKUX W3BEIITaja 3aXxTeBa OJ pyKoBojacTBa JlpymrTBa Kopumheme HajOOBHX
Moryhux mporeHa W pa3yMHHX NPETIOCTaBKH, KOjeé MMajy e(eKTa Ha Tpe3eHTHpaHe BPEeIXHOCTH
cpencraBa U o0aBe3a, o0enojamUBake MMOTSHITMjATHAX MMOTPaKWBamka U 00aBe3a Ha JIaH cacTaBJbamba
(MHAHCHjCKMX W3BEIITaja, KAa0 W MPUXOAa W Pacxola y TOKY H3BeITajHOT mepuonaa. OBe mporeHe u
MPETIIOCTaBKe Cy 3aCHOBaHE HA HCTOPHjCKUM M OCTAIMM HH(popMmanujama pacrojoXWBHUM Ha JaH
cacTaBJbama (PUHAHCH]CKHUX H3BemTaja. CTBApHU H3HOCH CE MOTY Pa3IMKOBATH OJ1 MPOICHCHUX.

VY HactaBKy Cy IpHKa3aHe KJby4YHE IPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHocT W ocramu HM3BOpH
NpoLECHUBakba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyMm OWilaHca cTama KOje Npe/ACTaBibajy 3HauyajaH PH3HK, 32
MarepHjaiHe KOpeKIrje U3HOoca Mo3uLuja Ouianca crama y cieaehoj pruHaHCHjcKOj roauHH.
AMopTH3a1Mja ¥ CTONA aMopTH3aLuje

OO0padyH aMOpTH3aIlFje W CTOIE aMOpPTHU3AIlHje Cy 3aCHOBAHE Ha IPOjEKTOBAHOM E€KOHOMCKOM BEKY

Tpajarba HEKPETHHHA, ONpeMe W HEeMaTepHjaTHUX yiarama. PeBuanpame aMOpPTH3AIMOHHUX CTOMa Ce
BPILH Y CKJIATy Ca OYeKWBAHUM IIPOMEHaMa YIOTPEOHOT BeKa OCHOBHOT CPEICTBA.
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4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

OnnoxeHa mopecka cpeacrsa

OmoxkeHa TOpecka CpelCcTBa NpPU3HATA Cy HAa CBE HEUCKOPHIINEHE MOPECKE KPEIAHWTE 10 OCHOBY
ylarama y HEKPETHHHE M OMpeMy 0 Mepe 10 KOje je M3BECHO Ja j¢ HMBO OYCKMBAHHX Oymyhmx
OMOpPE3WBUX JOOUTAKA JOBOJbAH Ja CE€ HEUCKOPHIINEHU NOPECKH KPEIUTH MOTY HCKOPUCTHTH.
3HavyajHa TPOIICHA OJf CTpaHe pyKoBojacTBa JlpymrTBa je HeomxomHa Jga OW ce YTBPAHMO H3HOC
OJUTOKEHUX MOPECKUX CpelcTaBa Koja ce MOTry MPH3HATH, Ha OCHOBY NEpHOJA HACTAHKA W BHCHHE
Oynyhux omope3uBUX TOOHWTaKa U CTpATETHje IIaHUPamka MOPECKe MOTUTHKE.

I/Icnpamca BPEIHOCTH NOTPAKUBaABA

OO0pauyHany CMO UCIPABKY BPEJHOCTH 3a CyMIbUBA U CIIOPHA MMOTPaXKHBakha, HA OCHOBY MPOLICHHEHUX
ryouTaka ycien HeMoryhHOCTH KyImIia Jia UCITyHe HeonxojHe obaBe3e. Hamia mpoueHa je 3acHoBaHa Ha
CTapOCHO] aHAJM3M MOTPaKHBama O] Kylala, NCTOPHjCKUM OTIHCUMA, KPEIUTHUM CIIOCOOHOCTHMA
HaIIMX KyIala U IpoMeHaMa y ycJOBMMa Ipojiaje, NPWIMKOM yTBphHBamba aJeKBaTHOCTH HCIIPaBKE
BPEJHOCTH CYMIbMBUX M CHOPHUX MOTpaxuBama. OBO yKJbydyje M IpeTHocraBke o Oynyhem
noHamamy Kynauna u pesynryjyhum Oyayhum namnmarama. [lpymrBo Huje Ouno y moryhHoctH na
aHraxyje tpehe amie 3a uspany u yrBphuBame KpeIUTHUX ryonTaka y cknaay ca MCOU-9. Ananuza
HaIUlaTe TOTpaXkuBama je ypaljeHa o cTpaHe GopMmmupaHe pamHe Tpylle Ha HUBOY JpymiTBa, Koja je
YTBp/WIJIA U3HOCE KOjU Cy HEHAIUIATHBU M 10 TOM OCHOBY j€ €0 THX MOTpaXkKMBamba OTIHCaH, a JIe0
ucnpasieeH. Pan pagne rpyne je u motBpheH kpo3 omrykKy HamsopHor ombapa MpHIMKOM yCBajarba
TOIWIIERET Iomrca. PyKOBOACTBO Bepyje nda HHje NOTpeOHa JojaTHA MCIpaBKa BPEXHOCTH
MOTpaKMBamka, HM3Yy3€B pe3epBHcama Beh mpukasaHux y (UHAHCHjCKAM H3BeIITajuMa. AHam3a
KpEeIUTHOT pH3KKa je nata y Hammomenu 43.

PesepBucama 1o ocHOBY OTIIPEMHHHA U jyOMJIapHHUX HArpajaa

TpomkoBu yTBph)eHUX HaKHAA 3aNOCIICHUMA HAKOH OJUIaCKa y TICH3H]y HAKOH UCIYECHUX 3aKOHCKHX
yCIIOBa WM jyOWJIApHUX HAKaHala YTBPhyjy ce MPUMEHOM aKTyapcKe IpoleHe. AKTyapcka IpoIcHA
YKJbYyYyje TPOIEHYy ITUCKOHTHE cTome, Oynyhwx Kkperama 3apama, cTolle MopTanmuta W Oymayhux
noBeharba HaKHaAEe MO OUIACKYy y TMEeH3Wjy. 300T AyropodHe MpHPOAEC OBHX IUIAHOBA, 3HAYajHE
HEM3BECHOCTH YTHYY Ha MCXOJ MPOLCHE.

Peseancalba MO0 OCHOBY CYACKHX CIIOpoBa

JpymTBo je ykibyueHo y Behu Opoj CyACKHX CIOpOBa KOjU HNPOUCTUYY M3 HETOBOI' CBAKOJHEBHOT
TIOCJIOBaba M OJHOCE Ce Ha KOMepIMjaiHa MTamka, Kao M Ha NUTamba Koja ce THYY PaJHUX OAHOCA, a
KOja ce pelaBajy WM pa3MaTpajy y TOKY peryjapHor mnocioBama. IlpaBHu cextop JlpymTBa
npoLemyje BepoBaTHOhY HEraTUBHUX MCXOJa OBUX NMUTamka, KA0 U U3HOCE BEPOBATHUX WMJIHM Pa3yMHHX
npoueHa ryouraxa. [Intama koja cy WM HOTeHIMjalHe o0aBe3e WM HE 3aJJ0BOJbABAjy KPUTETHjyM 3a
pesepBucame ce 00enoamyjy, OCHM aKko je BepoBaTHOha ojiMBa pecypca Koja cajpike eKOHOMCKE
KOPHCTHU BeoMa Mala.

®ep BpeaAHOCT

®ep BpeaHOCT (UHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATa 3a KOje He NOCTOjH aKTHBHO TPXKHIITE je oapeheHa
IIpUMEHOM oJroBapajyhux merona mporeHe. JpymTBo nmpuMmemyje TpOoPEeCHOHATHNA CyJ HPUINKOM
n300pa oaroBapajyhnx MeTona v IpeTIOCTaBKH.

ITocnoBHa monuTHka JlpymrBa je ma obenomaHu WHOpMandje O MPaBUYHO] BPEIHOCTH aKTHBE U
IacwBe 3a KOjy TOCTOje 3BaHWYHE TPXKUIIHE WH(pOpMAaIHje W Kaja ce MpaBHYHA BPETHOCT 3HAYAjJHO
pa3iHKyje O KHBUTOBOJACTBEHE BpeaHocTu. Y PemyOnunm CpOuju HE MOCTOjH JAOBOJHHO TPIKHIIHOT
HCKYCTBa, KA0 HU CTAOWIHOCTH W JIMKBHJIHOCTH KOJ| KyIIOBHHE W TPOJaje MOTPAKHUBAKA M OCTAJC
(UHAHCHjCKE aKTUBE W NACHBE, MOIITO 3BAHWYHE TPXKUIIHE WH(POPMAIHjE HUCY Y CBAKOM TPCHYTKY
pacnonoxuse. Crora, mpaBUYHY BPEIHOCT HHje Moryhe MOy3JaHO YTBPIUTH y OJCYCTBY aKTHBHOT
TpkuIITa. Yrpaea J[pymiTea BpIy NPOLCHY PU3UKA U, Y CIIydajeBHUMa KaJla Ce OLICHU Ja BPEIHOCT 110
KOjO] CC MMOBHHA BOJY Y TIOCIIOBHHM Ki-Urama Helie OUTH peann30BaHa, BPIIU UCIPABKY BPEIHOCTH.
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[lo mMunubemy pykoBoicTBa [pymiTBa, M3HOCH y OBUM (PHHAHCHjCKMM H3BEIITAjUMa OApaKkaBajy

BPEIHOCT KoOja je, y JaTUM OKOJIHOCTHUMA,
HM3BEIITABAmbA.

nPUXOAHU O IMPOJAJE POBA

HajBEpPOJOCTOjHUja W HajKOPHCHHja 3a NOTpede

Y xubanama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31laeuembap  31memembap
2024 2023

[Ipuxomu ox mpoaaje pode Ha JoMaheM TPIKUIITY
—  IOBE3aHHMM IPABHUM JHIIMA 2.609 3.465
—  OCTaJaMM IPaBHUM JIUIMMa 30.678 44,934

[Ipuxomu ox mpoaje pode Ha UHO-TPIKUIITY

—  TOBE3aHMM NPABHUM JIMIIMA - 3.233
—  OCTaJUM MPaBHUM JHLHMA - 7.142
33.287 58.774

MMPUXOAHN O ITPOJAJE TPOU3BOJA U YCIYT'A

Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

31lnaenembap  31memembap
2024 2023
[Mpuxoau o1 Mpojaje MPOU3BOa U ycayra Ha JoMaheM TPIKHUIITY
— TOBE3aHUM MPABHUM JIMLIKMA 11.218 19.079
—  OCTAJINM NPaBHUM JUIMMA 624.867 643.648
[Mpuxoau o1 Mpojaje MPOU3BOAA U YCIyra Ha HHO-TPIKHUILITY
— TIOBE3aHUM MPABHUM JIMIIIMA 25.670 29.015
—  OCTaJaMM IPaBHUM JIUIMMa 1.111.670 1.171.622
1.773.425 1.863.364

OCTAJIX TOCJIOBHHU ITPUXOIN

Y xu/bagama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

31 nenemobap 31 nenemobap

2024 2023

IIpuxox ox 3akymna 3.517 4,727
WHTepHo 00padyHaTH NPUXO]] OPT.IEITHHA 413.161 487.089
OcTaiu MOCA0BHU MPUXOIN 2.618 3.034
419.296 494.850

WutepHo o0padyHaTH NpUXOAU OJHOCE ce Ha mpuxoje uzmely opraHuzanuoHux aenosa JpymiTsa —
Turap a.x., OOyhe, Texumuke ryme W XeMHjCKHX Mpou3Bojga. WHTepHUM oOpadyHHMa Cy
eBuneHTHpaHe MehycoOHe TpaHcakije u3aMel)y OBHX OpraHM3aI[MOHHX JIEJOBa, IITO YyCIOBJhaBa

MehycoOHe
cacTtaBHUX jenoBa Turpa a.n.

npuxoae W TpomkoBe. OBO HCKa3WBame je OWTHO pajy carjenaBama I0CIOBamba
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10.

MNPUXOIU O YCKIABUBAKBA BPEJHOCTU KIMOBUHE (OCUM ®UHAHCHJCKE)
Y xu/bagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa

31 nenembap 31 nenembap
2024 2023

Ipuxon ox yckinahema BPeJHOCTH HEKPETHUHA, TOCTPOjEha U
omnpeme 2.720 1.755
2.720 1.755

[puxomu oxn yckiahupama BpeaHOCTH MMOBUHE y M3HOCy on 2.720 Xwbane IuMHapa OJHOCE ce Ha

00e3Bpelerme HHBECTUIIMOHNX HEKPETHIHHA Ha OCHOBY M3BEINITaja OBIAMNEHOT MPOICHUTEIhA Y CKIIATY
ca MPC 40.

HABABHA BPEJHOCT INIPOJATE POBE

HabaBHa BpemHOCT mpoaare pode 3a mepuon janyap-aetemoap 2024.roaude n3nocu 26.459xuspane

JMHAPA M Y LEJOCTH C€ OJHOCH Ha HabaBHY BpeaHOCT pode y mpomery (2023roauna — 45.66%Kusbana
JIMHAPA).

TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA, TOPUBA U EHEPTHUJE

Y xu/bagama quHapa
3a nmepuox Koju ce 3aBpHIaBa

31 nenembap 31 nenemobap

2024 2023
TpoIikoBH MaTepHjaia 1 amdaIaxe 793.098 848.854
TpoukoBy KaHIEIAPHjCKOT MaTepHjaia 1 XT3 OllpeMe 5.064 5.803
TpokoBu Ma3yta - -
TpOIIKOBH XeMHUKAJIH]ja 4,955 4,955
TpoikoBH raca 126.100 120.746
TpoukoBu enexkTpuuHe eHepruje 83.059 89.307
TpomKkoBH OCTanor ropuBa U Ma3usa 6.265 13.332
TpOIIKOBH OCTAJIOr MaTepHjaia 18.215 18.475
Tpormkosu daynaa 222.563 222.783
1.259.319 1.324.255

TpOIHKOBI/I CJICKTPUIHEC eHeerje, raca, ocCtajor ropuBa W mMasuBa CC HajBehI/IM JACJIOM OJHOCE Ha
EHepFeTI/IKy, KOja o0aBipa HCIIOPYKY €HECPIrcHaTa 3a MoBE€3aHa IpaBHa JIMla.
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11.

12.

13.

TPOIIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIX JIMYHU PACXO/U

Y xu/pbagama quHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

31 nemem6ap 31 nenem6ap

2024 2023

TpoIKoBY HETO 3apaga 412.972 553.499
TpouikoBu mopes3a 1 JONPUHOCA Ha 3apajie Ha TePET 3al0CIeHUX 160.324 214.758
TpouikoBu mopesa 1 JONPUHOCA HA 3apajie Ha TepeT MocioaaBua 92.254 123.079
TpolkoBa HaKHAIA WIAHOBAMA HAaI30PHOT 0100pa 20.647 18.745
TpoikoBa HaKHAA [0 YTOBOPY O IOIMYHCKOM Paiy 7.695 12.070
TpouikoBa HaKHaAa MO YrOBOPY O Aeiy 2.568 31
TpoIkoBa HaKHAA IO YTOBOPY O ayTOPCKOM XOHOPAPY 156 156
TpOLIKOBY OTIIPEMHHHA U jYOUIapHUX Harpaia 229 169.915
TpouikoBu npeBo3a 3arnocieHux 8.310 12.017
TpowmkoByu pagHHUKa KOjU pasie PEKo areHIuje 209.470 189.439
OcTany JUYHA PacXoau 4.269 6.961
918.894 1.300.670

Ocrane nuune pacxone y 2024oj rogunu y usHocy oxa 4.269xwpane nuHapa HajehuM JeJioM 4nHe
JHEBHHLE 3a ciyxOeHM myT y 3emsbu on 1.629 xuspane nuHapa, AHEBHHIE 32 CIY)XOCHU IyT y
uHoctpanctBo ox 130 xwbane auHapa, npeHohMmuTe M NpeBo3 y 3emibM ox 442 xwibane nuHapa,
NOCMPTHUHA 0J1 95 XWibajie AMHApa U OCTaNM JIMYHH pacxou y u3Hocy ox 1.973xwuibane auHapa.

TPOIIKOBU AMOPTU3ALMNJE U PESEPBUCAIBA

Y xujpaama 1uHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

31 nenembap 31 nenembap

2024 2023

TpoukoBu amopTu3anuje 88.962 91.182
TpourkoBu pe3epBrcama 3a HakHaAe U Apyre OeHeduimje

3aI0CIeHUX 4.988 470

93.950 91.652

PACXOIHU O] YCKIIABUBAIBA BPEJHOCTH NMOBHUHE (OCUM ®UHAHCHUJICKE)
Y xu/bagama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenemobap 31 nenemobap

2024 2023

O06e3Bpeleme BpeTHOCTH HEKPETHHUHA, TOCTPOjCEha U OIIPeMe - -
O06e3Bpeheme BpenHOCTH 3anXa 3.723 29.664
3.723 29.664

O06e3Bpeheme BpenHoCTH 3amuxa ce HajehuM JeoM OJHOCH Ha CHWKCHE 3aiuxa po0de W TOTOBUX
MPOU3BOJIA YCIIEH 3aCTapEIIOCTH.
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2024roaune

14.

15.

TPOIIKOBHU MPOU3BOJHUX YCIYTA

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xu/pbagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenemobap 31 nenemobap

2024 2023

TpaHCIOPTHH TPOIIKOBU 15.689 13.782
IITT ycnyre 3.273 4.260
TpOIIKOBH OAp)KaBarba U OMPABKE 9.075 8.550
TpomkoBu 3akymna 3.900 2.847
TpouikoBu cajMoBa - 677
TpomkoBH pexsiaMe U Nponarasjie 3.172 3.206
TpOIIKOBH CIIOH30PCTBA M JJOHATOPCTBA 1.051 568
TpomKkoBH KOMYHAJIHUX yCIyra 5.439 5.538
Ocrajie HEPOMU3BOIHE YCIYTe 243 166
41.842 39.594

HEMATEPHUJAJIHA TPOIIKOBH

Y xuibanama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenemo6ap 31 nenem6ap

2024 2023
TpouIkoBu ocTanux nopes3a u J0NpuHoca 20.972 18.615
Tpoui.peBu3uje, alBOKATCKUX U IPYrUX KOHCYJITAHTCKUX YCIIyra 9.192 3.756
TpomkoBu 06e30ehema — uHTEPHO 23.688 23.697
TpOIIKOBH aaM.yclyra — HHTCPHU 00padyH 139.617 202.798
TpoIIKOBH penpe3cHTAIH]e 2.060 2.403
IIpemuje ocurypama 8.147 7.803
TpolKOBH MIATHOT IPOMETa 2.352 2.222
TpOIIKOBH YiIaHApUHA 2.457 2.447

Tpomkosu oko uzpane YIIIIP-a - -
Ocraio 35.661 36.874
244.146 300.615

Ocrane TpomkoBe y 20240j ronunn y uzHocy on 35.661 xmbane auHapa HajBehum nenom unHe
OCTald HEMPOM3BOIHH TpomkoBM on 15.137xwmpane auHapa, cyacku TpoinkoBu ox 14.194xuspame
IHMHapa, MHTEPHO 0OpadyyHaTH TPOLIKOBH ocTanmux yciayra ox 1.031xmipame IOuHapa, TPOIIKOBH OKO
n3B03a M yBo3a 1.733xmibajze nuHApa, HAKHAIHO 0700peH padar kymmy ox 1.170xospane auHapa u
ocTall HeMaTepHjaiHu TpoIkoBH o 2.396xusbajie quHapa.

UurepHo oOpadyHaTH TpPOLIKOBM aJMHUHHCTPATHBHHX ycClIyra OJHOCE C€ Ha TPOILIKOBE
opranuzanoHux jaenosa [lpymrsa — Turap a.n., O6yhe, Texuuuke ryme, XemMujcKux Mpou3BoAa, Kao
u crnojeHux enruteta y 2019¢j roguuu. OcHoBHe Hempou3BonHe (yHKiMje (KaIpoBCcKa, MpaBHa,
(buHAHCHjCKO-pauyHOBOACTBeHA PyHKIM]ja, HYHKIK]ja HHPOPMALKOHUX TEXHOJIOTHja U CII.) HAlase ce
y OKBUpY MaTuyHOr [IpymrTBa ¥ IIpyXajy YCIyre CBOJUM OpraHM3alMOHUM jenoBuMa. OBo
MCKa3MBamhe TPOIIKOBAa IPOW3BOJHMX II€IMHA M Ipuxoia Turpa a.j. je OMTHO paau carienaBarmba
MIOCJIOBaba CacTaBHMX JiejoBa Turpa a.n.

18



HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

31. neuemobap 2024roaune

16.

17.

OPUHAHCHUICKH TPUXOHN

IIpuxoau ox xkamara

Ilo3utHuBHE KYPCHC pa3/IMKEe U NO3UTUBHHU e(i)eKTI/I BaJIyTHC

KJIay3yJie
IIpuxonu ox yuemha y noouTH:

- moBe3aHa npexayseha y 3emspu
- moBe3aHa npexyseha y HHOCTpaHCTBY

Ocranu GpuHAHCH]CKH TPUXOIH

PUHAHCHICKH PACXOIHN

Pacxoam ox kamata

HeratuBHe KypcHe pa3inKe W HETATHBHU €(PEKTH BAIyTHE KIay3yJie

Ocranu GpUHAHCH]CKH PAaCXOIH

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xu/bagama quHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31 nemem6ap 31 nenemo6ap
2024 2023
479 583
10.973 16.853
- 50.931
11.452 68.367

Y xubanama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenem6ap 31 nenem6ap
2024 2023
139.627 483.276
20.000 2.547
2.408 3.716
162.035 489.539

Pacxoau kamata ce yriiaBHOM OJHOCE Ha Kamare Mo KpeAuTuma OaHaka M ocurypanajyhux apymiTasa,
OJIHOCHO TIOBEPHOIa y CKJIAIy Ca OTIUIATHUM IIAHOBAMA
Ocranu puHAHCH]CKH pacxXoju Cy TpoIinkoBu obpaje kpeauta (AODU dakropunr)
C o63mpom 1a je Behn geo obaBe3a ca BAlyTHOM KIIay3yJIOM, U3BPIICHO je BUXOBO KypCcHUpame Ha J1aH

31. neriembap 2024 .roauue.

VYV 20246j ronuHu je M3paXkeHa NMPOMEHA HAl[MOHAJIHE BalyTe Y OAHOCY Ha mouerak roaune (-0,16
JIUHapa y omHOCy Ha eyp, +6,06auHapa y ogHOoCy Ha OpuTaHCKy GyHTY U HapounTo +6,57 munapa y
OJIHOCY Ha aMepHYKH JO0Jap), HETaTHBHO yTHIada Ha pe3ynrar JIpyriTBa y OAHOCY Ha TIPETXOIHY

TOJIUHY.

Hero edexTn KypcHUX pa3nuka

Y xubagama q1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpHIaBa
31 nenemo6ap 31 nenem6ap Pa3zanka
2024 2023
1.Tlo3uTHBHE KypCHE pa3iHKe 10.973 16.853 (5.888)
2. HeratuBHe KypcHe pasjinke 20.000 2.547 17.4538
3. Hero xypcHe pasnuke (1-2) (9.027) 14.306 (23.333)
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2024roaune

18.

19.

20.

21.

IPUXOIN O] YCKIIABUBAIA BPEJJHOCTU ®PUHAHCHUJCKE UMOBHHE KOJA CE
HNCKA3YJE 10 ®EP BPEJHOCTH Y BUJIAHCY YCIIEXA

[puxonu on ycknahuema BpeHOCTH (PUHAHCHjCKE MMOBMHE KOja ce MCKasyje 1o ¢ep BpemHOCTH y
Ounancy ycnexa usHoce O gunapa (2023romuna — 4.980xuspane AMHApA) U Y LEJIOCTH Ce OJHOCE Ha
NpUXoJe 01 ycKiiaBama BpeTHOCTH ITOTPAXKHUBAKbA Y 3MJbH M HHOCTPAHCTBY .

PACXOJH O YCKIIABUBABA BPEJHOCTH ®PUHAHCUJCKE UMOBHHE KOJA CE
HNCKA3YJE IO ®EP BPEJHOCTH Y BUJIAHCY YCIIEXA

Pacxomm on yckmahuBma BpeqHOCTH (PMHAHCHjCKE MMOBHHE KOja Ce MCKasyje Mo ¢ep BPEOHOCTH y
Ounancy ycrnexa usHoce 30.063 xwmmwane nunapa (2023rogmna — 42.630 xuibage AWHApa) Uy
LIEJIOCTH CE OJJHOCE Ha pacxojie oJ] yckialjuBama BpeJHOCTH MMOTPaXXKHUBabha y 3¢MJbU U HHOCTPAHCTBY.

OCTAJIA ITPUXO 1
Y xubanama guHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa
31 nenembap 31 nenemobap
2024 2023
Jo6uiu oz mpojiaje OCH.CpeIcTaBa U HeMaT. yl. 5.434 -
IIpuxoau on cMamema obaBe3a 29.266 3
Ipuxomu 0] yKuama JyrOpOYHUX PEe3epBHUCAba - 1.201
Ocranyu npuxoau — HarulaTa CyA.CliopoBa - 7.660
Ocrano 5.955 6.220
40.655 15.084

OCTAJIA PACXOAHN

Y xu/paama q1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenembap 31 nenemobap
2024 2023

Pacxoau mo ocHOBY IpoJaje M pacxooBamka OCHOBHHUX CPEACTABa,
3EMJBHILTA U CIMYHO 447.748 4

PacxonoBame BpeqHOCTH 3annxa pode, TOTOBUX NMPOM3BOJA U

MaTtepujana 760 463
I'y6uim o peHoca yiora 6e3 nakuajae (Cro0oaHa 30Ha) - 81.029
Ocrano 1.470 33.845
449.978 115.341

Pacxoau mo oCHOBY Mpo/aje U PacxoJ0Bamka OCHOBHHUX CPEICTaBa, 3¢MJBHIITA U CIUYHO Y H3HOCY OJI
447,77 MumuoHa IWHApPa Ce OJHOCE YIIIABHOM Ha TYOWTKE OJl MPOJaje CTATHHX CPJCTaBa HAMCHCHUX

npoaaju , onHocHo o6jexra Jlparom Turap Typec-y, a no ocHoBy YroBopa o npoaaju u3 2021roante
KOjH je peanu3oBaH y norinyHoctu 2024roaute.
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2024roaune

22.

23.

HETO E®EKAT HA PE3YJITAT IIO OCHOBY JOBUTKA IIOCJOBABA KOJE CE
OBYCTAB/bA, NPOMEHA PAYYHOBOJACTBEHUX TIOJIMTUKA W MHCIIPABKH
I'PEINAKA N3 PAHUJUX TIEPUOJA

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nemem6ap 31 nenem6ap

2024 2023
IMosuTHBaH HETO edeKaT Ha Pe3yaTar 0 OCHOBY JOOUTKA IIOCIOBaba
Koje ce 00ycTaBma, MPOMEHA PAaYyHOBOJICTBEHUX TOJIMTHKA H
HCHPaBKH Tpellaka u3 paHujux nepuoja (69-59) - 60.100
HeraruBan HeTo edekar Ha pe3ysIrar 10 OCHOBY HOOHTKA IOCIOBAkbA
Koje ce 00ycTaBiba, IPOMEHa PaTyHOBOJICTBEHUX MOJIUTHKA U
MCIIPaBKH rpemniaka u3 panujux neproma (59-99) 1.397 -

PE3YJITAT IOCJIOBAIBA U 3APAJIA ITIO AKIIUJHU

Pe3yarar nociioBama

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

31 nenemobap 31 nenemobap
2024 2023
YKynHU npuxoau 2.214.974 2.525.916
YKyIHH TPOILIKOBH 3.230.411 3.779.629
I'yOuTak U3 peoBHOT MOCIOBaba (1.015.435) (1.253.713)
[IpoMeHa padyHOBOJICTBEHHUX MTOJUTHKA U UCTIPABKA IPEIIIKE 3
paHUjuX IeproIa (1.397) 60.100
I'yOurak npe onopesuBama (1.016.832) (1.193.613)
Tlopecku pacxon nepuoaa - -
Om10XKeHH TOPECKU MPUX0/pacxo]] nepuoaa - -
Hero ryourak Tekyhe roguue (1.016.832) (1.193.613)
['yOutak paHujux rouguHa (8.322.420) (7.128.807)
YKynaH ryourak (9.339.252) (8.322.420)
Hobur texyhe roaune - -
YKynaH ryourak (9.339.252) (8.322.420)

3apana no akuuju

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

31 nenem6ap 31 nenem6ap

2024 2023
Hero poGurak/ry6urak (1.016.832) (1.193.613)
[Ipoceuan nonaepucanu Opoj akLuja y TOKY TOANHE 10.961.397 10.924.980
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y quHapuma) (92,76) (109,26)

Axunje Xl emmcuje cy u3gare mo ocHOBY cKymmTuHCKe OTyKe 0 M3IaBamy akiija paau nosehama
ocHoBHor Kanurana Jpymrea Turap Al ITupoT KOHBEP3HMjOM IOTPaKMBamba y Kanurail 6poj 6/23ox

29.12.20230aune, 3akipyukoM Bmage PenyGnuke

Cpbuje 05 6poj

023-7060/2023 on
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2024roaune

02.08.20230auue 1 Omrykom o moBehamy kamurana AxiuHapckor pymrsa Turap [Tupot 6poj 2/24
ox 10.01.20240nuHe, 1 TOM IPUIAKOM je eMUTOBaHO 36.41700M4HMX aKiija HOMUHATHE BPEIHOCTH
13.619.958mnapa. Axnujcku Kanuran pymrsa ce nakon Xl emucuje akuuja cacroju oxg 10.961.397
OOMYHMX aKI1ja HOMHHaIHE BpeaHoctH 374,00nunapa o akuuju.

24. HEMATEPHUJAJIHA YJIAT AIbA

Ocrana Hemarepujaana YkynHo
HeMaTepujajJHa YyJarambay  HeMaTepHjajaHa
JInuenune yJaarama npunpemMu yJaarama

Ha6aBaHa BpeIHOCT

Crame 1.janyap 2023.romune 56.333 181.699 764 238.796
IpeHoc ca/Ha KOHTA HEMAT.yJlarama

INoBeharma TOKOM rojuHe

AKTUBUpamBE
Oo6e3Bpeheme
PacxonoBame (181.571) (181.571)
Crame 31 penembap 2023roaune 56.333 128 764 57.225
Crame 1.janyap 2024.romune 56.333 128 764 57.225

IpeHoC ca/Ha KOHTa HEMaT.yJIarama
TloBehama TOKOM roauHe

AKTHBUpAHE
O6e3Bpeheme
PacxonoBame
Crame 31 menembap 2024roauue 56.333 128 764 57.225
Hcnpaska BpegHocTH
Crame 1.janyap 2023.romune 46.891 181.315 - 228.206
Amopruzanuja 1.161 256 1.417
O6e3Bpeheme
PacxooBame (181.571) (181.571)
Crame 31 menembap 2023roauue 48.052 - - 48.052
Crame 1.janyap 2024.rogune 48.052 - - 48.052
Amopruzanuja 1.162 1.162
O06e3Bpeheme
PacxonoBame
Crame 31 aenembap 2024ronune 49.214 - - 49.214
Canaurmba BpeTHOCT Ha JIaH:
- 31 netem6ap 2023roaute 8.281 128 764 9.173
- 31 nenembap 2024ronune 7.119 128 764 8.011
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2024roaune

25. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEA, OITPEMA U THBECTUIIMOHE HEKPETHUHE

Yaaramay
I'pahesu- OcHoBHA Tyha YkynHo HuBecTHnH
3emibH- HCKH cpeacTBay ABaHCH3a  OCHOBHA OCHOBHA oHe
mTe o0jexTH Onpema NPUNPEMH  OCHOBHA CP.  CpPe/IcTBA cpeacTBa HEKpEeTHHHE

Ha6aBana Bpeanoct
Crame 1.janyap 2023.rogune 613.124 2.221.189 1.566.099 27.690 2.851 4.430.953 58.167
Kopekuuja
ITpeHoc ac/Ha KOHTa OCH.Cpe,
AxTuBupame (IIPEeHOC ca HHB.Y TOKY) 13.838  (13.838) -
IMosehamwa 4.367 4.367
CMamema (Mambak, pacxo/,pojaja.) (5.580) (5.580)
[Ipexmmxeme
Bpennosame 1o npoueHu 1.755
Ob6e3Bpeheme
Pa3mena HenmokpeTHoCTH
Ocrao (mpeHoc ca cp.HaMembeHa
pojaju) 622 9.285 9.907
Crame 31 penembap 2023roaune 613.746 2.230.474 1.574.357 18.219 2.851 4.439.647 59.922
Crame 1.janyap 2024.rogune 613.746 2.230.474 1.574.357 18.219 2.851 4.439.647 59.922
Kopekuuja
IpeHoc ac/Ha KOHTA OCH.Cpel, 5.493 5.493 (7.262)
AxTuBupame (IIPEeHOC ca UHB.Y TOKY) 412 (412) -
[oBehama 8.436 8.436
CMamema (Mambak, pacxo/,pojaja.) (3.814) (2.622) (6.436) (8.682)
[Ipexmmxeme
BpennoBabe 1o npoLeHn 3.265
Oo6e3ppeheme
Pa3mena HenmokpeTHOCTH
Ocrtano (mpeHoc ca cp.HaMembeHa
poIaju)
Crame 31penembap 2024roaune 613.746 2.232.153 1.572.1: 26.243 2.851 4.447.140 47.243
HcenpaBka BpeaHocTH
Crame 1.janyap 2023.romune - 442148 1.192.304 - 2.851 1.637.303 -
AmoprH3anuja 39.711 53.113 92.824
Ob6e3Bpelheme o npoLeHn
Cmamema (Mambak, pacxo/.,ipo/aja) (5.576) (5.576)
Ocrano
Crame 31. nenembap 2023roaune - 481.859 1.239.841 - 2.851 1.724.551 -
Crame 1.janyap 2024.ronune T 481.859 1.239.841 ) 2.851 1.724.551 )
AmopTH3anumja 36.796 51.005 87.801
O6e3Bpeheme 1o nporeHn (1.769) (1.769)
CMmamema (Mambak, pacxo/.,ipojaja) (553) (2.514) (3.067)
Ocrano
Crame 31. nenembap 2024ronune - 516.333 1.288.332 - 2.851 1.807.516 -
Cajanma BPeIHOCT HA /IaH:

- 31neuembap 2023roxune 613.746 1.748.615 334.516 18.219 - 2.715.096 59.922

- 31neuembap 2024romune 613.746 1.715.820 283.815 26.243 - 2.639.624 47.243

VY aHamMTHIM OCHOBHHMX CPEJICTaBa Cy €BUJCHTUpAaHa aMOPTH30BaHA OCHOBHA CPEJCTBA, OJHOCHO
Cpe/ICTBA 4YHWja je cajalika BPEIHOCT jenHaka Hynu. HabaBHa BpEIHOCT OBHMX CpeICTaBa H3HOCH
712.089%uspane auHApA.

Bpennoct HeonepaTuBHe UMOBHHE n3HocHu 164.089%mbana nuHapa.

JIpymTBO je BpIIMJIO MPOIEHY HMOBHHE, ca cratbeM Ha gaH 31.08.2020.rogwee, 0IHOCHO
31.07.202Z0xune 3a notpede m3pane YIIIIP-a. Edexru mporeHe HUCY CBHACHTHPAHN Y MTOCIOBHUM

23



“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2024roaune

26.

Kiurama Jlpymraa.

VY ckiany ca 3axteBumMa MPC 36 —VYmameme BpenHoctu numoBune, pymreo Huje y 20240j roqunu
BPLIMJIO aHaJM3y HAJOKHAJIUBOI M3HOCA HEKPETHUHA, IIOCTPOjeHha U ONpeMe, MHBECTHLIU]ja Y TOKY H
HeMaTepHjaHe HMOBHUHE.

Panu yrBphuBma (hep BpeAHOCTH HHBECTHLIMOHMX HEKpeTHHHA Ha jaH 31.12.2024ronune y ckinany ca
MPC 40 anraxoBaH je He3aBHCaH MpPOLEHUTEsb. Y CKIaly ca CTaHAapaoM, JpymrBo je y cBOjum
KEbUT'aMa KOPUTOBAJIO BPEIHOCT MHBECTHIIMOHUX HEKpeTHUHA Ha maH 31.12.2024roaune.

Hag Behum Opojem rpaleBnHCckux objekara u onpeme JlpymrBa jgomupanux Ha BeheM Opojy mokanuja
mupoM Permybnuke, ycrocTaBibeHa je XHIIOTEKa, OJHOCHO 3ajora y KOPHCT MOCJIOBHUX OaHaka, Kao
cpeacTBo 00e30eherba NyropoyHHX M KpaTKOpOYHHX KpeauTa. JlerasbaH Mpersies JaThX XHUIIOTEKa
Hajla3u ce y M3BemiTajy o mocioBamy 3a nepuon janyap-aeuemdap 2024.rogune.

YYEHI'RA ¥ KATIUTAJY
V xuwbajgama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpuHIaBa
31 nenemo6ap 31 nemem6ap
2024 2023
VYuemwha y xanuTaay noBe3aHuX NMPaBHUX JULA 223.737 223.537
Munyc: Ucnpaska BpeIHOCTH (142.396) (142.396)
81.341 81.141
Vuentha y kanuranxy 0aHaka 43 43
VYuentha y kanurany Ipyrux MpaBHUAX JHIA 395 395
81.779 81.579

Yy XWbajlaMa JHHapa
31laenembap 31 mememb6ap

% Yuemrha 2024 2023
Yuemha y kanurany nope3aHux NpaBHHUX
auna (opyro)
Y unocmpancmey:
- Tigar Americas, Jacksonville, Florida 100.00 35.743 35.743
- Tigar Partner, Skopje 70.00 21.075 21.075
- Tigra Trejd Dooel , Skopje 100.00 579 579
- Tigra Montenegro, Podgorica 80.00 7.549 7.549
- Tigra Trade, Banja luka 100.00 10.520 10.520
75.466 75.466
Y semnu:
- Turap ITocoBHM cepBHUC 1.0.0., [TupoT 100.00 23.104 23.104
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 32.05 39.412 39.412
- Turap Wurep Puck 1.0.0., [Tupot 100.00 2.173 1.973
- Cno6oaua 30Ha a.1., [Tupor - 81.029 81.029
- 11 kanan , Iupor 100.00 2.393 2.393
- Arennuja 3a pa3soj Crape ruanune, [Tupot 40.00 122 122
- "BAQM", Beorpan 0.10 30 30
- Turap Crap 8 8
- Iupor Enepro 0 0
148.271 148.071
223.737 223.537
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

31. neuemobap 2024roaune

27.

28.

“TUTAP” A ., IUPOT

VY jyny 2023roaune je y ckimany ca Omiykom HamzopHor ombopa [pyuitBa o omo0pemy OTKyma-
KyIOBHHE COINICTBEHMX akuuja Axnuonapckor apymrsa Crnobonna 3oHa [Tupor ox 24.04.20230a1He
n3BpureH otkyn 100akuuja no nonyhenoj u npuxsahenoj uenu ox 89.400aunapa. 29.06.2023oauHe
YroBopoM 0 mpeHocy akuuja 0e3 HakHaje, 3aK/bydeHOM Ha OCHOBY 3aksbyuka Bmane 05 Bpoj: 023-
4548/20230x 25.05.20230xuHe, u3BplueH je mpeHoc Oe3 HakHaae cBux akuuja (1.700 akuuja) u
OCHHMBAYKHX IIpaBa 10 OCHOBY akIlyja koje je JpymBo umano y AknuoHapckom ApymtBy CiobonHa

3ona [Mupot Ha I'pax Iuport.

OCTAJIA AYTOPOYHHU ®UHAHCHUJCKH IIJIACMAHU

Ocranu nyropouHy (pUHAHCH]CKH IJIACMaHU MCKa3aHW y OuiaHcy crama Ha naH 31. nenembap 2024.
roaude y usnocy ox 193 xmipane aunapa (31. nenembap 2023.roaune: 340 xuspaae qUHAPE) OJHOCE
ce Ha MOTPaXKMBaba O/ PaJHUKA [0 OCHOBY JATHX AYTOPOYHUX CTAMOEHHX KPEIUTa Ca POKOM OTILIATe
1o 20 roxuHa, ox1 1aTyma IOTIMCHBAMkba YroBOpa M KaMaTHOM CTOIOM y pacnoHy ox 1.5% o 2% na
romuimeM HIUBOY. Ha OCHOBY eBH/CHIIMje MIacCMaHa U JaTyMa MOTIHUCHUBAKka M0jeANHAYHIX YTOBOPA,
MOCIE/ e MOTPAKUBAE O/ PAIHHUKA [0 OBOM OCHOBY nocresa 2030roauHe.

3AJIUXE U CTAJIHA CPEACTBA HAMEWBEHA ITPOJAJA

JlaTu aBanCcH

Henospiiena npousBoama

I'otoBu nponsBoau

Poba y mpomeTy Ha BEJIMKO

Po6a y mpomeTty Ha maio

PoGa Ha mmyTy

CupoBHHE, OCHOBHH MaTepujall U MarT.Ha IyTy
PesepBHu nenosu

Maszyt

Ocranu MaTepujan (XeMUuKamje)

CraJiHa cpe/iCTBa HaMEbEeHa MPoAaju

Munyc: UcnpaBka BpeJHOCTH 3aiuxa

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa KOjH ce 3aBpUIaBa

31 nenemobap 31 nenembap
2024 2023
28.818 61.340
211.935 208.217
633.932 711.747
68.379 97.746
12.911 15.716
1.010 475
174.802 144.040
33.622 34.365
4.107 4.107
3.570 1.278
- 578.664
1.173.086 1.857.695
(9.232) (34.496)
1.163.854 1.823.199

Han Behum nesnom 3anuxa JlpyiiTsa je y mpeTXoJHUM MEPHOANMA TTOCIOBabha YCIIOCTaBIbEHA 3a10Ta Y
KOPHCT TIOCIIOBHMX OaHaka, Kao cpeicTBO o0e30ehema MyropodHuX W KpPaTKOPOYHHX KpPEIUTa.
Bpennoctu koje cy mare y 3aJor npukaszaHe Ccy y HapenHoj Tabenu. Bpennoctn koje cy mate y Tabemmn
Cy ca IIB-OM. BpeaHOCTH 3a510Ta KOje Cy y BalyTH KypcupaHe ¢y Ha gaH 31. meuembap 2024.roaume.

Hogux 3anora y 20246j roguHu Huje OUIIO.

3asoronpuman

Yrosopena BajiyTa
3aj0re

Bpeanocr 3ai0re y
PCJ

»ATeHIM]a 3a ocurypame 1 QpuHacupame n3Bo3a aj beorpar”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,Creditable Opportunities RS{.0.0. beorpan (exIIIIb 6anka)

120.010.255,6@cx

120.010.255,6(

,Vip security” 1.0.0. Beorpan (ex ,Emporio team “1.0.0. Beorpan)

82.227.546,23

,Vip security” 1.0.0. Beorpan (ex SGS a.@eorpan)

92.927.967,91

,Vip security” 1.0.0. Beorpan (ex AUK Ganka ajg Huu)

39.253.350,29

389.421.141,03
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2024roaune

29.

HOTPAXKNBAIBA 110 OCHOBY ITPOJAJE

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nenem6ap 31 nememo6ap

2024 2023
[ToTpaxxuBama 0J] TOBE3aHUX MPABHUX JIMA Y 36MJBH 67.465 53.227
[ToTpaxxuBama 0] TOBE3aHUX MPABHUX JIMIIA Y HHOCTPAHCTBY 112.073 133.400
[MoTpaxuBama o Kynarna y 3eMJb1 69.369 291.376
IoTpakuBarma 01 Kylalia y HHOCTPAHCTBY 27.957 30.540
CyMIbHBa U CIIOpHA MTOTPAKHBAha 7.359 7.336
284.223 515.879
Munyc: McrpaBka BpeIHOCTH MOTPAKHUBamka O KyIama (186.465) (159.301)
97.758 356.578

TabenalO najehux Kynana uuja canja HACY HcHpaBibeHa Ha naH 31. nenembap 2024 .ronune

31. neueméap 2024

KS-SAFETY SHOES#.0.0., HoBu Can 9.695
I'yma uenrap 1.0.0., [lerpoBar Ha Masu 6.947
Madirom, Pymynuja 5.420
Twurap Tyres n.0.0., [Tupor 4.647
Supergalranuja 4.632
Frambo,CrnoBenuja 4.526
Vehbi Zhegrovallpumrtrna 3.097
Bopuc Komeprr 1.0.0., Apribe 2.650
TexHomnpojexr 1.0.0., Bpwauka Gama 2.162
JIunuja Tun n.0.0., Hum 2.130
Ocramu 51.852
97.758

INoTpaxkuBama oJ IMOBe3aHUX MPABHUX JIMIA y 3eMJBbH Cy ycarnameHna. HeycariameHocT IOCTOjU KOA
earureta JJom CrmoproBa 1.0.0. KOora BOIUMO Kao HPUAPYNKEHO MPABHO JIMIE KOje je Y IMOCTYINKY
ramema. [lorpaxuBama ol HHO IMOBE3aHUX NPaBHUX JIMLA Cy ycarjanieHa. HeycarmameHocT mocToju
camo Koj eHTHTeTa Tigra Montenegrawoju je GprcaH U yKymaH H3HOC MOTPAKHBAEA j& UCIIPABIBCH.
ITocnaru, a Bpahenn MOC-u kymana y 3emspH cy ycarmamenu. On 77% y3opka peBU30pa Ha yKyITHA
MOTPAKUBAKA, IOTPaXKUBama ¢y 56% ycarmamena. Kynamu koju Hucy oarosopuin Ha nociaare MOC-e
Cy YIJIaBHOM Ha UCIIPABIH BPETHOCTH.

On xymnana y HHOCTPAaHCTBY CIIOXKeHH cy HajBehu kymim Muctpan 9,57&yp (1,120,8081u1.), bankan
noucynr 11,24%yp ( 1,315,833 aun.), Oxos 15.712yp (1,838,598un.) ,Dpambo 38,672yp
(4,525,961 nun.), Tumn-ayromatuBe 17,327,00yp. (2.027,511,00 aun.), Mamupom 46,32Eyp
(5,420,235,0Qun.) .Ox y30koBaHHX HHO Kymnaua 62% noTpaxuBama cy cioxena. Huje yenoxen Cku
HeHTap JaBopoBaya KojH je yTyXKeH U JoOujeH Ha Cyay .

[IpuMIbeHY aBaHCH OX Kylalla y 3eMJbH M HHCTPAHCTBY cy ycarnamenu 100%
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2024roaune

30.

31.

Hapenna tabexna mokasyje mer HajBehmx momahmx Kymama ca xojuma Hemamo notephene MOC-e u
MOTPAXXUBAA O IbHX Cy UCTIPABJbEHA.

Pemaun Crame TmOTpaxkuBama
0poj Ha3sus npaBHoTr Ira Ha man 31.12.2024.
y AWHApHMa

Kynmu y 3emsbu

1. JpBonekc By 2.269.486
2. AM.B 2.150.349
3. CepOua 3ujH Kynep 2.012.220
4. ITpuma-tpejn 1.825.974

OCTAJIA KPATKOPOYHA ITOTPA’KUBAIbA

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa KOjH ce 3aBpUIaBa

31 nenembap 31 nenembap

2024 2023

[MorpaxuBama 110 ocHOBY yuemrha y 1o0uTn 9.463 13.084
[ToTpaxxuBama 0] 3aMOCIEHUX 7.573 16.577
Ocraa nmoTpaxxuBama 11.377 7.683
[Topes Ha nonaTy BpeaHOCT 28.597 20.903
57.010 58.247

Mumnyc: McnpaBka BpeJHOCTH MOTPAKHUBAHA O] 3aIIOCIEHUX (136) (136)
56.874 58.111

IMoTpaxuBama on 3amocineHux (7.573 xwbage nunapa) cy Ha man 31. meuem6Gap 2024. romune
ucrpasJbeHa y uzHocy on 136 xmbane auHapa. [IpeocTany u3HOC MOTpaKMBarba 3al0CIEHUX OJHOCH
ce Ha NOTpPaKUBama 0 OCHOBY MambKOBa, TOIUIOT OOpOKa, akOHTaIMja 3a CiIyKOeHa IyToBama,
JIOCHEIH 1€0 NOTPaKMBamba O PAIHUKA [0 OCHOBY CTaMOEHHX KpEIUTa U CINYHO.

Ocrana noTpakuBama ce HajBehnM J1eoM 0JJHOCE Ha MOTpakKMBama N0 OCHOBY HakHaje 0olioBama
npeko 60 maHa U OCTaINX MOPAXKMBAKA U3 TIOCIIOBAMbA.

KPAKTOPOYHH ®PUHAHCHUJCKH IINTACMAHHA

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nememo6ap 31 nemem6ap

2024 2023

KparkopouHe 1no3ajMulie 3aBUCHIM IPaBHAM JIMLIUMA 55.873 16.106
Octanu KpaTKOpoyHH (PMHAHCH)KU TUITACMAHU - -
55.873 16.106
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2024roaune

32.

33.

34.

I'OTOBHHCKU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nemem6ap 31 nemem6ap

2024 2023

Texyhu pauynu 2.614 10.374
JIeBU3HH padyHU 5.348 21.841
Brnarajua (3maTHULN) 279 279
Ocraa HOBYaHa cpecTaBa (IPELKOHTO, IUIATHE KapTHIIE. .) 16 16
Ocrana HOBUaHa cpeJcTaBa (Cpea.nocebHe HaMeHe) 33.695 322.656
41.952 355.166

Ocrana HOB4YaHa cpeacTBa (cpeacTBa moceOHE HaMEHE) Ce OJHOCE Ha CpelacBa Koja ce Hamase Ha
HaMEHCKOM pauyHy. [Ipumibena cy ox crpaHe Ponpa 3a pa3Boj ¥ MwuHHCTapcTBa ondpaHe M
HaMEHCHA Cy 32 (PMHAHCUPALE IPOU3BOJIILE.

AKTHUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

31 nenembap 31 nenembap

2024 2023

JlMHAapCKHU U eBU3HH aBaHCH (IIIB) 13.302 16.350
Octana ABP —pasrpanuuenu nas 22.009 63.662
35.311 80.012

Ha nosuuuju ocrana ABP ce Hanasum oOpadyHaTH B MPHIMKOM H3BO3a KaJa HUCY 33I0BOJbECHH
yci0BH 3a ocinoboheme o1 0OpauyHa 1B-a y ckiiaay ca wianoMm 24 craB 1, Tauka 2 3akoHa 0 MIB-Y,
Ka0 M pasrpaHHyYCHH MIB MPUIMKOM YBO3a KOjH C€ HE y3UMa Kao MPETXOAHU IIB jep jOLI YBeK HHje
wiahena napuna. [Ipeocrain U3HOC YMHE MPETXOMHM IIIB KOju ce omHocu Ha 2024 roauny (pakrypa
je m3mara y jamyapy 2025€ romume, a OfHOCH ce Ha yCIyTry Koja je m3BpiueHa y 20240j roanun),
oOpadyHaTH MIB Ha OTIHC pole 1Mo OMTynH, 00padyHATH IAB HA IPUBPEMEHH YBO3 Kalyma KOju ce
KOpHCTE y MPOU3BO/IbU U Pa3rpaHHUYCHE MPEMHje OCUTypamba.

IIPOMEHE HA UCITPABKAMA BPEJHOCTH

Y xu/bagama quHapa
IMoTpaxknBama

Yuewmha y 0l Kynaua u
KaNUTALy 3aymxe 0CTaJIa KP.MOTP.  YKYNHO
Crame 1. janyap 2023ronune 61.366 15.423 121.785 198.574
Otnucu panuje GopMUpaHnX
UCIIPAaBKU BPEIHOCTH (15.423) (15.423)
HcnpaBka Ha Teper OmiaHca ycrnexa 81.030 34.496 37.652 153.178
Crame 31 genemoap 2023.roqune 142.396 34.496 159.437 336.329
Crame 1.janyap 2024ronune 142.396 34.496 159.437 336.329
Otmnucu panuje GopMUpaHnX
UCIIPAaBKU BPEIHOCTH (34.496) (34.496)
VcnipaBka Ha Teper OmilaHca ycnexa 9.232 27.028 36.260
Crame 31 nenembap 2024.roqune 142.396 9.232 186.465 338.093
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31. neuemobap 2024roaune

35.

KAIIUTAJ
Ha nan 31. netiem6ap 2024roaune (31 aenem6ap 2023roauHe) cTpyKTypa KanuTana je cieaeha;

Y xu/paama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

31 nenemoap 31 nenembap
2024 2023
AKIIHjCKH KammuTa 4.099.562 4.085.043
Pesepse 143 143
PeBanmopuzannone pezepnel 136.674 181.023
Hepeanuzosanu no6unu/ryouim mo ocHoBy XoB u qpyrux
KOMITOHEHTH OCTAJIOT CBEOOYXBAaTHOT pe3yiTara 2 (34.384) (33.778)
Hepacnopehenu noburax - -
Vkynat ryburak (Hamomena 23) (9.339.252) (8.322.420)
Kanutan (['yOurak u3Ha] BUCHHE KamuTaa) (5.137.257) (4.089.089)

Axiyje X| emucuje cy mznare 1o ocHoBy cKymuTHHCKe OJUTyKe 0 M3/aBamy akiuja paau nosehama
ocHoBHor Kanurana Jpymrea Turap Al ITupoT KOHBEP3HMjOM IOTPaKMBamba y Kanurail 6poj 5/23ox
31.10.20230ause u 3aksbydkom Bmage PemyGmuke Cp6uje 05 6poj 023-7060/2023 on
02.08.20230a1He, ¥ TOM MPUIMKOM je eMHTOBaHO 2.768.74400uuHKX aKilija HOMUHAIHE BPEAHOCTH
1.035.510.256aunapa. Axuujcku Kanuran [pymrsa ce HakoH Xl emucuje akuuja cactoju on
10.924.98006nunnx akmuja yKymHe HomuHamHe BpemHoctu 4.085.043xwmwbana muHapa (HOMHHATHA
BpeaHocTa akiuje uzHocu 374,00muHapa).

Axuyje X|l emucuje cy uznare o ocHoBy ckynutuHcke OJulyKke O M3JaBamy akuuja paau rnosehama

ocHoBHor kanuTana [pymrea Turap AJl [TupoT KOHBEP3HjOM MOTpaXKMBama y Kanutan 6poj 6/23 oz

29.12.20230aune, 3akibyukom Bmage Pemybmmke Cpouje 05 6poj 023-7060/2023 on

02.08.20230auune 1 Omnykom o nosehamy kamutana AxiuHapckor dpymrea Turap [lupor 6poj 2/24
ox 10.01.202401uHe, 1 TOM IPUIAKOM je eMUTOBaHO 36.41700M4HMX aKlija HOMUHAIHE BPEIHOCTH

13.619.958mnapa. Axuujcku Kanuran Ipymrsa ce nakon Xl emucuje akuuja cacroju ox 10.961.397
OOMYHMX aKIMja yKylHe HomuHaiHe Bpemnoctd 4.099.562xuspane aunapa (HOMHHAIHA BPEIHOCTA

akiuje m3nocu 374,00nunapa).

1 PeBanopusannoHe pesepse cy edekaTr pasziamke u3Mel)y KEbHTOBOJACTBEHE BPEIHOCTH M INPOICHECHE
BPEHOCTH IPUJIMKOM IpeBoljersa Jieja HeKpeTHUHA Ha MHBECTHUIOHE HEKPETHHUHE.

2 Hepeanu3oBaHu HOOMUM/TyOHMIM ce OJHOCE HA aKTyapcke mobutke/ryOutke (MpuMeHa cTaHIapaa
MPC 19)
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2024roaune

35a)

36.

AKIIMJCKH KAIIUTAJI

CrpykTypa akuujckor kanurana Ha fgaH 31lpenembap 2024. rogune npema un3Bony lleHtpanHor
perucrpa, Jernoa 1 KIUpuHra xaprtuja of Bpeanoctu , Turpa® A.Jl., [Tupor je cnexneha:

Bpoj Y xubagama

aKnuja % JHHAPA
Peny6suka Cpbuja 3.447.333 3144 1.288.902
Peny6nnuku GoH 32 IIEH3HMjCKO ¥ HHBAL.OCUTYPAhE 2.450.527 2235 916.252
TTowrrancka mregquoHnLa 0anka a. . 1.448.601 1321 541.552
PemnyGnnuku 3aBOJI 32 3PaBCTBEHO OCUTYPAHHE 824.829 752 308.287
Onurruna [upor 635.935 5,80 237.775
Axuyjcku Gpona Pery6nuke Cpouje 429.429 391 160.293
Nikomms noo - Beorpan 396.283 361 147.994
Kommnanuja /lynaB ocurypame 215.487 197 80.761
Peny6mmuku dorx ITHMO 149.981 137 56.164
HarmonanHa ciy»x0a 3a 3arolnbaBarmbe 111.537 1,02 41.816
Ocranu 851.455 7,80 319.766
10.961.397 10C 4.099.562

Axuyjckn kanurtan Ha gaH 31. neuembap 2024.roaune cactoju ce ox 10.961.39700uuHux akumja
HOMHHAJIHE BPeHOCTH 01 374 1uHapa 110 jeIHO] aKIH]H.

JAYTOPOYHA PESEPBUCABA

Ha man 31.geuembap 2024.roauue myropodHa pesepsucama uzHoce 60.325xumane quHapa.

On Tor m3Hoca 26.668 xupame auHApa OMHOCH C€ Ha AyropodHa pe3epBHCarba 3a HaKHAIC
3aroceHIMa 0 OCHOBY 3aKOHCKHMX OTIpEeMHHHa 3a men3ujy, 5.039xusbage nuHapa OJHOCH ce Ha
JIyropoyHa pe3epBHcamba 3a jyonnapHe Harpaze, a 28.618&muspana fuHapa ce 0JHOCH Ha yKaJKYJIHCaH
perpec.

A) TIpermocraBke kopuiihieHe y POLIEHH akTyapa cy ciezache:

2024
HomuHanHa 1uCKOHTHA cToma 5%
OuexnBaHa CTOIIA HOMUHAJIHOT pacTa 3apaja 10%

b) Kperama Ha IyropoYHHUM pe3epBHCcarb-UMa 3a HAKHAJE 3alociieHnMa cy Omia cieneha:
Y xubagama

AWHapa
OtnpemHnHe JyOujapHe Harpaae YkynHo

Crame Ha naH 1. janyap 2024 21.723 5.065 26.788

Tpomiak Ttexkyhe yciyre paja ¥ TPOIIAK

Kamare 4.777 265 5.042

Axtyapcku noounm/ryouiu (nodurak < 0) 606 (185) 421

IMpomena (yciex ojacka 3aloOCIICHHX)

pesepBamje 1Mo  oOpadyHy TpPETXOIHE

roJIuHE (438) (106) (.544)

Tpomrak nepuoa - - -

Crame Ha naH 31 renembap 2024 26.668 5.039 31.707
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37. AYTOPOYHE OBABE3E

O0baBe3e Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KaITUTall
JlyropouHu KpeauTH
Ocraiie nyropodne obaBese

Munyc:Tekyha nocneha nyropounux o6asesa

A) ObaBe3se Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH Y KAIIHTAJ

Emucuja

I'pan beorpan Xl
Ocrano

VYxyIHO 06aBe3e KOj ce MO’y KOHBEPTOBATH y
KamuTan

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xu/bagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenem6ap 31 nemem6ap

2024 2023

- 15.834

5.954.278 6.128.871

164.502 164.900

6.118.780 6.309.605
(5.291.433) (5.055.677)

827.347 1.253.928

Y xwbagama AUHapa

31. 31.

Bbpoj neuembap neumemoéap
aKiuja 2024 2023
36.417 - 13.620
- - 2.214
- 15.834

Ha mnpennor MuHucrapcTBa IpuBpene, Ha OCHOBY 3akOHa O IIOPECKOM MOCTYIKY M IOPECKO]
anMuHHCTpauuju, Biaga Pemy6nuke CpOuje je monena 3akipydak 05 Bpoj: 023-7060/2023, 02srycra
2023ronuue kojuM mpenopyuyje YnpaBuum opbopuma PemyOnmuxor ¢onpa ITMO, Pemybnuukor

¢doHma 3a 3ApaBCTBEHO OCHUTYpaibe,

Hammonanuoj ciayx0m 3a 3amonupaBambe W JIOKATHUM

camoympaBama 1a foHecy OIuTyke Jia ce MOTpaXkuBamba IpemMa J[pymrBy 1o OCHOBY jaBHUX IIPUXOJa ca
crameM Ha faH 22jyn 2023roauHe U KamaToM 0 Aaba JoHOLIeHka 3aKby4Ka, KOHBEPTY]Y Y KalluTal
Axuponapckor apymtea Turap IMTupor. ¥V cknany ca tum je pana 08.08.2023oauue motmucaH
Sanucauk 6Opoj 079-433-12-04179/2023-1300 ycariaiieHOM CTamby MOPECKOr 1yra Ha JaH
02.08.202301uue ca obpauynatom kamatom 10 02.08.2023w0aune y m3nocy ox 1.051.346xusbane
JIMHApa 1 [0 TOM OCHOBY j€ U3BPIIEHO o1rosapajyhe KiIKeme, 0JHOCHO IIpeHoc ca obaBe3a 3a nopese
U JIOTIpHHOCE Ha o0aBe3e Koje MOry Ja ce KOHBepTyjy y Kanwurai. [Ipemtor Binane PemyOnuke CpOuje
cy ucnourroany ¢pounosy, Hanponanua ciyx0a 3a 3amolbaBambe 1 BehrHa JTOKaJIHUX CaMOYIIPaBa.

o xpaja 2023roaune je crnpoBenena Xl emucuja oOMYHUX aKI¥Mja U TOM NPHIMKOM j€ €MHUTOBAHO
2.768.744 o6uunux akuuja HomuHanHe BpeaHoctu 1.035.510.256xpunapa, mok je Xl emwucuja
OOMYHMX aKlHja crpoBejeHa y mpBoj mojoBuiu 2024roauHe W TOM NPUIMKOM eMuToBaHo 36.417

00MYHHKX aKija HomuHaHEe BpeaHoctn 13.619.958mnHapa
B) lyropounu KpeauTu

Jlyropo4Hn KpeauTH y 3eMJbH 01 0aHaKa

Y xubanama AMHapa

Togumma 31. 31.
KaMaTHa Baayra aeuemobap aenemoap
Kpeaurtop crona O3Haka HN3noc 2024 2023
3.5 %rogumma
JPrivredna banka Beograd a.d. Beograd3M EYPUBOP EVP 1.969.551 - 230.779
3.5 %romumms +
Komepuujanna 6aHka 3M EVPUBOP EVP 649.436 75.994 76.097
75.994 306.876
Texyhe nocniehe 1yropouHux Kpeaura y
3eMJbH 01 0aHaKa (75.994) (306.876)
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Jlyropo4Hu KpeauTH y 3eMJbH 01 O/ JINLA KOja HUCY DaHKe
Y xwbagama AMHapa

Togumma 31. 31.
KamMaTHa Baayra neuemOap  AeuemoOap
Kpeaurtop crona Os3naka H3noc 2024 2023
,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 %roaunmsa
izvoza ad Beograd* + 3M EYPUBOP EVP 578.316 67.672 67.763
3.5 %roaumima
“®onn 3a passoj Peny6iuke Cpouje *  + 3M EYPUBOP  EVP 2.937.948  344.323 344.791
“@omny 3a pa3eoj Peryomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 674.549 81.751 81.751
“®oup 3a paspoj Penyomuke Cpouje “ 1 Yromumma EVP 142.297 17.147 17.147
“@omny 3a pa3eoj Peryomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 682.974 81.659 81.659

“@omny 3a pa3eoj Penyomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 2.010.165 239.771 239.771
“@omny 3a pa3eoj Peny6muke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 1.704.931  203.963 203.680
“@omny 3a pa3eoj Penyomuke Cpbuje “ 1 Y%rogumma EVP 2914502 346.871 345.045
“@omny 3a pa3eoj Peryomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 8.003.052  947.074 937.931

“@omny 3a pa3eoj Penyomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 170.940 20.077 -
3.5 Y%roaumnmma

“Vip security" 1.0.0. Beorpan + 3M EYPUBOP EVP 14.092.263 1.649.005 1.651.242
3.5 Y%roaumnmma

+Hevea global“r.0.0. Beorpan + 3M EYPUBOP EVP 12.607.752 1.512.843 1.715.170
3.5 %roaumis +

“WIENER” ocurypasme 3M EYPUBOP EYP 513.842 60.127 60.209
3.5 Y%rogumis +

“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBOP EVP 129.694 15.176 15.196
3.5 Y%roaumism +

TakoBO OCUrypame 3M EVPUBOP EVP 174.462 20.415 20.442
3.5 Y%roaumism +

“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EYP 318.242 40.143 40.198

,Creditable Opportunities RSt.o.0. 3.5 %romumma

Beorpan + 3M EVPUBOP EVYP 1.969.551  230.467 -

5.878.284 5.821.995
Texyhe nocnehe gyropounux kpeauray
3eMJBH OJ1 JIMIIA KOja HUCY DaHKe (5.050.937) (4.583.901)
827.347 1.238.094

Hocmiehe o6aBe3a mo gyropodanM KpeauruMa je cienche:
Y xmbagama quHapa

31 nenembap 31 nenembap

2024 2023
Jlo 1roaune 5.126.931 4.890.777
On 2 1o 7 roguHa 827.347 1.238.094
5.954.278 6.128.871

VYV (uHaHCHjCKMM H3BEINTajMa je CcariiaCHO OTIUIATHUM IUIAHOBMMA BpLICH MpeHoc obaeesa (ca
JOYTOpPOYHHX Ha KpPaTKOpPOUYHE) Koje AocneBajy Ha Haruiaty y 2024-0j roquHH.

VY npyroj nonosunn 2019¢ roamne kommanuja ,Euromenagementi.o.o. H.beorpax je u3Bpmmia
OTKYN TIOTpaXkuBama koje cy Ganke (,Deutsche Investitions end Entwicklungsgesell$€hHemauka,
“Cpncka 6anka - EIB”, “Banca Intesa a.d. Beograd “,,Eurobank@&Bkd Beograd®, “Hypo Alpe Adria
banc ad. Beograd"ymane npema kommanuju Turap a.Ji. Kommanmja ,Euromenagement’.o.o.
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H.Beorpan je 3atum y nmenemOpy mecerry 2019e roamte npojana Jeo OTKYIUbEHHX MOTPAKHBAMHA
komranuju “Emporio team*n.0.0. Beorpan. Y 2020¢] rogunu xommanuja “Vip security” x.0.0.
Beorpaj je u3Bpuimia OTKyN HMOTpaXKuBama 0 Kommanuje Emporio team“n.o.o. Beorpan, a takolhe u
OTKYIl MOTPaXkuBama Koje cy Oanke ,AWK 6anka ag Hum" u ,OTII Ganka“(,Societe General bank
Srbija a.d. Beograd“jumane npema xommanuju Turap a.u. Y 2021ej roamHu je KoMmaHuja
-Euromenagementfi.o.o. H.beorpaa u3Bpinuia OTKyI OTpaXxuBama Koje je uHo nobasibau ,Baldini*
uMao npema kommanuju Turap a.n.. Komnanuja “Hevea global’n.o.o Beorpan je y 2021ej rogunu
M3BpLIMJIA OTKYII JIejia MOTPpaXkuBarmba o1 Kommandje “Vip security” n.0.0. beorpag mpema KOMIaHU]H
Turap a.1. (a Koju ce paHHje OMHOCHO Ha MOTpakMBamba Koja je mmana “Banca Intesa a.d. Beograd “).
Komnanuja “Hevea global’n.0.0 beorpan je y 20236] roauHu u3BpIImia OTKYI TOTPaXHBamba O
kommanuje “Euromenagement’it.o.o. H.Beorpanx npema kommanuju Turap a.n. (a Koju ce paHuje
OJIHOCHO Ha MOTpaXkMBama Koja je uMana Ganka “Deutsche Investitions end Entwicklungsgesell§itha
Hemauka u uno no6asikau ,Baldini“ npema xommanuju Turap a.n ). [lpuBpenna Ganka Beorpan an y
creuajy je nana 16.07.20240nune nocrasmia O0aBeliTeHhe 0 yCTyamhy CBOjUX ITOTPAXKHUBaka Koja je

uManae npema kommauuju Turap a.n. npuspeHom apymrtBy ,Creditable Opportunities RSf.o0.0.
Beorpan.

CXO[[HO TOME I[pyHITBO je H3BPHIWIIO HCONIXOAHA KEbHIKCHA.

B) Ocrane nyropoune o6aBe3e

Y xu/bagama quHapa

31. neuemodap 31. neuemobap

2024 2023
Ocrane gyropouyHe ob6aBese - 100aBJbaull y 3eMbBH U
HHOCTPAHCTBY 1.105 1.105
Ocrane ayropoune obasese — CiroboaHa 30Ha AJ 36.890 36.890
Ocrane ayropodHe obaBe3e - JIOKalHa caMoyIpaBa 85.532 85.548
Ocrane ayropodHe obaBe3e - IUBUACHIA 40.975 41.357

164.502 164.900
Tek.nocrehe ocranux ayrop.oGasesa (164.502) (164.900)

Jocnehe o6aBe3a 1o octaymM IyropoyHuM obaBesama je ciezehe:

Y xubagama guHapa

31. nenembap 31. nenembap
2024 2023
Jlo 1roaune 164.502 164.900
On 2 no7 roauHa - -
164.502 164.900
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38.

39.

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa

31. nememobap

31. neuemobap

2024 2023

Texyha mocneha nyropounnx Kpeaura u 3ajMoBa 5.291.433 5.055.677
Ocrase KpaTKOpouHe 00aBe3e - M03ajMHLa 1.973 1.973
5.293.406 5.057.650

A) Tekyha nocneha xyropoununx o6ape3a

Tekyha mocmeha myropouHux obaBe3a OIHOCE Ce Ha JIe0 JAYropoyHHx obaBe3a KoOje JOCIEBajy Ha

miahamwe 10 1 roguHe, OAHOCHO Y CKJIaTy ca POKOBHMA U3 OTIUIATHUX IJIAHOBA.

Crpykrypa Tekyhnx nocneha gyropounmx obaBesa je gata y HapexHoj Tabenn

Y xmwbagama AWHapa

31. neuemobap

31. neuemobap

2024 2023

Tekyha nocnieha nyropounux Kpeaura y 3eMJbu o1 OaHaka 75.994 306.876
Texyha nocneha nyropoynnx kpeaura y 3eMJbH OJ1 JIMLA KOja

HHCY OaHaKe 5.050.937 4.583.901

Texyha nocneha ocranux ryropodnux odbasesa 164.502 164.900

5.291.433 5.055.677

B) Ocraje kpaTkopoune of0aBe3e - mo3ajMuna

Ocranie kparkopouHe (¢uHaHcHjcke obaBese Ha maH 31. meuembap 2024. roguHe ce omHOCE Ha
OeckamarHe MM03ajMHLE MOBE3aHUX MPABHUX JHLA y u3Hocy o1 1.973xusbana nunapa (31. neuembap

2023 — 1.973wmbana quHapa).

INojeauHauHu M3HOCU MO3ajMHUIIA TOBE3aHMX MPABHUX JIMIA JeTalbHUje cy AaTh y Hamomenu 42. —

O,Z[HOCI/I Ca IMOBE3aHUM IIPpaBHUM JIMIIUMa

OBABE3E 13 ITIOCJIOBAIHA
31.nenembap  31.nmemembap
2024 2023
[IpuMIbeHM aBaHCH, ICTIO3UTH U KayIHje 110.518 98.606
JlobaBsbaun, moBe3aHa mpaBHa JIUIA 21.983 30.547
JlobaBspauu y 3eMJbH 576.461 424.756
JlobaBspauu y HHOCTPAHCTBY 140.200 132.678
Ocraie 06aBe3e U3 MOCIOBakba - 96
849.162 686.683

[Ipumsbenn aBaHcH ce y Hajehoj Mepn oHOCE Ha aBaHCHE yIUIaTe Kymlama KOju Cy HCKa3ajH jacHy

HaMepy HacTaBKa MMOCIOBHE capabe GUHAHCUPAHEM IPOU3BOIHHE.
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40.

OOaBe3e mnpemMa MOBE3aHMM IPABHUM JIMIMMa Y 3€MJbM M HHOCTPAHCTBY CY YcarJalleHe.
Heycarnamenoct noctoju jeaquno kox enrutera Jjom Crnoprosa 4.0.0. KOra BOAUMO Kao MPUAPYKEHO
MPaBHO JIMLE KOj€ j€ Y MOCTYIIKY Tramiema .

O6age3e mpema nomahum no6asbaunma (o1 tectupanux 88% )cy ycarnamene 88%,a HeycarnaiieHe
13%.

ObaBe3e mpema nobaBjbaunMma y uHOCTpaHcTBY (on Tectupanux 81%) cy ycarmamieHe 33%, a
Heycarnamene 7 7%.Hajsehn neo o6aBesa koju je HeycariamieH, cMaTpa ce TakBuM 300T He Bpahama
koHpupmanuja 1 MOC-a ox cTpaHe moBepHoLa.

Hajsehn neo HemsmmpeHmnx obaBe3a mpema MHO gobOaBibaumMa cy crape obasese mpe YIIIIP-a u ca
THM 100aBJbaduMMa HEMaMO BHILE IIOCIOBHY capaimpy. Ca akTyenHuM 100aBjbaquMa paliMo aBaHCHO
ma je camio TuX Jo0aBJhbava Ha HYJIH.

Hapenna tabena nokasyje mner HajBehux nomahux u mMHO n00aBibada ca KOjUMa HUCY ycarjiamieHa
CTama

Pennn Hazug npaBHor nuna Crame o0aBe3 Ha JaH

6poj 31.12.2024

y JUHApUMa

Jlo6aBibaum y 3eMJbH
1. Jemnmonte 19.134.400
2. Tenexom CpOuja 3.770.379
3. M-IIPOHHTEKC 3.688.728
4, Beorpacke enekTpaHe 2.667.150
5. IpuBpenna komopa Cpouje 2.588.000
Jlo6aBJbaum y MHOCTPAHCTBY
1. llse Jacobsen 14.797.834
2. Factoring servis centar 14.780.830
3 Brandecosse 9.686.882
4 Decathlon 8.385.288
5 Nalco 8.264.649

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xwbagama AMHapa
31.nenembap  31.nemembap

2024 2023

Obagese 3a OpyTo 3apane 46.640 61.933
O0agese 3a Kamare 2.039.977 1.946.893
Ocrasie kpaTKOpouHe oOaBe3e 32.484 31.382
2.119.101 2.040.208

Ha man 31. neuem6ap 2024€ roaune HUje U3MHPEH €0 00aBe3e 3a Mope3e M TOMPUHOCE Ha 3apaje 3a
okrobap u HoBembap 2024€ roaune ( Taj 1eo mopesa M JONpPUHOCA gocneBa moyetkom 2025roaune).
Takohe ce Ha caniy Hamasd W 3apazga 3a jgenembap 2024.romude (ca mpunanajyhum mopesuma u
JOoTpuHOCHMa), eo 3apase 3a anpwit 2014.romune (ca mpumnagajyhum mope3nMa u J0MPUHOCHMA), Kao
u neo perpeca u3 2013€ roaune (ca npumnanajyhum nopesuMa u JONPHUHOCHMA).

ObaBe3e 3a Kamare ce OJHOCE Ha Kamare MO KpeauTuma OaHaka, ocurypasajyhux apymtaBa u
OCTaJIUX MOBEPHUOILIA.

Ocrane kpatkopo4He 00aBe3e OAHOCE ce Ha oOaBe3e mpema wiaHoBuMa HamsopHor ombopa y u3HOCY
on 14.220xupane auHapa, obaBe3e mpeMa 3amocieHuMa (IpeBo3, OTIPEMHUHE, CONUAapHa moMoh u
ci.) y usHocy ox 3.301xuspana nuHapa, obasese npema [Ipuspennoj komopu Cpbuje 14.685xumane
IUHapa U ocTayie 00aBe3e y M3HOCY o1 278xXuibaje quHapa.
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41.

42.

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-a 1 OCTAJINX JABHUX ITPUXOJA U KPATKOPOYHA
ITACUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEIBA

Yy XWbajJlamMa JTHHapa
31.neuembap 31.mememobap

2024 2023

Oo6aBe3se 3a [1]I1B - -
O0aBe3e 3a ocralie mopese, JOMPUHOCE U Ipyre JaKOnHE 7.736 5.849
I1BP 207.888 543.883
215.624 549.732

ITacMBHA BpEMEHCKA pa3srpaHHYCHa OJHOCE CE Ha TPOIIKOBE MOpe3a Ha MMOBHMHY y n3Hocy on 157.881
XHJbaJC AWHApa, 00aBe3e mpemMa paJHUIMMa [0 OCHOBY YIIIp-a y M3HOCY ox 6.679xuipame nuHapa,
yHanpes obpauyHare TPOIIKoBe y n3Hocy o 39.136xubaze IMHapa U ocTasa pasrpaHuycha y U3HOCY
on 4.192xuspane auHapa.

OJHOCHU CA TIOBE3AHUM JIMIIUMA

Y xmbagama quHapa

31. neuemoéap 31. neuemoéap

2024 2023
bunanc crama
AKTHBA
Yvewha y kanumany (nemo)
- Turap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupot 19.453 19.453
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 39.412 39.412
- Cnoboxna 30Ha a.z., [Tupot - -
- Turap Inter Risknx.0.0., ITupor 2.173 1.973
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA - -
- Turap ITaptrep 1.0.0.,Ckorsbe, MakenoH1ja 16.347 16.347
Ocramu 4.394 4.395
81.779 81.579
Tompaosicusarea no ocnogy npooaje
- Turap IlocnoBHU cepBuc 1.0.0., [Tupot 2.585 684
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 55.528 44.790
- Turap Inter Riskn.o.0., [Tupor 1.268 1.053
- Turap Montenegraqr.o.o., [Togropwura, Lpua 'opa 2.243 2.246
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA - 19.744
- Turap ITaptrep 1.0.0.,Cxorsse, MakenoHuja 1.862 1.864
- Turap Trejd m.0.0., Bama JIyka 83.096 84.563
- Turap Trejd Dooeln.o.0., Makenonuja 24.872 24.982
Ocranu 8.084 6.701
179.538 186.627
Hcnpaska epednocmu nompasicuearba no 0CHO8Y npooaje
- Turap Montenegragi.o.o., [Toaropumua, Lpua Topa (2.243) (2.246)
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA - (2.216)
- Turap ITaptHep 1.0.0.,Ckombe, MakenoHmja (1.862) (1.865)
- Turap Trejd m.0.0., Bama JIyka (81.654) (83.117)
- Turap Trejd Dooeln.o.0., Makenounuja (17.092) (3.901)
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot (49.301) (37.446)
- Turap Inter Riskr.o.0., [Tupor (187) (355)
Ocranu (6.164) (2.972)
(158.503) (134.118
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Hompaorcusarsa no ocnogy yuewha y 0obumu

- Turap IlocinoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupot 9.195 9.195
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot - -
- Turap Inter Risks.o.0., [Tupor - -

- Tigar Tejd m.0.0., bama Jlyka 69 69
Ocramu 199 199
9.463 9.463

Kpamkopounu chunancujcku nracmanu - nosajmuye
- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupot - -
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 55.873 16.106

Ocranu - -
55.873 16.106
Hompaoicusarva 3a negpakmypucanu npuxoo
- Turap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupot - 623
- Turap O6e36ehemwe 1.0.0., [Tupot - 1.492
Ocranu - -
- 2.115
Kpamxopouna akmusna epemencka pazepanuierba
- Turap IlocnoBnu cepsuc 1.0.0., [Tupor - 10
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot - 157
Ocranu - 1
- 168
YKynHo, akTHBa 168.150 161.940
IlacuBa
Hobaswauu
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 56 27
- Turap Trejd Dooeln.o.0., Makenounuja 118 -
- Turap Inter Riskz.0.0., ITupor 1.074 511
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA - 16.846
- Tigar Tejd m.0.0., bama JIyka 1.442 1.444
- Turap IlocnoBuu cepBuc A.0.0., [Tupot 16.580 7.086
Ocranu 2.713 4.633
21.983 30.547
Ipumwene nozajmuye
- Turap Inter Riskm.o.0., [Tupot 1.973 1.973
1.973 1.973
Kpamxopouna nacusna epemencrka pazepanuyerna
- Turap ITocnoBHu cepBuc 11.0.0., [Tupot 610 732
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 1.973 2.368
2.583 3.100
YxkynHo, nacupa 26.539 35.620
Heto akTnBa 141.611 126.320
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Buaanc ycnexa

IIpuxoau
Ipuxoou 00 npoodaje pobe na domahem U cmparHoM MPAHCUULITY
- Turap ITocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupor 2.355 2.017
- Turap aJu.., [Tupot 214 1.397
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 40 51
- Turap Trejd Dooelx.o.0., Makenonuja - 3.233
Ocranu - -
2.609 6.698
Ilpuxoou 00 npodaje npouszsoda u ycayea Ha domahem u cmpaHom
MpACUUIY
- Turap ITocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupor 3.825 5.884
- Turap OGe36ehemwe n1.0.0., [Tupot 4571 9.290
- Turap Inter Riskzm.0.0., ITupor 161 221
- Cno6oaHa 30Ha a.n., [Tupor - 543
- Turap Trejd Dooeln.o.0., Makenonuja 25.535 29.015
Ocramu 2.796 3.141
36.888 48.094
Ocmanu nocioeHU NPpUxoou
- Cno6oxHa 30Ha a.x., [Tupot - 116
- Turap aJu.., [Tupot 413.161 487.084
- Ocramu - 5
413.161 487.205
Dunancujcku npuxoou 00 yuewha y 0ooumu
- Cno6oxHa 30Ha a.x., [Tupor - 28.728
- Turap ITocnoBHu cepBuc 11.0.0., [Tupot - 22.203
- 50.931
YKynHo, npuxoau 452.658 592.929
Pacxoam
Tpowikosu mamep., pesep. 081064 U OCMAAUX TUYHUX NPUMATLA
- Cno6onHa 30Ha a.x., [Tupot - 936
- Turap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupot 5.267 4.453
- Turap aj.., [Tupot 268.242 271.785
Ocramu - -
273.509 277.174
Tpowkosu npouU3E00HUX VCAY2A U HEeMAMePUjaiHy MPOuKOSU
- Turap O6e36ehemwe 1.0.0., [Tupot 21.718 23.701
- Turap IlocnoBHU cepBuc 1.0.0., [Tupot 11.001 8.040
- Turap Inter Riskzm.0.0., ITupor 1.560 1.308
- Cnoboxna 30Ha a.z., [Tupor - 2.782
- Turap aj.., [Tupot 145.293 213.060
Ocramu - -
179.572 248.891
Pacxoou kamamau ocmanu pacxoou
- Cno6oxHa 30Ha a.x., [Iupot - 1.411
- 1.411
Pacxoou 00 ycknahusarea epeonocmu umosume
- Turap Trejd 1.0.0., Bama Jlyka - 42.630
- Turap Trejd Dooeln.o.0., Makenonuja 12.393 -
Ocramu - -
12.393 42.630
YkynHo pacxoau 465.474 570.106
Heto npuxoau -12.816 22.823
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Hanomena 1. 'Y nanomenu 42. OqHOCH ca NOBE3aHUM JIMIIMMA, KOJ| TPOIIKOBA M MPHUX0Ja HCKA3aHU
Cy HHTEpPHO OOpadyHaTH TPONIKOBH W IPUXOAU Yy HCTOM H3HOCY, j€p C€ OIHOCE Ha pa3IUuUTe
opraHu3aioHe neinuHe y oksupy Turpa a.n. OBo MCKa3uBame je OUTHO pajii carjeaBama MmocioBama
cacTaBHHX JiejoBa Turpa a.i.

Hanomena 2. 'Y npyroj nonosunu 2023roaune je u3BpiueH npeHoc ynora Cino6oane 30He [Tupor 6e3
HakHaze Ha rpaj [Iuport wro je 6mmke objammeno y Hanomenn 26. Ilo Tom ocHoBy y Hanomenu 42-
OmHOCH ca MMOBE3aHWM IIPABHUM JIMIIMMA, Y OWIaHCy crama Ha qad 31.12.20230auHe HUCY HCKa3aHU
oxnocu ca CrobomHOM 30HOM IlHporT, jep Ha Taj JaTyM OHa HHje BUIIIE TOBE3AaHO MPABHO JIMIIE, OK 3a
YIIOpEe/IHU MEPUOJ jecTe, a y OWIaHCy ycrexa Cy MpHKa3aHH MPUXOIU U PAacXOJH CaMo 0 MOMEHTa
mpecTaHka ToBe3aHoCTH, omHocHO g0 30.06.2023o0mune. Hamabe Cy mNpHXOAHM HM  Pacxomu
eBUJCHTHUPAHNU Ka0 EKCTEPHH.

43. OUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTHU U IIUJBEBU YIIPAB/bAIBA PUUTIUMA

YHpaBJ'baH)e PU3UKOM KanuTajaa

He mocroju dopmamHu OKBHp 3a ympaBibamke pU3UKOM Kamurtana Jpymrtsa. PykoBoacto pymTsa
pa3Marpa KaluTaTHH PU3MK, Ha OCHOBaMa yOJjakaBama pU3WKa W yBepema Aa he JlpymrBo OuTH y
MOTYRHOCTH Ja OJIp>KH MPHUHIUIT CTAJTHOCTH IOCIIOBamka, HCTOBPEMEHO MakcMMHU3upajyhu moBehame
npo¢uTa BIACHUKA, IPEKO ONTHMHU3ALMje ayra U kanutana. CTpykTypa kanurtaia [[pymTea cacToju ce
O]l IyroBama, YKJbyuyjyhin QyropoyHe KpeauTe oO0pas3liokKeHE y HAOMEHU 36, OCTauX TyrOpOYHHX
00aBe3a, FTOTOBHHE M TOTOBMHCKHMX CKBHMBAJCHATA M KalKTalla KOjU CE MPUIIUCYjE BIACHUIIMMA, a KOjU
YKJbYYyje YIeINe, OCTAIH KaIuTal, pe3epBe Kao u HepacnopeheHn no0uTak.

Jluna xoja xoHTponuily (uHaHCHje Ha HUBOY JIpyluTBa BpIIE Nperyiex CTPYKTYpe Kamurajia Ha
roauimkeM HUBOY. Kao meo Tor mpersena, pykoBoiacTso JlpymrTBa pa3MaTpa LEHY KamuTana U pU3UK
MIOBE3aH Ca BPCTOM KalnTaIa.

ITokasaresbu 3amyxeHOCTH JIpyIITBa ca CTameM Ha Kpajy roJuHe OWiu Cy cienehm:
Y xmbagama quHapa

31.nenembap 2024 31.nmemembap 2023

3ayKeHOCT a) 6.120.753 6.311.578

T'0TOBHHA U TOTOBUHCKU €KBUBAJICHTH (41.952) (355.166)
Hero 3amyxeHOoCT 6.078.801 5.956.412

Karnmran 6) - -

PaHI/IO YKYyIHOT JyroBamba NpeMa Karuraly - -

a) ﬂyl"OBaH:e CC OAHOCH HAa AYTOpPOYHE U KPATKOPOUYHE KPCAUTE.

0) Kanutan ykpydyje OCHOBHH KaIiTall, pe3epBe Kao U aKyMyJIHpaHH r'yOuTaK.

3HayajHe pauyHOBO/JCTBEHE NMOJIUTHKE Y Be3H ca (PUHAHCHjCKUM HHCTPYMEHTHMA
Jerasbu 3Ha4YajHUX PavyHOBOJCTBEHUX IMOJHTHKA, KA0 M KPUTEPUjyMH U OCHOBE 33 MNPU3HABAE

NPHUXO0/a M PAacxojia 3a CBe BPCTe (PMHAHCH]CKHX CpEACTaBa M 00aBe3a 00eI0qambeHu Cy Y HAllOMEHH 3
OBHX (DHHAHCH]CKHX M3BEIITAja.
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
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Kareropuje ¢puHaHCHjCKHX MHCTpyMeHaTa
Y xu/pagama AuHApa

31.neuembap 2024  31.pgemembap 2023

duHaHCHjCKa CpeACTBa

Jlyropo4nu (puHaHCH]jCKY ILIaCMaHU 193 340
[orpaxkuBama oJ Kynana 97.758 356.578
Ocrana moTpaknBama (TUBHICHIE) 9.463 13.084
['oTOBMHA U TOTOBUHCKU €KBUBAJICHTU 41.952 355.166
KpaTtkopo4Hu ¢MHAHCH]jCKHU TIITaCMaHK 55.873 16.106
JlaTu aBaHCcH 28.818 61.340
234.057 802.614
duHaHCcHjcKe 00aBe3e
Jyropoune o6aBese 827.347 1.253.928
O6aBe3e npema 1006aBspayrMa 738.644 588.077
Texyha nocneha qyropounux obaBe3a 5.291.433 5.055.677

KpaTkopo4HH KpeIauTH - -
Ocrane puHancHjcke obaBese (MPUMIbEHH aBaHCH, 1033 MHUIIE,
obpauyHaTe Kamare) 2.181.650 2.075.534

9.039.074 8.973.216
OCHOBHU (PMHAHCHUjCKM HMHCTPYMEHTH JlpymTBa Ccy TOTOBHHA W TOTOBHHCKH CKBHUBAJICHTH,
MOTPaXKUBamka, (PMHAHCH]CKH IIACMaHU KOjU HACTajy NUPEKTHO M3 MocjoBama JlpymiTBa, Kao u
JNYrOpOYHU 3ajMOBH, 00aBe3e mpema Jo0aB/hbauyuMa U oOcTaje obaBe3e uHWja je OCHOBHA HaMecHa
¢uHaHCcHpame Tekyher nocnoBawa pymrea. Y mocinoamy pymTBO je U3JI0KEHO HIKE HABEICHUM
PHU3UIMMA.

LubeBn ynpapbamba PUHAHCHjCKHM PU3HIIMMA

OUHAHCHCKU PU3HLHN YKIbYUYjy TPXKUIIHA PH3HK (ICBM3HH M KaMaTHH), KPSOUTHH PH3UK, U PU3HK
JUKBUAHOCTH. (DUHAHCHjCKM PHM3HIM CE carjielaBajy Ha BPEMEHCKOj OCHOBM M MPEBACXOJHO ce
n30eraBajy CMamemheM HM3JI0KEHOCTH JlpymTBa OoBMM pu3HIMMa. J[pymITBO HE KOPUCTHM HHMKaKBe
(MHAHCHjCKE MHCTPYMEHTE Kako OM u30erio yTunaj (PMHaHCHjCKUX PU3HMKa Ha IOCIIOBAIE M3 pasjora
IITO TAKBH MHCTPYMEHTH HUCY Yy IIUPOKOj YHOTPEOW, HUTH TIOCTOjH OPTraHW30BAHO TPXKUINTE TAKBUX
nHcrpyMmeHnara y Penyomunu Cpouju.

TpsKMIIHU PUBUK

VY cBoM mocnoBamy JIpYyMITBO j€ M3JI0KEHO (DUHAHCH]CKUM PU3HIMMA O]l IPOMEHA KypceBa CTPAHUX
BaJIyTa ¥ IPOMEHA KaMaTHHUX CTOTIA.

Huje Owilo 3Ha4ajHUjUX MPOMEHA y M3JIOKEHOCTH J[pyIITBa TP)KUIIHOM PU3HMKY, HUTH y HAUMHY Ha
Koju JlpyIITBO ypaBiba MM MEPH Taj PU3HK.

JleBH3HM pH3UK

JIpyliTBO  je M3JI0KEHO [JEeBH3HOM pH3MKY MPBEHCTBEHO IPEKO TOTOBHHE M T'OTOBHHCKHX
eKBUBAJICHATA, MOTPAKHBAbA Of KyMala, AyrOPOYHHX M KPAaTKOPOUHHMX KpeauTa U 0OaBe3a mpema
nobaBJpadmMa KOjH Cy IEHOMHUHHUPAHH Y CTPAHO] BATYTH. J|pyIITBO HE KOPHCTH TOceOHe (PMHAHCH]CKE
WHCTPYMEHTE Kao 3aIITUTY Ol pU3uKa, 003upom aa y Permyomumu CpOuju TakKBU WHCTPYMEHTH HUCY
yoOmJajeHu.

CTaOMITHOCT €KOHOMCKOT OKpYyXema y KojeM J[pymTBo mmociyje, y BEITMKOj MEpPH 3aBHUCH O] Mepa
Bnane PenybOnuke CpOuje y mpuBpean, ykibydyjyhum m ycmocraBibame onrorapajyher mpaBHoOr u
3aKOHOJIaBHOT OKBHDA.
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
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KmurososacreeHa BpeAHOCT MOHETApPHHX CPE/ICTaBa U 00aBe3a MCKa3aHUX Yy CTPAHO] BaJyTH HA JaTyM
n3BelnTaBama y Jpymry Ouie cy cinenehe:

Y xu/pagama AuHapa
CpencrBa OobaBe3e

31. neuemoap 2024  31.neunemoap 2023  31.neuemdap 2024  31.nxenemobap 2023

EUR 64.680 91.453 7.636.367 7.983.048
usD 162 17.391 326.241 309.419
GBP 763 7.553 11.172 10.054

65.605 116.397 7.973.780 8.302.521

JpylTBO je oceTJbUBO Ha MpoMeHe aeBu3Hor kypea espa (EUR) u amepuukor nosnapa (USD).Cnencha
Tabesa NpeAcTaBiba AeTalbe aHalM3e OceT/bMBOCTH JlpymiTBa Ha mopact u cMmameme ox 10% kypca
IUHapa y OIHOCY Ha Jary cTpany BanyTy. Croma ocerssmBocTH ol 10% ce KOPHCTH NIPH MHTEPHOM
NPUKa3HUBamky JEBU3HOT PU3MKa M IPEJCTaBba MPOLEHY PYKOBOACTBA Pa3yMHO OYEKHBAHUX HPOMEHA
y KypceBUMa CTpaHHMX BaylyTa. AHallM3a OCETJBHMBOCTH YKJbydyje CaMO HEHaMHpEHA IOTpakKUBamba H
obaBe3e McKa3aHe y CTPaHOj BATYTH U ycKial)yje lBIX0Bo IpeBoljeme Ha Kpajy meprosa 3a MpoMeHy O
10% y kypceBuma cTpanux BaiyTa. [losutuBan Opoj u3 Tabene ykaszyje na nosehame pesysrara
Tekyher mepmoaa y ciydajeBHMa KaJa IWHAp jada y OJHOCY Ha BAJIYTy O KOjoj ce pamu. Y ciydajy
crnabspema quHapa oq 10%y onHocy Ha maty CTpaHy BanlyTy, YTUIAj Ha pe3yaraT Tekyher nepuoja je
CYNpPOTaH MPETXOJHOM.

Y xu/bagama AuHApa

31.neuembap 2024 31.nmemembap 2023

EUR Banyra 757.169 789.160
USD Baiyra 32.608 29.203
GBPBanyra 1.041 250
Pesynrar Tekyher nepuona 790.818 818.613

OcempuBocT JpymiTBa Ha MpoMeHe Y CTpaHUM BanyTama moBehana ce y Tekyhem nepuojy, yriiaBHOM
Ha OCHOBY e(ekaTa HOMHHAITHOT TopacTa o0aBe3a MCKa3aHHX y eBpuMa Koje ce HajehmM menom
oaHOCH Ha ToBehame o0aBe3a npema go0aBbaurMa, Kao M 10 OCHOBY moBehama o0aBe3a 3a 3aTe3He U
PCIOBHE Kamare.

Pusuk 00 npomene kamamuux cmona
JpyIITBO je M3JI0KEHO PU3MKY OJ MPOMEHE KaMaTHUX CTOMA HA CPEJICTBA M 00aBe3e KOJ KOjuX je

KamaTHa crona BapujabwiHa. OBaj pU3MK 3aBUCH 0[] (pMHAHCHjCKOT TpxkuIITa Te JpymTBo HeMa Ha
pacriojaramkby HHCTPyMEHTE KOjUM OM yOJIa)KUIIO HEroB YTHL].
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KmurosoncTeeHa BpefHOCT (PHMHAHCH]CKHUX CpeAcTaBa M o0aBe3a Ha Kpajy MOCMaTpaHOT IepHoa aTa
jey caenchem nperneny:

Y xu/pagama AuHApa

31. neueméap 2024  31.neuembap 2023

DUHAHCHjCKA CPeACTBa

Hexamamonocna

Jlyropo4Hu ()MHAHH]CKH TJIACMAaHU - -
[MotpakuBama oJ Kynaia 97.758 356.578
['oTOBMHA M TOTOBMHCKH C€KBHUBAJICHTH 41.952 355.166
OcTana noTpaxx1uBama 9.463 13.084
KpaTtkopo4Hu ¢MHAHCH]jCKHU TIITaCMaHK 55.873 16.106
Jlatu aBanCcH 28.818 61.340

233.864 802.274
Quxcna kamamua cmona

Jlyropo4Hu ()MHAHH]CKH TJIACMAaHU 193 340
I'oTOBHHA U TOTOBUHCKH CKBUBAJICHTH - -

193 340
234.057 802.274
PuHaHCcHjcKe 00aBe3e
Hexamamonocne
Jyropoune o0aBese - 15.834
O6aBe3e npema q00aBbaYrMa 555.701 404.582
Ocrane puHaHCcHjcKe 0OaBe3e 2.181.650 2.075.534
2.737.351 2.495.950
DukcHa KamamHa cmona
Jyropoune o0aBese 827.347 1.238.094
Kpartkopounu kpeautu - -
Tekyha nocneha myropounnx obaBesa 1.110.765 668.888
Ocraine obaBese - -
1.938.112 1.906.984

Bapujabunna xamamna cmona

O6aBe3e npema 100aBbaYrMa 182.943 183.495
Jyropoune o6aBese - -
Kpartkopounu kpeautu - -

Texyha nocneha qyropounux obaBesa 4.180.668 4.386.787
4.363.611 4.570.282
9.039.074 8.973.216

AHanu3e OCETJPUBOCTH MPHUKA3aHE Y HAPEIHOM TEKCTY CY YCIOCTaBJBCHE HA OCHOBY H3JI0KCHOCTHU
MpOMEeHaMa KaMaTHUX CTOIA 3a HeJepUBATHBHE HHCTPYMEHTE Ha JIaTyM OHIIaHCa CcTama. 3a obaBese ca
BapujabUITHOM CTOIIOM, aHAJIN3A je CacTaBJbaHa O] MPETIIOCTABKOM Jia j€ MPEOCTaIN U3HOC CPEICTaBa
u obaBe3a Ha JaTyMm OHIIaHCA CTarba OMO HEMPOMEEH y TOKY Iene roauHe. [loBehame Win cMameme
on 1% npencraiba, 011 CTpaHe PyKOBOJCTBA, MPOLIEHY peaHo Moryhe mpoMeHe y KaMaTHUM CTOMaMa.
Ha je xamarHa crtoma 1% Buma, a cBe ocrame Bapujabie ocrayie HempoMmemeHe, JpymTBo Om
MIPETPIICIIO ONEPATUBHY I'yOMTaK 3a FOAMHY Koja ce 3aBpiiaBa 31. neriembpa 2024.roaune y U3HOCY 01
63.018xmpane aunapa (31. meuembap 2023.roaune: 64.773xuspane aunapa). OBakBa cuTyandja ce
MIPUITUCYje M3T0XKEHOCTH JpymTBa Koja je 3aCHOBaHA Ha BapHjaOMJIHNM KaMaTHHUM CTOIIama Koje ce
o0padyHaBajy Ha JyrOpOYHE U KPATKOPOUHE KPEIIUTE.
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KpenntHn pusuk
Ynpagwarwe nompascusaruma

JIpymTBO je W3I0KEHO KPEAWTHOM PHU3WKY KOjH TIpEJCTaB/ba PHU3WK Ja AyXHHIH Hehe Outm y
MoryhHocTH Aa ayroBama npema JpyliTBy M3Mupe y MOTIYHOCTH W Ha Bpeme, IITO OM MMalo 3a
pe3ynarat puHaHCHjcKH TyouTak 3a [pymTBo. M3noxeHocT [pymTBa 0BOM pHU3NKY OTpaHHYCHA j& Ha
M3HOC TOTPpaXKHBamka Ha JMaH OwmnaHca. [loTpakuBama ce cacToje OJ BEIMKOT Opoja KOMHTEHTA, O
KOjux ce Behu JIco OJJHOCH Ha TIOBe3aHa MpaBHA JINIA.

Haj3navajHuja noTpaxuBama y caliiy Koja HUCY HCIIpaBJbeHa IIpeAcTaBibeHa cy y cienehoj tabenu:
Y xmibagama quHapa

31. neueméap 2024

KS-SAFETY SHOES .0.0., HoBu Can 9.695
I'yma uenrap 1.0.0., [lerpoBar Ha Mnasu 6.947
Madirom,Pymymuja 5.420
Turap Tyres n.0.0., I[lupor 4.647
Supergallranuja 4.632
Frambo,Crnosennja 4,526
Vehbi Zhegrovallpumtiaa 3.097
Bopuc Kowmepn 1.0.0., Apuibe 2.650
TexHONPOjeKT 1.0.0., Bpmauka Gama 2.162
JIunuja Tun n.0.0., Hum 2.130
Ocramu 51.852
97.758

Crpykrypa notpaxuBama Ha faH 31. nenemoOpa 2024roaune nprkaszana je y Tabein Koja Claeu:

Y xusbagama AWHapa

Bpyro HcnpaBka Heto nsioxenocr
H3J10:KEHOCT BPeIHOCTH
Henocnena norpaxuBama 45,748 45.74¢
Jlocmiena, ucrpaBibeHa MOTPAKUBAHA 186.465 (186.465)
Jocnena, HeucnpapibeHa OTPAXKUBaAA 52.010 52.0L(
284.223 (186.465 97.758

Heoocnena nompasicusaroa

Henocnena morpakuBama nckaszana Ha maH 31. menembpa 2024.roaune y u3Hocy on 45.748xwmbaze
muaapa (31. nememGap 2023. romumue: 282.949 xwpame nuHapa) HajBehnM I€lIOM ce OIHOCE Ha
MOTPaXKMBama O]l Kymala Mo OCHOBY Mpojaje yciayra. OBa moTpakuBarmba JOCIEBa]y YIIABHOM Y POKY
on 60 naHa HakoH qatyma (hakType, Y 3aBUCHOCTH O] yTOBOPEHUX POoKoBa miahama. [Ipoceuno Bpeme
Hariate notpaxusama y 2024 .roqunu uzHocu 37 nana (2023 roaune: 57 nauna).

Hocnena, ucnpasmena nompasxicusarsa

JpymtBo je y MPEeTXOJHHM IepHoauMa OO0e3BpEelMIIO MOTpaXKMBamba OJ Kymana 3a Jocreia
MOTpakuBama y u3Hocy o 186.465xumazne qunapa (2023.rogune: 159.301xuipasa auHapa), 3a Koja
je [pymTBO yTBpAWIO Ia je IONUIO A0 IPOMEHE y KPEAWTHO] CIIOCOOHOCTH KOMHTEHaTa W ga he
HarIaTa MoTpaXHBamba y HaABEACHHUM U3HOCHMA OMTH HEM3BECHA.

Y 2024.ropunu yBehaHa je ucnpaBKa BpeIHOCTH MOTPaXKHBamba Kynana y 3eMJbU U HHOCTPAaHCTBY Ha
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2024roaune

TepeT Omnanca ycnexa 3a 27.028xuspane aunapa. OBaj u3HOC je yTBpheH Ha Kpajy ToauHe Kajaa je
pahena ananusa HamiaTe MOTPAXKMBamkba Kylala y 3eMJbH U MHOCTPAHCTBY U Taja je yrBpheHo na cy
HCTa 3a MOMEHYTH u3HOC Beha.

Hocnena, neucnpasmena nompasxicuearsa

JpymtBo HUje 00e3BpeaAnIO OCIea MOTpaXuBama MckazaHa Ha naH 31. neuembpa 2024.romune y
usHocy ox 52.010xusmane auHapa (31. neuembap 2023.roaune: 73.629xumpane auHapa) 003UpoM aa
HHUje yTBpl)eHa mpoMeHa y KpEeAUTHO] CIIOCOOHOCTH KOMHUTEHATa, T€ PyKOBOACTBO JpymTBa cMaTpa 1a
he ykymHa cazmarima BpeJHOCT OBUX NOTpaKUBama ONTH HariaheHa.

VY mpuiior TomMe HarjamaBaMo Ja JIOCIiesa, HencIpaBibeHa NoTpaxuBama npeko 180 nana y usHocy on
14.332xwpase qUHApa y LEJIOCTH YMHE NOTPaXKMBama MpeMa KyIIyMa KOjH Cy HaM HCTOBPEMEHO M
nobaBjpadM a TpeMa KojuMa MMaMo 00aBe3y y TOM H3HOCY, TaKO Ja Ty IOCTOju MoryhHocT
crpoBol)era KOMITeH3aIHje.

CrapocHa CTpYKTypa AOCIEIHX, HCUCTIPaBJbCHUX MMOTPAXKUBAha MPEJICTaBIbEHA je y cienehoj Tabemu:
Y xubagama quHapa

31. neuemoap 2024

Mame ox 60 mana 20.167
60 -180mana 17.511
ITpexo 180nana 14.332

52.01(

Ynpaewawe obasezama npema oovasvauuma

Kpartkopoune o6aBe3e npema jobasibaunma Ha 1aH 31. nenemoOpa 2024.roauHe UcKa3aHe cy y H3HOCY
on 738.644xurmane nunapa v HajBehuM JiesioM ce oHOCe Ha o0aBese 0 OCHOBY HabaBKe MaTepujana
n pobe. JlobaBibaun He 3apadyHaBajy 3aTe3Hy Kamary Ha jocmene obaBese, npu 4emy JlpymTso
nocnene obaBese mpema 100aBjpadlMa, carjiacHoO MOJMTHLM YIpaBibarba (MHAHCHjCKUM pPU3ULIKMA,
HACTOjH J1a U3MUPH Y YTOBOPEHOM POKY Y CKJIaJly ca cBojuUM (uHaHcujckuM MoryhHoctuma. IIpoceuno
BpeMe M3MHpema 00aBe3a Ipema no0aBbaunMa y nepuody 2024.roaude nznocu 154 mana (y TOKy
2023.rogune 130m1ana).

Pu3uk JUKBUIHOCTH

Konauna oJroBopHOCT 3a yIpaBibambe PU3UKOM JIMKBUIHOCTH je HA PYKOBOJCTBY JlpymTBa Koju cy
yCIIOCTaBWINM oJroBapajyhu cucreM ynpaBibama 3a I0TpeOe KpPaTKOPOYHOT, CPEIHBOPOYHOT U
JIyropoyHoOT (prHaHCHpama J{pyITBa Kao U ynpaBibambeM JIMKBUIHOIINY.

Tabene puzuka TUKEUOHOCIU U KPEOUMHO2 PUSUKA

Cneneha Tabena mpukasyje neTajbe MPEOCTAIMX YroBOpeHHX nocrnieha (QuHaHCHjCKUX cpencTasa.
[Mpuka3aHu M3HOCH 3aCHOBAHU Cy HA HEJAMCKOHTOBAHMM TOKOBHMAa TOTOBHHE HACTAINM HA OCHOBY
(MHAHCH]CKUX Cpe/cTaBa Ha OCHOBY HajpaHHjer AaTyma Ha kKoju he [pymrTBo 6utn y MmoryhHOCTH ma
MOTPaXKMBamba HAIUIATH.

Jlocneha gunancujcxkux cpedcmasa
Y xu/pagama AuHApa
31. neuemoéap 2024

Mame On 3 mecena
o1 Mecel| 1-3 110 jeaHe Onlno5 TIpeko
JaHa Mecena roauHe roogmHa  SroaumHa YKynHo
HekamaronocHa 103.425 74.566 55.873 - - 233.864
DuyKcHa KamMaTHa CTOIa 1.007 15 45 157 - 1.224
104.432 74.581 55.918 157 - 235.088
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2024roaune

Crneneha Tabena npukasyje nerabe MpeocTaliuX yroBopeHux aocneha obaseza Jpymrsa. [Ipukazanu
N3HOCH 3aCHOBAaHH Cy Ha HEMCKOHTOBAHMM TOKOBMMa FOTOBHHE HACTAJIMX Ha OCHOBY (hPMHAHCH]CKHUX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer naryma Ha koju he [IpymrBo 6utu obaBe3HO 1a TakBe 00aBe3e HAMHUPH.

Hocneha ¢punancujckux obasesa

Y xmibagama quHapa
31. neuemoap 2024

Mame On 3 mecena
0]1 MeceIl 1o jextne On 1pmo 5 Mpexo
aana 1-3mecena roauHe rogmHa 5Sroauna YkynHo
HexamaToHnocHa 2.558.638 178.713 - - - 2.737.351
dukcHa KaMaTHa CToIa 766.488 93.951 308.465 827.948 - 1.996.252
Bapujabumna kam. croma  4.363.611 - - - - 4.363.611
7.688.737 272.064 308.465 827.948 - 9.097.214

@ep BpenHOCT GUHAHCHjCKUX HHCTPYMeEHATa

Crneneha Tabemna npeacTaBiba caganlby BPeJHOCT (GUHAHCH]CKHUX CPENICTaBa M (PHMHAHCH]CKIX 00aBe3a
1 BUX0BY (ep Bpeanoct Ha maH 31. nerembpa 2023.rogune u 31. nerembpa 2022.roause.

Y xmibagama quHapa

31. neuemoéap 2024 31aeuemoéap 2023
Kmurosoacr- Kmurosozacr-
BeHA BPeIHOCT @ep BpeaHOCT BEeHA BPeIHOCT ®Dep BpegHOCT
DUHAHCHjCKA CPeACTBa
Jyropo4Hu ¢puHaHCH]jCKU
IUTaCMaHU 193 193 340 340
[MoTpakuBama oJ Kynaia 97.758 97.758 356.578 356.578
Ocrana norpaxusama 9.463 9.463 13.084 13.084
l'oToBHHA 1 TOTOBUHCKU
€KBUBAJICHTH 41.952 41.952 355.166 355.166
Kparkopounu ¢uHaHCH]jCKU
IUTaCMaHU 55.873 55.873 16.106 16.106
Jlatu aBaHCH 28.818 28.818 61.340 61.340
234.057 234.057 802.614 802.614
PuHaHCcHjcKe 00aBe3e
Jyropoune obaBe3e 827.347 827.347 1.253.928 1.253.928
0O6aBe3e npema q00aBbaYrMa 738.644 738.644 588.077 588.077
Texyha nocneha nyropounux
obaBe3a 5.291.433 5.291.433 5.055.677 5.055.677
KpaTkopo4HH KpeIauTH - - - -
Ocraine gunan. obaBese 2.181.650 2.181.650 2.075.534 2.075.534
9.039.074 9.039.074 8.973.216 8.973.216

Ilpemnocmaeke 3a npoyeny mpernymue ghep 6peOHOCmU QUHAHCUJCKUX UHCMpYMeHama

O03UpOM Ha YUEHCHHUILY JIa HE IOCTOJH JOBOJHHO TPIKUIIHO MCKYCTBO, CTAOMIHOCT W JIMKBHIHOCT y
KYHOBHHHM W TpOJaju (PUHAHCHUJCKHUX CpeicTaBa H 00aBe3a, Ka0 W OO3MPOM Ha UYUHCHHUILYy N1a HE
MOCTOj€ JIOCTYITHE TPXKUIIHE HH(OpMAaIHje Koje Ou ce MOIJIe KOPUCTUTH 3a MOoTpede 00enoamiBama
¢dep BpenHOCTH (PHHAHCH]CKHX CpelcTaBa W 00aBe3a, y3eTa je MPEeTHOCTaBKa Aa je ¢ep BPeaHOCT
(hMHAHCHjCKUX cpelcTaBa M 00aBe3a jeHaKa HIX0BOj KEBUTOBOJICTBEHO] BPEIHOCTH. Y CKIIaIy ca TUM
je aT u TabesapHH MpeTyeI.
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46.

3AJIOTE

“TUTAP” A ., IUPOT

Han Behum Opojem rpaheBunckux objexkata u ompeme [lpymrsa sionnpanux Ha Behem Opojy Jiokanuja
mmpoM PenyOiMke, ycrmocraB/beHa je XWIIOTEKa, OJHOCHO 3ajora y KOPHCT IIOCJIOBHHX OaHaka, Kao
cpenctBo obe3behjera IyropouyHuX W KpaTKOPOYHHUX Kpermurta. ([leTasbaH mperses 3ajora U XUIOTeKa je

nat y M3Bewrajy o nocioBamy )

Han Behum nesom 3anmuxa Jlpymirsa je y NMpeTXOJHHMM IEpUOJMMA IIOCIOBama YCIOCTaBJbEHA 3aJlora y
KOpHCT IOCIIOBHUX 0aHaka, Kao cpeAcTBO o0e30eherma yropouHux U KpaTKOpOYHHUX KpeanTa. Bpennoctn
KOje Cy JiaTe y 3aior NpHKazaHe cy y HapelnHoj Tabenu. Bpennoctu koje cy nare y tabGes Cy ca MaB-OM.
BpenHocTH 3a5ora Koje ¢y y BalyTH Kypcupane cy Ha naH 31. neuembap 2024.ronune. HoBux 3anora y

2024-0j roqunu HUje O6uIo.

3asoronpuman

Yrosopena BairyTa
3asi0re

BpenHocrt 3amo0re y
PCJ

»AreHIyja 3a ocurypame 1 GpuHacupame n3po3a ajg beorpar”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,Creditable Opportunities RS{.0.0. beorpan (exIIIIb 6anka)

120.010.255,6@cx

120.010.255,6(

,Vip security” 1.0.0. Beorpaz (ex ,Emporio team “1.0.0. Beorpan)

82.227.546,23

,Vip security” 1.0.0. Beorpan (ex SGS a.@eorpan)

92.927.967,91

,Vip security” 1.0.0. Beorpan (ex AWK Ganka ajg Huu)

39.253.350,29

389.421.141,03

CYACKH CIIOPOBHA

IMporus [lpymTBa ce 3a caja BoAE CYICKH CHOPOBH y BpeaHocTH ol oko 40 MwinoHa auHapa, | IO
TOM OCHOBY /JIpyIITBO HHjEe WM3BPIINIO PE3EPBUCAE TPOIIKOBA.

Turap yuectByje y onpeheHom Opojy CYyICKHX CIIOPOBa, KOjU Cy yoOn4ajeHH y TeKyheM IOCIoBamy.
OBH MOCTYNIM Cy y OKBHPY OYEKMBAHMX, TaKO Ja Helie MMaTH 3HAYajHUjU YTHIA] HA (PUHAHCH]jCKO
cramwe JlpymTsa.

Takohe JIpymTBo BoaM BUILE CIIOPOBA Y KOjUMa Ce€ IMOjaBJbyje Kao Tyxwmiail. [IporemeHa BpeaHOCT
oBux criopoBa m3Hocu 24.813xwmipane nuHapa. 3a BehuHY OBHX CIIOpOBa IOCTOjE M3BPINHE CYICKE
UCIIpaBe ajy KUXOBA HAIUIATA HUjC U3BPIICHA.

JOTI'ABAJN HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABA

Hosu YIIIIP u npaBHocHa:xuocT YIIIIP-a:

VY cknany ca nonerom OmtykoM Ha BaHpenHOj cequuiy CKyHmTrHe akipoHapa oapxanoj 29.03.2018.
roguHe, Turap a.n. IMupor je 30.03.2018.romuue IlpuBpennom cyny y Humy nomneo YHampen
NPUIPEMILEHN TUIaH peopranuzauuje. C 003MpoM Jla HHje IOULIO 10 YycBajama Ilmana, 300r
HEJI0CTaTKa INIacoBa y jeJHO] KJIacH, Y JOTOBOPY €a PECOPHHM MUHHUCTAPCTBOM MPUCTYITHIIO CE U3PaIH
HoBor YIIIIP-a ca npeceunnm narymom 31.12.2018ronune, Koju je y ckiaay ca 3aKOHOM O CTe4ajy
01.04.2019roaune npenar [Ipuspenuom cyay y Humy. Kako ce MunucTapcTBy npuBpene jaBHio
BHIIIC 3aMHTEPECOBAHMX WHBECTUTOPA U MOTCHIHMjATHUX CTPATCLIKUX MapTHEPa MPHUCTYIUIIO CE U3paIH
HoBor YIIIIP-a ca npeceunum aarymom 31.08.2020roauune koju je cyay npexat 30.11.202Goqune.
Haxon oxnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je Omo 3akazano 3a 27.05.202koxauHe, Ha pOUUIITY
onpxanom 25.06.202koaune y [puspennom cyny y Humy ycBojen je YIIIIP Turpa a.ni.. Ha pememe
o ycBajamy YIIIIP-a [IpuBpenna 6anka ang beorpan y credajy je ynoxwnia xanly, Ha Kojy je Turap an
IIupot IlpuBpennom amenanmoHoMm cyny y beorpany, mpeko IlpuBpennor cyna y Humry mocnao
onroop. Kpajem jyna 2022roauHe je cTuriio peuierse [IpuBpeqHOr amnejaludoHOr Cyaa, KOjUM ce
npeamet Bpaha MPBOCTENIEHOM CYIy Ha MOHOBHH MOCTyNak. ABrycra meceua u3 IlpuBpenHor cynma y
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Humy je crurao 3ak/bydak KOjUM C€ HaJlake [OMyHAa M M3MEHa IUIlAaHA W JOCTaBJbalbe CYAY
npeuninheHor tekcrta. [IpeunmmheHn TekcT je mpegar y 3aKOHCKOM POKY ca HOBHUM IIPECEYHUM
JaTyMOM , Kako je cya u Hajoxuo. HoBu mpecek crama ypahen je ca 31.07.202Zonune. Hakon
MHUIUbEHa BemTaka, cyn je Ilman onbammo Ha mra je Turap ynoxuo sxandy IIpuspennom
anenanuoHoM cyny. JKanba Turap A/l-a je ycBojeHa O CTpaHe MPUBPEIHOT areNalMoHOT CyAa U CyA
je 3akazao poummre 3a 15.08.20230aune. Ha pounirty koje je onpxkaHo y IlpuBpenHom cyny y
Humy 15.08.2023:0xune, nouwto je o ycBajama YIIIIP-a. Ha pememe o ycBajamy Ilnana, sxanoe
[IpuBpennom AmnenannonoMm cyny cy moxHene IlpmBpeana Oanka beorpam y crewajy m HIIb
Komeprujanaa 6anxa. .

[puBpeanu anenaunonu cyx je ondarwmo xanoe YIIIIP je nocrao npaBrocHaxaH 23.10.202401uHe.
IMouerak npumene mnana je 07.11.20240aune. . YV ckiIaay ca TUM OTIOYENA je U peanu3anuja mMepa
Koje maH npeasubha. AHrakoBaH je PeBusop koju je, kako Ilman mpensuba, ypagwmo HOBH Hpecek
crama ca npeceunuM garymoM 31.07.202Zommue u wuctu gocraBuo JpymTBy y (heOpyapy
2025roquHe. AHT2)XOBaHO j€ M HE3aBUCHO CTPYYHO JHIE Koje he mpaTuTH peanusanujy mepa
npenBuhennx ruanom. Pok 3a peanmsaumjy mepa koje Ilman npensuba je 18 mecenu. dpymTBo je
05.02.2025011ee Komucuju 3a xaptuje on BpenHocT U beorpazickoj 6epsn nocrasuino Obaserireme
akiuoHapuma jaa he y ckiany ca YIIIIP-om, a ycnen mokpuha ryOuTka M3Haj BHCHHE KamnuTajia
m3BpinTH nmoHumTewe 8.155.23%kuuja nojequaaune HomuHanHe Bpeanoctu 374,00nunapa, MCHUH:
RSTIGRES542111®dU: ESVUFR.VY nucry Ilonutuka je nana 06.02.20250xune o6jaBibeH JaBHn
M03MB 3a yueinhe y HOCTYNKY MPHUKYILbaha MOHY/A ca jaBHUM HaJMETaheM Pau u30opa HHBECTUTOpA
y mby nosehama ocHoBHOr kamurtana AJ] Turap IMTupor. Pok 3a moxaHouieme mnpujaBa je 31mapt
2025roaune.

OBaj mpaBHOCHAXHU YHAmNpe] NPHIPEMIbEHH IUIAaH pEopraHu3aldje je O BHUTAITHE BaXHOCTH 3a
Hpymteo, jep he mepe npensuljene [Tnanom nonpuneTn onopaeky Turap a.n. [Tuport.

47. YTHUIHAJ PYCKO-YKPAJUHCKE KPU3E HA ITOCJIOBAIGE TUT'AP A LI,

YTuuaj pycko-yKkpajuHcke Kpu3e Ha nocjoBame Turap a.u. :

On camor moverka pycKo-yKpajuHCKa KpH3a HMa OTpOMHE HEraTHBHE TEHJICHIIMje KaKo Ha CBETCKY,
Tako 1 Ha noMahy npuspexny. OHe ce oryieajy Kpo3 HopacT IieHa eHepreHaTa ¥ CHpOBHHA, IPOMEHE Ha
TPKHIITY BalyTa, OpacT HHQIAIM]je Koja ca COOOM BydYe M MOPACT KaAMAaTHUX CTOIMA Ha OaJIKaHCKOM
TPKULLTY, YCIIOPaBabe pacTa eKOHOMH]ja 3allaHUX 3eMajba i CMAbEhe TPAXKILE. ...

JpymTBo je mperno3Hajo OBe PU3MKE MOCIOBama Ha BPEME U Y OTE)KAaHMM YCJIOBHMa IOCIOBama 3a
cala je ycrelo Ja OJp>KH cTaOMIIHOCT cHa0jaeBama CHUPOBMHAMA M KOHTHHYHpaHY IPOU3BOJY.
JerasbHuju yTHLIA] PYCKO-YKPajUHCKE KpH3€ Ha IIEHE CUPOBHMHA M pernpoMarepujajia Cy H3JI0KEHE Y
W3BeTajy o nocioBamy 3a nepuon janyap-aeuemoap 2024roaune.

Cae Hampe HaBEIHO OJ[paXkaBa Ce U JlaJbe KaKo Ha (PMHAHCUPAHEe NPOU3BOJLE jep CMO YCIOB/HEHU
Jla IPOM3BOIMMO U aHT'aKyjEMO pecypce YHaIIpe, TaKo U Ha cMambemhe 00MMa YKYyITHE Mpojaje pode u
TOTOBHX IIPOM3BOJIA.

Kao u 1o caza Hama KOMITaHHja IPaTH JelIaBamba Ha CBETCKOM TP)KHMIUTY Kako O IpHIIaroaniia cBoje
HOCJIOBAE U N3BYKJIa MAKCHMYM y OJJHOCY Ha TPEHJIIOBE OKPYKEHba.
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48.

JAEBU3HU KYPCEBU

Cpenmy KypceBu 3a 1eBu3e, yrBpheHm Ha MelyOaHKapckoM TpPXKMIUTY A€BH3a, NMPUMEHEHH 3a
IpepavyyH AEBU3HUX MMO3MLMja OMaHca cTama y AMHApe, 3a [10jeI1He IJIaBHE BallyTe cy Omiu ciaenchu:

31 nenemobap 31 nenemobap

2024 2023
usD 112,4386 105,8671
EUR 117,0149 117,1737
GBP 141,1178 135,0550
CHF 124,5237 125,5343

3AKOHCKHU 3ACTYIIHHUK
V¥ IMupory, 31.03.2025ro07.

30PAH Digitally signed by

MAHYUN TR 30PAH MAHYUYR
014099601 Sign
014099601 pate: 2025.04.09

Slgn 09:47:21 +02'00'
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2024.GODINE

Doslednost u poStovanju smernica poslovne politike omogucila je da Tigar a.d. ostvari nivo realizacije
svog proizvodnog programa (obucéa, tehniCka roba, hemijski proizvodi) u periodu januar-decembar
2024 .godine od 14,9 miliona eura, od ¢ega je 66% ostvareno u izvozu (9,9 miliona eura).

| pored svih nepovoljnih deSavanja na svetskom trzistu (otezano snabdevanje repromaterijalom, nestasica
pojedinih sirovina, promena uobiCajenih transportnih ruta, rast transportnih trodkova, rast cena
energenata i sirovina, nemogucnost ino transfera), kompanija je na vreme prepoznala rizike poslovanja i
uspela da odrzi stabilnost snabdevanja i kontinuitet proizvodnje u svim fabrikama u posmatranom periodu.

Period januar-decembar 2024.godine je obelezilo blago smanjenje obima eksterne prodaje robe i gotovih
proizvoda za 5% posmatrano u eurima, ili za 0,82 mil eura u odnosu na isti period 2023.godine. U izvozu
je ostvareno smanjenje od 4%, dok je na domacem trzistu zabeleZen pad prodaje od 7%.

U posmatranom periodu 2024.godine zabeleZen je pad prodaje u svim segmentima i programima.

Vrednost izvoza Tehni¢ke gume je manja u odnosu na isti period 2024.god. za 7%, uz istovremeni pad
prodaje na domacem trziStu od 6%. U strukturi izvoza bitan rast je ostvaren u delu fleksi cevi (71,7%) ,
presovani proizvodi na EP, proizvodi za zeleznicu (45,6%).

Tehni¢ka guma je odrzala kontinuitet u izvozu preko svojih standardnih partnera Edera, TIC Automotiva,
Blinkfyrara, a nastavljena je i saradnja sa novim kupcima iz Grcke i Turske u delu gumenih membrana i
flexibilnih cevi. Znacajno je poveéana saradnja sa kupcem Balkan Consult iz Bugarske sa viSe programa
tehni¢ke gume. Za program cevi se odrZava kontinuitet u narucivanju i snabdevanju postojeéih kupaca.
Program proizvoda od reciklata u kontinuitetu. Ostali proizvodi programa TTG zavise iskljucivo od potrebe
kupaca namenskih industrija, bez bitnih varijacija po kvartalima.

U delu obuée, smanjenje realizacije u izvozu je ostvareno kod kupaca poput Bernera (za 13%), Atlas za
64% , dok je povecanje ostvareno kod Madiroma za 13%, Batistini za 3%, Chemotrade za 13%, Brandbull
za 55%, lise za 10%.

Na domacem trzistu je doSlo do pada prodaje usled uticaja vremenskih prilika i smanjenja zaliha kod
krajnjih kupaca.

| kod komplemetarnog programa je ostvarena manja prodaja za 54% u odnosu na prethodnu godinu.

Garancija potencijalnom povecanju ponude svakako jesu realizovane razvojne aktivnosti i razvojne
aktivnosti koje su joS uvek u toku.

U toku 2024 godine zavrSen je postupak remedijacije zemljista na lokaciji Tigar 1l B Drago$, ¢ime su
ispunjene obaveze po ugovoru i time je Drago$ preSao u vlasnistvo Tigar Tyres-a i izvrSena je prodaja
poslovnog prostora u Trsteniku.

Investicione aktivnosti su se uglavnom odnosile na tekuce i investiciono odrzavanje, kao i adaptaciju i
rekonstrukciju postojecih gradevinskih objekata.

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, zbog nedostatka glasova u jednoj klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom
pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa
Zakonom o stecaju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u Nidu. Kako se Ministarstvu privrede javilo
viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih strateSkih partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa
presecnim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat 30.11.2020. godine. Nakon odlaganja
glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021.godine, na rociStu odrzanom 25.06.2021.
godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na re$enje o usvajanju UPPR-a Privredna
banka AD Beograd u stre€aju je ulozila zalbu, na koju je Tigar AD Pirot Privrednom apelacionom sudu u
Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor. Krajem juna 2022. godine je stiglo ReSenje
Privrednog apelacionog suda , kojim se predmet vra¢a prvostepenom sudu na ponovni postupak. Avgusta
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meseca iz Privrednog suda u NiSu je stigao zakljuCak kojim se nalaze dopuna i izmena plana i
dostavljanje sudu precis¢enog teksta. PreciSceni tekst je predat u zakonom predvidenom roku sa novim
preseCnim datumom, kako je sud i nalozio. Novi presek stanja uraden je sa 31.07.2022. godine. Nakon
misljenja vestaka, sud je Plan odbacio na $ta je Tigar uloZio Zalbu Privrednom apelacionom sudu. Zalba
Tigra Ad je usvojena od strane Privrednog apelacionog suda i sud je zakazao rocCiSte za 15.08.2023.
godine kada je UPPR usvojen od strane poverioca. Na reSenje o usvajanju plana zZalbe Privrednom
apelacionom sudu su podnele Privredna banka Beograd u ste€aju i NLB Komercijalna banka. Privredni
apelacioni sud je odbacio zalbe i UPPR je postao pravnosnazan 23.10.2024. godine. Pocetak primene
plana je 07.11.2024. godine. U skladu sa tim otpocela je i realizacija mera koje plan predvida. Revizor je,
kako Plan predvida, uradio novi presek stanja sa presec¢nim datumom 31.07.2022. godine. AngaZovano je
nezavisno stru¢no lice koje ¢e pratiti realizaciju mera predvidenih Planom. Rok za realizaciju mera koje
Plan previda je 18 meseci.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1 OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo ,Tigar” Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 197, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenih Tigar grupe: 31/12/2024. 815
Broj akcionara: 31/12/2024 4.347 Ukupan kapital: 31/12/2024 (000 din) O
Vrednost imovine: 31/12/2024 (000 din) 4.228.472 Kapitalizacija: 31/12/2024 (000 din) 153.459

1.2 ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izveStaja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR GRUPA

[ TIGAR A.D. ]

b

Tigar AD mati¢na kompanija

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 ]
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1 -
KOMERCIJALNA | i KABINET PROIZVODNE 1 USLUZNA
, i 1 -
PREDUZECA | | FUNKCIJE ORGANIZ.JEDIN. 1 PREDUZECA
J . ] J
1 1
! FUNKCIJA !
TIGAR 1 FABRIKA 1 TIGAR
KORPORATIVNOG OBUCE i
H  PARTNER : UPRAVLJANJA TEHNIGKE GUME : I OBEZBEDENJE
1 1
1 1
TIGRATRADE - | | 1 TIGAR
|| i FUNKCIJA FABR. HEMIJSKI L
BANJA LUKA 1 KOMERCIJALE | PROIZVODI 1 INTER RISK
1 MARKETINGA 1
1 1
TIGRA TRADE 1 1 POSLOVNI
L { DOOEL- SKOPLJE : FUNKCIJA : - SERVIS
i - FINANSIJA | 1
1 RACUNOVODSTVA 1
1 1
1 1 Pl CANAL
1 FUNKCIJA 1
1 M UPRAVLJANJA 1
! INVESTICIJAMA | !
! IMOVINOM 1
1 1
1 1
1 FUNKCIJA 1
! L PODRSKE !
! POSLOVNIM 1
i AKTIVNOSTIMA \
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 ]
1 1
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1.3 ULAGANJA

Tokom 2024. godine izvrSena su sledeca ulaganja:

u hiljadama RSD

Nabavka osnovnih sredstava i
nematerijalnih ulaganja

Januar-Decembar 2024

Tigar a.d. 8.436
Usluzne delatnosti 820
Ukupno 9.256

u hiljadama RSD

Nabavka osnovnih sredstava i
nematerijalnih ulaganja

Januar-Decembar 2024

Tigar a.d. 8.436
Tigar Tehni¢ka guma 4.801
Tigar Hemijski proizvodi /
Tigar Obuca 3.619
Energetika-CNG /
Tigar lll Polet (infrastruktura) /
Projekat preseljenja /
Tigar a.d.-funkcije 16
Usluzne delatnosti 820
Poslovni servis 820
Obezbedjenje

Inter Risk

Pi canal

Ukupno 9.256

Investiciona ulaganja bila su svedena na ulaganja u skladu sa realnim potrebama i moguénostima
poslovnog sistema. Prevashodno se odnose na neophodno investiciono odrZzavanje proizvodne opreme i
servisiranje postoje¢e racunarske opreme. NajveCi deo ulaganja u Tigru a.d. se odnosi na nabavku
rezervnih delova i servisiranje masSina, kao i nabavku kalupa razlicitih numera neophodnih za nesmetano
funkcionisanje proizvodnog procesa Fabrike Obuce. IzvrSena je nabavka alata za rezervoare u Fabrici
Tehni¢ka guma. Za potrebe funkcija u Tigru a.d. nabavljene su licence.

Najve¢i deo ulaganja u osnovna sredstva kod usluznih delatnosti tokom ovog perioda ¢&ini nabavka
kamiona i poluprikolice za potrebe Tigar Poslovnog servisa.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imaée za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.

2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1 STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-decembar 2024. godine bila je sledeca:

Program obuce

Aktuelni proizvodni program gumene obuce Cine sledece grupe proizvoda:
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Zastitna obuc¢a

Radnicka obuca

Sportska obuca

Modna obuca

Decija obuca

Niska obuca

Obuca specijalne namene

Gumena obuca obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazli€itie namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloskim standardima, 3to obezbeduje minimalno
zagadenje radne i zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Program Tehnic¢ke gume
e Proizvodi od presovane gume,

Gumeni profili, pri €eému su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,

Cevi, ukljuCujudi i flexi cevi,

Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,

Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranjivi

tockovi,

¢ Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasnjih povrsina,
uklju€ujuéi i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvucnu izolaciju, gumene ploCe za
dedija igralista, kao i razne drzaCe saobracéajne signalizacije.

o Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliite debljine — zatvoreni tereni ili
gumeni granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

e Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi opterecenja, elasti¢ne trake, vijaCe).

Program hemijskih proizvoda
Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi ¢ini paleta proizvoda:

e Samorazlivajuéi podovi,
o Lepila za trziSte Siroke potroSnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi:
U strukturi komplementarnog programa najznacajniji je program guma svih vrsta i proizvodjaca, zatim
garden program i program alata, motorna ulja.

Ostale usluge
Zavisna preduze¢a u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruZenju:

Transport, uklju€ujuci i domacéu i medunarodnu Spediciju

Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od pozara i fizickog obezbedenja.

Delatnost u oblasti emitovanja TV programa.

Izgradnja i inZenjering (nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao

organizaciona jedinica - Grupa za odrZavanje objekata i infrastrukture u okviru Tigra a.d.)

e Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziSte (nakon statusne promene
pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god., posluje kao organizaciona jedinica - Kuhinja, u okviru Tigra
ad.)

e Maloprodaja, plasira proizvodni asortiman Tigra a.d., kao i obuc¢u drugih proizvodaca, auto-gume i

komplementarni program (Nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god., posluje

kao organizaciona jedinica — Maloprodaja u okviru sluzbe prodaje Tigra a.d.)
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2.2 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2019-2024. godine podrazumeva slede¢e smernice u upravljanju
korporativnim sistemom :

¢ Uvodjenje nove politike prodaje zacrtane strateSkim ciljevima, strateSkim kupcima i strateSkim
proizvodima.

¢ Rast obima kroz povecanu prodaju postojeCih programa, kupaca i trzidta, i kroz uvodenje novih
proizvoda,

Vodjenje stabilne politike cena uz kontrolu profitabilnosti proizvoda.

Potpisivanje i postovanje niza komercijalnih ugovora i njihovih uslova

Pravilno planiranje i raspisivanje proizvodnje

Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke slozenosti

Izvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,

Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,

Uvodenje novih metoda prodaje uz kontrolu elemenata kao $to su: Blocking Rate, D.O.T, Capacity
/ model / shift idt

Povecéanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeca u inostranstvu u
vlasnistvu Tigra a.d.

Uvodjenje novog sistema softwera kao podrska kompletnoj funkciji

Racionalizacija troSkova nabavke — just on time —

Snizavanje troSkova logistike

Zadrzavanije internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a.

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruzenju, Tigar je nastojao i nastoji da se &to bolje integriSe u
vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trziSni portfolio, prate¢i zahteve kupaca za
novim proizvodima.

2.3 OCENA TRZISNE POZICIJE TIGAR AD U PERIODU JANUAR — DECEMBAR 2024.GODINE

Tigar a.d. je izvozno orijentisana kompanija koja najveci deo proizvodnje plasira na ino trZistu, oko 66%.

U uslovima stabilnog kursa u duzem vremenskom periodu (prose€an srednji kurs NBS za eur za period
januar-decembar 2023.god je bio 117,2532 din, a za januar-decembar 2024.god.- 117,0868 din), analiza
realizacije je radjena u eur-ima zbog uporedivosti relevantnih pokazatelja.

Eksterna prodaja gotovih proizvoda i robe za period januar-decembar 2024.godine je manja za 5% u
odnosu na isti period 2023.godine.

Eksterna realizacija proizvoda, roba i usluga Tigar AD

Eksterna realizacija proizvoda, roba i usluga Tigar AD za januar-decembar po godinama je data u tabeli 1.
U 2024.godini je ostvareno smanjenje realizacije za 5%.

Tabela 1 - Eksterna realizacija Tigar ad

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2023. 2024.
Obuca Tigar 12.770 12.295 -4%
Tehnic¢ka guma 2.619 2.450 -6%
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Hemijski proizvodi 209 171 -18%
Gume | ostali komplemenatrni_programi 258 118 -54%
TOTAL 15.856 15.035 -5%

Eksterna prodaja gotovih proizvoda i robe u posmatranom periodu iznosi oko 15,04 miliona eura, od ¢ega
je izvezeno 66% (9,9 miliona eura). Program gumene obuce i dalje ima najveée ucesce u izvozu i iznosi
92,7% (9,2 miliona eura).

Ostvaren je pad i kod komplementarnog programa.

Eksterna realizacija Tigar AD na domaéem trzistu

Realizacija Tigar AD na domaéem trziStu za januar-decembar 2024 .godine u poredjenju sa istim periodom
2023.god. je data u sledecoj tabeli.

Tabela 2 — Elsterna realizacija Tigar ad na domacem trzistu

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar v,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2023. 2024.
Domace trziste 5.535 5.158 7%
- Tigar Obuc¢a 3.232 3.142 -3%
- Tehni¢ka guma 1.870 1.752 -6%
- Hemijski proizvodi 175 146 -17%
- Gume | ostali komplementarni programi 258 118 -54%

Na domacéem trzistu je u posmatranom periodu 2024.godine zabelezen pad prodaje od 7% u odnosu na
isti period 2023.godine. Najveci kupci plac¢aju unapred, avansno i nakon toga preuzimaju robu za trziste.

Pad prodaje je zabeleZzen kod svih programa, u programu Hemijskih proizvoda od 17%, u delu guma i

ostalih komplementarnih programa od 54% koji se odnose na maloprodaju ( zavisno preduzeée Tl — CAR
Trgovine koje je statusnom promenom od 27.05.2019. godine pripojeno Tigru a.d.)

Pad realizacije je ostvaren i kod programa obuée od 3% i tehnicke gume od 6%.

Realizacija Tigar AD u izvozu

Realizacija Tigra a.d. na ino trzistu za period januar-decembar 2024.god. u poredjenju sa istim periodom
2023.god. je data u tabeli. Ostvareno je smanjenje ino realizacije od 4%.

Tabela 3 — Realizacija Tigar ad na ino trziStu

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar v,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2023. 2024.
Izvoz 10.321 9.877 -4%
- Tigar Obuc¢a 9.538 9.153 -4%
- Tehni¢ka guma 749 699 -71%
- Hemijski proizvodi 34 25 -26%

Pad realizacije u izvozu ostvaren je u svim programima, u programu obuc¢e od 4%, Hemijskih proizvoda
od 26%, kod Tehni¢ke gume od 7%.
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2.4 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — DECEMBAR
2024.GODINE

Realizacija programa gumene obuée za period januar-decembar 2024.godine je za 4% manja nego u
istom periodu 2023.godine, pri ¢emu je izvoz manji za 4%, dok je na domacem trziStu realizacija manja za
3%.

Tabela 4 — Eksterna realizacija Tigar Obuce

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2023. 2024.
Obuc¢a Tigar 12.770 12.295 -4%
- Domace trziste 3.232 3.142 -3%
- lzvoz 9.538 9.153 -4%

Berner - Realizacija 2024. god. koli€inski je iznosila 116.946 pari, tj. vrednosno 2.6 mil eura. Udeo u
ukupnoj realizaciji 2024. god. je 25% koli€inski posmatrano, tj. 28% vrednosno posmatrano.

Decatlhon / Madirom - Realizacija 2024. god. koli€inski je iznosila 100.535 pari tj. vrednosno 2.6 mil eura.
Udeo u ukupnoj realizaciji 2024. god. je 21% koli€inski posmatrano tj. 28% vrednosno posmatrano.

Udeo navedena dva strateSka kupca Berner i Decathlon u ukupnoj realizaciji ¢ini oko 46% koli€inski
posmatrano, odnosno 56% vrednosno posmatrano.

Ostali kupci - Kupac llse Jacobsen (Danska) — realizacija za ovog kupca iznosila je 750.000 eur u 2022.
zbog promene viasnicke strukture u 2023. je imao ukupan pad na oko 209.000 eur., a u 2024. godini
realizacija je iznosila 229.000 eur. Kao strateski kupac koji je bio medu 3 najve¢a kupca, izgubio je tu
poziciju 2023. godine

U toku su pregovori sa potencijalnim kupcima sa trziSta Evrope, Indije, Egipta pre svega za zastitni
program gumene obuce.

Situacija na domacem trziStu - u periodu Januar-Avgust 2024 godine negativan uticaj vremenskih prilika
kao i smanjenje zaliha robe kod krajnjih kupaca gumene obuce je uticao na smanjenje obima prodaje u
ovom periodu u iznosu od 20% u odnosu na isti period 2023. godine.

Pocev od meseca Septembra 2024 godine doslo je do trenda rasta prodaje gumene obuce kod svih
kupaca na domacem trziStu Sto je bilo i polazna osnova za izradu plana prodaje za 2025 god. koji
predvida rast prodaje.

2.5 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR — DECEMBAR
2024.GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehni¢ke robe u periodu januar-decembar 2024.godine je za 6% manja u
poredenju sa prodajom ostvarenom u istom periodu 2023.godine.

Tabela 5 — Eksterna realizacija Tigar Tehni¢ka guma

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2023. 2024.
Tehni¢ka guma 2.619 2.450 -6%
- Domace trziste 1.870 1.752 -6%
- lzvoz 749 699 -7%




/listova: 12/ 55

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2024. 1Z.P. 24

Vrednost izvoza je 699 hiljada eura, $to je u odnosu na isti period 2023.god. smanjenje od 7%, uz
istovremeni pad prodaje na domacem trZiStu od 6%. Inostrano trZiSte je od bitnog znacaja za fabriku
TehniCke gume jer se 29% prodaje ostvaruje u izvozu.

Eksterna realizacija gumeno tehnicke robe je u 2024.godini bila na nivou od 2,45 mil eur. Struktura prema
trzistima je bila: izvoz 29% i domace trziste 71 %.

Posmatrano po programima, najve¢e ucesSée su ostvarili proizvodi: folije i platna (15% ukupne prodaje),
membrane (17%), cevi (13%), profili (9%), sportski tereni (7%).

Najznacajniji kupci su bili: TIC AUTOMOTIVE SRL (program cevi), EDER SPIROTECH GMBH, KARTAL
BOMBE UNITELERI SAN (membrane), BLINKFYRAR" SVEDSKA (proizvodi od reciklata), ELIXIR
PRAHOVO (program folija), TOP SPIDER (cevi), LINIJA TIP (profili).

Znacajna povecanja u izvozu su ostvarena u delu fleksi cevi (71,7%), presovani proizvodi na EP,
proizvodi za Zeleznicu (45,6%).

Udeo domace realizacije u ukupnoj prodaji TehniCke gume je povecan u poslednje tri godine.

Na domacem trziStu velika povecanja su zabelezili programi namenske industrije, platna (85%), smesa
(18,6%) , protektorskog materija (dvostruko povecanje) | dr.

U oblasti profila — veliko povecanje realizacije ostvareno je kod kupca Linija tip Ni$ i Nissal Nis, ali i kod
Armas Beograd za koga su radjene i nove pozicije. Nema izgubljenih kupaca a ostali se odrzavaju na
sli¢énim nivoima kao i prethodnih godina.

Kod smesa i folija — povecanja su ostvarena kod kupaca smesa - Serbia produkt, Elixir, Alatnica i sa
svima se odrzava kontinuitet. Smanjenje je ostvareno kod kupaca Univerzal i Jedinstvo. Povecanja su
zabeleZena i kod membrana za namestaj i obicne folije.

Kod cevi kontinuitet se ostvaruje sa kupcem Top Spider, kojii belezi veéu realizaciju u 2024.

2.6 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR -
DECEMBAR 2024.GODINE

Program hemijskih proizvoda uspeva da zadovolji potrebe programa obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike
Tigar Tyres za lepilima.

Obim prodaje u periodu januar-decembar 2024. godine manji je za 18% u odnosu na prethodnu godinu pri
¢emu je pad zabelezen na domacem trzistu od 17% ili u iznosu od 29 hiljada eura.

Tabela 6 — Eksterna realizacija Tigar Hemijski proizvodi

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar v,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2023. 2024.
Hemijski proizvodi 209 171 -18%
- Domace trziste 175 146 -17%
- lzvoz 34 25  -26%

Pad realizacije u izvozu je posledica izostanka izvoza lepila za rudarsku industriju za Juznu Afriku u
posmatranom periodu i kupca sa Kosova- Dona Impex. Sa druge strane nastavljena je saradnja sa novim
kupcima sa trziSta Severne Makedonije . Nastavljena je i saradnja sa kupcem iz Bugarske.

Najprodavaniji proizvodi u izvozu su proizvodi za rudarstvo.

Prodaja na domacem trziStu zabeleZila je pad od 17% u odnosu na isti period 2023. godine. Domaca
realizacija (eksterna) Cini 85.4% realizacije hemijskih proizvoda. Najveci udeo u prodaji na domacéem
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trzistu Cini Siroka potrosnja, dok je uCeSce interne realizacije u prihodima na domaéem trzistu 71%. U
posmatranom periodu je zna€ajno povecéana realizacija lepila za rudarstvo.

Ocekuje se razvoj saradnje sa kupcem iz Engleske.

Najznacajniji kupci su: Balkan Consult commerce (Bulgaria), Tehnoguma Nikolov, Ada guma, Kompanija
Iva, Sebia Ziijin, Elixir.

2.7 DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE MREZE
U PERIODU JANUAR — DECEMBAR 2024.GODINE

Dosledna implementacija strategije prodaje kompanije Tigar a.d. u smislu da se veleprodajom i
distribucijom proizvodnog portfolia naSe kompanije bave kupci koji imaju status poslovnih partnera i
distributera, kao i opredeljenje za prodajom proSirenog asortimana ponude komplementara: guma, ulja,
akumulatora, antifriza, villager programa, preko maloprodaje, krajnjim kupcima — potroSacima za keS sa
brzim koeficijentom obrta sredstava, kao i prodaja putem administrativne zabrane tzv. ,sindikalna
prodaja“, u postojeca tri maloprodajna objekta daje oCigledne efekte kako u prodaji tako i u troSkovima
funkcionisanja objekata.

Uporedni prikaz neto prihoda (prihodi bez pdv-a) od prodaje 3 maloprodajna objekta:

Neto prihodi od prodaje 3 MPO
roba i proizvoda u Srbiji 000 eur

januar-decembar
2023.

januar-decembar
2024.

%

- Tigar i ostali programi

348

258

-26%

TOTAL

348

258

-26%

Uporedni prikaz direktnih troSkova poslovanja 3 maloprodajna objekta

Direktni troskovi poslovanja 3 MPO
u 000 eur

januar-decembar
2023.

januar-decembar
2024.

%

- Tigar i ostali programi

59

42

-29%

TOTAL

59

42

-29%

Upredni pregled ostvarene razlike u ceni u MPO

RUC
u 000 eur

januar-decembar
2023.

januar-decembar
2024.

%

- Tigar i ostali programi

51

42

-17%

TOTAL

51

42

-17%

2.8 KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Svetsku privredu je u 2024. godini obelezio spor globalni ekonomski rast uz sve vece politicke podele,
nastavak rusko-ukrajinske krize i krize na Crvenom moru, politiCki izbori u SAD, rast cena zlata, pad cena
sirove nafte $to je sve uticalo kako na razvoj celokupne svetske ekonomije i trzista tako i na mikroekomije
samih preduzeca.

Prosecna dinarska cena prirodnih kau€uka koje smo koristili u proizvodnji za period januar — decembar
2024. godine viSa je za oko 25% u odnosu na isti period predhodne godine zbog uticaja krize na
Crvenom moru koja je produzila vreme isporuke i poskupela brodarine zbog promenjene rute brodova oko
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Africkog kontinenta kao i najave primene EU DR direktive u Evropi. ProseCna dinarska cena sintetiCkih
kau€uka sa najvec¢im koli¢inskim u¢eS¢em u ovoj grupaciji zabelezila je porast za oko 8%.

Posmatrano sa stanovista nabavljenih koli¢ina posmatrajuci ova dva vremenska perioda, mogu se uociti
razli€iti trendovi: s jedne strane nabavka vecih koli€ine pojedinih prirodnih i sintetiCkih kau€uka npr svetle
krepe ( preko 40%) CR kauc€uka za skoro 60% ,NBR kaucduka za 20%,belih punila i odredenih hemikalija,
antidegradanata, aktivatora, pojedinih tehnic¢kih tkanina ( sinteti¢kih trikoa , filéeva, crvenog neoprena ) u
rasponu izmedu 20 i 40% i smanjenje odnosno konstantnu potro$nju kod drugih ( npr.manje koli¢ine
smede za izradu lica opanka za oko 30% u odnosu na prethodnu godinu, dok je radnicki program
uglavnom stabilan) odakle se moze zakljuciti znacajno poveéana potroSnja sirovina i materijala za izvozne
programe i velike poznate kupce.

Sto se tise EPDM sme$a u posmatranom periodu u odnosu na isti period prosle godine proseéne
dinarske cene beleze pad od oko 3% a koli¢ine od oko 15% u miksu proizvoda .Ovakav trend je prisutan
i kod vezivnh sredstava za reciklate .

Cene belih alumosilikatnih punila su pokazale pad od oko 4% u 2024.godini u odnosu na prethodnu
godinu.

U posmatranom periodu , na godiSnjem nivou, prose¢ne cene cinka i sumpora su za oko 8% nize.
Posmatrajuci period januar- decembar 2024.god. u odnosu na isti period prethodne godine, prosecne
dinarske cene tehnickih tkanina se uglavhom nisu menjale.

ProseCne dinarske cene lepenke su u posmatranom periodu nize za oko 5% , a trend sniZenja cena se
primecuje i kod drugog ambalaznog materijala ( kutije, palete... )

Kao i do sada na8a kompanija prati deSavanja na svetskom trZistu kako bi prilagodila svoje poslovanje i
izvukla maksimum u odnosu na trendove iz okruzenija.

2.9 OSTVARENA PROIZVODNJA

Mesecni planovi proizvodnje radjeni su u skladu sa zahtevima prodaje.

Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

Proizvodnja (pari)

januar-decembar 2023.

januar-decembar 2024.

%

Tigar Obuéa

831.598

737.630

-11%

Proizvodnja (tone )

januar-decembar 2023.

januar-decembar 2024.

%

Tigar Tehni¢ka Guma 564 355 -37%
Hemijski Proizvodi 137 120 -12%
TOTAL 700 476 -32%

U periodu januar-decembar 2024.godine ukupno ostvarena proizvodnja programa Obuce iznosi 737.630
pari obuce, §to je za 11% nize u odnosu na isti period prethodne godine. Proizvodnja je u posmatranom
periodu bila takodje sloZena, sa artiklima vecée vrednosti.

Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama programa Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi u posmatranom
periodu iznosi 476 t, Sto je za 32% niZze u odnosu na isti period 2023.godine. Proizvodnja programa
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tehni¢ka guma pokazuje koli€inski pad od 37%, dok je u posmatranom periodu proizvodnja programa

hemijskih proizvoda niza za 12% .

3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR — DECEMBAR 2024. GODINE

3.1 KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

januar- januar-
Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara decembar 2023 | decembar 2024 % promene
Ukupna aktiva 5.555.282 4.228.472 -24%
Kapital
Poslovni prihodi 2.437.485 2.162.867 -11%
EBIT -694.634 -425.466 -38,7%
EBITDA -602.982 -331.516 -45%
Finansijski prihodi 68.367 11.452 -83%
Ostali prihodi 20.064 40.655 103%
Ukupni prihodi 2.525.916 2.214.974 -12%
Neto rezultat -1.193.613 -1.016.832 -15%
Racia
Racio tekuce likvidnosti 0,32 0,17 -47%
Stepen zaduzenosti | 1,73 2,20 27%
Neto rezultat/ukupan prihod -47% -46% -3%
3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

januar- januar-
Konsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara decembar 2023 | decembar 2024 % promene
Ukupna aktiva 4.888.873 3.513.211 -28%
Poslovni prihodi 2.073.016 1.896.715 -9%
EBIT -750.786 -465.149 38%
EBITDA -651.757 -365.336 44%
Finansijski prihodi 50.827 13.998 -72%
Ostali prihodi 26.885 42.050 56%
Neto rezultat -1.220.817 -1.049.487 14%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period januar-
decembar 2024.godine, iznose 1.953.702 hiljada dinara, a ukupni poslovni prihodi su 1.896.715 hiljada

dinara.

Finansijski prihodi za period januar-decembar 2024 .godine iznose 13.998 hiljade dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u ovom periodu iznose 2.361.864 hiljada dinara .

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim troskovima po grupacijama je sledec¢a: rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih linih rashoda u€estvuju sa 46%; rashodi na ime troSkova materijala i energije ucestvuju
sa 43%; rashodi amortizacije i troskovi rezervisanja u€estvuju sa blizu 4% dok ostali rashodi (sa
rashodima od uskladjivanja vrednosti imovine osim finansijskih) uestvuju sa 7%.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2024. godine, iznose 166.468
hiljada dinara. Ovi rashodi obuhvataju troSkove kamata, koji na konsolidovanom nivou iznose 143.980

hiljade dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 22.488 hiljade dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) za ovaj period iznosi -465.149 hiljada dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -365.336 hiljade dinara.
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Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2024.godine iznosi -1.049.487

hiljada dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi oko 3,5 milijardi dinara, od €ega je fiksna

imovina 2,0 milijarde dinara i obrtna imovina 1,5 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potraZivanja u iznosu od 168 miliona dinara obuhvata potraZivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 83 miliona dinara, dok potrazivanja ino kupaca iznose 85

miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 6,0 milijardi dinara. U pasivi, vrednost kapitala je
0, dugoroCne obaveze i rezervisanja su 0,9 milijarde dinara, kratkoro€ne finansijske obaveze su 5,3
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 3,3 milijardi dinara.

3.3 KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 2.436.602 2.071.062 1.978.099
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 12.983 9.237 8.076
Ulaganja u razvoj 384 128 128
Koncesu_e, pa?entl,_llcence, robne i usluzne marke, softver i ostala 9923 8.345 7.184
nematerijalna imovina

Gudvil

Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi 2.676 764 764
Avansi za nematerijalnu imovinu
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2.421.869 2.060.889 1.969.234
Zemljiste i gradevinski objekti 1.888.680 1.637.049 1.604.038
Postrojenja i oprema 430.846 345.699 291.710
Investicione nekretnine 58.167 59.922 47.243
Nekretnme,‘postrpjenja i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i 36.956 18.219 26.243
oprema u pripremi

Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim nekretninama,
postrojenjima i 5.726
opremi

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji 1.494

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu
IIl. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA
POTRAZIVANJA 1.750 936 789
UceS¢a u kapitalu pravnih lica (osim u€eSc¢a u kapitalu koja se vrednuju
metodom ucesca)

UceS¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesc¢a 596 596 596
Dugorocni plasmani mati€énom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro¢na potrazivanja od tih lica u zemlji

Dugorocni plasmani mati€énom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro¢na potrazivanja od tih lica u inostranstvu

Dugorocni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji

Dugoroc¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvu

Dugoroc¢na finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti)

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani i ostala dugoro¢na potraZivanja 1.154 340 193
V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2.308 1.444 1.175
G. OBRTNA IMOVINA 2.402.568 2.816.367 1.533.937
I. ZALIHE 1.233.209 1.296.839 1.195.909
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 195.404 184.576 216.890
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Nedovr§ena proizvodnja i gotovi proizvodi 909.221 919.963 845.867
Roba 102.235 130.461 101.226
Plac¢eni avansi za zalihe i usluge u zemlji 19.904 53.037 21.453
Placeni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 6.445 8.802 10.473
II. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK
POSLOVANJA 359.511 578.664
IIl. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 519.730 430.878 168.388
Potrazivanja od kupaca u zemlji 367.967 301.732 82.855

Potrazivanja od kupaca u Inostranstvu 142.553 129.146 85.533
Potrazivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji

Potrazivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 9.210
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 61.358 54.105 51.943
Ostala potrazivanja 58.230 51.155 50.133
Potrazivanja za viSe pla¢en porez na dobitak 3.078 2.950 1.810
Potrazivanja po osnovu preplac¢enih ostalih poreza i doprinosa 50
V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica

Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana lica

Kratkoro€ni krediti, zajmovi i plasmani u zemlj

Kratkoro€ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu

Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti

Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans uspeha

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

Ostali kratkoroc€ni finansijski plasmani
VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 170.440 356.703 44.288
VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 58.320 99.178 73.409
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4.841.478 4.888.873 3.513.211
D. VANBILANSNA AKTIVA 430.411 389.712 389.421
PASIVA
A. KAPITAL

I. OSNOVNI KAPITAL 3.050.432 4.085.943 4.099.562
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. EMISIONA PREMIJA

IV. REZERVE 3.944 386 386
V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI DOBICI

PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH KOMPONENTI 305.127 275.790 149.585
OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | 49.939 08.686 129691
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA ) ) )
VIl. NERASPOREBDENI DOBITAK

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 75.180

IX. GUBITAK 7.685.891 9.108.892 10.128.022
Gubitak ranijih godina 6.886.266 7.913.397 9.108.892
Gubitak tekuce godine 799.625 1.195.495 1.019.130
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 561.394 1.323.711 903.049
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 113.249 69.783 75.702
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 113.249 69.783 75.702
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku

Ostala dugoroéna rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE 448.145 1.253.928 827.347
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 15.834

Dugorocni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i

ostalim povezanim licima u zemlji

Dugorocni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i

ostalim povezanim licima u inostranstvu

Dugorocni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji 443.148 1.238.094 827.347
Dugorocni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu 4.997

Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti

Ostale dugoroéne obaveze

IIl. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
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V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 8.581.231 8.410.621 8.618.342
I. KRATKOROCNA REZERVISANJA
Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 4.902.439 5.065.381 5.300.431
Obaveze po osnovu kredita prema mati¢énom, zavisnim i ostalim povezanim
licima u zemlji
Obaveze po osnovu kredita prema mati€énom, zavisnim i ostalim povezanim
licima u inostranstvu
Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domace banke 4.580.736 4.749.494 5.215.439
Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka 316.288 315.887 84.992
Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva 5.415
Obaveze po kratkoro€nim hartijama od vrednosti
Obaveze po osnovu finansijskih derivata
lll. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 51.200 98.735 110.735
IV. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 648.379 604.089 825.126
Obaveze prema dobgvljamma - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala 4513 4513 2713
povezana lica u zemlji
Obaveze prema dobavljadima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala
povezana lica u inostranstvu
Obaveze prema dobavljadima u zemlji 449.874 428.791 598.483
Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu 193.790 170.224 223.464
Obaveze po menicama
Ostale obaveze iz poslovanja 202 561 466
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2.565.524 2.099.876 2.174.429
Ostale kratkoro¢ne obaveze 2.513.645 2.091.597 2.164.688
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 25.081 8.279 9.741
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 26.798
VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO
VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 413.689 542.540 207.621
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 4.301.147 4.845.459 6.008.180
E. UKUPNA PASIVA 4.841.478 4.888.873 3.513.211
Z. VANBILANSNA PASIVA 430.411 389.712 389.421

januar-decembar januar-decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2023 2024
A. POSLOVNI PRIHODI 2.073.016 1.896.715
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 54.746 32.988
Prihodi od prodaje robe na domacéem trzistu 43.140 29.681
Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 11.606 3.307
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1.992.065 1.920.714
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 780.084 762.221
Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na inostranom trzistu 1.211.981 1.158.493
lIl. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA 16.603
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA 65.861
VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 7.847 6.154
VIl. PRIHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) 1.755 2.720
B. POSLOVNI RASHODI 2.823.802 2.361.864
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 29.660 37.839
Il. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE 1.083.103 1.018.395
Ill. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 1.453.806 1.073.741
TroSkovi zarada i naknada zarada 893.423 700.649
TroSkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada 141.436 110.915
Ostali li€ni rashodi i naknade 418.947 262177
IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 97.768 93.285
V. RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) 29.664 3.723
VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 41.709 41.068
VII. TROSKOVI REZERVISANJA 1.261 6.528
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VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 86.831 87.285
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 750.786 465.149
D. FINANSIJSKI PRIHODI 50.827 13.998

I. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM

POVEZANIM LICIMA 28.728

II. PRIHODI OD KAMATA 5.187 479
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 16.912 10.986
IV OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 2533
D. FINANSIJSKI RASHODI 491141 166.468
I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA MATIGNIM, ZAVISNIM | OSTALIM o

POVEZANIM LICIMA '

II. RASHODI KAMATA 484791 143.980
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 2.634 20.080
IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 2.305 2.408
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 440.314 152.470
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA 4530

SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA :

I. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA 20015
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA '

J. OSTALI PRIHODI 22.346 42.050
K. OSTALI RASHODI 116.193 451.105
L. UKUPNI PRIHODI 2.150.728 1.052.763
LJ. UKUPNI RASHODI 3.431.136 2.999.452
M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1.280.408 1.046.689
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA

POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RAGUNOVODSTVENIH 60.050

POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 1.473
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1.220.358 1.048.162
S. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 255 1.056
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 204 269

lIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

T. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

€. NETO DOBITAK

U. NETO GUBITAK 1.220.817 1.049.487

I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA KONTROLE

Il. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU

IIl. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA KONTROLE 25.322 30.357

IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU 1.195.495 1.019.130
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3.4 TIGAR AD MATICNO PREDUZECE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024.
STALNA IMOVINA 3.017.230 2.866.110 2.776.850
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
OBRTNA IMOVINA 2.095.875 2.689.172 1.451.622
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5.113.105 5.555.282 4.228.472
VANBILANSNA AKTIVA 389.985 389.712 389.421
PASIVA
KAPITAL
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 534.066 1.309.334 887.672
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764 764 764
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 8.513.605 8.334.273 8.477.293
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 3.935.330 4.089.089 5.137.257
UKUPNA PASIVA 5.113.105 5.555.282 4.228.472
VANBILANSNA PASIVA 389.985 389.712 389.421

januar-decembar januar-decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2023 2024
POSLOVNI PRIHODI 2.437.485 2.162.867
POSLOVNI RASHODI 3.132.119 2.588.333
POSLOVNI DOBITAK
POSLOVNI GUBITAK 694.634 425.466
FINANSIJSKI PRIHODI 68.367 11.452
FINANSIJSKI RASHODI 489.539 162.035
DOBITAK IZ FINANSIRANJA
GUBITAK IZ FINANSIRANJA 421.172 150.583
PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA 4.980
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA )
RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA 42,630 30.063
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ) )
OSTALI PRIHODI 15.084 40.655
OSTALI RASHODI 115.341 449.978
UKUPNI PRIHODI 2.525.916 2.214.974
UKUPNI RASHODI 3.779.629 3.230.409
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1.253.713 1.015.435
POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 60.100
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 1.397
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1.193.613 1.016.832
POREZ NA DOBITAK
PORESKI RASHOD PERIODA
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
NETO DOBITAK
NETO GUBITAK 1.193.613 1.016.832
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IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA (u hiljadama RSD)

januar- decembar 2023

januar-decembar 2024

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 2.119.879 2.019.356
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 2.767.813 2.110.571
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 0 0
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 647.934 91.215
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 38.115 230.484
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 3.786 240.188
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 34.329 0
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 9.704
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 936.000 20.000
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 25.505 231.989
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 910.495 0
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 211.989
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 3.093.994 2.269.840
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 2.797.104 2.582.748
NETO PRILIV GOTOVINE 296.890 0
NETO ODLIV GOTOVINE 0 312.908
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 59.228 355.166
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA

GOTOVINE 0 0
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA

GOTOVINE 952 306
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 355.166 41.952
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3.5 KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

TIGAR ]

Kapital:

TIGAR AD
0

Ukupan prihod: 2.214.974
EBITDA:-331.516
(000 RSD)

KOMERCIJALNI
ENTITETI

[ USLUZNI ]
ENTITETI

TIGAR PARTNER )

Kapital: 11.270
Ukupan prihod: /

EBITDA: /
(000 DEN))
C TIGRA TREJD Banja Luka )
Kapital: -345

Ukupan prihod: 180
EBITDA: -97(000 KM)

\ D%
GIGRA TREJD DOOEL Skoplje\
Kapital: -789
Ukupan prihod: 21.850
EBITDA: -930
(000 DEN)
\
C TIGAR AMERICAS N
Kapital: N/A
Ukupan prihod: N/A
EBITDA: N/A
(000 USD)
(. )

( TIGAR POSLOVNI SERVIS

Kapital: 28.115
Ukupan prihod: 102.964
EBITDA: 12.189

(000 RSD)
G
" TIGARINTERRISK )

Kapital: 948

Ukupan prihod: 2.335

EBITDA: - 341

(000 RSD)

G J
" TIGAR OBEZBEDENJE )

Kapital:0

Ukupan prihod: 74.869
EBITDA: - 38.106

(000 RSD)
&
( PI KANAL )
Kapital:0
Ukupan prihod: 11.951
EBITDA: - 3.716
(000 RSD)
o )
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3.6 TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA

BILANS STANJA (u hiljadama KM) Stanje na dan 31.12.2022. | Stanje na dan 31.12.2023. S;aﬂez ';g,‘f‘:“
Stalna imovina 187
Obrtna imovina 1.124 1.140 1.067
OdloZena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala
UKUPNA AKTIVA 1.310 1.140 1.067
Kapital -55 -248 -345
Dugoroéna rezervisanja i obaveze
Kratkoroéne obaveze 1.365 1.389 1.413
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1.310 1.140 1.067

(uBrl:ialjr;Z:rsn’;eE:n) januar-decembar 2023 | januar-decembar 2024

Ukupni prihodi 126 180
Ukupni rashodi 319 277
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -194 -97
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda
OdlozZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -194 -97

3.7 TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama Denara) 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024.
Stalna imovina 0 0 0
Obrtna imovina 22.472 22.399 22.318
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 22.472 22.399 22.318
Kapital 11.270 11.270 11.270
Dugoro¢na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 11.202 11.129 11.048
OdloZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 22.472 22.399 22.318

?le?lj?a:z’;?ahgenara) januar-decembar 2023 januar-decembar 2024
Ukupni prihodi 0 0
Ukupni rashodi 0 0
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0
Poreski rashod perioda 0 0
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0
OdlozZeni poreski prihodi perioda 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 0 0
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** Tigar Partner tokom poslednjih pet godina nije imao komercijalnih aktivnosti pa ni iskazanih rezultata
poslovanja. Bilansi uspeha Tigar Partner su na nuli a bilansi stanja sadrZe vrednosti kapitala i predaju se
Registru privrednih subjekata R S Makedonije, dok ih Skupstina Tigar Partnera ne razmatra.

Pred sudskim organima R. Severne Makedonije se vodi sudski spor.

3.8 TIGRA TREJD DOOEL - MAKEDONIJA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama Denara) 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024.
Stalna imovina 466 469 338
Obrtna imovina 18.313 22.535 23.591
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
Gubitak iznad visine kapitala 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 18.779 23.004 23.929
Kapital -904 -867 -789
Dugoro¢na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 19.683 23.871 24.717
OdloZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 18.779 23.004 23.929
(uBhiiI:;:jal:::%héN) januar-decembar 2023 januar-decembar 2024
Ukupni prihodi 21.848 21.850
Ukupni rashodi 21.810 21.756
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 38 94
Poreski rashod perioda 5 10
OdloZeni poreski rashodi perioda 0 0
OdloZeni poreski prihodi perioda 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 32 83
3.9 TIGAR POSLOVNI SERVIS
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024.
STALNA IMOVINA 26.932 22.507 19.667
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2.199 2.021 1.771
OBRTNA IMOVINA 35.846 24.013 36.800
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 64.977 48.541 58.238
VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA
KAPITAL 43.394 22.518 28.115
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 3.396 3.681 4.190
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 18.187 22.342 25.933
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
UKUPNA PASIVA 64.977 48.541 58.238
VANBILANSNA PASIVA
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januar-decembar januar-decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2023 2024
POSLOVNI PRIHODI 97.799 101.619
POSLOVNI RASHODI 96.909 93.556
POSLOVNI DOBITAK 890 8.063
POSLOVNI GUBITAK
FINANSIJSKI PRIHODI 11
FINANSIJSKI RASHODI 99 21
DOBITAK IZ FINANSIRANJA
GUBITAK IZ FINANSIRANJA 88 21
PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE 394
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA 2196
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA )
OSTALI PRIHODI 834 1.345
OSTALI RASHODI 45 182
UKUPNI PRIHODI 99.038 102.964
UKUPNI RASHODI 97.053 95.955
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1.985 7.009
GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 50 76
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 1.935 6.933
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
POREZ NA DOBITAK
PORESKI RASHOD PERIODA 245 1.036
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 178 250
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
NETO DOBITAK 1.512 5.647
NETO GUBITAK
3.10 TIGAR OBEZBEDENJE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024.
STALNA IMOVINA 2.591 2.229 1.820
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 213 187 168
OBRTNA IMOVINA 43.321 16.247 13.887
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 46.125 18.663 15.875
VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA
KAPITAL
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 10.808 10.442 10.904
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 91.041 101.133 142.544
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 55.724 92.912 137.573
UKUPNA PASIVA 46.125 18.663 15.875
VANBILANSNA PASIVA
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januar-decembar januar-decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2023 2024
POSLOVNI PRIHODI 75.543 74.722
POSLOVNI RASHODI 116.799 114.289
POSLOVNI DOBITAK
POSLOVNI GUBITAK 41.256 39.567
FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI 1.425 4.336
DOBITAK IZ FINANSIRANJA
GUBITAK IZ FINANSIRANJA 1.425 4.336
PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA 97
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA 835
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
OSTALI PRIHODI 6.428 50
OSTALI RASHODI 152 901
UKUPNI PRIHODI 81.971 74.869
UKUPNI RASHODI 119.211 119.526
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 37.240 44.657
POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 37.240 44.657
POREZ NA DOBITAK
PORESKI RASHOD PERIODA
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 26 19
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
NETO DOBITAK
NETO GUBITAK 37.266 44.676
3.11 PI KANAL
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024.
STALNA IMOVINA 5.116 4.832 4.605
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
OBRTNA IMOVINA 3.791 3.907 1.985
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 8.907 8.739 6.590
VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA
KAPITAL
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 87 76 86
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 13.006 14.632 16.930
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 4.186 5.969 10.426
UKUPNA PASIVA 8.907 8.739 6.590

VANBILANSNA PASIVA
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januar-decembar januar-decembar
BILANS USPEHA U HILUJADAMA DINARA 2023 2024
POSLOVNI PRIHODI 13.599 11.951
POSLOVNI RASHODI 15.527 15.894
POSLOVNI DOBITAK
POSLOVNI GUBITAK 1.928 3.943
FINANSIJSKI PRIHODI 3
FINANSIJSKI RASHODI 69 155
DOBITAK IZ FINANSIRANJA
GUBITAK IZ FINANSIRANJA 66 155

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
RASHODI OD USKLABPIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA

SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ! o
OSTALI PRIHODI 213

OSTALI RASHODI 12 516
UKUPNI PRIHODI 13.815 11.951
UKUPNI RASHODI 15.609 16.656
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1.794 4.705
POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA

POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 258

POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1.794 4.447
POREZ NA DOBITAK
PORESKI RASHOD PERIODA
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 10
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 11
NETO DOBITAK
NETO GUBITAK 1.783 4.457

3.12 TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024.
STALNA IMOVINA 38 30 22
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
OBRTNA IMOVINA 3.280 3.238 3.455
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 3.318 3.268 3.477
VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA
KAPITAL 1.474 1.126 948
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 193 254 284

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 1.651 1.888 2.245
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
UKUPNA PASIVA 3.318 3.268 3.477

VANBILANSNA PASIVA
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januar-decembar januar-decembar

BILANS USPEHA U HILUJADAMA DINARA 2023 2024
POSLOVNI PRIHODI 2.242 2.335
POSLOVNI RASHODI 2.571 2.704
POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK 329 369

FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI
DOBITAK IZ FINANSIRANJA
GUBITAK IZ FINANSIRANJA

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

RASHODI OD USKLABPIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI

OSTALI RASHODI

UKUPNI PRIHODI 2.242 2.335
UKUPNI RASHODI 2.571 2.704
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 329 369

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 329 369
POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
NETO DOBITAK

NETO GUBITAK 329 369

4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1 NEKRETNINE

Tigar a.d. i njegova zavisna drustva, od nekretnina u svojini ili sa uspostavljenim pravom koriS¢enja
(drzavina) poseduje zemljiste, zgrade i druge gradevinske objekte kao posebne delove zgrade.

Nekretnine koje Tigar a.d. i njegova zavisna drustva poseduju nalaze se na viSe lokacija u Pirotu ( lokacija
Tigar lll, Tigar | — stara Fabrika Obuce, Kartonaza) gde se nalaze proizvodni i skladisni kapaciteti, kao i
objekti u Beogradu, Simanovcima, Temerinu i drugim gradovima u Republici Srbiji (kancelarijski prostor,
magacinski prostor, prodavnice).

Zemljiste

Ukupna povrsina zemljista koje Tigar a.d. sa zavisnim druStvima poseduje na dan 31.12.2024. godine
iznosi 287.015 m2, od toga ukupna povrsina izgradenog zemljiSta (zemljiSte pod zgradom, objektom)

iznosi 52.154 m2, a ukupna povrSina neizgradenog zemljiSta (zemljiSte uz zgradu, objekat) iznosi
249.961 m2.
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Ukupan broj katastarskih parcela na kojima su upisane nekretnine (zemljiSte, zgrade i drugi gradevinski
objekti) je 217.

Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljista Tigra a.d. i njegovih zavisnih drustava na dan 31.12.2024.
godine je 616.510.610,31 RSD

Objekti

Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih zavisnih preduzeca je 122.

Ukupna povrdina objekata koji su u vlasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca je 72.301 m?, a ukupna
povrsina objekata sa spratnim delovima iznosi 93.009m2.

Na dan 31.12.2024. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasnistvu Tigra a.d i njegovih zavisnih
preduzeca iznosi RSD 1.727.244.167,03.

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet

31.12.2023.

31.12.2024

Tigar AD

1.748.615.017,41

1.715.820.084,57

Tigar Poslovni servis

11.640.794,46

11.424.082,46

Ukupno:

1.760.255.811,87

1.727.244.167,03

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2024.
Tigar AD 47.242.927,48
Ukupno: 47.242.927,48

Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet

Vrednost u RSD 31.12.2024.

Tigar AD

/

Ukupno:

/

Transakcije nepokretnostima

U toku 2024.god. izvrSena je prodaja poslovnog prostora u Trsteniku .

U toku 2024. godine, sproveden je postupak remedijacije i rekultivacije zemljista na lokaciji Tigar Ill B
Drago$ , ¢ime su ispunjene obaveze po Ugovoru i time je Drago$ pre$ao u vlasnistvo Tigar Tyres-a.
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Zalozna prava

Na dan 31.12.2024.godine pokretna imovina Drustva bila je optere¢ena slede¢im zaloznim pravima:

Zalozni poverilac

Broj zaloge u APR-u

Opis zaloZene stvari

Pravno osnov

Srpska banka ad Beograd /

V.1.P. Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 156537/2015

Zaloga nad opremom u

servisima

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 18.09.2015.god i

Zalozna izjava br.10800-62/2015 od 29.10.2015

OTP banka Srbija (Societe

Sekuriti doo Beograd

Generale bank Srbija) / V.I.P.

Zl.br. 16097/2015

Zaloga nad transportnim

sredstvima Tigar AD

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-3 od

03.09.2015.

OTP banka Srbija (Societe

Sekuriti doo Beograd

Generale bank Srbija) / V.I.P.

Zl.br. 16144/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 311

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-2 od

01.10.2015.

Addiko Banka ad
Beograd(pravni sledbenik
Hypo Alpe Adria bank) /

V.I.P. Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 7560/2010

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Zapisnik o Sporazumu o obezbedenju novéanog
potrazivanja od 04.05.2010. god.overen pred Privrednim

sudom u Nisun OV.br.1291/2010 dana 04.05.2010.

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.1.P. Sekuriti

doo Beograd

Z1. 9050/2010

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Sporazum br.Pos.br.353/2010 od 20.05.2010, Privredni sud

u NiSunsa zapisnikom br.2 | 353/2010.

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.1.P. Sekuriti

doo Beograd

Z1.10231/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 1430/09 od 22.06.2011

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.1.P. Sekuriti

doo Beograd

Z1. 10250/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 2335/09 od 22.06.2011.
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Zalozni poverilac Broj zaloge u APR-u Opis zaloZene stvari Pravno osnov
Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Zl.br. 13740/2012 Zaloga nad opremom Ugovor o zalozi br. RSO 2667/12 od 19.09.2012.

Adria bank) / V.1.P. Sekuriti

doo Beograd

Zaloga nad robom u
Creditable Opportumities Ugovor o obezbedenju potrazivanja zalogom na pokretnim
Zl.br. 12825/2012 magacinu 83112 i
doo Beograd stvarima br.28/12 od 14.08.2012.
magacinu 83110

Zaloga nad robom u
Temerinu u magacinu
Banka Intesa a.d. Beograd / 87421, u magacinu u
Zl.br. 10191/2016 } Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 06.07.2016.
HEVEA Global doo Beograd Simanovcima 83120 i u

Pirotu u magacinima 411

81112
U lozi kretnim stvari d
AIK banka a.d. Beograd / Zaloga nad robom u govoro zalozi ha pokreinim stvarima o
Zl.br. 16970/2015
V.1.P. Sekuriti doo B d inu 313
ekuriti doo Beogra magacinu 23 10.2015.
DEG-Deutsche investitions —
Zaloga nad opremom
Entwicklungeseiischaft mbH / Zl.br. 14085/08 Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 17.10.2008.
obuce
Hevea Global doo Beograd
DEG-Deutsche investitions — Zaloga na buduéim

Ugovor o zalozi potrazivanja od 17.10.2008.godine i Aneks
Entwicklungeseiischaft mbH / Zl.br. 14082/08 potrazivanjima iz Ugovora
broj 1 Ugovora o zalozi potrazivanja od 24.10.2008. godine.
Hevea Global doo Beograd o prodaji

; Zaloga nad robom u
AOFI AD UZICE Zl.br. 3466/2012 Ugovor o zalozi br.KP-1240/12-P3 od 06.03.2012.
magacinu 83111
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u APR-u

Opis zaloZene stvari

Pravno osnov

OTP banka Srbija (Societe
Generale bank Srbija) / V.I.P.

Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 16102/2015

Zaloga nad opremom

(Inkon)

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br. UPPR-1 od

03.09.2015.

Na kraju 2024.godine imovina Tigra AD za obezbedenje obaveza opterecena je sledecim hipotekama :

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Hipotekarni poverilac Katas}grska Katastarska parcela Broj lista . Opis nepokretnosti
opstina nepokretnosti
Vracar Beograd 2234 584 Prodajni objekat u Beogradu u ulici Cara
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA Nikolaja
Global doo Beograd
KO Pirot grad 360/2; 360/3; 360/4;|2493 Tigar Obuéa - stara lokacija
360/5; 360/6; 360/7;
360/8; 360/9; 360/10;
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA 360/11; 360/14; 360/15;
Global doo Beograd 360/16; 360/17; 360/18;
360/19; 360/20; 360/21;
360/22; 360/23; 360/24;
KO Pirot Grad 4223; 4224/1; 4224/2;|7950 Kartonaza
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA 4224/3; 4224/4;
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA | KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u Pirotu ulica DragoSeva
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA | KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zemljiste na lokaciji Tigar Il
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA | KO Ni$ - Bubanj 1215 115 Predstavnistvo
Global doo Beograd Ni§, prvi sprat zgrade poslovnih usluga i
servis, ulica Vardarskabr.16,Ni$
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA | KO Pirot Grad 3620/1 br.2 7950 Fabrika Tehni¢ke gume T3
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA | KO Pirot Grad 3620/1 br.3 7950 Fabrika Tehnicke gume- reciklati
Global doo Beograd
Creditable Opportumities doo Beograd | KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u UZicu
Creditable Opportumities doo Beograd | KO Backa 1997/2 2686 Prodajni objekat u Backoj Palanci
Palanka
Creditable Opportumities doo Beograd | KO Kru$evac 2049 7469 Prodajni objekat u Krusevcu
Creditable Opportumities doo Beograd | KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u Subotici
(Subotica)
Creditable Opportumities doo Beograd | KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u Svilajncu
Creditable Opportumities doo Beograd KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u KnjaZzevcu
Creditable Opportumities doo Beograd KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u Zrenjaninu
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Simanovci
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA KO Temerin 5627 8027 Stovariste Temerin
Global doo Beograd
AlIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P. KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Narodnih Heroja 114
Sekuriti doo Beograd
AIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P. KO Cagak 4458/54 9281 Lokal u Cagku
Sekuriti doo Beograd
AlIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P. KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg republike 78
Sekuriti doo Beograd
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD
Hipotekarni poverilac Ka;:sétt?:ka Katastarska parcela negcl;(l)(jnleltsr: 25“ Opis nepokretnosti
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA KO Pirot Grad 3620/1 br.38,39,40 i 41 7950 Zgrada energetike
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Obuc¢e
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA KO Dobri Do 7567;7569;7570; 705 Zemljiste,
Global doo Beograd (Pirot) 7576;7577; 7583;
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Obuce
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA KO Pirot Grad 1892/2; 1897/8; 8311 Poslovni prostor u Ul. Branka Radi¢evi¢a
Global doo Beograd — PRODATO NA LICITACIJI 31.08.2017.

4.2 SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi sudske sporove koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi postupci ne¢e imati znac¢ajniji uticaj
na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Kompanija Tigar je otvoreno akcionarsko drustvo Cije se akcije od 2005.godine kotiraju na Beogradskoj
berzi. Akcijama kompanije trguje se na Open marketu Beogradske berze.

Shodno Zaklju¢cima Vlade Republike Srbije iz 2016. i 2018.godine kojim je data preporuka i saglasnost
drzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potrazivanja u kapital Drustva u periodu od 2016. do kraja
2018.godine izdato je 6 emisija akcija. Ukupno je emitovano 6.437.776 akcija, a ukupna vrednost emisija
je 2.407.728.224rsd. Nakon upisa, X emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236.

Akcije XI emisije su izdate po osnovu skupstinske Odluke o izdavanju akcija radi povec¢anja osnovnog
kapitala Drustva Tigar Pirot konverzijom potrazivanja u kapital broj 5/23 od 31.10.2023. godine i
Zaklju¢kom Vlade Republike Srbije 05 Broj 023-7060/2023 od 02.08.2023. godine, i tom prilikom je
emitovano 2.768.744 obicnih akcija nominalne vrednosti 1.035.510.256 RSD. Nakon upisa, XI emisije
akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 10.924.980. Akcije XllI emisije su izdate po osnovu skupstinske
odluke o izdavanju akcija radi povecanja osnovnog akcijskog kapitala Drustva Tigar a.d Pirot konverzijom
potrazivanja u kapital broj 6/23 od 29.12.2023. godine, Zaklju¢kom Vlade RS 05 broj 023-7060/2023 od
08.02.2023. godine i Odlukom o povecanju kapitala Akcionarskog Drustva Tigar Pirot broj 2/24 od
10.01.2024. godine, i tom prilikom je emitovano 36.417 obi¢nih akcija nominalne vrednosti 13.619.958
dinara. Akcijski kapital Drustva se nakon Xll emisije akcija sastoji od 10.961.397 obi¢nih akcija ukupne
nominalne vrednosti 4.099.562 hiljade dinara ( nominalna vrednost akcije iznosi 374,00 dinara).

XII emisija akcija jo$ uvek nije ukljuCena na berzi.
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Struktura vlasniStva na dan: 31.12.2023.godine: 31.12.2024.godine:
\ Akcije u vlasnistvu fizickih lica 639.635 5,85% 643.473 5,87%
Akcije u vlasniStvu pravnih lica 10.243.741 93,76% 10.277.034 93,76%
Zbirni odnosno kastodi raCuni 41.604 0,38% 40.890 0,37%

U tabeli je dat prikaz kljuénih podataka iz trgovanja akcijama kompanije na kraju 2024.godine:

31. DEC 31. DEC
2023. 2024.

Ukupan broj akcionara 4.347 4.347
Ukupan broj izdatih akcija 10.924.980 10.961.397
Knjigovodstvena vrednost akcija -374,29 -374,00
TrziSna vrednost akcija na dan 15,00 14,00
Najniza u periodu RSD 11,00 — 20.05.2024.
Najvi$a u periodu RSD 21,00 — 18.02.2024.
Prosek za |I-XIl 2024.godine 19,38
Trzi$na kapitalizacija u dinarima 163.874.700 | 153.459.558 |

Redosled deset najveéih akcionara na kraju 2024.godine i struktura njihovog vlasnistva prikazana je
slede¢om tabelom:

R.Br. Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija % ucescéa
1. REPUBLIKA SRBIJA 3.447.333 31.44
2. REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 2.450.527 22.35
3. BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1.448.601 13.21
4. REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 824.829 7.52
5. OPSTINA PIROT 635.935 5.80
6. AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 3.91
7. NIKOMMS DOO BEOGRAD 396,283 3.61
8. KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 1.97
9. PIO FOND REPUBLIKE SRBIJE 149,981 1.37
10. Nacionalna sluzba za zapoS$ljavanje 111.537 1.02

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31.12.2024.god. objavljeni su na
sajtu:www.crhov.rs

Tokom 2024.godine Tigar a.d. nije vr8io otkup sopstvenih akcija. Na dan 31.12.2024.godine Drustvo je
imalo 275 sopstvenih akcija.

6. ODRZIVI RAZVOJ
6.1 ZAPOSLENI
Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.12.2024. godine broj zaposlenih i drugih radno angazovanih lica u Tigar Grupi je sledeci:
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Drustvo Broj zaposlenih i drugih radno
angazovanih lica

Tigar a.d. zbirno 697
Tigar a.d. funkcije 91
Fabrika obuce i tehnicke gume, PJ Obuca 521
Fabrika obuce i tehni¢ke gume, 72
PJ Tehnicka guma

Fabrika hemijskih proizvoda 13
Ostali 118
Ukupno 815

Od ukupnog broja radno angazovanih lica u Tigar Grupi, 481 je u radnom odnosu preko Tigra, 156 lica je
angazovano preko agencije, dok je 178 lica angazovano po ugovorima van radnog odnosa.

Sva angazovana lica sa poslodavcem potpisuju ugovore o radu ili druge vrste ugovora o radnom
angazovanju, kojima se reguliSu uslovi radnog angazovanja, u skladu sa vazecim propisima.

6.1.1 TroSkovi zaposlenih

Ukupni tro8kovi zaposlenih u periodu I-XIl 2024.godine za Tigar a.d. i zavisna preduze¢a u zemlji sa
100% vlasnistvom, pored neto zarade, ukljucuju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu | -XIl 2024.

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.

Tigar a.d. zbirno 412.972 673.833
Tigar a.d. 84.997 137.633
Fabrika obuce 275.362 450.422
Fabrika tehnicka guma 42.342 68.746
Fabrika hemijskih proizvoda 10.271 17.032
Ostali 87.449 141.781
Ukupno 500.422 815.615

*U troSkove zarada (neto i bruto) nisu usli troSkovi zaposlenih koji su angazovani preko agencije.

6.1.2 Kadrovska optimizacija

U periodu I-XIl 2024. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 10 zaposlenih u radnom odnosu
na neodredeno vreme po raznim osnovama.

Organizaciona celina Broj zaposenih/RSD Penzija viéak/;—cfgjr;cl):]?spkr:)gram og:;ili'* UKUPNO
broj zaposlenih 1 0 5 6
Tigar a.d. zbiro ;705 u RSD 276.664,00 0 276.664,00
broj zaposlenih 1 0 2 3
TFigar-a.d.
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iznos u RSD 276.664,00 0 276.664,00
- Fabrika obuce i broj zaposlenih 0 3 3
tehni¢ke gume, PJ
Obuca iznos u RSD
- Fabrika obuce i broj zaposlenih
tehni¢ke gume, PJ
Obuca iznos u RSD 0 0
—  Fabrika broj zaposlenih 0 0
hemijskih
proizvoda iznos u RSD 0 0 0 0
broj zaposlenih 2 0 2 4
Ostali iznos u RSD 529.488,00 0 0 529.488,00
Ukupno broj zaposlenih 3 0 7 10
iznos u RSD 806.152,00 0 0 806.152,00

Od 7 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama, 6 zaposlenih
je dalo otkaz po svojoj volji, dok je 1 prestanak radnog odnosa po osnovu smrti.

6.1.3 Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-XII 2024.godine bio je obuhvacen sledeéi broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO

Tigar a.d. zbirno 865 276 1.141
—  Tigar a.d. 43 263 306
- Fc’?)bnka obuce i tehnicke gume, PJ 794 8 732
Obuca

Fﬁbrlka obuce i tehnicke gume, PJ 89 5 94
Tehnicka guma
—  Fabrika _hemijskih proizvoda 9 9
Ostali 2 84 86
Ukupno 867 360 1.227

Na obuku zaposlenih u periodu januar-decembar 2024. godine potro$eno je 807.017,97 RSD.

6.2 INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasSnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbednoS¢éu na radu (OHSAS 18001) 2010, postoje¢i sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za o€uvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

Resertifikaciona nadzorna provera integrisanih sistema menadzmenta u fabrici Obu¢a i Tehni¢ka guma
prema zahtevima standarda I1ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018, SORS 9000: 2021 i
SORS 9423: 2018 od strane akreditovanog sertifikacionog tela Vojna kontrola kvaliteta Ministarstva
odbrane Republike Srbije, odrzana je u periodu od 30-08-2024/02-09-2024.

6.3 ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
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i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekoloSku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodiSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakupljenom industrijskom prostoru bivSeg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po Zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanije i skladistenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
poslovna jedinica - Sekundarne sirovine. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slucaju
vanrednih situacija stara se preduzeée Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu,
praéenje kvaliteta vazduha i otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta
bezbednosti kao i utvrdivanje stanja radne sredine, poverava se eksternim ovlas¢enim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoro&ni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak-om
su i dalje vazedi.

6.3.1MERENJA EMISIJE ZAGABPUJUCIH MATERIJA
6.3.1.1 Merenja emisije zagadujucih materija na tehnoloskim emiterima

U toku 2024. godine od strane Instituta za preventivu — ogranak 27. Januar iz NiSa, izvrSena su 2
merenja emisije zagaduju¢ih materija u vazduhu na emiteru sistema ventilacije sa DVOVALJAKA i
emiteru sistema ventilacije sa linije miksera u Beloj valjari.

| MERENJE

U tabeli su dati rezultati ispitivanja emisije na emiteru ventilacionog sistema SA DVOVALJAKA, pogona
.Bela Valjara“ od 11.09.2024. godine, broj izvestaja 1030/24.

Parametar Jedinica | | merenje | Il merenje | lll merenje | Em-p GVE
Temperatura otpadnog °C 206+19 | 324419 | 352+19 - -
gasa
Pritisak otpadnog gasa mb 997 £ 0,4 997 £+ 0,4 997 £ 0,4 - -
Brzina otpadnog gasa m/s 4,5 +0,3 4,8+6,3 4,1+0,3 - -
Pre¢nik emitera m 0,6 - -
Koligina otpadnog gasa Nm?/h =~ 4067 =~ 4299 ~ 3639 - -
lzmerena konc. ukupnog | mg/m® | 925406 | 1345+0,9 | 17,55+ 1,1 - -
org. Uglienika C
Masena konc. ukupnog | mg/Nm* | 955106 | 1395:09 | 181512 | 169 20
org. uglienika C
Maserj_a konc. praskastih mg/Nm? / / / ) 150
materija
Maseni protok ukupnog g/h ~ 3872 | =59,60 ~ 65,88 ; ;
org. uglienika C
Maseql protok praskastih g/h ~ ~ ~ ) )
materija
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Il MERENJE

U tabeli su dati rezultati ispitivanja emisije na emiteru ventilacionog sistema SA DVOVALJAKA,
pogona ,,Bela Valjara“ od 26.12.2024. godine, broj izvestaja 1562/24

Parametar Jedinica | | merenje Il merenje | Il merenje Em -p GVE
Temperatura otpadnog °C 345+1,9 | 384+19 | 367+19 - -
gasa
Pritisak otpadnog gasa mb 995+ 0,4 995+ 0,4 995+ 0,4 - -
Brzina otpadnog gasa m/s 41 +0,3 49+6,3 45+0,3 - -
Pre¢nik emitera m 0,6 - -
Koli¢ina otpadnog gasa Nmh =~ 3639 = 4295 =~ 3966 - -
Izmeren.a k_onc. ukupnog mg/m? 15,6 £1.0 | 172+ 1.1 16,5+ 1.1 - -
org. Ugljenika C
Masena konc. ukupnog | mg/Nm® | 12110 | 17,8+12 | 171%1,1 | 166 20
org. uglienika C
Masena konc. praskastih mg/Nm? / / / - 150
materija
Maseni protok ukupnog /h _ - _ - -

o 9 ~ 58,86 ~ 76,59 =~ 67,85
org. uglienika C
Maseni protok praskastih /h - - - - -
- 9 =/ =/ =/
materija

Zakljucak:

Postrojenje dvovaljaka sa pogona Bela Valjara —emiter ventilacionog sistema —E1, svojim radom,
NIJE DOVODILO do prekoraenja grani¢nih vrednosti emisija za date parametre zagadenja (ukupni
organski ugljenik) definisanih u Prilogu 5 Tacka 18. Uredba o listi industrijskih postrojenja i aktivnosti u
kojima se kontroliSe emisija isparljivih organskih jedinjenja pri odredenoj potrosnji rastvaraca i ukupnim

dozvoljenim emisijama, kao i $§emi za smanjenje emisija
stacionarni izvor zagadivanja JESTE USKLADEN sa propisima.

("SI. glasnik RS", br. 100/2011) i stoga

GODISNJI BILANS ZAGAPUJUCIH MATERIJA na emiteru ventilacionog sistema SA DVOVALJAKA, pogona ,Bela

Valjara“

PODACI O BILANSU | NACINU ODREBIVANJA EMISIJA ZAGABUJUCIH MATERIJA
Koncentracija zagadujucih
materija u dimnom gasu Emitovane
Naziv . e Emitovane koli¢ine u toku koli¢ine u
zagaduj Sre?anﬁe?:r?:ma normalnog rada postrojenja Nadin Metoda akcidentim
uée vrednost Nagin odredivanja odredivanja | situacijama
materije odredivanja
mg/ normalni m3 g/h kg/god kg/god
Ukupni
organski 15.4 Merenje 61.3333 332.9171524 Merenje NRB 0
ugljenik
(TOC)
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(ukupni
Cili
COD/3)

6.3.1.2 Merenje emisije na emiteru sistema VENTILACIJE SA LINIJE MIKSERA

| MERENJE

U tabeli su dati rezultati ispitivanja emisije na emiteru ventilacionog sistema

11.09.2024. godine, broj izvestaja 1030/24

linje MIKSERA -E2 od

Parametar Jedinica | | merenje Il merenje | lll merenje Em-p GVE
Temperatura otpadnog °C 552419 | 492419 | 51,3+1,9 - -
gasa
Pritisak otpadnog gasa mb 996 + 0,4 996 + 0,4 996 + 0,4 - -
Brzina otpadnog gasa m/s 11,4 +£0,3 | 11,1+£0,3 10,8 £0,3 - -
Dimenzije emitera m? 0,35x 0,35 - -
Koli¢ina otpadnog gasa Nm?/h = 4112 = 4078 = 3942 - B
Provera zaptivenosti [/min 0,05 0,10 0,05 - -
Masena konc. praskastih | mg/Nm® | 24 1+37 | 153:27 | 187+33 | 174 150
materija
Maseql protok praskastih g/h ~ 86,65 ~ 62,27 ~ 73,90 - -
materija

Il MERENJE

U tabeli su dati rezultati ispitivanja emisije na emiteru ventilacionog sistema

26.12.2024. godine, broj izvestaja 1562/24

linije MIKSERA —E2 od

Parametar Jedinica | | merenje Il merenje | Il merenje Em -p GVE
Temperatura otpadnog °C 47919 | 532+19 | 49,8+19 - -
gasa
Pritisak otpadnog gasa mb 994 + 0,4 994 + 0,4 994 + 0,4 - -
Brzina otpadnog gasa m/s 10,2 +0,3 10,7+0,3 10,4 +0,3 - -
Dimenzije emitera m? 0,35x 0,35 - -
Koli¢ina otpadnog gasa Nmh = 3755 = 3875 = 3806 B B
Provera zaptivenosti I/min 0,10 0,05 0,10 - -
Masena konc. pradkastih mg/Nm? 26,5+ 4,6 31,0+ 54 24,5+ 4,3 25,6 150
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materija

Maseni protok praskastih

. g/h = 99,41 = 119,9 = 03,35 - -
materija

Zakljucak:

Postrojenje linije MIKSERA — emiter ventalacionog sistema —E2, svojim radom NIJE DOVODILO do
prekoraCenja grani¢nih vrednosti emisija za date parametre zagadenja (praskastih materija) definisanih u
Prilogu 2 — Grani¢ne vrednosti emisije za ukupne praskaste materije, Uredbe o grani¢nim vrednostima
emisije zagadujucih materija u vazduh iz stacionarnih izvora zagadivanja, osim postrojenja za
sagorevanja ("Sl. glasnik RS", br. 111/2015 | 83/2021) i stoga stacionarni izvor zagadivanja JESTE
USKLADEN sa propisima.

GODISNJI BILANS EMISIJA ZAGADUJUCIH MATERIJA na emiteru ventilacionog sistema linije
MIKSERA

PODACI O BILANSU | NACINU ODREBIVANJA EMISIJA ZAGADUJUCIH MATERIJA
Koncentracija zagadujucih
materija u dimnom gasu Emitovane
Emitovane koli¢ine u toku koli¢ine u
Nazi Srednja normalnog rada postrojenja akcidentim
"’c‘]z'," . godisnja Nagin Metoda situacijama
zagat UUCe 1 izmerena odredivanja | odredivanja
materije vrednost Nagin
odredivanja
mg/
normalni g/h kg/god kg/god
m3
Ukupne
praskaste 22.835 Merenje 89.17794 [168.36795072 Merenje NRB 0
materije

6.3.1.3 MERENJA EMISIJE ZAGADUJUCIH MATERIJA NA ENERGETSKOM EMITERU

U toku 2024. godine od strane Instituta za preventivu — ogranak 27. Januar iz NiSa, izvrSena su Il
merenja emisije zagadujucih materija na emiteru parnog kotla u RJ Energetika.

U kotlarnici pogona RJ Energetika instaliran je jedan kotao na gasovito gorivo. U kotlu dolazi do
sagorevanja energenta (prirodni gas) u cilju dobijanja toplote za grejanje radnih prostorija i potrebe
proizvodnje. U vreme merenja kotao je radio sa 100 % kapaciteta.

| MERENJE

Parametar Jedinica | | merenje Il merenje | lll merenje Em-p GVE
Temperatura otpadnog °C | 155219 | 158719 | 166,419 - -
gasa b - ’ b - ’ 1 - b
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Pritisak otpadnog gasa mb 996 + 0,4 996 + 0,4 996 + 0,4 - -
Brzina otpadnog gasa m/s 51 0,3 4,6 +0,3 4,8+0,3 - -
Precnik emitera m 1 - -
Koli¢ina otpadnog gasa Nm?h = 8479 = 7522 = 78359 - -
e g N | mgm® | 44 501 | 48%01 | 51%0,1 - -
E{?)e;STSXQ”S;SUMPOR mg/m® |<0,38+ 0,05 |<0,38+0,05 | <0,38£0,05 | - -
rerena 'rfl‘z)”xc- AZOTNIR | 'mgim* | 546132 | 51,3630 | 551+ 33 . .
:fg‘;r(‘;ﬂl;id%azj % | 412£048 | 4,26:0,48 | 3,94£048 - -
Propisani sadrzaj % 3 ) )
KISEONIKA O,
m%sﬁgish%r}f'cuoeum mg/Nm® | 49101 | 53£01 | 564%0,1 55 80
'\D"Iagzg?D‘;\”gbeMPOR mg/NM® | <0,42+0,05 | <0,42£0,05 | <0,42:0,05 | <042 | 10
pasene kr?gi AZOTNIH | ‘mgINm® | 603:36 | 57,133 | 60,2:36 | 567 | 110
e P o E gh ~ 385 | =4021 ~ 43,80 - -
E”fgﬁ;i,gf“;kofuwm gh <3325 | <318 | <3264 . :
b Aprﬁtgt AZOTNIH | g/h ~ 4778 | =4298 | = 4732 : .
Il MERENJE

U tabeli su dati rezultati ispitivanja emisije na emiteru PARNOG KOTLA —E1 od 26.12.2024. godine, broj

izvesStaja 1561/24

Parametar Jedinica | I merenje | Il merenje | lll merenje | Em-p GVE
Temperatura otpadnog °C | 1683+19 | 1768£19 | 1742419 | - i
gasa ’ ’ ’ ’ ’ ’

Pritisak otpadnog gasa mb 994 + 0,4 994 + 0,4 994 + 0,4 - -
Brzina otpadnog gasa m/s 6,1 £0,3 54+0,3 58+0,3 - -
Pre¢nik emitera m 1 - -
Koli¢ina otpadnog gasa Nmh =9413 = 8474 = 8925 - -
Izmerena konc. UGLJEN mg/m? <10 01 | <1.0 01 | <1.0 £0.1 ) )

MONOKSIDA CO
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SE";{Z,”;: %n(g'zSUMPOR mg/m® | 259+ 0,8 |<0,38+0,05 | <0,38 0,05 - -
'S{?;[ST h‘{,"f‘ AZOTNIH | mgim® | 546432 | 21,7607 | 26308 ; ]
E.@Ergﬂlii\dréaj % 4,82+ 0,26 | 4,2340,23 | 4,65+ 025 ; ]
Propisani sadrzaj % 3 ] ]
KISEONIKA O,

M?iﬁgisk.%if'c“oe“EN mg/Nm® | 219404 | 17,1£0,3 | 19,6 £0,3 21,5 80
E”fos,ig?Df\”g’bf“MPOR mg/Nm* | <33+02 | <32+02 | <33%02 | <33 10
g;:gilﬁgi AZOTNIH | ‘mg/Nme | 613419 | 49,6415 61,641,9 59,7 110
maosﬁgiKpsr%%c%GuEN g/h ~ 206,5 ~ 1451 ~174,6 ; ]
EA;"‘SES.BT‘;TOEUMPOR g/h <31,08 < 26,99 < 29,16 - ]
Vaseriprolok AZOTNH | gn | ~ 5770 | =4t09 | =s5i97 | - _

Zakljucak:

Postrojenje PARNOG KOTLA-E1, svojim radom NIJE DOVODILO do prekoracenja grani¢nih
vrednosti emisija za date parametre zagadenja (uglien-monoksid, azotni oksidi i sumpor-dioksid)
definisanih u Prilogu 2.stav B deo Ill Uredbe o grani¢nim vrednostima emisija zagaduju¢ih materija u
vazduh iz postrojenja za sagorevanje (Sl.gl. RS, broj 6-2016 i 67/2021) i stoga stacionarni izvor
zagadivanja JESTE USKLABDEN sa propisima.

GODISNJI BILANS EMISIJA ZAGADUJUCIH MATERIJA

PODACI O BILANSU | NACINU ODREBIVANJA EMISIJA ZAGADBUJUCIH MATERIJA

Koncentracija zagaduju¢ih
materija u dimnom gasu Emitovane
Srednia godidnia Emitovane koli€ine u toku koli¢ine u
Naziv zagadujuée izrjne?ena ) normalnog rada postrojenja Nagin Metoda akcidentim
materije vrednost Nacin odredivanja odredivanja situacijama
odredivanja
mg/ normalni m3 g/h kg/god kg/god
Sumporni oksidi 0.9225 Merenje 8.14133925 0 Merenje NRB 0
Azotni oksidi 26.35 Merenje 492.365055 0 Merenje NRB 0
Ugljen monoksid 12.4 Merenje 108.22968 0 Merenje NRB 0

6.3.2. ISPITIVANJE OTPADNIH VODA

U toku 2024. godine izvrdena su kvartalna uzorkovanja otpadnih voda iz 8ahte zbirnih otpadnih voda. U
zbirnu Sahtu otpadnih voda se ulivaju otpadne vode iz pogona RJ Energetika, fabrike Obuc¢a i Tehnicka
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guma. Uzorkovanije i fizicko hemijska ispitivanja otpadnih voda izvrsio je Institut za preventivu — ogranak

27. Januar iz Nisa.

Izvestaji o fiziCko-hemijskoj analizi uzoraka otpadnih voda su dostavljeni pod brojevima: 186/24 od 20.03.2024.
godine, 623/24 od 08.07.2024. godine, 1029/24 od 20.09. 2024. godine, 1281/24 od 25.11.2024. godine.

U tabeli su prikazani rezultati analize uzorka otpadne vode za sva 4 kvartala 2024. godine

Zbirne otpadne vode iz Sahte
Parametar M m v GVE
I kvartal
kvartal kvartal kvartal
1. | pH vrednost, 7,18 7,59 7,24 9,35 6,5-9,5
2. | Temperatura vode, °C 16,4 24,8 18,6 8,4 40
3. | Temperatura vazduha, °C 17,0 28,0 21,0 3,0 -
4. | Barometarski pritisak, mbar 1001,2 1008,0 997,2 1014,0 -
5. | Prisustvo i vrsta mirisa neprijatan | neprijatan _Nue _Nue )
prisutan prisutan
6. | Vidijive materije Nije Nije Nije Nije -
prisutan prisutan prisutan prisutan
7. | Boja Bledo bezbojna | bezbojna Bledo )
Zuta Zuta
8. | Elektroprovodijivost 410 894 436 210 -
Rastvorni kiseonik, 5,62 5,30 5,73 5,81 -
10, oSuspend.materue na 105 34 12.0 24.0 22.0 -
C, mg/l
Ostatak posle isparavanja -
11. na 105 °C , mg/l 684 316,0 458,0 246,0
12. Talozne mate_rue po Imhoff- <05 <05 <05 <05 150
u nakon 10 min, ml/I
13.| Zareni ostatak, mgl/l 670,0 300,0 4240 220,0 -
14.| Gubitak Zarenjem, mg/I 14,0 16,0 34,0 26,0 -
15| Biohemijska  potrosnja | 45 o5 3,94 4,01 4,33 500
kiseonika
16, Hemijska potroSnja | 1o5 78 | 4329 | 4566 | 44,35 1000
kiseonika
17.| Ukupan fosfor, mg/l >1,20 - >1,2 >1,2 20
18.| Ukupan fosfor 6,44 0,04 1,88 1,32
19.| Hloridi- CI, mg/l 70,87 8,08 117,97 97,49 5000
20.| Sulfati , mg/l 35,40 8,53 14,98 30,36 400
21.| Amonijak (NH4-N), mg/I >5.0 <0,02 >50 >50 100
22.| Amonijak (NH4-N), mg/l 35,03 - 13,99 7,38
23.| Nitrati NO5-N, mg/I 1,56 - 1,15 1,69 -
24 | Nitriti NOz-N, mg/l 0,03 - 0,02 0,14 -
25. ::;jlpa” neorganski azot, | - 58 g4 0,58 12,05 7,57 120
26.| Ukupan azot, mg/I >5.0 - >5,0 >50 150
27.| Ukupan azot, mg/l 30,01 0,62 12,68 7,63
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28.| Cink, mg/I 0,88 0,016 0,087 0,15 2
29.| Kadmijum, mg/I < 0,005 < 0,005 < 0,005 < 0,005 0.1
30.| Hrom, mg/I (ukupni) <0,05 <0,05 <0,05 <0,05 1
31.| Bakar, mg/I <0,02 <0,02 0,03 0,02 2
32.| Nikal, mg/I <0,04 < 0,04 < 0,04 < 0,04 1
33.| Gvozde, mg/l (ukupno) 0,37 0,09 0,13 0,17 200
34.| Olovo, mg/l <0,10 <0,10 <0,10 <0,10 0.2
35.| Mangan, mg/l (ukupni) < 0,01 0,03 0,01 0,03 5
36.| Kobalt, mg/I <0,05 <0,05 <0,05 <0,05 1
37.| Arsen (ukupni) <5.0 <5,0 <50 13,72 200
38.| Masti i ulja, mg/I 1,7 <14 <14 1,8 50

Rezultati ispitivanja otpadnih voda, iz zbirne Sahte gde se ulivaju otpadne vode iz fabrike Obuce i
Tehni¢ke gume i RJ Energetike, pokazuju da su koncentracije ispitivanih parametara USAGLASENE sa
grani¢nim vrednostima emisije (GVE) propisanih Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadujucih
materija u vode i rokovima za njihovo dostizanje (Sl.Glasnik RS, br. 67/2011, 48/2012 i 01/2016, Prilog 2,
[l Komunalne otpadne vode, tabela 1)

U toku 2024.godine izvrSena su 3 inspekcijska nadzora.

KOLICINE | VRSTE GENERISANOG OTPADA

U toku 2024.godine, prema podacima Sluzbe kvaliteta generisan je sledeci otpad Ciji je odredeni deo
predat Regionalnoj deponiji

lﬁd Vrsta otpadnih materija Indeksni broj UI;ES;O

1. Otpadni papir i karton 1501 01 24.560

5 Otpadnlvnajlon, Pe folije, plasti¢na 1501 02 5.620
ambalaza

3. Otpadno drvo, drvene palete 150103 29.920

4. Metail koji sadrze gvozde 191202 17.800

6. Vulkanizovani gumeni otpad 07 02 99 149.660
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6.4 INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je AKCIONARSKO DRUSTVO TIGAR PIROT na srpskom, odnosno JOINT
STOCK COMPANY TIGAR, PIROT na engleskom. Skrac¢eno poslovno ime DruStva na srpskom je TIGAR
AD PIROT, na engleskom JSC TIGAR, PIROT. Poslovno ime DruStva i njegovo koriSéenje regulisani su
odredbama ¢lanova 10 i 14, Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske
uslove. Tigar je pod tim imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zaklju¢no sa 31. decembrom 2024.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik
Z-247/80 30.04.08. 31499 Tigar 21.12.27. Tigar AD
Z-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.27. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.27. Tigar AD
Z-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.33. Tigar AD
2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
2-1703/07 26.07.07. 56315 Tigar Footwear 26.07.27. Tigar AD
Z2-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuca 26.07.27. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56371 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.27. Tigar AD
Z-212/08 05.02.08. 57737 Tigrostik 05.02.28. Tigar AD
Z-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.28. Tigar AD
2-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.28. Tigar AD
Z-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.28. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56370 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.27. Tigar AD
7-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.28. Tigar AD
7-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.28. Tigar AD
7-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.28. Tigar AD
Z-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.29. Tigar AD
Z2-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.29. Tigar AD
Z2-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.29. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa ¢irilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (¢lan
1. Osnivackog akta). lzgled i sadrZaj osnovnog zastitnog znaka u nadleZnosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnidtvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema ¢lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljSanju kvaliteta, nova tehniCka redenja i unapredenje tehnoloskih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa krSenjem prava intelektualne
svojine.
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6.5 INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host raunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativnhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koris¢enje programa i hardvera
Logisti¢ka podr8ka korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
Zastita lokalne mrezZe i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6 DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuci svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara, tretirajuci sve drustvene aktere, i u kompaniji i van nje,
na socijalno odgovoran, eti€an nacin. DruStveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativhog upravljanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, Zzivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruzenju i drustvu u celini, Sto se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu€uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veceg broja ljudi. Klju¢ne oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradnji inkluzivnog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fizickom razvoju dece i mladih,
jaanju ekoloske svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrske razvoju znanja i talenata, unapredenje pozitivne preduzetnic¢ke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se kljucnih oblasti — doprinos opstem boljitku zajednice,
podrska i pomoc¢ ugroZenim grupama kao i podrska obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fizickom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR drustvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa i sportskim organizacijama.

. U cilju odrzanja dugogodi$nje tradicije nagradjivanja najboljih u¢enika zavrsnih godina i najboljih u¢enika
sportista svih razreda Gimnazije Pirot, Tigar je pruzio podrSku manjim iznosom novCanih sredstva i
odredjenom koli¢inom lopti

6.7 KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot

Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu:
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Vladimir lli¢, predsednik
Jelena Bec€anovié¢
Dejan Jovesic¢

Milutin Radenkovi¢
Dragana Tonci¢

Ljiljana Komlenski
Zivorad Bojicié

*** Na dan 31.12.2024. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovi¢, tj. Nikkomms d.o.0. Beograd,

Ciji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 396.283 akcije Drustva, Sto predstavlja 3,61%, a zajedno
sa Nikolom Radenkovi¢éem sa kojim zajednicki deluje ima 399.193 akcije.

Izvréni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

e Zoran Mandi¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
e Gorica Stankovic, ID za finansije i racunovodstvo
o Milo$ Radosavljevic, ID za korporativno upravljanje

Sednicama IzvrSnog odbora predsedava Generalni direktor, Zoran Mancic.

7. NAJZNACANIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR — DECEMBAR 2024.
GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao mesoviti holding koji ¢ini mati¢éna kompanija, Tigar a.d. i 8 zavisnih
drustava, od kojih je 6 u 100% vlasniStvu mati¢ne kompanije, 1 je u njenom vecéinskom vlasnistvu, a kod
Tigar Obezbedjenja u kome je Tigar a.d. bio 100% vlasnik, nakon sprovedene konverzije duga u kapital u
decembru 2022.godine, Tigar a.d. ima 32,05% udeo u vlasnistvu. Cetiri zavisnih preduze¢a posluje na
teritoriji Republike Srbije, a preostala 4 na inostranom trzistu.

Tigar a.d. Pirot ima sledece u¢esc¢e u osnovnom kapitalu zavisnih drustava:

Red. NAZIV DRUSTVA %

br.

1. Tigar Poslovni servis 100 %
2 Pl canal 100 %
3. Inter risk 100 %
4. Tigar Trejd Banja Luka 100 %
5. Tigar Trejd Dooel Skoplje 100 %
6. Tigar Americas 100 %
7. Tigar Partner Skoplje 70 %
8. Tigar Obezbedenje 32,05 %

Tigar Americas, koji je u 100% vlasniStvu Tigra a.d., od 2012.godine ne funkcioniSe. Nema zaposlenih, ni
poslovni prostor, ali zbog daljine i dodatnih troSkova koje iziskuje, postupak gaSenja jos uvek nije zavrsen.

Komercijalno preduzece u inostranstvu, Tigar Partner u kome Tigar ima udeo u kapitalu 70%, ne obavlja
vise komercijalu delatnost za koju je bilo osnovano od 2020.godine. Tigar Partner tokom 2020., 2021.,
2022. i prve polovine 2023.godine nije imao komercijalnih aktivnosti pa ni iskazanih rezultata poslovanja.
Bilansi uspeha Tigar Partner su na nuli a bilansi stanja sadrZe vrednosti kapitala i predaju se Registru
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privrednih subjekata Republike Severna Makedonija, dok ih Skupstina Tigar Partnera ne razmatra. Pred
sudskim organima R. Severne Makedonije se vodi sudski spor sa manjinskim vlasnikom.

Tigar Obezbedjenje, €iji je 100% vlasnik bio Tigar a.d. je nakon pravosnaznosti UPPR-a izvrSilo konverziju
duga u kapital ¢ime su 09.12.2022.godine udeo u vlasnistvu dobili: PIO fond (30,30%), Republika Srbija
(17,53%), Fond zdravstva (12,12%), Grad Pirot (6,59%), NSZ (0,88%), Opstina Babusnica (0,30%) i Grad
Ni$ (0,23%). Nakon sprovedene konverzije udeo Tigra a.d. u vlasnistvu je 32,05%.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili veéinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatnos¢u; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzeéa). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzeca i 3) usluzno-
komercijalna preduzeca. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeca u stoprocentnom
vlasnistvu mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrske prenete su na mati¢nu kompaniju.

Proizvodna preduzec¢a su usled statusne promene pripojena mati€nom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduze¢a su preduzea u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatno$¢u. Usluzna preduzec¢a su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrSenja usluga. Na pojedinacnom
nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzista izraZeniji: Tigar Inter
Risk i Tigar Obezbedenje.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije i raspodeljuje se izmedu mati¢ne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja za izvrSene usluge i
kuplienu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih ciljeva je odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specifictne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prateca komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

Sluzba Tehni¢ko-tehnoloSkog razvoja je u proteklom periodu intenzivno radila na uvodenju novih i
alternativnih materijala u cilju obezbedenja kontinuiteta proizovodnje.Posebna paZnja posvecéena je
uvodeniju prirodnih elastomera sa FSC sertifikatom prema zahtevu kupaca a u cilju koriS¢enja materjala u
skladu sa aktuelnim ekolodkim direktivama .

Tokom 2024.godine u okviru Sluzbe TT Razvoja radeno je na redizajnu postojecih i uvodenju novih
modela za nase dugogodiSnje kupce:

Berner Finska:redizajnirani su postoje¢i modeli, uradeni u novim aktuelnim bojama i razvijeni novi modeli:
Zenske Cizme sa printing foljama, Sumarska ¢izma sertifikovana u skladu sa EN standardima , kao i viSe
modela iz grupacije lovacke obuce.

Decathlon:radeno je na uvodenju novog kvaliteta smesa za Zzenske modele u cilju poboljSanja
funkcionalnih karakteristika proizvoda

Basic Net: redizajnirani su modeli modne obuce ( ¢izma , cipela , klompa ) kao i modeli iz grupacije radne
obuce radeni u novim bojama a radeno je i na razvoju novih boja za iducu sezonu. Razvijen je i novi
model iz grupacije niske obuce kao redizajn tigrovog opanka .

Za kupca iz Japana radjeno je na razvoju novog modela niske gumene obuce sa neoprenskom postavom
llse Jacobsen : radeno je na redizajnu postoje¢ih modela , izradi novih modela sa printing folijama kao i
na izradi uzoraka u novim bojama koje Ce biti aktuelne iduée sezone .

Tokom 2024. godine u okviru Sluzbe TT Razvoja radjeno je na razvoju novog modela za kupca iz
Svedske, zastitne gumene obuée otporne na visok pritisak .
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Aktivnosti na razvoju Tigar brenda nastavljene su tokom 2024.godine , sertifikovani su modeli iz grupacije
radne obuce a pokrenut je i proces resertifikacije vatrogasne obuce .

9. PREDNOSTI | RIZICI

9.1 PREDNOSTI

Vodedi proizvodjaC proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehni¢ke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omoguc¢ava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu (3 maloprodajna objekta) za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa kao i
komplementarnih proizvoda drugih proizvodaca, uklju€ujuéi gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Gr¢koj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, 8to pruza moguénosti za kombinovani transport, ukljucujuci
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje uklju€uje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trZista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trZistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015 stie
svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i deg&iji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od dedije, zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obuée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znac¢ajna, a da se obuc¢a Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasnidtvo nad brendovima za proizvodnju zastithe obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrSena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omoguéavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao $to su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na ja¢anju brendova u vlasnistvu Tigra i na domac¢em i na
medunarodnom trzistu, sa krajnjim ciliem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Prodajno-servisna mreza

Prodajno-servisna, trgovacka mreza (Ti-car trgovine) je poslovala kao posebno pravno lice do statusne
promene — pripajanje mati€énom drustvu Tigar a.d., 27.05.2019.godine. Nakon toga nastavlja da posluje u
sklopu veleprodaje Tigra a.d. Obuhvata 3 maloprodajna objekta (2 u Pirotu i 1 u KruSevcu) koji su
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kolonijalnog tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana, kako proizvoda mati¢ne kompanije
tako i komplementarnog programa .

Zbog problema sa nedostatkom obrtnih sredstava i poslovne orjentacije na stabilizaciji i jaanju
proizvodnih celina, primarni cilj Drustva je jaCanje i razvoj proizvodnje kao osnovne delatnosti tako da nije
bilo realnih mogucnosti za revitalizaciju servisno prodajne mreze. U uslovima u kojima je poslovala, zbog
nemogucnosti nabavke adekvatnog dopunskog asortimana, ona je konstantno ostvarivala gubitak koji je
uticao na konsolidovani bilans kompanije u celini. Od maloprodaje iskljuCivo Tigrovog proizvodnog
programa ne moze se ocekivati pozitivan rezultat, a obrtna sredstva za nabavku dopunskog asortimana
su nedovoljna.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa medjunarodnim strateSkim partnerima

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodjaca, vec i
sa nekim od dobavljaCa strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasniStvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodjaca. U delu tehniCke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateSkih partnerstava.

9.2 RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susre¢e mozemo svrstati u strateske i operativne rizike. U delu
upravljanja stratedkim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao sto su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u

postupku prilagodavanja propisima EU;

Ekonomska ili politicka nestabilnost;

Makroekonomsko okruZenje i generalne uslove poslovanja ;

Izlazak na trziSte Evropske Unije.

Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog

razli¢itih faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.

o Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trZistu kapitala i zavisno od strukture
vlasniStva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susre¢e sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruZenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovljeno makroekonomskim okruZenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzistima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
klju€nih sirovina - prirodnog i veStatkog kau¢uka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji utiCu na
traznju i kreiraju smernice poslovanja kompanije.

Trzisni i rizik vezan za industriju
» Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima moguénosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja i u

skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Trziste karakteriSe:
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¢ Rastuci trend uvozne traznje na postojecim i inostranim trzistima za gumeno plasti€cnom obu¢om - jak
pritisak konkurenata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

o Kod trziSta radne obuce beleZi se rast u€eSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trzidtu; konkurencija iz Jugoistocne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

o Jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvoda¢a na domacem trzistu.

¢ Niska platezna sposobnost domaceg trziSta na segmentu Siroke potroSnje definiSe trziSte modne i
decije obuce, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

+ Segment tehnicke gume bazira na slede¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i
Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta
proizvoda i moguc¢nosti prilagodavanja specificnim potrebama kupaca.

* Proizvodno-trzidni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajuéim atestima.

» U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti
i prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici ukljuCuju trzidni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Izlozenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljaima iz inostranstva, obavezama po kreditima,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZzenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZzenoS¢u deviznom riziku. Drustvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne Kkoristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu dosla u poziciju predste€ajnog
stanja. Kontinuiranim pracenjem analitiCkih pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. Menadzment nov€anih tokova ima za cilj snizavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni€ku i korporativnu strukturu

U toku 2024. godine je kroz Xll emisiju akcija emitovano 36.417 obi¢nih akcija nominalne vrednosti RSD
13.619.958.
XII emisijaakcija, koja broji 36.417 obicnih akcija jos uvek nije ukljucena na berzi

Rukovodstvo Drustva razmatra kapitalni rizik, sa ciljiem ublazavanja rizika i preduzimanja potrebnih
aktivnosti sa ciliem odrzanja stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGADAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM 2024. GODINE
Usvajanje i pravosnaznost UPPR-a Tigra a.d. :

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, u dogovoru s resornim ministarstvom pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim
datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa Zakonom o ste€aju 01.04.2019.god. predat Privrednom
sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih strateskih
partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa presecnim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat
30.11.2020. godine. Nakon odlaganja glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021.
godine, na roc€istu odrzanom 25.06.2021.godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na
reSenje o usvajanju UPPR-a Privredna banka AD Beograd u strecaju je uloZila Zalbu, na koju je Tigar AD
Pirot Privrednom apelacionom sudu u Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor. Krajem
juna 2022. godine je stiglo Re3enje Privrednog apelacionog suda, kojim se predmet vraéa prvostepenom
sudu na ponovni postupak. Avgusta meseca iz Privrednog suda u NiSu je stigao zaklju¢ak kojim se nalaze
dopuna i izmena plana i dostavljanje sudu precis¢enog teksta. PreciSceni tekst je predat u predvidenom
roku sa novim presecnim datumom, kako je sud i naloZio. Novi presek stanja uraden je sa 31.07.2022.
godine.Nakon mis$ljenja veStaka, sud je Plan odbacio na $ta je Tigar ulozio zalbu Privrednom apelacionom
sudu.

Zalba Tigra Ad je usvojena od strane privrednog apelacionog suda i sud je zakazao rociste za
15.08.2023. Na rocistu koje je odrzano u Privrednom sudu u NiSu 15.08.2023.godine, doSlo je do
usvajanja UPPR-a. N a re8enje o usvajanju Plana, Zalbe Privriednom Apelacionom sudu su podnele
Privredna banka Beograd u stacaju i NLB Komercijalna banka. Privredni apelacioni sud je odbacio zalbe i
UPPR je postao pravnosnazan 23.10.2024. godine. Pocetak primene plana je 07.11.2024. godine. U
skladu sa tim otpocCela je i realizacija mera koje plan predvida. Revizor je, kako Plan predvida, uradio novi
presek stanja sa preseCnim datumom 31.07.2022. godine. Angazovano je nezavisno stru¢no lice koje ¢e
pratiti realizaciju mera predvidenih Planom. Rok za realizaciju mera koje Plan previda je 18 meseci. U
listu Politika je dana 06.02.2025. godine objavljen Javni poziv za u¢esée u postupku prikupljanja ponuda
sa javnim nadmetanjemradi izbora investitora u cilju povec¢anja osnovnog kapitala AD Tigar Pirot. Rok za
podnos$enje prijava je 31. mart 2025. godine.

Ovaj pravnosnazni Unapred pripremljenog plana reorganizacije je od vitalne vaznosti za Drustvo, jer ¢e
mere predvidene Planom doprineti oporavku Tigar a.d. Pirot.
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11. IZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA:

1. Obavestenje o kodeksu korporativnog upravljanja koji Drustvo primenjuje kao i mesto na kojem je
njegov tekst javno dostupan.

Drustvo je usvojilo Kodeks korporativnog upravljanja 08.09.2005.god., kada je otpocela i njegova
primena. Pogetkom 2017.god. Kodeks korporativnog upravljanja je revidiran i usvojen na sednici
Nadzornog odbora, 27.02.2017.godine. Isti je javno dostupan na internet stranici Drustva
www.tigar.com, kao i na internet stranicama Beogradske berze i Komisije za hartije od vrednosti.

2. Sva bitna obavestenja o praksi korporativnog upravljanja koje Drustvo sprovodi, a posebno one koje
nisu izri¢ito propisane zakonom

Drustvo sprovodi principe predvidjene kodeksom u cilju pobolj3anja uslova poslovanja, a u skladu sa
Kodeksom korporativnog upravljanja doneti su i:

- Pravilnik o poslovnoj tajni i

- Pravilnik o postupanju sa insajderskim informacijama

3. Odstupanja od pravila kodeksa korporativnog upravljanja ako takva odstupanja postoje i
obrazloZenje za ta odstupanja.

Drustvo se stara o primeni kodeksom uspostavljenih principa, prati njegovo sprovodjenje i uskladjenost
Prlvrednog drustva sa Kodeksom i Zakonom o privrednim drustvima. Kodeksom su uspostavljeni
principi korporativne prakse i organizacione kulture u skladu s kojima se ponasaju nosioci
korporativnog upravlJanJa a naro&ito u vezi sa pravima akcionara, javno$¢u i transparentnoscu

poslovanja &iji je osnovni cilj jatanje poverenja akcionara.

1ZVRSNOG,©DBORA T ( NADZO 2ROG ODBORA TIGAR AD
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12. IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

U skladu sa &lanom 74., stav 3, tatka 3. Zakona o trzi$tu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje
polugodidnjeg izvestaja, izjavljujemo da su prema nasem najboljem saznanju izvestaji sastavljeni uz
primenu odgovarajuéih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja kao i da su izradjeni u
skladu sa Zakonom o radunovodstvu Republike Srbije (“Sluzbeni glasnik RS” br.73/2019, 44/2021 i
129/2021) koji zahteva da finansijski izvestaji budu pripremljeni u skladu sa svim MSFI, kao i
propisima izdatim od strane Ministarstva finansija Republike Srbije i da daju istinite i objektivne
podatke o imovini, obavezama, finansijskom polozaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima
gotovine i promenama na kapitalu javnog drustva, ukljucujuéi i zavisna drustva &iji su rezultati
uklju¢eni u konsolidovane izvestaje.

_PREDSEDNIK _
NADZORNOG ODBORA TIGAR AD)

/ /

ladimir Ili¢
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NAPOMENA
u skladu sa ¢lanom 73

Zakona o trziStu kapitala

Godi$nji izvestaj Tigar a.d. Pirot za 2024.godinu je

u roku predvidjenom ¢&lanom 71. Zakona o

trzidtu kapitala objavljen javnosti i dostavljen Komisiji za hartije od vrednosti Republike Srbije i

Beogradskoj berzi a.d. Beograd

Na dan objavljivanja i dostave Godi$nji izvestaj Tigar a.d. Pirot za 2024.godinu nije usvojen od
strane nadleznog organa, odnosno od strane Skup$tine akcionara Tigar a.d. Pirot.

Do dana objavljivanja i dostave Godi$njeg izvestaja Tigar a.d. Pirot za 2024.godinu nije vrsena
raspodela dobiti, odnosno pokri¢e gubitka za 2024.godinu.

Nakon dono$enja odluke Skupstine akcionara Tigar

a.d. Pirot o usvajanju Godi$njeg izvestaja za

2024.godinu, Tigar a.d. Pirot ¢e objaviti i dostaviti u celosti predmetne odluke u roku

predvidjenom zakonom.

S postovanjem,

/ O
/ 1 o -

i

' ‘Gepgralni direktor Tigar a.d. Pirot
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TIGAR a.d. Pirot
NADZORNI ODBOR

Datum: 28.03.2025.

ODLUKA

br. 9/25

Na osnovu &lana 441. stav 1. taéka 5. Zakona o privrednim drustvima (SI. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19 i 109/21), a u vezi sa Clanom 44. stav 1 Zakona o
radunovodstvu (Sluzbeni glasnik RS, br. 73/2019 i 44/2021 — dr. zakon), i ¢lana 49. stav 1. tacka 5.
Statuta Akcionarskog drustva Tigar Pirot, na predlog lzvrSnog odbora (Odluka br. 17/25 od
27.03.2025. godine), Nadzorni odbor Drustva, na sednici odrzanoj dana 28.03.2025. god., doneo je

ODLUKU
o usvajanju redovnog Finansijskog izvestaja Akcionarskog drustva Tigar Pirot
za period januar-decembar 2024. god. u svrhu dostavljanja i objavljivanja
kod Agencije za privredne registe

1. Usvaja se Finansijski izvestaj Akcionarskog drustva Tigar Pirot za period januar-
decembar 2024. god.

2. U bilansu uspeha za period januar-decembar 2024. god. Akcionarsko drustvo Tigar
Pirot iskazalo je sledeée rezultate:

u 000 RSD
- ukupani prihodi 2.214.974
- ukupni rashodi 3.230.409
- gubitak iz redovnog poslovanja pre oporezivanja 1.015.435
- neto gubitak 1.016.832

3. Dokumenat iz tacke 1. sastavni je deo ove Odluke.

4. Objavljivanje i dostavljanje redovnog Finansijskog Izvestaja Tigar ad Pirot za period
januar-decembar 2024. godine, sprove$¢e se u skladu sa propisima o izvestavanju javnih
drustava.

5.  Ova Odluka stupa na snagu danom dono$enja.
Obrazlozenje

Nadzorni odbor je razmotrio redovni Finansijski izvestaj Akcionarskog drustva Tigar Pirot za
period januar-decembar 2024.godine. Izvestaj je sacinjen u skladu sa vaZecim propisima iz ove
oblasti i obuhvata, pored radunovodstvenih iskaza i najvaznije podatke o poslovanju i dogadaje iz
okruzenja koji su uticali na poslovni rezultat. Ostvaren je negativan poslovni rezultat (EBIT) za period
januar-decembar 2024 godine u iznosu od 425 miliona dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije
(EBITDA) za period januar-decembar 2024. godine iznosi 332 miliona dinara. Zabelezen je gubitak iz
finansiranja za period januar-decembar 2024.godine u iznosu od 150,6 miliona dinara. Ukupan neto
gubitak na nivou matiéne kompanije za period januar-decembar 2024.godine je 1,02 milijarde dinara.

Predmetni Izve$taj se usvaja u svrhu dostavijanja i objavljivanja kod Agencije za privredne
registre. Nadzorni odbor je razmotrio izvestaj, isti usvojio i doneo odluku kako glasi u dispozitivu.

mf[?*‘;ﬁladzornogo ora
__——-Ligara.d. Pirot
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