U skladu sa ¢lanom 71. 1 73. Zakona o trziStu kapitala (SI. Glasnik RS br.
129/2021) 1 ¢lana 4 Pravilnika o sadrzini, formi 1 na¢inu objavljivanja
godisnjih, polugodi$njih i kvartalnih izvestaja javnih drustava (SI. Glasnik
RS br.14/2012, 5/2015, 14/2020) Tigar a.d. iz Pirota, MB 07187769,
objavljuje

KONSOLIDOVANI GODISNJI IZVESTAJ
ZA 2024.GODINU

SADRZAJ:

1. KONSOLIDOVANI GODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAIJI TIGAR AD KOJI
OBUHVATAIJU: Bilans stanja, Bilans uspeha, IzveStaj o ostalom rezultatu,
Izvestaj o tokovima gotovine, Izvestaj o promenama na kapitalu, Napomene uz
konsolidovane finansijske izvestaje

2. 1ZVESTAJ O REVIZIIN

3. IZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA ZA PERIOD I-XII 2024.
4. 1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

5. IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE GODISNJIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA

6. NAPOMENA



MaTunynu 6poj: 07187769 LUndppa genatHoctn: 6420 [MMB: 100358298
Hasue: Turap A.L.
CegnwTte: Hukone Mawwuha 197, Mupot

BUINNAHC CTAHA - KOHCONMAOBaHU
Ha gaH 31.12.2024. roanHe

Xurbafama avHapa

AKTUBA
00 A. YIMICAHU A HEYNNAThEHU KANUTAN 0001
. + + +
EO((:)Z8A)HHA VIMOBHHA (0003 + 0009 + 0017 + 0018 0002 24 1.978.099 2.071.062 2.436.602
. HEMATEPUJATTHA NMOBWHA (0004 + 0005 +
01 0006 + 0007 + 0008 ) 0003 8.076 9.237 12.983
010 1. Ynarawa y pa3Boj 0004 128 128 384
011, 012 1 014 2. KoHuecuje, nateHTu, nuueHue, po§He n ycnyxHe 0005 7 184 8.345 9923
Mapke, cCopTBEpP 1 OCTana HemaTepujanHa UMOBMHaA
013 3. lygsun 0006
015 v 016 4., HemaTgpMJanHa UMOBWHA y3€eTa Y NIN3UHT U 0007 764 764 2 676
HemaTepujanHa UMOBMHA Y Npunpemu
017 5. ABaHCU 3a HemaTepujariHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHWHE, NMOCTPOJEHA 1N OMNPEMA (0010
02 +0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 25 1.969.234 2.060.889 2.421.869
020, 021 n 022 1. 3emrbuwiTe 1 rpaheBrUHCKM 06jekTH 0010 1.604.038 1.637.049 1.888.680
023 2. MNocTpojena 1 onpema 0011 291.710 345.699 430.846
024 3. 'HBECTULMNOHE HEKPETHUHE 0012 47.243 59.922 58.167
025 v 027 4. HekpeTHuHe, NOCTPOjetba 1 OMpema Y3eThy MSUHT | 1 26.243 18.219 36.956
1 HEKPETHUHE, MOCTPOjeHa 1 onpema y npunpemm
026 v 028 5. Ocrane HeKkpeTHUHe, NoCTpojeHa U onpema u 0014 5726
ynaramwa Ha TyfuM HEKpETHMHaMa, NOCTpojeHuma U
029 (1eo) 6. ABaHCK 3a HeKpeTHUHe, MOCTpojeHa u onpemy y 0015 1.494
3eMIbU
029 (1eo) 7. ABaHCU 3a HeKpeTHUHe, MOCTpojeHa u onpemy y 0016
MHOCTPaHCTBY
03 Ill. BMOJIOLLUKA CPEOCTBA 0017
IvV. OYTOPOYHN ®NHAHCWUJCKN MNACMAHN U
OYTOPOYHA MOTPAXNBAHSA (
04105 0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+0026+00 0018 - 0 1750
27)
040(neo), 041(geo) n |1. Yuewhe y kanutany npasHux nuua (ocum yyewha y 0019
042(neo) KanuTany koja ce BpegHyjy Metogom y4yeluha)
040(neo), 041(geo) n |2. Yyewhe y kanutany Koja ce BpeaHyjy Metoaom 0020 26 596 596 596
042(geo) yyewha
043, 050(neo) n 3. [yropoyHu nnacMaHn MaTu4HOM, 3aBUCHUM 1 0021
051(geo) ocTanvMm noBesaHum nuumMmMa u yropovHa
044, 050(neo) n 4. [lyropoYHM nriacMaHn MaTU4HOM, 3aBUCHUM 1 0022
051(geo) ocTanvMMm noBesaHum nuumMmMa u yropovHa
045(ne0) v 053(ae0) 5. [lyropo4Hu nnacmManu (4atv KpeauTu 1 3ajMoBM) y 0023
3eMIbU
045(ne0) v 053(ae0) 6. [lyropoyHu nnacmanu (oatvm Kpeantu 1 3ajMoBK) y 0024
MHOCTPaHCTBY




7. OyropoyHa dmHaHcKjcka ynarama (xapTuje og

046 . . . 0025
BPEOHOCTU Koje ce BpeHyjy N0 aMOpTM30BaHOj
047 8. OTKynrbeHe CoOnCTBEHe akumje u OTKYNIbeHn 0026
CONCTBEHM yaenu
048, 052, 054, 055 1 |9. Octanu ayropoyHn pMHaHCKjCKM NNacMaHn n 0027 27 193 340 1154
056 ocTana QyropoyHa noTpaxvsarba
V. YTOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA
28(neo), ocum 288 PA3FPAHVYEHSA 0028
288 B. OONOXEHA NMOPECKA CPEOCTBA 0029 23a 1.175 1.444 2.308
r. O6BPTHA UMOBUHA
(0031+0037+0038+0044+0048+0057+0058) 0030 1.533.937 2.816.367 2.402.568
Knaca 1, ocum pauyHa |, o x niaxe (0032+0033+0034+0035+0036) 0031 | 28 1.195.909| 1.296.839|  1.233.209
rpyne pavyHa 14
10 1. Matepwujan, pe3epBHU AenNOBMW, anaT u cuTaH 0032 216.890 184.576 195.404
WHBEHTap
11n 12 2. HepoBplueHa nponsBoaHa U roToBM NPOM3BOAMN 0033 845.867 919.963 909.221
13 3. Poba 0034 101.226 130.461 102.235
150, 152 n 154 4. MNnaheHn aBaHCK 3a 3anNnxe n ycnyre y 3emsbu 0035 21.453 53.037 19.904
151,153 1 155 | | V1aNeHw asarcn 3a sanvxe u yenyre y 0036 10.473 8.802 6.445
WHOCTPaHCTBY
II. CTANNHA MMOBWHA KOJA CE OPXW 3A
14 MPOJAJY M MPECTAHAK MOCTIOBAHA 0037 | 29 e el
IIl. TOTPAXXMBAHA 1O OCHOBY MNMPOOAJE
20 (0039+0040+0041+0042+0043) 0038 30 168.388 430.878 519.730
204 1. MNoTpaxuBara o4 Kynaua y 3emrbun 0039 82.855 301.732 367.967
205 2. MNoTpaxmBara o4 Kynaua y UHOCTPaHCTBY 0040 85.533 129.146 142.553
200 v 202 3. MNoTpaxmBara of MaTUYHOr, 3aBUCHUX U OCTanNmnx 0041
NoBE3aHMX NNLA Y 3eMIbyU
201 1 203 4. MNoTpaxvBara o4 MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTanmnx 0042
NnoBe3aHMX N1La Y MHOCTPaHCTBY
206 5. Octana noTpaxuvBara No OCHOBY Mpojaaje 0043 9.210
IV. OCTANA KPATKOPOYHA NMOTPAXMBAHA
21,22un27 (0045+0046+0047) 0044 31 51.943 54.105 61.358
21,22 OCMMM2$23 u224, 1. Ocrana noTpaxuBara 0045 50.133 51.155 58.230
223 2. MNoTtpaxumBaksa 3a BuLe nraheH nopes Ha gobutak | 0046 1.810 2.950 3.078
224 3. MoTpaxneara No OCHOBY NpennaneHnx octanunx 0047 50
nopesa u gonpuHoca
V. KPATKOPOYHN ®NHAHCUJCKN NMNACMAHN
23 (0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056) 0048 sl 0 v 0
230 1. KpaTKOpo4HM KpeauTh 1 nrnacMaHu - MaTu4Ho 1 0049
3aBUCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKkopo4Hu KpeauTu U nnacMaHu - octana 0050
nosesaHa nuua
232, 234(ne0) 3. KpaTkopouHu KpeauTn, 3ajMOBU 1 NNacMaHn y 0051
3eMIbU
233, 234(ne0) 4. KpaTkOpO4HU KpeauTu, 3ajMOBU 1 NNacMaHn y 0052
MHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje op BPEAHOCTY Koje Ce BpeaHyjy no 0053
aMOpTU30BaHOj BPEAHOCTH
236(ae0) 6. dnHaHcujcka cpecTsa Koja ce BpeHyjy no dep 0054
BpeAHOCTU Kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe CoOnCTBEHE akumje 1 OTKYNIbeHn 0055
CONCTBEHU yaenu
236(neo), 238 1 239 [8. Octanu KpaTKopO4HW PMHAHCK|CKM NNacMaHn 0056
24 VI.TOTOBNHA W TOTOBUHCKWN EKBUBANEHTU 0057 32 44.288 356.703 170.440
VIl. KPATKOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA
28(neo), ocum 288 PA3MPAHVYEHSA 0058 33 73.409 99.178 58.320
A. YKYIHA AKTUBA = NOCTIOBHA UMOBMHA 0059 7 3.513.211 4.888.873 4.841.478

(0001+0002+0029+0030)




88 . BAHBUNNTACHA AKTUBA 0060 389.421 389.712 430.411
MACVBA
A. KAMUTAI (0402+0403+0404+0405+0406- 0401
0407+0408+0411-0412) =0
30, ocum 306 . OCHOBHW KATMUTATN 0402 34a 4.099.562 4.085.943 3.050.432
31 II. YIMCAHN A HEYMNATREHW KAMNNTAIN 0403
306 Ill. EMMCNOHA NMPEMWUNJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405 34 386 386 3.944
V. MO3NTVBHE PEBAJITOPU3ALMOHE PE3EPBE W
330 v noTpaxHu canago |HEPEAITM3SOBAHW AOBULIN MO OCHOBY
padyHa 331, 332, 333, [PUHAHCUJCKMX CPEACTABA U OPYINX 0406 34 149.585 275.790 305.127
334, 335, 336 n 337 [KOMIMOHEHTW OCTAJTIOI' CBEOBYXBATHOI
PE3YINTATA
nyroBHu canpo padyHa|VI. HEPEAITMSOBAHW IN'YBUMLIM MO OCHOBY
331, 332, 333, 334, |PMHAHCUICKMX CPEOCTABA N OPYTUX 0407 34 129.691 98.686 49.939
335, 336 n 337 KOMIMOHEHTW OCTAJTIOI' CBEOBYXBATHOI
34 VIl. HEPACNOPEHEHN OOBUTAK (0409+0410) 0408 0 0 0
340 1. Hepacnopehenu gobuTak paHujux roguHa 0409
341 2. Hepacnopehenu pobutak Tekyhe rognHe 0410
VIIl. YHELWWRE BE3 NMPABA KOHTPOINE 0411 34 75.180
35 IX. T'YBUTAK (0413+0414) 0412 23 10.128.022 9.108.892 7.685.891
350 1. l'ybuTak paHujux rognHa 0413 9.108.892 7.913.397 6.886.266
351 2. l'ybutak Tekyhe rogmHe 0414 1.019.130 1.195.495 799.625
B. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAIBA U AYTOPOYHE
OBABE3E (0416+0420+0428) 0415 903.049 1.323.711 561.394
40 1. OYTOPOYHA PE3EPBUCAHSA (0417+0418+0419) | 0416 35 75.702 69.783 113.249
404 1. PesepBucara 3a HakHage v gpyre 6eHedumumje 0417 75702 69783 113.249
3anocneHnx
400 2. PesepBucara 3a TPOLLKOBE Yy rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 n 404 |3. OcTtana gyropoyHa pesepBucama 0419
II. AYTOPOYHE OBABESE
4l (0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427) 0420 36 g2 1t =
410 1. Ob6aBese koje ce Mory KOHBepTOBaTU y KanuTar 0421 15.834
411(neo) v 412(aeo) 2. lyropo4yHu KpeguTn 1 octane gyropoyHe obasese 0422
npema MaTU4yHOM, 3aBUCHUM W1 OCTaru1m NoBEe3aHUM
411(neo) v 412(aeo) 3. [yropo4Hu KpeamTn u octane gyropoyHe obasese 0423
npema MaTU4yHOM, 3aBUCHUM W1 OCTaru1m NoBe3aHUM
414 1 416(aeo) 4. [lyropoYHn KpeanTK, 3ajMoBm n obaBese No OCHOBY 0424 827,347 1.238.094 443.148
TNIN3UHTa Y 3eMIbU
415 1 416(aeo) 5. lyropoyHu KpeamTn, 3ajMoBu n o6asese no OCHOBY 0425 4997
TNIN3UHTa y MHOCTPAHCTBY
413 6. ObaBe3e N0 eMUTOBaHNM XapTujama of BpeaHocTn | 0426
419 7. Octane gyropo4yHe obaBese 0427
49(neo), ocum 498 n |lIl. AYTOPOYHA MNMACMBHA BPEMEHCKA 0428
495(aeo) PA3rPAHVYEHA
498 B. OONOXEHE NMOPECKE OBABE3E 0429
495(neo) r. AYropoO4YHU OANOXEHU NPUXOoON N 0430

NMPUMILEHE JOHALIMJE




A. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAA U

KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 8.618.342 8.410.621 8.581.231
(0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454)
467 |. KPATKOPYA PE3EPBNCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®M'HAHCNJCKE OBABE3E
42, ocum 427 (0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440) 0433 37 5.300.431 5.065.381 4.902.439
420(neo) 1 421(ae0) 1. ObaBese No OCHOBY kpeauTa npema MaTuyHoOM, 0434
3aBMCHMM W OCTaN“M NOBE3aHUM NULMMAa Y 3eMIbU
420(neo) 1 421(ae0) 2. ObaBe3se No OCHOBY kpeauTa NpeMa MaTU4HOM, 0435
3aBMCHVMM 1 OCTan“M NoBe3aHuM nuuymMa y
422(peo), 424(neo), |3. .O6aBe3e Mo OCHOBY KpeauTa 1 3ajmoBa of nuua 0436 5215.439 4.749.494 4.580.736
425(geo) n 429(neo) |[koja Hucy nomahe 6aHke
422(neo), 424(neo),
425(neo) 1 429(ae0) 4. O6aBe3e No OCHOBY kpeanTa og gomahux 6aHaka 0437 84.992 315.887 316.288
423, 424(peo), .
425(ne0) 1 429(ae0) 5. KpeanTu, 3ajMoBKn 1 obaBese U3 MHOCTpaHCTBa 0438 5.415
426 6. ObaBe3e No KPATKOPOYHUM XapTujama of 0439
BpegHOCTH
428 7. ObaBese no ocHOBY hUHaHCWjCKUX AepuBaTta 0440
430 IIl. IPUMJBEHU ABAHCW, OEMNO3UTU N KAYLUWJE | 0441 38 110.735 98.735 51.200
IV. OBABES3E M3 NOCJIOBAHA
43 ocum 430 (0443+0444+0445+0446+0447+0448) 0442 38 825.126 604.089 648.379
431 v 433 1. ObaBese npema gobaerbaymma - MaTUyHa, 0443 2713 4513 4513
3aBMCHa NpaBHa Nvua » octana nosesaHa nviua y
432 v 434 2. ObaBese npema gobasrbaynma - MaTu4Ha, 0444
3aBMCHa NpasBHa Nvua 1 octana nosesaHa nviua y
435 3. O6aBe3se npema gobasrbayvma y 3eMrbu 0445 598.483 428.791 449.874
436 4. O6aBe3e npema gobasBrbayvMa y MUHOCTPaHCTBY 0446 223.464 170.224 193.790
439(neo) 5. ObaBese no meHunuama 0447
439(neo) 6. Octane obasese 13 nocnosama 0448 466 561 202
44, 45, 46, ocum 467, |V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABES3E
47 v 48 (0450+0451+0452) 0449 2.174.429 2.099.876 2.565.524
44,45 n 46 ocum 467 |1. OcTtane kpaTkopoyHe obaBese 0450 39 2.164.688 2.091.597 2.513.645
47, 48 ocum 481 2. O6aBe.3e Mo OCHOBY NOpesa Ha AOAATY BPEAHOCT U | /) 40 9741 8279 25 081
OoCTanuvx jaBHUX Npuxoaa
481 3. O6aBe3e no ocHOBY nopesa Ha gobuTak 0452 40 26.798
427 VI. OBABE3E MO OCHOBY CPELCTABA 0453
HAMEHEHNX NMPOOAJN N CPEOCTABA
VIl. KPATKOPOYHA NMACUBHA BPEMEHCKA
49(neo) ocum 498 PA3FPAHVYEFBA 0454 40 207.621 542.540 413.689
BH.N'YBUTAK U3HAOQ BUCUHE KAMMUTANA
(0415+0429+0430+0431-0059) 2 0 = (0407+0412- 0455 7,34 6.008.180 4.845.459 4.301.147
E. YKYNMHA NACUBA (0401+0415+0429+0430+0431- 0456 7 3.513.211 4.838.873 4.841.478
0455)
89 X. BAHBUNNTAHCHANACUBA 0457 389.421 389.712 430.411

Y Tupory,

JaHa 24.04.2025.

3aKoHCKM 3aCTynHUK




MaTunyHm 6poj: 07187769

Wndpa genatHoctu: 6420

[MM1B:100358298

Hasue: Turap AL

Ceguwte: Hukone Mawwuha 197, Mupot

BUNAHC YCIMNEXA - KoHconuaoBaHu
3a nepuog o 01.01. po 31.12.2024. roavHe

Yy Xurbagama gunHapa
p;z);/:z Mo3uuunja Aorn Hanowme I/|3|m‘|:'|pe oOHa
: Ha 6poj TXOAH
T Poj | Tekyha roguHa ronuna
1 7 B 4 5 6
A. MOCJIOBHM MPUXO[M (1002+1005+1008+1009-
1610+1011+1012) 1001 1.896.715 2.073.016
60 . IPUXOOM O MPOLAJE POBE (1003+1004) 1002 | 67 32.988 54.746
600, 602 1 604|1. MNMpuxoan og Npoaaje pobe Ha gomahem TPXULITY 1003 29.681 43.140
601, 603 1 605 2. Mpuxoan oa npoaaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1004 3.307 11.606
TPXNWTY
IIl. MPVXOOV O NMPOZAJE NMPOV3BOLA U
61 VGITYTA { 1006+1007) 1005 | 67 1.920.714 1.992.065
610, 612 n 614| = [PYXOAM OA NPOAaje NPOU3BOAA M yCnyra Ha 1006 762.221 780.084
ﬂOMaheM TPXNWTY
611, 613 u 615|> IPYXOAM OA NPOAaje NPOU3BOAA M yCnyra Ha 1007 1.158.493 1.211.981
WHOCTPAHOM TPXULUTY
o2 IIl. NTPVUXOOV Of AKTVBUPAFSA YUMHAKA U 1008
POBE
IV. MOBE RAHE BPEOHOCTV 3ATTNXA
630 |LENOBPLEHMX V1 FOTOBVIX MPOU3BOMA 1009 1 9 B o0
V. CMAFEHE BPEOHOCTM 3ATTNXA
631 |HELOBPLEHMX ¥ FOTOBVIX MPOM3BOMA 1010 el
64,65  |VI. OCTANM MOCIOBHM NMPUXOOM 1011 10 6.154 7.847
68, ocum _ |VII. IPVXOOM Of YCKITABVBAFGA BPEOHOCTY
683,685 1 686 | IMOBMHE (OCVIM ®VHAHCUJCKE) 1012 1 8 2720 Lioo
5. MOCNOBHN PACXOQM
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 1013 SR P
50 | . HABABHA BPEOHOCT MPOIATE POBE 1014 | 11 37.839 29.660
Il. TPOLUKOBW MATEPWJATIA, TOPVBA U
51 EHEPLVE 1015 12 1.018.395 1.083.103
IIl. TPOLUKOBW 3APATIA, HAKHALA 3APATIA U
52 OCTANV NINYHN PACXOLM (1017+1018+1019) 1016 | 13 e el
520 1. TpowkoBM 3apaja 1 HakHada 3apaja 1017 700.649 893.423
591 2. TPOLLKOBM Nope3a 1 AoNpUHOCA Ha 3apaje U 1018 110.915 141.436
HakHage 3apaga
52 ocum 520 n
521 3. OcTtanu nM4HM pacxoau 1 HakHage 1019 262.177 418.947
540 IV. TPOLIKOBM AMOPTU3ALINJE 1020 14 93.285 97.768
58, ocvm 583, |V. PACXOOM Of} YCKNABVBAFSA BPEAHOCTU U
585 1 586 |VIMOBVHE (OCUM ®UHAHCWICKE) 1021 115 =28 200
53 V1. TPOLLKOBW MPON3BOOHNX YCIYTA 1022 16 41.068 41.709
54, ocum 540 |VII. TPOLKOBU PE3EPBUCAHA 1023 14 6.528 1.261
55 VIIl. HEMATEPUJATHW TPOLLKOBM 1024 | 17 87.285 86.831
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001-1013) 2 0 1025 0 0




[. MOCMOBHM MYBUTAK (1013-1001) 2 0 1026 465.149 750.786
. ®AHAHCVJCKMN NPUXOOM
(1028+1029+1030+1031) 1027 1 18 e o
I. OVIHAHCVIJCKV MPVIXOMV 113 OOHOCA CA
6601 661 |\ ) ATVIUHIM, BABUCHIM M OCTANVM 1028 -
662 |l MPMXOOV O KAMATA 1029 479 5.187
1. TOSUTVIBHE KYPCHE PASIVIKE 1/
6631664 |53 TVBHY EOEKTU BANYTHE KIAY3YJIE 1030 10240 16912
6651669 |IV. OCTANM GUHAHCUJICKU MPVUXOIMN 1031 2533
. ®UHAHCWNICKN PACXOOM
(1033+1034+1035+1036) 1032 119 Cieel e
I. OVIHAHCVIJCKV PACXOIV V3 OLHOCA CA
5601561 |\ ATVIUHM, 3ABUCHIM M OCTANM 1033 Lt
562 |Il. PACXOOM KAMATA 1034 143.980 484.791
. HETATVBHE KYPCHE PABNVKE W HETATVBHM
5631564 | EKTV BANYTHE KNAY3YJIE 1035 0t e oot
5651569 |IV. OCTANM GUHAHCUICKV PACXOIM 1036 2.408 2.305
E. AOBWUTAK U3 GUHAHCMUPAHDA (1027-1032)20 | 1037 0 0
X. FYBUTAK U3 GUHAHCUPARDA (1032-1027)20 | 1038 152.470 440.314
3. NPUXOMW Of YCKIABNBAIGA BPEQHOCTY
683, 685 11 686| &)\ AHCWMJCKE MMOBMHE KOJA CE MCKA3YJE | 10%° | 20 - =
. PACXOIV Ofl YCKNABUBAHA BPEQHOCTY
583, 585 11 586| 1) AHCMJCKE MMOBMHE KOJA CE MCKA3YJE | 0% | 21 v
67 J. OCTANU NMPNUXOM 1041 | 20 42.050 22.346
57 K. OCTANU PACXOMM 1042 | 21 451.105 116.193
11. YKYMHM MPUXOAM (1001+1027+1039+1041) 1043 1.952.763 2.150.728
fb. YKYMHN PACXO[M (1013+1032+1040+1042) | 1044 2.999.452 3.431.136
W_TIOBMTAK 3 PEIOBHOT MOCTIOBARGAPE | - ; ;
OMOPE3NBAHbA (1043-1044)20
H.I'YEUTAK V3 PE[OBHOT NOCNOBAFHSA MPE
OMOPE3UBAKbA (1044-1043)20 1046 | 23 1.046.689 1.280.408
Ho. NO3VUTUBAH HETO EGEKAT HA PE3YNTAT
6959 |n0 OCHOBY MOBUTKA MOCNOBAKAKOJECE | 047 | 22 .
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO
5969 | 5 CHOBY N'YBUTKA MOCHOBAHA KOJE CE 1048 | 22 c
M. AOBUTAK NPE ONOPE3VUBAHSA (1045- oo S ;
1046+1047-1048)20
P. T'YBUTAK MPE ONTOPE3VBAFGA (1046-
045+1048-1047720 1050 1.048.162 1.220.358
C. MOPE3 HA [IOBUTAK
721 |I. MOPECKV PACXO[ MEPUOMA 1051 1.056 255
722 pyr.canno |Il. OMNOXEHM MOPECKM PACXOV MEPMOOA | 1052 269 204
722 nor.cango|lll. OINOXEHW MOPECKU MPUXOOM MEPVOOA | 1053
T. NCTINAREHA NINUHA MPAMAIGA
22 |nocnopABALA 1054
. HETO JOBUTAK (1049-1050-1051-1052+1053-
1055 0 0
1054)20
Y. HETO TYBUTAK (1050-1049+1051+1052- 106 | 723 L onoa60 290817

1053+1054)20




I. HETO OOBUTAK KOJW MPUMALA YHELWHRNMA

BE3 MPABA KOHTPOTIE 1057

II. HETO OOBUTAK KOJV NPUTAOA MATUYHOM 1058

NPABHOM NULLY

IIl. HETO N'YBUTAK KOJV NPUMALA YHELLRUMA

BE3 MPABA KOHTPOTIE 1059 = =
IV. HETO IN'YBUTAK KOJW MPUNAOA MATUYHOM

MPABHOM NVILLY 1060 1.019.130 1.195.495
V. BAPALA MO AKLNJIU

1. OcHoBHa 3apafa no akumju 1061

2. YmareHa (pa3BofHeHa) 3apaga no akumju 1062

Y TMupoty

haHa 24.04.2025.

3akoHckn 3aCTYNHUK




MaTunyHm 6poj: 07187769 Wndppa genatHoctu: 6420 [MMB:100358298
Hasue: Turap AL}
Ceguwte: Hukone Mawwuha 197, NMupot

U3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY - koHCoOnuaoBaHu

3a nepwop oa 01.01. po 31.12.2024. rogouHe

Xurbagama guHapa

A. HETO PE3YJITAT U3 NMOCJIOBAHKA

I. HETO JOBUTAK (AOIT 1055) 2001

II. HETO N'YBUTAK (AOIT 1056) 2002 7,23 1.049.487 1.220.817

5. OCTAIIU CBEOBYXBATHU OOBUTAK UIMU TYBUTAK
a) CtaBke Koje Hehe 6uTK peknacudukoBaHe y BunaHcy
ycnexa y 6yayhum nepuogmma

1. NpomeHe peBanopusaunje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpPEeTHWHa, NOCTpojersa 1 onpeme

330 [a) noBehawe peBanopmnsauMoHX pe3epsu 2003

6) cMareHe peBanopu3aLnoHNX pe3epBu 2004 126.205 29.337

2. AkTyapcku o6uum unm ryéuum no ocHoBy niiaHosa
JeduHncaHnx npumama

331 a) pobuum 2005

6) ryéuum 2006 31.005 48.747

3. Jobunumn nnm ryduum no ocHoOBY yaerna y octanom
cBeobyxBaTHOM JOBUTKY MK ryGUTKY NpuapyxeHux

333 a) pobuum 2007

6) ryéuuu 2008

6) CTaBKe KOje HaKHagHO Mory 6MTH peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y oyayhum nepuwoauma

1. Jo6uum unm rydbrum no ocHOBY ynararba y BrnacHU4ke
WHCTPYMEHTE KanuTana

332 a) pobuum 2009

6) ryéuuu 2010

2. Oobuum nnum ryérum no ocHoBy npepadyHa h1HaHCKjCKMX
n3BeLlTaja MHocTpaHor nocrnosaxa

334 a) pobuum 2011

6) rybuum 2012

3. Jo6uum unm ryduum og MHCTpyMeHaTa 3alTute HeTo
ynaratba y MHOCTPaHO MocroBake

335 a) pobuum 2013

6) ryéuum 2014




4. obnumn nnm rydbuum no 0OCHOBY MHCTPYMeEHaTa 3aluTuTe
pu3mnka (XeLmnHra) HoB4aHor Toka
336 a) pobuun 2015
6) rybuun 2016
5. Jo6uum nnm rydbrum no oCHOBY XapTuja o4 BPEAHOCTYU Koje
ce BpefHyjy no pep BpeaHOCTU KPO3 OCTanu yKynaH
337 a) pobuun 2017
6) rybuun 2018
I. OCTAJIM BPYTO CBEOBYXBATHW OOBNTAK
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)- 2019 0 0
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) = 0
II. OCTAIIM BPYTO CBEOBYXBATHW N'YBUTAK
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)- 2020 157.210 78.084
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) =2 0
. OO4NOXEHW NMOPECKWM PACXO[ HA OCTAIAN 2021
CBEOBYXBATHW OOBUTAK UM TYBUTAK NMEPNOOA
IV. OOJNTOXEHW NMOPECKN/ NMPUXOO HA OCTAIA 2022
CBEOBYXBATHW OOBUTAK UM TYBUTAK NMEPNOOA
V. HETO OCTAJIM CBEOBYXBATHU OOBNTAK (2019-2020 2023 0 0
2021+2022) 20
V. HETO OCTAJ1I CBEOBYXBATHW N'YBNTAK (2020-
2019+2021-2022) 2 0 2024 157.210 78.084
B. YKYINAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YJIITAT
NMEPUOOA
I. YKYTTAH HETO CBEOBYXBATHW JOBNTAK (2001- 2025 0 0
2002+2023-2024) =0
II. YKYTTAH HETO CBEOBYXBATHW N'YBUTAK (2002-
2001+2024-2023) 2 0 2026 1.206.697 1.298.901
. YKYNNAH HETO CBEOBYXBATHU OOBUTAK UNA
FYBUTAK (2028+2029)=A00M2025 2 0 nnu AOM2026 >0 2027 1.206.697 1.298.901
1. MpuvnncaH MaTU4HOM NPaBHOM NULLY 2028 1.176.340 1.273.579
2. Mpunucax yvewhuma 6e3 npaea KOHTpone 2029 30.357 25.322
Y TMupoty 3aKoHCKM 3aCTynHWK

haHa 24.04.2025.




MaTtunynm 6poj: 07187769

[Wudbpa nenatHocTn: 6420

[MnB: 100358298

Hasus: Turap AQ}

Cegvwrte: Hukone Mawwuha 197, NupoT

U3BELUTAJ O MPOMEHAMA HA KAMUTAIY - koHconuaoBaHu

3a nepuop oa 01.01. go 31.12.2024.rogvHe

Xurbagama guHapa

1 Crame Ha aaH 01.01.2023. roauHe 4001| 3.050.432(4010 4019 4028| 3.944 [4037| 255.188(4046 4055| 7.685.891(4064 75.180| 4073 4082| 4.301.147
| |EchekTn peTpoakTuBHe ucnpaBke maTepujanHo

3HayvajHMX rpeLuaka u NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX 4002 4011 4020 4029 4038 4047 4056 227.506(4065 4074 4083 227.506
2. [nonuTuka

Kopurogaro nouetro cratee Ha aar 01.01. 2023. 4003| 3.050.432(4012 0| 4021 0/4030| 3.944 |4039| 255.188|4048 4057| 7.913.397|4066|  75.180|4075 4084| 4.528.653
3. [roauHe (p.6p. 1+2)

HeTo npomeHe y 2023.rogunu 4004| 1.035.511(4013 4022 4031 4040 4049 4058| 1.195.495 4067- 4076 4085 316.806
4.

Crtambe Ha aaH 31.12. 2023. roauHe (p.6p. 3+4) 4005( 4.085.943(4014 0]4023 0[4032 386 4041 177.104(4050 4059 9.108.892(4068 0| 4077 4086| 4.845.459
5.

EdekTn peTpoakTmBHe ucnpaBke matepujanHo

3HayvajHMX rpeLlaka u NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX 4006 4015 4024 4033 4042 4051 4060 4069 4078 4087 0
6. |nonuTukKa

KopuroBaHo noyeTHo cTawe Ha AaaH 01.01.2024.

4007| 4.085.943(4016 0] 4025 0]4034 386 4043 177.104(4052 4061| 9.108.892(4070 0]4079 4088| 4.845.459

7. |[roavmHe (p.6p. 5+6)
8 Heto npomeHe y 2024. roguHu 4008 13.619(4017 4026 4035 4044- 4053 4062 1.019.130(4071 4080 4089| 1.162.721
9 Crame Ha AaH 31.12. 2024. ropuHe (p.6p. 7+8) 4009 4.099.562(4018 0] 4027 0]4036 386 4045 19.894| 4054 4063| 10.128.022(4072 0]4081 4090| 6.008.180
Y Mupoty 3aKoHCKM 3aCTyNHUK

AaHa 24.04.2025.




MatuyHm 6poj: 07187769

|lndpa nenatHocTn: 6420

[MMB: 100358298

Hasus:Turap A}

Ceguwre: Hukone Mawwuha 197, Nupot

MU3BELLUTAJ O TOKOBUMA FIOTOBUHE - koHCcOnNuaoBaHu

3a nepuog og 01.01. go 31.12.2024. rognHe

Xurbagama guHapa

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NMOCNOBHUX AKTUBHOCTHU

|. MpunMBM rotoBUHE U3 NOCNOBHUX aKkTUBHOCTU (1 fo 4) 3001 2.211.962 2.304.645
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMIbu 3002 935.868 1.034.174
2. Npopaja 1 NpYMIbeHN aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003 1.132.271 1.140.836
3. MNpuMrbeHe kamaTe 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 284 547
4. Octanv NnpununemM U3 peLoBHOT NMOCNOBaHa 3005 143.539 129.088
1. OANUBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTHU (1 Ao 8) 3006 2.343.366 2.965.251
1. Ncnnate pobaBreaumma 1 gaTn aBaHCU y 3eMIby 3007 837.409 1.231.179
2. Ncnnate pobasreaunma n atv aBaHCU y UHOCTPaHCTBY 3008 313.101 279.922
3. Bapapge, HakHage 3apaga 1 ocTanu fiM4YHU pacxoam 3009 1.132.549 1.401.890
4. MNnaheHe kamaTe y 3eMIbu 3010 27.837 13.894
5. NnaheHe kamaTte y MHOCTPAHCTBY 3011

6. MNopes Ha pobutak 3012 628 1.276
7. OgnuBKM NO OCHOBY OCTanuX jaBHUX Npuxoaa 2013 30.406 28.285
8. OcTtanu oannBm U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTHU 3014 1.436 8.805
1l. HeTo NnpuNUB roToBUHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTM (I-11) 3015 0 0
IV. HeTo oanuB rotoBUHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTM (II-1) 3016 131.404 660.606
5. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA

|. MpunMBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpPam-a (1 Ao 5) 3017 230.484 25.107
1. Npopaja akumja n ygena 3018

3. Octanu rHaHCKjcKM nrnacmann 3020

4. MNpyMrbeHe KamaTe 13 aKTMBHOCTU MHBECTMPaHa 3021

5. MpumreeHe gmBnaeHae 3022 3.621 25.107
1. OANUBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpawa (1 go 3) 3023 240.445 3.786
1. KynoBeuHa akuuja n ygena 3024

(2);1EZ'TAZB:%zgﬁgﬂ(igmisgngman;gste, HEKpEeTHWHa, NOCTpojeHsa, 3025 240.445 3.786




3. Octanu pmHaHcujckn nnacmaHm 3026

11l. HeTo NnpUNUB roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpatbsa (I-11) 3027 0 21.321
IV. HeTo oanuB roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpama (I1-1) 3028 9.961 0
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

|. MpunuBM rotoBNHE U3 aKTUBHOCTU (hbuHaHcupama (1 go 7) 3029 20.000 939.403
1. YBehawe OCHOBHOr KanvuTtana 3030

2. [lyropoYHu KpeamTu y 3emrbin 3031 20.000 936.000
3. [lyropoYHu KpeamTn y MHOCTPaHCTBY 3032

4. KpaTKopo4HU KpeanuTun y 3eMrbu 3033

5. KpaTKopo4Hu kpeamTn y MHOCTPaHCTBY 3034

6. Octane pgyropoyHe obaBese 3035

7. OcTane kpaTkopoyHe obaBese 3036 3.403
1. OanuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU PMHaHcHpamna (1 go 8) 3037 190.722 112.911
1. OTkyn conCcTBEHWX akuuja n yaena 3038 109.912
2. [lyropoYHu KpeamTn y 3emrbin 3039 188.506

3. [lyropoYHu KpeamTn y MHOCTPaHCTBY 3040 2.540
4. KpaTKopo4HU KpeanuTun y 3eMrbu 3041

5. KpaTKopo4Hu KpeamTn y MHOCTPaHCTBY 3042

6. Octane obasese 3043 2.216 459
7. ®MHAHCKjCKMN NN3NHT 3044

8. VicnnaheHe guBnaeHae 3045

11l HeTo NnpunNuB roToBUHE U3 aKTUBHOCTU (huHaHcupawa (I-11) 3046 0 826.492
IV HeTo oanuBe rotoBuHe U3 akTUBHOCTU chbuHaHcupama (I1-1) 3047 170.722 0
. CBElr'A nNPUNMB roTOBUHE (3001+3017+3029) 3048 2.462.446 3.269.155
[. CBEI'A oaNnMB rTOBUHE (3006+3023+3037) 3049 2.774.533 3.081.948
. HETO NPUNNB FOTOBUHE (3048-3049)20 3050 0 187.207
E. HETO O4NMNB rOTOBUHE (3049-3048)20 3051 312.087 0
XX. TOTOBUHA HA NMOYETKY OBPAYYHCKOI MEPUOOA 3052 356.703 170.440
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE NO OCHOBY MNMPEPAYYHA 3053

TOTOBUHE

p(.)l:g;;‘LMEBHE KYPCHE PA3JIMKE NO OCHOBY MNPEPAYYHA 3054 308 944
J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOJA (3050- 3055 44.988 356.703

3051+3052+3053-3054)

Y Mupoty

naHa 24.04.2025.

3aKoHCKM 3aCTyMNHUK




“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2024 .rogune

1. OCHUBAIKE U AEJATHOCT
MaTH4HO APYIITBO

“Turap” A.Jl., ITupor (y gajbem Tekcty: “MaTudHo ApYIITBO") je mpBOOUTHO ocHOBaHO 1935.roxune
OCHHUBAbEM HMHIYCTPHUjCKE PAJMOHHUIIE 33 MPOU3BOJKY TYMEHHMX HPOM3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, dhadprka mounme ca pamgom 20. nenemopa 1945.roauue. Toxom 1972.
roguae, Turap npBu y JyrocimaBuju ocBaja, Mo COTIICTBEHOj TEXHOJOTHjH U KOHCTPYKIIHjH, IPOU3BOIBY
MYTHHYKUX paIfjaHAX ayTo T'yMa ca TeKCTHIHHUM mojacoM. Tokom 1991.roaune u3BpIleH je yIuC
IIpOMeHe cTaryca mpeay3eha y IpymTBeHoj CBOjUHH Y AEOHUYKO IPYIITBO ¥ MEIIOBUTO] CBOjUHH, a O
16. jyna 1996.ronune, npomena HasuBa MarnyHor apywTBa y “Turap” AKUMOHApCKO IPYIITBO 3a
NPOU3BOAKBY T'YMEHHX MPOU3BO/a ca 11.0., [Tupot (“Turap” A. ., [Tupot).

MaruuHo apymTBo je Ha naH 1. janyapa 2003.roanHe M3BpLIMIIO MPOMEHE O0JIMKa OpraHu30Bama U
CTaTyCHe MPOMCEHE NPU KOjUMa je IOUUI0 O W3/Bajaka W3 cacTaBa OPraHU3alMOHUX JeJoBa -
dabpuke ayroryma u dabpuke yHyTpallmbux ryma, (opMuUpama U PErucTpoBama HOBOT mpeiy3eha
“Turap MX"- mpemysehe 3a mpomsBommy Tyma, 1.0.0, [Tupor (“Turap MX"), y unjeMm kammramny je
Marngro apymTBo uMmano ydemrhe ox 65%. Tokom 2005.roauHe, HAKHATHOM JOKAMMTATIU3AII]OM,
yuemrthe Maruunor apymtea y kanutaiy “Turap MX” je npomemeno na 50%, ¢ Tum mro je y
AreHUHUjU 3a IPUBPEHE PErUCTPE, Ha OCHOBY JOrOBOpa MapTHepa, perucrpoBano yuemihe ox 49.4%.
C’ 0031poM Ha AaTyM JOKaluTaIu3almje, cpasMepHo yuemrhe MatuaHor npeny3eha y kanurany “Turap
MX” 3a 2005.roauny je, npema aaTymy perucrpanuje nznocwio 51.7674%a npema narymy ymiarte
nmonatHor kanurtana 51.9033%.Y toxy 2007.roaumae MatmuHo apymrteo je nponano 19.4% ynena
kommnanuju Michelin, Netherlands, na nan 31. nenem6pa 2007.romune, yuenrie MatuuHor Apynrrsa
y kanutany “Turap Tyres ” @iperxonuu HasuB “Turap MX”), a Ha OCHOBY W3BpILICHE pErHCTpalyje,
n3Hocu 30%. ¥V toky 2008.rommne Matnuno apymtBo je mpognano jomr 10% ynmena kommaHuju
Michelin, Netherlandtako na na gan 31.12.2008roaune ydyenthe MaTtuuHOr ApyIITBa y KOMITAHU]H
“Turap Tyres "usnocu 20%.Y toky 2009.romune Matu4no ApyimTBo je npojano npeocranux 20%
yaena. Y ckmamy ca taM, mnpexysehe “Turap Tyres ”, ITupot, Huje oOyxBaheHO y KOHCOIMIOBaHUM
¢unaHcujckum u3Bemtajuma ['pyne Ha nan 31. neuembap 2007.roaune u 31. neriem6ap 2008.roaute.
V¥ toky 2009.roguse Marngyao apyiTBo je mpoaaio npeoctanux 20%ymena .

IMocTynak no0poBoJbHE NUKBHAaNUje npeayseha Tigar Europega cenumrrem y JIonnony, rae je Turap
a.1. pmacauk 50% akiujckor kamuTana, otnodeo je aprycra 2014.rogune. Tokom 2014roaune, 2015
roaune n 2016ronune Martnynom npymTBy je yruiaheH caB npunanajyhu neo U3 JMKBHAALMOHE Mace.
VY cxiany ca 3akoHoznaBcTBoM YK cnpoBezieHe cy cBe panme My ueTBpToM KBaprany 2016 roxune
OKOHYAaH je MocTymak JoOpoBosbHE NukBuaaiuje Tigar Europ. ¥V ckmany ca tum, mpeaysehe Tigar
Europe, nuje obyxBaheno y koHcosmpoBaHuM (UHAHCHjCKUM H3BewiTajuma [pyne Ha nman 31.
neriembap 2015.rogune u 31. neriembap 2016.roause.

Iocrynak ramerma Tigar Americast, koMmepidjaaHor npeayseha ca cequmremM Ha Tepuropuju SAD-a
y kome je Turap ax Biacuuk 100% akuujckor kamurania joill YBeK HHje oKoH4YaH. JpymiTBo je
aHrakoBano amBokata m3 CpOmje Ha mporecy ramema. Kako ce paam o Ap)KaBH ca APyraddjuM
HOPECKUM CHCTEeMOM, CTpy4YHe ciyxOe JlpymTBa HHCY y MOTYHWHOCTHM Ja IOIyHE HEOIXOIHY
JOKyMEHTalMjy 3a rameme. Kako OM ce mocrynmak ramiea OKOHYA0 IOTPEOHO je aHTaXoBaTH
opnauthenor pauynoBoly n3 CA/l-a koju OU MOIyHHO HEONXOJHY JAOKyMeHTauujy. OHO 1ITO je BaXKHO
HAarJIaCHTH je Ja HeMa HUKaKBHX JIOJaTHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a MOCIIOBamke OBOr [IpyIiTBa, jep OHO He
nocayje jour oxg 2013.roguHe (pauyHu Cy yraiieHd, HeMa MOCJIOBHOT MPOCTOpa, HeMa 3aoCICHHX).

Wmajyhu y Buny na je Turpa MOHTEHErpo y MPOTEKIOM MEPUOJY MCKAa3HMBala HETaTUBAH MOCIOBHU
pesyntar, MaTndHo apymTBo je y 2018.9 roauHu npeay3eno akTHBHOCTH 3a pellaBamke CTaTyca OBOT
eHTHTETa Kpo3 Tponaajy ynema Twurpa a.g. y TproBaukoM ApymTBy Turpa MoHTeHErpo 1.0.0.
IMoaropuiia WM MOKPETamHEM CTEYajHOT MOCTYIKA Mpe] HaAJISKHUM opranuMma. 300r HEH3MHUPEHUX
nope3a u jonpuHoca, MunuctapctBo ¢unancuja Penybnuke Ilpue Tope je 08.04.2019oxune
MTOKPEHYJI0 CTe4ajHH mocTynak Hax Turap MonTtenerpom. Turap a.x. je cBoja moTpakuBarmba MPHjaBHO
y creuyajHy Macy y 3akoHcku npensuhjenom poky. Jana 15.09.202Iromune Turpa MoHTeHerpo je
Opucan u3 peructpa npuBpeaHux cydOjexara Llpue [ope. ¥V crmamy ca Tum, mpeaysehe Turpa
MoHreHerpo, Huje 00yxBaheHO y KOHCONMAOBaHMM (PMHAHCHjCKUM u3BewmrTajuma ['pyne Ha man 31.
nerem6bap 2021 .roause.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2024 .rogune

2.1,

VY neuem6py 2022ronune je VIIIIP Turap O6e36ehema ca npeceunnm patymom 31.10.202G0aune
MIOCTA0 TPaBOCHAXKaH, U 110 TOM OCHOBY j€ JIOLIJIO JIO MIPOMEHE y CTPYKTYpH BiacHMIITBA Kanurana C
UM y Be3u je maHa 09.12.2022oamHe AreHuuja 3a mpuBpeAHe peructpe noHena Pememe Op. BD
112523/2022kojum je ycBOjeHAa PErMCTpAllMOHA MpHjaBa M y PErHCTap MPHUBPEAHHX cyOjexara
pEerHCTpOBaHa MPOMEHa TojaTaka. Yaeo AKIuoHapcKor npymrBa Turap ITupoT je mpomemeH -
Opucat je yneo 100%,a ynucan yaeo ox 32,05%.

Kao jenan on ocuuaua Ciobojue 3oue [Tupot, Turap a.z. je Ha gan 31.12.2022o0aune umao 61,87%
yneo y BracHumTBy C3 [InpoT, Koja je 3aTBOpeHo aKIMoHapcKo ApymTBo. HakoH ycBajama 3akibydka
Brage Pemy6muke Cpbuje 05 Bpoj: 023-4548/2023 — 2fsaja 2023rommHe KOjUM je HCKa3aHa
carnacHoct Bnane Pemybmuke Cpouje ma ce 100% yuemha Turpa a.n. y OCHOBHOM KamuTtaily
Cnobonune 3oHe IIupot, omHocHo 1.700 akumja [pymrea mpenecy Ha I'pan Ilupor, 6e3 HakHane,
OPHUCTYIUIO CE pealn3alnji aKTUBHOCTH Ha crpoBolemey ucror. Ha ocHoBy 3aksbyuka Brage PC u
VYrosopa o npeHocy akuuja 6e3 HakHane uzmel)y Turap a.n. (mpenocuona) u ['paga [Tupora (cTHuaora)
koju je nornucan 29.06.2023onune akuuje Turpa a.x. cy npenere I'pany [Tupory. 10.07.20230auHe
je M3BpILIEHA IpOMeHa BiIacHHIUTBA Han akuujama Crnoboxne 3oHe ITupot y LleHTpaisHoM peructpy
xapTtHja o BpexHocTH, yuMme je I'pan [Mupot ykibyayjyhu u akmuje CrnobonHe 30HE Koje je MMao y
CBOM BIIACHHUIITBY moctao BiacHuK 85,96% akuuja C3 Iupor. Y ckimamy ca THM, aKIHOHAPCKO
npymtBo Crnoboana 30Ha [Iuport, HEje 00yxBaheHO Yy KOHCONMMAOBAaHNM (DMHAHCHjCKUM H3BEINTajuMa
I'pyne Ha naun 31. neniembap 2023.roaute.

IMopen mnpousBoame Mpou3BoAa O] TI'yMme, Kao OCHOBHMUM JjenaTHoctMMa I'pyna ce 0OaBu u:
NPOM3BOAKBOM JIETIMJIA M YTEH3WIMja, TPAHCIOPTOM, rpal)eBUHCKHM ycCiyrama, YroCTHUTEJHCTBOM,
MOCJIOBMMA CIIOJFHOTPTOBHHCKOI IIPOMETa y OKBHPY JENAaTHOCTU 3a Koje je JpymrTBo OCHOBaHO,
NOCEOHUM  OONHUIMMA CIOJPHOTPIOBHHCKOT MpoMeTa (YrOBOpH O JIYrOpOYHOj MPOW3BOAHO]
KOoONepanuji, KOMIICH3alMOHM IIOCJIOBH, KYIOBHHa poOe y WHOCTPAHCTBY paiM Ipojaje y
HHOCTPAHCTBY, Ka0 M M3BO3 KYIUbCHE W YyBe3eHe poOe, MAaJOrpaHWYHH MOPOMET), yciyrama y
CIOJEHOTPTOBHHCKOM IIPOMETY H APYTO.

Opranu ynpasibarba MaTtuuHor ApymTsa cy. CkymmrrHa, Hagzopan onbop u JJupexrop.

Cenumre Martuusaor apymrrsa je y Ilupory, y yiaunn Hukone IMammha 197.Ha nan 31. menemOpa
2024.roaune I'pyna je umana 814 3amocnenux, O kojux cy 481 3amocneHux y paaHom ogHocy, 156
3aIlOCICHHX j€ aHTaXOBAaHO MPEKO areHIyje, 10K je 177 numa aHra)xoBaHO IO YTOBOpHUMa BaH PagHOT
onnoca. Ilopecku unentudukanuonu 6poj (“IINB") Matuunor apymtea je 100358298 .Peniemem
Komucuje 3a nmuctuHr u kotauujy beorpancke 6epse on 2. anpuna 2007.roxune, akuuje MatuuHor
JpyLITBa Cy NMpUMJbeHe Ha A nucTHHT beorpancke 6epse ca cumbonom TUITP. Pememem komucuje 3a
nuctuHr beorpazacke Oepse ox 27.08.2013akuujama komnanuje Turap ce Tpryje Ha Open marketug
o03upom Ha To na Turap Huje 6mo y moryhHocTM Ja y pOKy KOju je KoMmHcHja nana obe3benn
MUIIUbEHE peBH30pa Ha puHAHCHjCKH u3BeriTaj 32 2012.roanHy, MO3UTUBHO HJIH Ca PE3EPBOM, LITO je
jeman ox ycmopa 3a kommanuje Ha A m b nmuctuary Oep3e. Y OKBHpPY pemoBHE peBH3Hje MHICKCA
Bbeorpasacke Oepse, akuuje Turpa on cpeaune cenrtemObpa 2013roauHe HEUCY A€0 KOpIe HHAEKCA
HajKBATUTETHHUjuX akuuja Belex 15.

OCHOBE 3A CACTABJ/BAILE U IIPESEHTALIMJY KOHCOJIMJTOBAHUX
OUHAHCHUJCKHUX U3BELITAJA

OcHoBe KoOHCOMIALMje

[Mpunoxkenn (QUHAHCHjCKM M3BEIITAjH TIPEJCTaBbajy KOHCOJNHMIALN]y (HHAHCHjCKOT HW3BEIITaja

Martwugnor apymra Turap A.Jl., [IupoT u ¢puHAHCHjCKMX M3BEMTaja creaehnx 3aBUCHAX JPYIITBA!
% y4yemhay

KAIUTAJIY
1 Turap ITocnoBHu cepBHUC 1.0.0., ITupor 100.00%
2  Twurap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 32.05%
3 Twurap Unatep Puck 1.0.0., [Tupot 100.00%
4 Turap [lapthep 1.0.0., Ckombe, Penyonrnka Makenonuja 70.00%

2



“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2024 .rogune

2.2.

5 J1.0.0. Turpa Tpejx, bama Jlyka, Penyonuka Cprncka 70.00%
6 Turra Tpeja Jooen 1.0.0., Crombe, Pemybnuka Makenonuja 100,00%
7  Twurap Amepuuac Jankconswnn, @mopuna, YCA* 100.00%

*KoncomumoBanu (uHaHcHjcku m3BemTaj 3a 2024T0aMHY He CaipKu MOAaTKe 3aBHCHOT mpexyseha
Tigar AmericasJckconwull,Florida ,USA.

OWHAHCHjCKM W3BEUITajH 3aBUCHUX Tpexy3eha y HMHOCTPAaHCTBY, WCKa3aHH Y FHHUXOBHM
(GYHKIHOHAIHIM BalyTama, NpepadyHaTH Cy Yy H3BEIITajHY BaIyTy MaTW4HOT mpexmyseha (muHap),
Tako MTO Cy cpeicTBa M obaBe3e NpepadyyHATH M0 3BAHWYHOM KypCy Ha JaH OWJIaHca cTama, a
NPUXO0JH U pacxoau 1o npocedynoM Kypcy HbC y Toky roaune.

CBu MarepujaHo 3HayajHu U3HOCH TpaHCaKLHja U calljia KOju Cy HacTasid 13 Mel)ycOOHHMX MOCIOBHUX
oxHoca u3Mel)y rope HaBeAEHUX MMOBE3aHUX Mpeay3eha eMMMUHUCAHU Cy TPUIMKOM KOHCOJIMIALH]E.

OcHoBe 3a cacTaB/bam€ H Npe3eHTaNNjy GUHAHCHjCKUX U3BeIITaja
Pauynosoocmeenu ocnog

OBu (uHAHCHjCKM U3BEIITAjU Cy MPUNPEMIJbEHH y CKJIaxy ca HadeJOM HCTOPHjCKOT TPOIIKA.
DuHAHCHjCKU M3BEIITAjU Cy Mpe3eHToBaHW y auHapuma Pemy6iuke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
HyMEpHYKe BPEIHOCTH MpPEACTaBbeHe Cy y xubagama qunapa (PCJ'000) ocum yKOIHKO je apyraduje
HaBeJICHO.

OCHOBHE pPayyHOBOJCTBEHE IIOJIMTHKE KOj€ Cy INPHMEI-CHE 3a IPHUIPEMY OBHUX (DUHAHCHjCKHX
U3BEIITaja 00enoambeHe Cy y HapeITHUM HallOMeHama.

I'pyna Boam eBuaeHNN]jE U cacTaBiba (PMHAHCH]CKE W3BEINTAje ¥ CKIaTy ca 3aKOHOM O PadyHOBOJCTBY
Pemry6nmke CpOuje 1 ocTaioM NpUMEBHBOM 3aKOHCKOM perymnatuBoM y PemyOimmm Cpouju.

[punoxenn ¢uHancujcku u3BemTaju ['pymne 3a 2024 (nexyhy) roguHy Cy cacTaBJbeHH Yy CKIIALy ca
BakehnM pauyHOBoacTBeHMM mpomucuMma y PenmyOmmmm CpOuju 3acHOBaHMM Ha 3aKoHY O
pauyHoBoactBy (, Ciyx6enu rnacuauk PC* 6poj 73/2019u 44/2021ap.3aKo0H.).

@®unancujckn m3Bemtaju [pyne 3a 2023 roauHy cacraBjbeHHM Cy Yy CKiIagy ca Bakehum
pauyHOBOJACTBeHMM mporucuMa y PemyOnmmu CpOuju 3acHOBaHMM Ha 3aKOHY O PadyyHOBOJCTBY
(, Criyx6enu riaacuauk PC* 6poj 73/2019% 44/20217p.3aKoH.).

Pememem Munnctpa ¢unancuja Pemybmmke CpOuje wm yrBphuBamy mpeBoma MehyHapomHmX
cragapaa puHaHcHjckor n3BemraBama (, Ciyx6enn rmacauk PC" 6poj 123/2020u 125/2020 #cmp)
yTBpheHu cy 1 00jaBJbeHH MTPeBoaN OCHOBHUX TekcToBa MCDM n MPC, KoHnentyamHor okBupa, Kao
u nnoBezanux MOPULL tymauema.

I'pyna npuimkoM cacTaBibama GuHaHCHjCKHX n3BewnTaja 3a 2024 roauny npumemnyje Konuenryannu
okBup, MPC, ognocio MC®U u ca muMa mnoBe3aHa Tymauewa usjgarta oj Komurera 3a Tymaueme
pauyHoBonacTBenux cranmapaa (M®PULI), HakHagHe M3MEHE THX CTaHAapAa M Ca HbHMa MOBE3aHa
TyMauema.

[lopen Tora, mnpuioxeHH QHUHAHCHJCKM M3BELITAjH CY CACTaB/beHM Yy CKIaAy ca 3axTeBHMa
[IpaBmiHNKa O KOHTHOM OKBHPY M CAJp>KHHH PadyHa Y KOHTHOM OKBHDPY 3a IPHBpEIHA APYIITBA,
3aapyre u npeayserauke (,Ciayx0enu rnacauk PC* 6poj 89/2020)xao u IIpaBuiHHKa O CAAPKUHH H
¢opmu oOpaszaua (HUHAHCHjCKUX HM3BEIITaja U CaApKUHHU M (OpMHU oOpacia CTaTHCTHYKOT M3BEIITaja
3a PUBpEIHA APYIITBA, 3anpyre u npexysethuke (, Cay:x6ern rnacuuk PC* 6poj 89/2020).
HaBexeHn mpaBWIHMIN KOjU PETYIHNITY NpEe3eHTANWjy (HUHAHCHjCKUX H3BENITaja MMajy HMPBEHCTBO
IpUMEHEe Yy OAHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM noreny aeduaniry MCOU koju cy 06jaBIbeHH O CTpaHe
MunucrapcTBa (GprHAHCH]a.

[lojenuna 3akoHCKa M TMOJ3aKOHCKa perynaruBa y Penyommum CpOuju nedunume oapehene
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padyHOBOJICTBEHE MOCTYIIKE, IITO MM 3a NOCIIEAUILY I0JaTHa ojcTynama o MCOU.

PauynoBoacTBenn nponucu Peny6nuke Cpouje oncrynajy on MCOU u y cnenehem:

- TI'yOurak u3Hax BUCHHE KamnMTaja NpHUKasyje ca Kao CTaBKa racuse, koja 1o aedpunnnuju MCOU
HeMa Kapaktep obaBesa

- BanOummancua cpenctsa u obaBese cy mpukasanu y buiancy crama. OBe craBke mo AehUHUNNjH
MC®U ve npeacTaBsbajy HE CPEACTBA HU 00aBese ...

C o3upoM Ha Hampea HM3HETO, MPIIIOKEHH (MHAHCHjCKM H3BEIITAjU HUCY YCarjialleHH ca CBHUM

3axTeBuMa MCO®U u He Mory ce cMaTpaTu (PMHAHCHjCKUM HM3BEIITajHMa CACTABJHEHUM U MPHUKA3aHUM

y ckaaxy ca MCOU.

I'pyna je y cacraBpamy NPWIOKEHHX (QHUHAHCHjCKMX H3BEIITaja NPUMEHHJIO padyyHOBOJCTBEHE
MOJIMTHKE O00eJofamkeHe y AajbeM TEKCTy y HarmoMmeHama 2 W 3, Koje cy 3acHOoBaHe Ha Bakehum
pauyHOBOJCTBEHHM WU IopeckuM nponucuma PemyOmuke CpOuje. OBe NMOTUTHKE Cy KOH3HCTEHTHO
IIPUME-CHE Ha CBE IIPUKa3aHe TOJMHE, OCUM aKO HHje Apyraunje Ha3Ha4yeHo.

2.3. Hau4eJj10 cTaJIHOCTH MOCJI0BAHA

I'pyna je 3a romuHy Koja ce 3aBpimasa Ha nan 31. neuembap 2024.roauHe ocTBapuiia HETO ryOUTaK y
u3nocy ox 1.049.487xusmane aunapa. Ha HaBemeHu maH kpaTkopoudHe obOaBese I'pyme cy Behe of
meroee o0pTHe uMmoBhHE 3a m3HOC ox /7.084.405 xumpame muHapa. I'pyma mma mpobieme y
JMUKBUATHOCTH (HETO OMJIMB TOTOBHWHE). IIpW TOMe, pamio yKyIHOT IyroBama MpeMa KamuTary je
HEraTWBaH, OJJHOCHO MMa IyOUTaK U3HaJ BUCHHE KamuTana. [Ipeaysere cy Mepe 3a o31paBibeibe [ pyre
(TIpaBHOCHaXXaH yHANpe] MPUINPEMJBCHU IUIAH PEeopraHu3aidje) y [uUbY HACTaBKa MOCIOBama y
CKJIa/ly Ca HAYEJIOM CTATHOCTH MOCIIOBAbA.

Ha pounmry oapxanom y npuspeaHoM cyny y Humy, 07.04.2015roaune, Behunckom omimykom
nosepwiana ycsojeH je YIIIIP Turpa AJl. dana 01.06.2015roaune VIIIIP Turap ag-a je mocrao
[PaBHOCHAXKaH, M OTIIOYETe Cy AaKTUBHOCTH Yy JeNly crpoBohema M HMMIDIEMEHTalHje YHaupen
HPUIIPEMJBEHOT [UIaHA peopraHn3alyje.

Iouyerkom 2016.roaune I'pymna je younna MOryhHoCT HactaHka npoOiieMa y U3MHpHBamy 00aBesa y
cxnany ca YIIIIP-om m oamax o Tome obGaBectmia Onbop moBepwiana, Kao M ocrane HajBehe
nosepuone. Paznosn Hacranka mpobiemMa cy jAeTaJbHO OOjalileHn y JNOKyMmMeHTy HoBu mnaH u
nporpam OTIUIaTe Iyra KOjH je AoCTaBbeH CBMM Behum mosepronnma. Cras BehuHe nmoBepuola je 6muo
Jla je HeONmXOJHO cauekaTH crTaB J[pkaBe, Tj. HAUWH Ha KOjU OM pemaBamy NpoOiieMa MPHUCTYIHIH
Jip>kaBHU TToBepuoIy. Ca ApKaBHUM TIOBEPUOIIMMA CY Takole oJp)KaHU CAaCTaHIIN U FbUXOB CTaB je OHo
Ia je Hemoryhe mpemysetn Omiio kakBe Kopake Hok Bmama PemyOmke CpbOmje He noHece 3aKibydak
KOjHM C€ Jaje MpenopyKa Ap>KaBHUM MOBEPHOIMMA KaKO Ja MOCTYIIE y pellaBamy pobieMa OTIuaTe
nyra ['pyne. Ycnen dekama Ha TOHOIICHE 3aKJbydKa, OINLIO je 10 oApeeHor 3acToja y MperoBopuMa
ca MOBEPUOLUMA.

CxonHo noHeruM 3akibyunima Bnane Peny6nuke Cp6uje on 13.09.2016.rommne u 21.06.2018.
roIMHE KOJHUM je JaTa CarJIaCHOCT M Ipenopyka Ap>KaBHUM IIOBEpHOLMMA Ja CHpPOBEIY KOHBEP3H]jy

MOTPaXHBamka y KaluTal MaTHYHOT IpyluTBa, y nepuony ox 2016 no kpaja 2018roaune mu3nato je 6

emucuja akuuja (V, VI, VI, VI, IX u X). Ilo ocHOBY KOHBep3Hje YKYIHO je emutoBano 6.437.776
akiuja, a yKymHa BpeaHOCT emucuja je 2.407.728.224cn. Hakon ynuca X emucuje ykynan Opoj

akuuja Turpa nzHocu 8.156.23Gkiuja.

Jomo je no 3HadajHMje TMPOMEHE y BIACHUYKO] CTPYKTypH. Pemybnmka CpoOuja je HakoH ymmca X
emucuje akunuja Hajehu akumonap [pymrsa ca 39,91% yuemtha y xamuTaiy, AOK 3ajeHO ca
Axunonapckum (ormom PC 5,27% u Donmosuma IINO PC 12,46%, PenyOnuukuM 3aBOJOM 3a
31paBcTBeHO ocurypame 2,80% m HaumonamHom ciyxOom 3a 3amonubaBame 0,65% nma ykymnHO
61,09%yuewha y BnacauiuTy Turap a.n. .

Biana Penyonuke Cpouje je nana 13.anpuna 2017.rogune noxena 3akspydyak 05bpoj: 023-3255/2017

0 TIOKpeTamy WHHUIMjaTHBE 3a NMpUBaTHU3alMjy AKIuoHapckor apymrsa , Turap® ITupor n 3aBucHMX
JapymrtaBa Turap MHkoH 1.0.0., Turap Yrocturessctso 1.0.0., Turap Ilocnosuu cepBuc a.0.0.,, Turap
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O6e36eheme 1.0.0., u Tu-kap TproBuHe 1.0.0.

Jenna on mepa mnpeaBuleHux mnpaBocHaxHO ycBojenuMm YIIIIP-om je pacrepeheme kommanuje U
noBehambe e(QUKacCHOCTH TIOCIOBamba Kpo3 ONTHMH3ALHWjy pajHE CHare M CMambemha TPOLIKOBA
3aMOCIICHUX Y BULy CMambeibha Opoja 3alloCIeHNX.

[IporpamumMa pelraBaba BHUILIKA 3aMOCICHUX, OJHOCHO JOOPOBOJBHHUM COILMjaIHUM IMPOrpaMuMa y3
nomoh MuHHCTapCcTBa 33 paji, 3anolbaBame, O0PaYKUX U couujanHux nurtama, y 2017ej, 2018e) u
2019+90j roamuu obyxsaheno je 340 3amocieHuX Ha HHBOY Kopropaunuje, Kojuma cy u3 Oyuyera
Perry6nmke Cpbuje o6e36elena cpencraBa 3a nCIiaTy OTIPEMHUHA, a CBE Y IIHJbY pelllaBamba HHXOBOT
PaJiHO MPABHOT CTAaTyca y CKJIaly ca OIjamMa 3a KOje Cy Ce OTpe/IeITHIIH.

VY ckiagy ca mporpamMoM HOCJIOBHOT PECTPYKTypHpama CIIPOBEJCHA je CTaTyCHa IPOMEHa MpHIajamba
Jea 3aBUCHUX npeny3eha matiuynoj kommanuju. 27.05.201%oaune (MaTruHOM ApyuTBy Turpy a.n.
Cy HIpUIIOjeHja TpH yciyxkHa eHturera: Turap MHKoH 1.0.0., Turap YrocruresscrBo 1.0.0. 1 Tu-kap
TproBuHe 1.0.0.). CTaTycHa MpOMeHa je U3BPILUCHA HAKOH PEeIICha BHUIIKA 3aMOCICHUX KPO3 COLUjalHH
nporpaM KOjH je crmpoBeAeH y mocieameMm kBaprany 2018romumre u mpebammBama MPEOCTATHX
3aIl0CJIEHUX Ha HOBE TOCIIOBE Y OKBUPY MaTudHOT JlpymTBa.

VYV neny usmmpema obaBe3a ImpeMa MoBepHolliMa KacHH Ce ca HaMHUPEeHmeM M 00aBe3e ce M3MHUpYjy y
ckiaay ca moryhHoctuma. Y modetky crupoBohema YIIIIP-a nusMupeme obaBesa je Mo HeCMETaHo,
mehytum ox janyapa 2017.romuee Kan cy Ha ruiahame gocrene u riaaBHune koj (adpuke OOyhe
MoryhHocT m3mupema obasesa je orexxana. CpegunoM jyna 2017.roxune nocnesne cy M INIaBHHULE 110
VYIIIP-y Turap a.n. mTo je J0AaTHO OTEXKAalIo M OHAKO TeIIKY (GHHAHCHjCKY cuTyanujy. Kpenyo ce ca
OuiatepasHUM cacTaHIMMa ca BehMM IMOBepHOLMMa W IIPEJOYEHH Cy MM Kopauu Koje [pymrso
npey3uMa y LWby INpeBaswiIakema NpodieMa, Kao M HEONXOAHOCT OTIHCA Jella NOTpaKUBamba,
CMambeHhe KaMaTHE CTOIIE M MPOLYKEHE IIepro/ia OTIUIaTe OCTaTKa Jyra rnopepuiana. 300r Kallbema y
m3MHpHUBamky o0aBe3a, a y by m3beraBama 0JI0Kaae padyHa, 3ajefHO ca MHUHHCTapCTBOM IIPHUBpENE
¥ HajBehWM MOBEpHOINIMMA je JIOTOBOPEHO Ja Tpeba yhu y moctymak uspane HoBor YIIIIP-a

VY cknany ca noHerom OmtykoM Ha BaHpenHOj cequuiy CKyHITrHE akipoHapa oapxanoj 29.03.2018.
roguae, Turap a.n. ITupor je 30.03.2018.rogmue Ilpuepensom cymy y Humry mommeo Ywuampen
MpUIIpEeMJbEeHN IUTaH peopranmsamuje. C o03uMpoM Oa HHje AOIIIO 10 ycBajama Ilmama, 360r
HEJOCTaTKa IJ1acoBa y jelHOj KIacH, y JOTOBOPY Ca PECOPHHM MUHUCTAPCTBOM MPUCTYITUIO CE U3paIH
Hosor YIIIIP-a ca npeceunnm narymom 31.12.2018roaune, Koju je y ckiagy ca 3aKOHOM O cTedajy
01.04.2019ronune npenar [Ipuspenuom cyny y Humy. Kako ce MunucTapcTBy mnpuBpene jaBHIO
BHIIIC 3aMHTEPECOBAHMX WHBECTUTOPA U MOTCHIMjATHUX CTPATCLIKUX MapTHEPa MPHUCTYIHIIO CE U3paIH
Hosor YIIIIP-a ca npeceunnm narymom 31.08.2020roaune koju je cyay npexnat 30.11.202Goune.
Haxon omnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je Omo 3akazano 3a 27.05.202koxanHe, Ha POUUILITY
onpxanom 25.06.202koaune y [puspennom cyny y Huiy ycBojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ha pememe
o yceajamey YIIITP-a [TpuBpenna Oanka ax beorpan y credajy je ynoxxmia xanoOy, Ha Kojy je Turap an
IIupot IlpuBpennom amenanmoHoMm cyny y beorpany, mpeko IlpuBpennor cyna y Humry mocnao
onroop. Kpajem jyna 2022roauHe je cTuriio peuierse [IpuBpeqHOr amnejaldoHOr Cyaa, KOjUM ce
npeaMeT Bpaha mpBOCTENEHOM CyIy Ha NMOHOBHH MOCTymak. ABrycra meceua u3 IIpuBpeaHor cyna y
Humy je crurao 3ak/bydak KOjUM C€ Hajdaxe AOMyHA W HM3MEHA IUIaHA W [OCTaBJbamkbe CYLY
npeunmthenor tekcra. [IpeunmheHd TEKCT je mpemar y 3aKOHCKOM POKY €a HOBHUM IMPECCYHHUM
JaTyMOM , Kako je cya u Hajoxuo. HoBu mpecek crama ypahen je ca 31.07.202Zonune. Hakon
MHULUBCHA BemTaka, cyn je Ilman ombammo Ha mra je Turap ymoxuo xanby IlpuBpemHom
anenannoHoM cyay. XKanba Turap AJl-a je ycBojeHa of CTpaHe MPUBPEAHOT aleNalMOHOT Cyaa U CYA
je 3akazao poummre 3a 15.08.2023w0aune. Ha pouniuty koje je onpkaHo y IIpuBpemHom cyny y
Humry 15.08.20230aune, momwio je mo ycBajama YIIIIP-a. Ha pememe o ycrajamy Ilnana, sxande
[IpuBpennom AmnenannonoMm cyny cy moxHene IlpmBpeana Oanka beorpam y crewajy m HIIb
Komeprmjanmna ©Oanka. IlpuBpennm amemarioHu cyx je opbammo skanbe. YIIIIP je mocrao
npaBHocHaxaH 23.10.2024onune. [Tovyerak npumene iana je 07.11.20240qune. Y ckinany ca Tum
OTIIOYENIA je W peanu3alyja Mepa Koje miaH npensuha. Pox 3a peanmsammjy mepa koje [lnan nmpensuha
je 18mecerm.

OBaj MpaBHOCHAXXHH YHampen MOPUIPEMJbCHH IIaH PEOPraHU3alije je O BHTATHE BAXHOCTH 32
Hpywmtso, jep he mepe npensubjere [lnanom nonpusetu omnopasky Turap a.u. [Tupor.
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Kako ce npaBHocHaxxHOCT [lnana oxyxwuia, Ha npeior MUHHCTapCcTBa NpUBpE/E, HA OCHOBY 3aKOHA
0 MOPECKOM MOCTYIKY M MOpecKoj agMuHHUcTpanuju, Binaga Penyomuke CpOuje je nonena 3akibydax
05 Bpoj: 023-7060/2023, O2erycra 2023romuHe KOjUM Mpenopydyje YmpaBHHM oabopuma
Peny6nmuuxor ¢gonna [TMO, Peny6imukor goHza 3a 31paBCcTBEHO ocurypame, HarronanHoj ciryxou 3a
3al0IUbAaBaE U JIOKAJHUM caMoylpaBaMma Ja poHecy OIuyke na ce MOTpaKMBama IIpeMa MaTHYHOM
JPYLUITBY [0 OCHOBY jaBHHUX NPHUXOJAa ca cTameMm Ha jgaH 22jyH 2023roauHe W KamaToMm 0 JaHa
JOHOLIeHha 3aKibyuka, KOHBEPTYjy y Kanutal AKIHoHapcKor aApymrsa Turap Ilupot. ¥V cknany ca Tum
je mana 08.08.20230auue nortnucan 3anucHuK 6poj 079-433-12-04179/2023-1308 ycarnameHom
cramy nopeckor ayra Ha gan 02.08.20230xune ca obpauynarom kamarom qo 02.08.2023omuue y
uzHocy oxa 1.051.34&muspaze nuHapa 1 [0 TOM OCHOBY j€ M3BPILEHO 0/roBapajyhe Kibukemne, 0JHOCHO
npeHoc ca obaBe3a 3a mope3e M JONpHHOCE Ha o0aBe3e KOje MOTY Ja ce KOHBEpTYjy Yy KamuTal.
[pennor Bnane Peny6muke CpOuje cy wucnomroBanu ¢(oHmoBH, Hanmonamna ciyxba 3a
3anonubaBambe M BehuHa jokanHux camoynpasa. J{o kpaja 2023roaune je cnposenena Xl emucuja
OOMYHMX aKIWja ¥ TOM INPHIMKOM je eMUTOBaHO 2.768.74400MuHMX aKiyja HOMHHAJIHE BPEAHOCTH
1.035.510.256 qunapa, mok je Xll emucnja OoOMYHMX akuMja CHpPOBEAEHA Yy IIPBOj IOJOBHUHU
2024roauHe ¥ TOM NPUIUKOM eMHTOBaHO 36.41700u4HuX aknuja HoMuHAIHE BpenHocty 13.619.958
nuHapa. Axiujcku Kanuran J[pymrea ce nakon Xl emucuje akuuja cacroju ox 10.961.39700uunnx
aKiuja yKymHe HomuHanHe BpeaHoctd 4.099.562xwmipage auHapa (HOMHHAIHA BPEIHOCTA aKIHje
nusHocu 374,00nunapa).

Kaxo je y MaTuHOM JpyIITBY IOILIO J0 MpecTaHka motpede 3a pagoM omapeheHor 6poja 3amocieHux
yclex eKOHOMCKHX IPOMEHa Koje MMajy 3a mub (UHaHCHjCKy cTabmmmsanujy ['pyme, Omrykama
Wzepmor u Hanzopuor ondopa y apyroj nosnoBuHum 2023roauHe Cy NOKPEHYTE€ aKTUBHOCTH Ha
yTBphHBamy BHIIKA 3alOCICHUX Y CKJIagy ca 3akoHOM O paay. HakoH onemuBama y CKiIamgy ca
neduHMCcaHMM KpUTEpHjyMUMa U pasmarpama KoMucuja 3a cripoBoljere nocrynka yTBphrBama BUIIKa
3anocieHux, 244 3anocieHnx je MpOIJIaleHO TEXHOJIOUIKMM BHIIKOM M MO TOM OCHOBY HAIyCTHJIO
MaTHUYHO JPYIITBO y3 UCIUIATY OAroBapajyhux oTnpeMHHHA.

VY nocmarpaHoOM MNepHOay MEHAIMEHT KOMIIAHHj€ j€ HACTAaBHO KOHTHHYHPaHy KOMYHHKAILU]y ca
HajBehnM BiacHUIMa W mpenctaBHUIMa Bnane Pemymmke Cpbwmje, kao HajBehnM mMojeIMHAYHUM
aKI[MOHAPOM, y LIWJbY MOCTHU3akha CArJIaACHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTyKa 32 KOMIIaHH]Y, & CBE y CKJIaJy ca
npeasuheaum mepama u3 YIIITP-a.

Cxo/iHO cBeMy rope HaBeleHOM, ['pyma je mpuioxeHe ¢uHaHcHjcke u3BemTaje 3a 2024y.ronuny
cactaBuia y CKJIaJy Ca HA4eJIOM CTaJTHOCTH MOCIIOBAbA.

Ynopeanu nogauu

Ynopense nogatke ynHe GUHAHCHjCKU M3BemITaju apymTea 3a 2023roauHy cacTaB/beHH Y CKIady ca
PauynoBoacTBeHNM nporcuMa Pemrybimke CpOuje koju cy OHITH IIpeIMeT peBH3Hje.

ITPEI'VIE]] 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHHUX ITOJIMTHKA
IIpusnaBame U oMepaBamb¢ IPUX0/Aa U pacxoaa

[Ipuxomm ce oamMepaBajy IO MPaBUYHO] BPEAHOCTH NPHUMJbEHE HAKHAAEC WIM HakHaze koja he ce
MIPUMUTH H TIPEICTaBJbajy M3HOCE KOjU ce Mo0Hjajy 3a M3BpIIEHE yCIyre M mpoaatry poly y TOKy
PEIOBHOT MOCTIOBaka, YMAamkEHE 3a padaTe, Iope3 Ha JTOJATy BPEIHOCT U IPYre Mope3e MpH MPOAajH.

[Mpuxomu on mponaje mpousBoja U poda ce NMpu3Hajy Kaja ce poda MCHOPYdYH M Kaja Cy 3HaudajHH
PH3HIM ¥ KOPUCTH Of BIaCHUIITBA HAJ H-OM IIPEHETE Ha KYIIIIA.

I'pyna BpiM NpH3HABakE IPUX0Ja KPO3 MOJIEIN O/ [eT Kopaka:

1) HWnentudukanuja yroBopa ca KyIIHMa — YrOBOPHE CTpaHe cy omo0puie yropop (IHCMEHO,
YCMEHO WM y CKIIamy ca JAPYTHM yoOW9ajeHHM MOCIOBHHM Ipakcama) W obaBe3ane Cy ce na
HCIyHE CBOje 00aBese;

2) Wnentudukaumja yroBopHe obaBese (oOaBese 4MmICHA) Tj. Ja M je TO HCIOpPyKa HOOpa WiH
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ycnyre — ['pyna uneHtudukyje mpaBa CBUX CTpaHa y Be3u ca J00OpHMa WM yciiyrama Koje ce
IpeHoce;

3) VYrBphuBame nene tTpancakuuje — I'pyma Moxe na uneHTuuKyje ycnose miahama 3a gobpa uin
ycIIyre Koje ce IIPeHoce;

4) Anoxkanuja meHe TpaHCAaKIMje HA YLOBOpPHE 00aBe3e — CaipiKHHA YyroBopa je KomepuujanHa (To
ject, odexyje ce ma he pusuK, Bpeme Win u3Hoc Oyayhux TokoBa roroBuHe ['pyre ma ce mpomeHe
Kao pe3yJITaT yropopa); u

5) TlpusHaBame MpUXOJa Kaja ce NCIyHEe YTOBOPHE 06aBe3e — MOCTOjH 3HayajHa BepoBaTHoha ma he
I'pyma nobutn HakHamy Ha Kojy he mMmaTw mpaBo y 3aMeHy 3a JoOpa wiH yciyre koju he outu
UCMIOPYYCHH KYIILLY.

[IpunukoM BpIleHma NPOICHE Ja JIK je BEpOBaTHO JAa hie HamimaTa HEKOI HM3HOCAa HaKHAJIe OWUTH
u3BpieHa, ['pyna pazmarpa camo CriocCOOHOCT M HaMepy KYIIIa Jia IJIaTH Taj H3HOC HaKHAJC IO UCTEKa
poka pocneha. M3Hoc HakHane Ha koju he ['pyna umatu npaBo Moxe OMTH MarmH OJ] IICHE HABEICHE Y
YroBOPY aKoO je HaKHaJa MPOMEHJbUBA 3aTO IITO ['pyma Moke a MOHYIU KYIIIy MOMYCT Ha [ICHY.
ITpomeHnsbHMBOCT KOja ce OfHOCH Ha HakHazne obOchane o cTpaHe Kynma MoOXe OMTH EKCIUIMIUTHO
HaBeseHa y yroBopy. Ilopen ycimoBa yroBopa, mocTojame ciefehmnx oKoJIHOCTH yKasyje Ha TO Ja je
obehana HakHaIa MPOMEHIbHBA:

a) KyIai WMa OIpPaBIaHO OYCKMBAE KOje MPOM3MIA3H M3 yOOWYajeHHX MOCIOBHUX mpakcu I pyre,
00jaBJbeHHUX MOJUTHKA WIM KOHKPETHHX caomniTema na he ['pyna npuxBaTuTH Mamu M3HOC HAKHA/E
O] IleHE HaBeleHe y yroBopy. To ject, ouekyje ce ma he I'pyma moHymuTH yMmameme IeHe (Hmp.
nonycrt, pabat, moBpahaj HOBLIA WITH KPEAUT);

6) Ipyre YMILEHHIIE U OKOJHOCTH yKa3yjy Ha Hamepy ['pyrme Ja, IpHINKOM 3aK/by4HBarmba YroBopa ca
KYIILIEM, IIOHYH YMaKkCHE ICHE KYIIILY.

[IpusHaBame pacxoja BPIIM CE MCTOBPEMCHO Ca MPU3HABAECM MPHUXOJA PATU KOJUX Cy TH PacXoau
HacTany (IPUHIUI CyYehbaBatba MPUX0/Ia U PAcXo/ia).

Pacxoau ce mpusHajy y OuiaHcy ycrexa 10 Hadely y3pOYHOCTH MPHXO0Ja M Pacxoja OJHOCHO Ha
00padyHCKOj OCHOBH H YTBPI)Yjy ce€ 3a MepuoJI Kaja cy HacTalu.

ITocnoBHM pacxomu o0yxBaTajy TPOIIKOBE YCIOBJGEHE OCTBAPHBAKEM IIPUXOAa OJ MpoAaje M
YKIbY4yjy HaOaBHY BpeIHOCT IpojaTe po0e, TPOIIKOBE MaTepHjalia, TOpUBa U eHepruje, OpyTo 3apaze,
TPOIIKOBE aMOPTH3aIHje U yCIyTe npykeHe ox cTpane Tpehux mmma. [locioBHN pacxomu o0yxBartajy u
OTIIITE TPOIIKOBE KA0 IITO Cy TPOIIKOBHU 3aKyIia, MApPKETHHTa, OCHTYPama, INIATHOT IPOMETa, mope3a 1
ocTaje TPOIIKOBE HACTAJIC Y TeKyhieM 00pauyHCKOM HEPUOY.

IIpuxoau u pacxoau Mo 0OCHOBY KaMara

IMpuxomu ¥ pacxomu MO OCHOBY Kamara, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy Kamary M OCTajle MPHUXOAE M OCTaie
pacxojie Be3aHe 3a KaMaTOHOCHY AaKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY MacHuBy, oOpadyHaBajy ce u
eBUICHTHPA]y y OMIIaHCY ycIexa y IepHoay Ha KOjH Ce OJHOCE.

IIpepauyHaBame H3HOCA y CTPAHMM cpeAcTBHMA Iahama

DuHAHCHjCKU M3BEIITAjU Cy Mpe3eHTOBaHW y auHapuma Peny6iuke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
HyMEpHYKe BPEIHOCTH MPEACTaBbeHe Cy y xubagama nunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraduje
HaBezieHo. [IMHap mpencTaBba 3BaHUYHY M3BEINTAjHY BalyTy y pernyOnuuu Cpouju v QyHKIMOHAIHY
BanyTy I'pymne.

[TocnoBHe TpOMEHE y CTPaHUM cpeAcTBUMA Iuiahamba TOKOM rojinHe npepavyyHaBajy ce y JuHape Mo
3BaHUYHOM cpefmeM Kypcy HBC BaxkeheMm Ha maH cBake mpoMeHe.

CBe mo3unyje cperncraBa M ob6aBe3a y CTpaHNM cpeicTBHMa IDTahama ce mpepadyHaBajy y BUXOBY
JNUHAPCKY TPOTHBBpPEIHOCT MO cpemameM Kypcy HBC, Baxehem Ha gan OmnaHca cTama, OCUM aKo
YrOBOPOM O KPEeIUTy H (PMHAHCH]jCKOM JIM3HHTY HUjE JpYyravuje Iperu3upaHo.

Ilo3uTBHE W HETaTUBHE KypCHE pasjIMKE HacTaJic MO0 OCHOBY Ipc€padyHaBakba ACBU3HUX HU3HOCA

7



“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2024 .rogune

3.4.

3.5.

KIbIDKE C€ y KOPUCT WM Ha TepeT OuilaHca ycrexa, Kao MPUXOAN/PacXomd MO OCHOBY KYPCHHX
pasirKa y OKBUpY MO3HULHKja GUHAHCHjCKHX pHxoaa/pacxoa.

Benedunuje 3a 3anociene
Ilope3u u donpunocu Gonooeuma 3a COUUjaIRy CUZYPHOCIH 3ANOCTIEHUX

V ckiagy ca mponucuMa Koju ce npuMenyjy y Pemyomunu Cp6uju, I'pyna je y obaBe3m nga miaha
JIOTIpUHOCE ApXaBHUM (HOHIOBHMA KojuMa ce oOe3beljyje commjamHa curypHOCT 3amociieHux. OBe
obaBe3e yKJbyuyjy JONPHHOCE 3a 3alOCICHE Ha TEpeT IMOCIOJaBla y M3HOCHMa OOpayyHAaTHUM IO
CTOoIama MPOMUCAHUM PEJICBAHTHIM 3aKOHCKUM Ipormcuma. ['pyma je, Takohe, obaBe3Ha na o1 OpyTo
IUIaTa 3amocicHUX OO0YyCTaBM JONPUHOCE U J1a MX, Y UME 3aMOCICHHX, YIUIATH TUM (POHIAOBUMA.
JlonprHOCH Ha TEepeT MOCIOAAaBIa U JOIPUHOCH Ha TEPET 3alOCICHOT CE KEbHXKE Ha TEPET pacxoia
HepHro/ia Ha KOjU ce OJHOCE.

Obage3e no 0cHO8Y OMAPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

I'pyma o00e36elyje oTmpeMHHHE NPHINKOM OAJIACKa Yy TEH3Hjy Y CKJIangy ca 3aKoHOM O pagy Hu
KosieKTHBHIUM yrOBOPOM O pajy .

IMopen HaBenenor, I'pyna je u y o6aBe3u jaa uciuiatu jyounapHe Harpazae 3a 10, 20u 30 roauna pana y
I'pynu, ka0 u 3a 0jJ1a3aK y NEH3Ujy, a y CKJIaay ca (UHAHCHjCKUM MpHUIKKama U cuTyarujom ['pyre.

O0aBe3e N0 OCHOBY OTIIPEMHHMHA MPWJIMKOM OJJIaCKa y MEH3Mjy U MO OCHOBY jyOWIIapHHMX Harpajaa ce
NPOLEHYjy Ha TOIUILILEM HUBOY OJI CTPaHE HE3aBUCHUX, KBAIM(UKOBAHUX aKTyapa.

I'pyna je m3Bpiimia pesepBHcama MO OCHOBY o0aBe3a IO HaBeJECHMM OCHOBaMa M ojaronapajyha
obenoamuBama cy IprUKa3aHa y HaloMeHaMma.

Iope3u u fonpuHOCH
Texyhu nope3 na oooum

Texyhn mope3 Ha n0OuTaK HpencTaB/ba M3HOC KOjU ce 0OpadyHaBa NPUMEHOM IPONHKCAHE MOpecKe
cronie ox 15% Ha ocHoBuLy yTBpheHy mopeckuM OWiIaHCOM, KOja IpEeAcTaBJba M3HOC JOOHMTKA Ipe
oropesuBama MO OAOMTKY edekara yckiaahuBama NpUXoJa M pacxola, y CKIaly ca IOPECKHM
nporucuma Penyonuke CpOuje, y3 ymMameme 3a MPOoIHcaHe OPecKe KpeauTe.

3akoH 0 mope3y Ha moburak Pemybnmke CpOuje He mpeaBuba ma ce MOpecKW TyOumm w3 Tekyher
meprosia MOTy KOPHCTHTH Kao OCHOBa 3a mmoBpahaj mopesa maheHOr y MpeTXOAHWM IIepHOANMA.
MehytuMm, TyOoumm w3 Tekyher meproja WCKa3aHW y IMOPECKOM OWJIaHCY MOTY c€ KOPHUCTHTH 3a
yMamemhe TIOPecKe OCHOBUIlE Oyayhnx 00padyHCKUX MEPHOA, aji He AyXKe O] TeT TOuHa.

0o0noicenu nope3 Ha 00oumax

OmnoxeHn Tope3 Ha Ao0WTak ce oOpauyHaBa KopuinhemeM Meroae yTBphuBama obaBe3a mpema
OWaHCy CcTama, 3a MPUBPEMEHE Pa3jIMKe MPOU3alIlIc U3 Pa3lIuKe U3Mel)y mopecke OCHOBE Cpe/icTaBa
o00aBe3a y OWIaHCY CTama W HHMXOBE KEUTOBOJCTBCHE BpemHOCTH. Baxehe mopecke crome Ha naH
OunaHca cTama WM IMOPECKE CTOME KOje Cy HAKOH TOT JaHa CTYIHWIC Ha CHAry, KOpUCTE ce 3a
yTBphUBame pa3rpaHUUCHOT U3HOCA Mope3a Ha goouTak. OIJIoXKeHe Mmopecke obaBe3e ce MPU3Hajy 3a
CBe Orope3uBe npuBpemeHe pasinke. OUI0KeHa Mopecka MOTPaKUBamka e MPH3HAjJY 32 CBE 00UTHE
MpUBPEMEHE Pa3iMKe U eeKTe MOPECKUX ryOUTaKa W MOPECKUX KPeIuTa, KOju Ce MOTY MPEHOCHTH Y
HapenHe (UCKalHe MepHuone, IO CTENeHa A0 Kojer he BEpoBaTHO IMMOCTOjaTH OMOPE3WBH IOOWTAK, a
KOjH CE THME MOXE YMAbHUTH.
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Ilope3u u oonpunocu xoju He 3aguce 00 pe3yimama

[Topesu 1 1ONpHHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ1 pe3yiITaTa yKJbydyjy [10pe3 Ha UIMOBUHY, [IOpPE3€ U JOIPHHOCE
Ha 3apajie Ha TepeT IOCJOAaBla, Kao W Jpyre Iope3e W AONPUHOCE Y CKIaAy ca PermyOJIMYKUM,
MOPECKUM M OMUTHM mponucuma. OBH NMOPE3H M AONPHHOCH Cy TNPHKA3aHH Yy OKBUPY OCTaJIUX
MIOCJIOBHUX Pacxoja.

HemartepujanHa yjaarama

Hemarepujanna ymarama cy y Kmurama [pyne nckasaHa 1o Hab0aBHO] BPEIHOCTH, yMamb€HOj 3a
aKyMyJIMpaHy UCIIPAaBKY BPEIHOCTH M EBEHTYaJIHE I'yOuTKe 011 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ynarama oOyxBaTajy yjarama y co(TBep, JMILEHLE M CIMYHAa IIpaBa CTeYECHa
KYIIOBHHOM H OTIHCY]Y C€ Y POKY O]l 5 roJjuHa.

[lopen HaBemeHOT, HemaTepHjaliHa yilarama O0yXBaTajy W WHTEPHO TEHEpHUCAHy HEMaTepHjaHy
HMOBHHY KOja C€ MPETeKHO CacTOjH OJf yjarama y TPOIIKOBE pPa3Boja Ha TPOjeKTHMa 3a Koje
pyKoBoICTBO 'pyrne cMaTpa Ja Cy HEONXOJHH, a y IHJby yHampeljema mocioBama Kpo3 pact obumMa
IpoAaje, pa3Boja HOBUX IPOM3BOJA M PEKOHCTPYKIHMjE€ MAIONPOIajHUX OOjeKaTa M yiarama y pa3Boj
CEpBUCHO JUCTPUOYTHBHE MpEXe 3a TUPEKTHY NPOJajy KyniuMa 0e3 MoCpeAHUKa pajnd OCTBapUBamba
HajBHIIMX IIpOlleHaTa Map)ke, a 3a Koje PYKOBOACTBO oOuekyje Oynyhe €KOHOMCKE KOPHCTH Yy
HABEJICHUM IIPEHOIUMA.

Hab6aBna BpeanocT (lIeHa KOIITamka) 3aCe0HO CTeueHe HeMaTepHjaHe KIMOBHUHE CE CACTOjU O HabaBHE
LIeHE YKJby4yjylin yBO3HE [IapUHE U MOPE3 M0 OCHOBY MPOMETA KOjU c€ HEe pedyHAUpa, HAKOH OJ0UTKA
TPrOBHHCKHX MONYCTa U pabaTa v OMII0 KAKBUX AUPEKTHO MPUIMCHBUX TPOILIKOBA MPUIIPEME UMOBHHE
3a HAMEHEHY yIoTpeoy.

JIMpEeKTHO HPUIHUCHBH TPOIIKOBH CY:

- TPOIIKOBHM NpuMama 3anocieHux (neduuucanux y MAC-y 19) HacTanm IUPEKTHO Yy HPOLECY
J0Bohera MIMOBHHE Y PAJIHO CTAbE;

- npoecroHaIHe HAKHA/IE HACTAJIE TUPEKTHO Y MIPOIIECY T0BOleha MIMOBHHE Y PAJIHO CTAE; U

- TPOIIKOBHU TECTHParha MPABUIHOT ()yHKIIMOHHCAa IMOBHHE.

[Ipu3HaBame TPOLIKOBA y KEHIOBOJICTBCHO] BPEIHOCTH HEMATEpHjajHE MMOBHHE IpecTaje Kaaa ce
MMOBHHA HaJa3W y CTalky MOTPeOHOM Ja OM Moria Aa (YHKIMOHUIIE Ha HAYUH KOjU j& PYKOBOJICTBO
npensuaeno. CTora, TPOUIKOBH KOjU HACTaHy TOKOM Kopwuiihieka WM MOHOBHOT pacropehuBama
HEMaTepHjaTHe UMOBHHE HE YKIbYTY]y C€ Y KEbHTOBOACTBEHY BPEIHOCT TE€ IMOBHHE.

Hemarepujanna ©MOBHHA KoOja TIPOMCTHYE W3 pa3Boja (win w3 (ase pasBoja WHTEPHOT MPOjEKTa) ce
MIpHU3HAje Ka0 IMOBHHA, a aKTUBHOCTH pa3Boja ce OJHOCE Ha!

- IPOjEeKTOBaE, U3rPaby U TECTUPAbE IPOTOTHIIOBA U MOJIENIa P MPOU3BOIHE U Npe YIoTpeoe;

- IPOjeKTOBakE ajlaTa, MOHTAKHUX ypehaja, Karyma u MaTpuIa Koje mogpa3yMeBa HOBY TEXHOJIOTH]Y;

- IPOjEKTOBAE, M3TPAlbY U TECTUPAEHC Oa0paHe alTepHATUBE 32 HOBE WM MOOOJBIIAHE MaTepHjae,
ypehaje, mpousBoe, nmporece, CHCTEME WIH YCIyTe.

W3HoCc HemaTepHjaiHe MMOBHHE Ca OTPAHUYCHUM KOPHCHHUM BEKOM KOja CE€ aMOpPTHU3Yje, ce alolmpa
CHUCTEMCKHU TOKOM HCHOT KOPUCHOT Beka. OOpauyH aMOpTH3allHje 3all0YUbe KaJla MIMOBHHA MMOCTAHE
pacroyiokuBa 3a yrnorpeOy, OJTHOCHO KaJla Ce Hala3H Ha JIOKAIUjH U Y CTalby CIPEMHOM 32 MOCIOBAE
HA HAYMH KOjH je PYKOBOICTBO MPEIBUICIO.

AmopTH3anyja mpecrtaje Ha paHdju ox cieaeha aBa garyma: gaTyM Ha KOjH c€ MMOBHHA KiacH(HKYje
Kao MMOBHHA KOja ce JIPKH 32 Mpo/ajy (WIn Ha KOju ce YKIBYUyje Y TpyITy 3a oTylerbe Kiiacu(puKoBaHy
Kao Tpyma Koja ce OpXd 3a Tpoaajy) y ckmaxy ca MCOU 5 wnm Ha maTyM Ha KOjU Tpectaje
MPU3HABAHE UMOBUHE.

Kopumhenn meton amoprtuzamyje onpakaBa AWHAMHKY KOjoM ce odekyje nma he I'pyma Tpormmtu
Oynyhe eKOHOMCKE KOPUCTH OJ] UMOBHHE. AKO c€ IMHAMHKa HE MOJKE I0Y3/1aHO YTBPAMTH, KOPHCTH ce
MPaBOJIMHU]CKU (TMHEApHU) METO.
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HexperHune, nocrpojema u onpema

[ToueTHO Mepeme HEKPETHHHA, MOCTPOjea M OIpEeMe, KOjU HUCIYHhaBajy YCJIOBE 3a IMPU3HABAGC
CpelcTaBa, BPIIM C€ MO HAa0AaBHOj BPEIHOCTH, YMAmCHO] 32 aKyMYJIHpaHy HCIPABKY BPEIHOCTH M
€BEHTYyaJIHEe TYOHUTKe 300T 00e3Bpehema.

Hab6aBHy BpeHOCT YMHHM BpeIHOCT 10 (hakTypu nobaBsbada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TPOIIKOBE NIOBOema CpeacTBa y cTame (YHKIMOHATHE NPUIPAaBHOCTH, yMameHa 3a OWIO Koje
TPTOBUHCKE TIOTYCTE U padare.

HakoH moueTHOr mpH3HaBamba HEKPETHWHE Cy HCKa3aHe Yy OWJIaHCYy cTama [0 HHXOBO]
pEBaIOPHU30BaHO] BPEAHOCTH, KOja Mpe/cTaBba (ep/molTeHy BpeAHOCT Ha JAaTyM peBajopU3alije 1
yMameHa 3a aKyMyJHpaHy HCIPaBKy BpEIHOCTH M €BEeHTyalHe TIyOuTke 300r o0e3Bpehema.
VYuecranocT BplIeka peBaJoOpu3alMje 3aBHCH O] NPOMEHE IpaBHYHE BPEAHOCTH Y OJHOCY Ha
HEOTIHCaHy BPEHOCT OCHOBHHUX cpejcraBa. ['pyna je Ha nan 31. neuembpa 2008.roaune npomenumia
paHujy padyyHOBOJICTBEHY HOJIMTHKY HMCKa3WBamka HEKPETHWHA 1O HAa0aBHO] BPEAHOCTH 003UpOM ja
MOJEJI peBaTIOPU30BaHE BPEIHOCTH y 00Jb0j MEPH OZpakaBa lbUXOBY BPEIHOCT.

I'pyma je, pamu cBohema BPEJHOCTH OCHOBHUX CPEJCTaBa MCKA3aHUX Y MOCIOBHUM Kiburama I 'pyrie Ha
BUXOBY (ep TPXKUIIHY BPEAHOCT, aHTAXOBAJIa HHTEPHE MPOIIEHUTEIHE KOjH CY, ca cTameM Ha jad 31.
nmeriembpa 2008. rogwHe, M3BPIIMIM TMPOLEHY KOPHUIINECHEM METOAC TPIKHUIIHOT IMPUHIKIA -
ynopehuBameM MPOJajHUX [I€Ha, OJHOCHO 3a OHE HEKPETHHHE KOJ KOjUX HHje MOTao Jia c€ MPUMEHU
TPXKUIIHYA TPUHIUI KOpUIIheH je METOJ aMOpTHU30BaHe BpeaHOCTU 3ameHe. Ha oCHOBY u3BemTaja o
MPOLIEHH BPEIHOCT HeKpeTHHHA ['pyre je moBehaHa y3 HCTOBPEMEHO KELHIKEHE OBOT e)eKTa MpOIeHe
y KOPHUCT PEBAJIOPU3AIIHOHUX PE3EPBH.

Kana ce KmHroBOACTBEHA BPEOHOCT HEKpeTHHHA moBeha Kao pe3ynTar peBaiopusaluje, yrBpheHu
JIOOHTAK CE KEbMKH Y KOPHCT PEBAIOPHU3ALMOHHUX PE3EPBU KOj€ MPEACTaBIbajy €0 YKYITHOT KaluTana,
OCHM 32 U3HOCE 32 Koje Ta oBehama IpecTaBibajy CTOPHHPAkhE H3HOCA CMabEemha BPEAHOCTH, KOja Cy
10 paHMjUM peBajiopu3alrjaMa Omia yTBpheHa 3a ucta Ta CpeAcTBa 1 Koja Cy, y paHHjHM IIepHOINMA,
Ouna mpr3HATa Kao TPOIIAK, Y KOM CIy4ajy ce peBajopu3anujoM yTBpheHO moBehame KBHXH Yy
KOPHCT OMJIaHCa ycIiexa 10 M3HOca 10 KOTa je paHHje CMambemhe OMI0 KEIDKEHO Kao TPOIIaK.

Kana ce KBUroBOACTBEHA BPEAHOCT HEKPETHHHA CMambU Kao pPe3yiTaT peBajlopu3aluje, ryouTak
yTBpheH peBaJopH3alMjoM ce KIbMKM Ha TepeT Owmianca ycmexa. Mebhyrtum, rybutak ytephen
PeBaJIOPU3AIMjOM CE KIIDKM JUPEKTHO HA TEPET KaluTaja y OKBHPY PEBAJOPU3ALMOHUX PE3EPBHU IO
M3HOCA JI0 KOT'a je paHuje CMambee OMII0 KIbIKEHO Kao TPOLIAK.

Kako je pauyHOBOJCTBEHUM MOJMUTHKaMa Je(UHICAHO J]a Ce CTalHA CPEJICTBA, OIHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJIMJIOBAHOM HHBOY BpenHyjy 1o ¢ep Bpeanocth, y 2017oj roaunu je nuckopuirhena npoueHa
HMOBHHE Koja je paleHa 3a motpede m3pane HoBor YIIIIP-a m BpegHOCT HEKpETHHHA je CBEICHA Ha
HOBY IPOIICHEHY BPEIHOCT, KPo3 00e3Bpelheme u ykuaame panrje GOpMUpPAHUX PEBaJOPH3ALNOHUX
pe3epBH.

HaxnanHu u3nany 3a mocTpojema U onpeMy MpHU3Hajy ce Kao CPelCTBO caMo Kaja ce THM H3jaluMa
no0oJbllIaBa CTambE CPEACTBA M3HAJ HETOBOI NMPBOOMTHO IMPOLECHEHOT CTaHIAapaHOr y4yuHKa. CBH
OCTaJl HaKHAJHO HACTaJIM M3JIally NIPU3HAjy CE KAa0 Pacxo]] y Neproay y KojeM Cy HacTallH.

AmopTH3anmMja je paBHOMEpHO oOpadyHarta Ha Ha0aBHYy BpEIHOCT OCHOBHHMX CPEACTaBa MPUMEHOM
cienehyX TOQMIIBLHUX CTOMA, Ca IIMJBEM Jla CE CPEJICTBA Y TIOTIIYHOCTH OTIHIILY Y TOKY H-MXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajama.

%
I'paleBurHCKH 00jeKTH 1.30 - 10.00%
Ormpema:
Enepro cranuiie 10.00%
IIpousBoaHa onpema 12.50% - 14.30%
Kanymu 50.00%
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3.8.

3.9.

3.10.

TpancnopTHa cpencTBa 14.30%
AyTtomoOumu 15.50%
Jlaboparopujcka onpemMa 1 MEpHH HHCTPYMEHTH 16.60%
Kanuenapujcku Hamerraj 12.50%
Kommjyrepu 20.00%

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WNuBectunmone HekpetHuHe ['pyre ¢y HekpeTHUHE Koje ['pyra kao BIACHUK, IPKU Pajyl OCTBApUBAHA
NPUXOJa O] M3/iaBaba HEKPCTHUHE WX paiau yBehama BPETHOCTH KaluTala WIH PAagd U JeIHOT H
JIPYTOT, a He pajay yrnorpede 3a Mmpyxame yciIyra Wid 3a MoTpede aIMUHUCTPATHBHOT TOCIOBAbA HITU
Npojiaje y OKBHPY PEIOBHOT IMOCIOBama. [I0YETHO Meperme WHBECTHIMOHE HEKPETHUHE MPIIUKOM
CTHIIaKba BPIIM CE MO HAa0aBHOj BPEAHOCTH MM IICHH KOIITama. HakoH MOYEeTHOr NpU3HABamba,
HAaKHAJHO MEPeHe MHBECTUIMOHE HEKPETHHHE BPLIM Ce [0 (ep TPKUIIHO] BPEIHOCTH KOJy TOAMIIHE
YTBpYYjy eKcTepHHU IpoueHuTesbr. JJoOnIH 1l TYOUIN KOjHu MPOM3MIIa3e U3 MpoMeHe Gep BPeIHOCTH
MHBECTHIMOHE  HEKPETHWHE, PU3HAjy ce y OMIaHCy yclexa Mepruojia y KoM Cy HaCTaJIH.

I'pyna BpIM NPEeHOC HEKPETHWHA HA MHBECTUIMOHE HEKPETHUHE WITK Ca HUX CaMo OHJa Kaja nohe 10
NpoMeHe HaMeHe.

Ymameme MaTepujaiHe MMOBHHE

Ha cBaku gatym OwmnaHca crama ['pyna NMpeuCHHTyje KEHHTOBOACTBEHE H3HOCE CBOjE MaTepHjailHE
HMOBHHE Ja OM YTBpAWJA IOCTOje JIM HAroBEIITaju Na je JOIUIO JO TyOMTaKa ycleld yMamermha
BPCIHOCTH HABEJICHE HMMOBHHE. AKO IIOCTOj¢ TaKBE HA3HAKE, MPOICHYje CC HAJOKHAIMBH H3HOC
cpenctBa ga OW ce MOrao YTBPIUTH €BEHTYAJIHH T'YOMTaK HAcTao yMamemeM. AKo HHje moryhe
NPOLICHUTH HAJOKHAJMBH HW3HOC TMOjeJUHOr CPEACTBA, [pymna mpolewyje HaJOKHAJUBH H3HOC
JEIMHUIE KOja TeHepHIle HOBAIl, a K0jOj TO CPEACTBO MPHIIAIa.

HapmoknannBa BpeqHOCT je HETO MpOAajHA IICHA WIIM BPEIHOCT y YIOTpeOH, 3aBUCHO O] TOTa Koja je
BuIIa. 3a MoTpede MpOIeHe BPEAHOCTH y YIOTpeOH, MpoLemkeHn 0y ryhit HOBYaHN TOKOBU AMCKOHTY]Y
ce JI0 cajalikhe BPEIHOCTH MPUMEHOM TUCKOHTHE CTOIE TpE OMOpPE3UBama Koja OJpakaBa Calallliby
TPXKUILHY MPOICHY BPEMEHCKE BPEIHOCTH HOBIIA U PU3UKE CHEHU(PUIHE 32 TO CPEICTBO.

AK0 je mpoIeHheH HaJOKHAJWBU M3HOC CPEACTBA (WM jeJIMHUIIE KOja TeHEpHUIIE HOBAIl) MAambH O]l
KIbUTOBOJICTBEHOI HM3HOCA, OHJA C€ KIbHUTOBOJICTBEHH HM3HOC TOTa CPEACTBAa (WU jeIUHHUIE KOja
TeHepHIlle HOBAIl) yMamyje 10 HAIOKHAIWBOT M3HOCA. [ yOWIM O yMamema BPEIHOCTH TIPU3HA]Y ce
0oIMax Kao pacxoj, OCHM aKo CPEICTBO HHUje 3eMJBHUILITE HJIM 3rpaja Koje Ce He KOPUCTH Kao
MHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KOja je HMCKa3aHa MO PEBAJIOPHU30BAHOM HM3HOCY, Y KOjeM ciydajy ce
ryOHTaK o]l yMamhemha UCKa3yje Kao CMamkehe BPeTHOCTH HACTAJI0 PEBAIOPH3AIINjOM CPECTRA.

Koj HakHagHOr IOHMINTEHAa T'yOWTKAa O]l yMamermha BPENHOCTH, KEHTOBOJICTBEHH H3HOC CPEACTBA
(jemmHuue Koja reHepuile HOBal) moBehaBa ce 10 PeBHAMPAHOr MPOLECHEHOT HAJOKHAIMBOT H3HOCA
TOTra CPe/ICTBa, PU YyeMy Beha KEMroBoJICTBEHA BPEAHOCT HE NpEMallyje KIbHIOBOJICTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Omia yTBpheHa ja y NpeTXOAHUM roJ1HaMa HUje OWIo MPHU3HATHX ry0uTaKa Ha TOM CPE/ICTBY
(jemuMHMLHK KOja TEHEpHIIE HOBAL) YCICI yMamemha BpeqHOCTH. [IOHHIITeHE IYOUTKA O yMarmberha
BPEJHOCTH OJIMax c€ NpHU3HAje Kao IPUXOJA, OCHM aKO Ce HPEJMETHO CPEICTBO HE HCKazyje Io
NIPOLICHCHO] BPEHOCTH, y KOjeM Cily4ajy ce IOHMIITEHE I'yOUTKa 0l yMamemha BPEJHOCTH HCKasyje
kao noBehame ycnen peBanopusaiyje.

DUHAHCHjCKH JTU3HHT
JIuzunr ce knacudukyje kao GUHAHCH]CKH JIM3UHT Y CBHM CiIydajeBHMa KaJla ce JIM3MHToM, Ha [ pymy,
npeHoce y HajBehoj Mepu CBU PH3HMLIM U KOPUCTH KOjM NMPOU3MIIA3€ M3 BJIACHUILTBA HaJl CPEICTBUMA.

CBaku JIpyryl JU3HMHT ce Kiacu(UKyje Kao onepaTuBHU JM3uHr. CpencTBa Koja ce JpiKe 10 yroBopuMa
0 (hMHAHCHjCKOM JIM3UHTY Ce NPU3HAjy y OmiaHcy crama ['pyne 1o cajganimboj BpeIHOCTH MUHIMATHUX
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3.11.

3.12.

JM3MHT paTa yTBPHEHMX Ha MOYETKY IEepHoja JIM3WHTra, ako Cy OHa Mama OJ] NOIITEHE BPEIHOCTH
CpeAcTBa y3€TOI HAa JIM3MHI, Yy CYNPOTHOM C€ CpEeICTBa BpEIHY]y IO IOLITEHOj BPEIHOCTH.
OproBapajyha o0aBe3a mpema JaBaolly JIM3UHIa c€ yKJbydyje y OWIaHC cTama Kao oOaBe3a IO
(DMHAHCH]CKOM JIU3HUHTY.

3aauxe

3anuxe HelOBpILEHE MPOM3BOAE U TOTOBHX IPOU3BOJA CE€ HCKa3yjy MO LEHU KOUITakha WM [0 HETO
MIPOAajHOj BPEJHOCTH Y 3aBHCHOCTH O]l TOra Koja je Hika. HeTo mpoaajHa BpeaHOCT je meHa Mo K0joj
3aJMXe MOTy OWTH MPOJATe y HOPMAIHUM YCIOBHMA MOCIOBaKka HAKOH YMambCha IICHE 32 TPOIIKOBE
npozaje.

Bpennoct nmpous3Bojmke y TOKY M TOTOBHX IPOM3BOJA YKIbYUYje CBE JUPEKTHE TPOIIKOBE IPOU3BOE
Kao M 0/iroBapajyhu J1eo TpOIIKOBa HOTOHCKE PEXH]e.

3amuxe poOe y mpoaaBHUIIAMA Ce BOJE 10 MAaJONpOIajHIM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKor meprosa
IUXO0BA BPEIHOCT CEe CBOJM HA HabaBHY BPEJHOCT IyTeM alloKaiije oapeheHor aena pasjiuke y UeHn
Ha MaJlo, U3padyHare Ha MPOCEYHO] OCHOBH, u3Mel)y HabaBHE BPEJHOCTH mpojate pobde m pode Ha
3ajMxama.

3anuxe pobe y mMarallMHMMa ce BOZE IO BeJeNpoJajHUM LeHama. Ha kpajy oOpadyHCKOr Iepuozaa
BUXO0BA BPEIHOCT CE CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT IyTEM ajokauuje oapeleHor aena pasiike y LEHH
Ha BEJIMKO, M3padyHaTe Ha IPOCEYHO] OCHOBH, M3Mel)y HabaBHE BpeAHOCTH mpojare pode U pode Ha
3ajMxama.

Tepehemem ocTanux pacxola BPIIH e UCIPaBKa BPEAHOCTHU 3AJIMXA Y CIy4ajeBUMa KaJia Ce OLICHU Jia
je moTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajiiXa Ha IUXOBY HETO MPOJajHY BpemHocT. 3a omTehene 3amuxe u
3aiMxe Koje Mo KBAIMTETY He OJroBapajy CTaHAapArMa BPIIHU ce oAroBapajyha mcmpaBka BpeIHOCTH,
WITK Ce Y LIENIOCTH OTITUCY]Y.

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

durHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH C€ WHHLMjaHO BpelHyjy no ¢ep BpeaHocTH, yBehaHo] 3a TpomIKoBe
TpaHcakuuja (M3y3eB HUHAHCH]CKUX CPEACTaBa WK (HHAHCHjCKHX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy no dep
BPEAHOCTH Kpo3 OHIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO NPHUIMCHBAaHM HA0ABLHM WIH EMUTOBAbY
(rHAHCHjCKOT CcpeAcTBa WM GpUHAHCH]CcKe 00aBese.

dunaHcHjcka cpencTBa U (puHAHCHjcKe o0OaBe3e ce EBUACHTHPAjy y OwiaHcy crama [pyne, on
MOMeEHTa Kaja ce ['pyma yroBopHuUM ojpeadama Be3ana 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa win mpojaja
(MHAHCHjCKMX CpeAcTaBa MpHU3Haje ce MPHMEHOM oOpadyHa Ha JaTyM IOpaBHAamba, OJHOCHO IaTyM
KaJa je CpeICcTBO HCIOPYICHO IPYTOj CTPaHH.

duHaHCHjCcKa CpeICTBa NpecTajy 1a ce NMpHU3HAjy Kaaa I'pyma m3ryOu KOHTPOJY Haj yroBOPEHHUM
npaBUMa HaJ TUM HHCTPYMEHTHMa, IITO Ce JellaBa KajJa cy mpaBa Kopuuihema HHCTpyMeHara
peanM3oBaHa, UCTEKIIA, HANYIITEHA WM ycTyIubeHa. DuHaHcHjcka obaBe3a IpecTaje Jia ce NpH3Haje
Kaza je obaBe3a npeBul)eHa YroBOPOM HCITyH-EHa, OTKa3aHa MM UCTEKIIA.

duHaHCHjcKa cpeIcTBa

/Jlyzopounu gpunancujcku nnacmanu

Jyropoynn (QUHAHCHjCKH IUIACMaHH C€ cacToje oA ydemha y KamuTaly HaMEHCHOT NpOJaju U
pacIioIoKMBa 3a MPoAajy Koja yKIbydyjy IUIacMaHe y OaHKe U IpyTa npaBHa JIUIIA.

VYyentha y kanmuTamy pacroiioknBa 3a Ipoajy, o0yxBarajy ce Kao (pMHAHCHjCKa CPEICTBA U BPEIHY]Y
no motuteHoj (dep) TpkumIHOj BpeaHocTH. Yuemha y KamuTany pacrojioKHBa 3a MPOAajy, 3a Koje He
MOCTOjY aKTUBHO TPKHUILTE U TPXKUILIHE BPEIHOCTH, BPEJHOBAHA Cy 110 HA0ABHOj BPEAHOCTH YMAHEHO]
3a UCIIPaBKYy BPEJHOCTH.
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Ocmanu dyzopounu puHaHCUjcKu NIACMAHU

Octanu nyropoyHn ()MHAHCHjCKM IUIACMAHH CacToje ce Ol MOTPaKMBama 10 OCHOBY CTaMOCHHX
KpeiuTa JaThx pamHunmuMa ['pyme ca pokom otmiare a0 20 roawHa, UCKa3aHWX [0 HOMMHAHO]
BPEHOCTH KOja OJ[pakaBa ca/alliby BPEAHOCT Oy ayhrX HOBYAHMX TOKOBA JMCKOHTOBAHY YrOBOPEHOM
KamatHoM cromoM. [lo mpoueHu pykoBozctBa epextn HenpumemnBamba MPC 39 “®unancujcku
nHCTpyMeHTH: [Ipm3HaBame W oaMepaBame” 10 KOME CE€ JYyropodyHa IOTpakKWBama BPEIOHY]Y IO
aMOPTHU30BaHO] BPEAHOCTH MPUMEHOM e(eKTHBHE KaMaTHE CTOIE HHUCY OJf MaTepHjalTHOT 3Hadaja 3a
KOHCOJIMIOBaHe (PMHAHCH]jCKE W3BEINTaje IIOCMAaTPaHe Y IICTNHH.

Ilompascusama 00 Kynaya

[MoTpakuBama of Kymala UCKa3aHa Cy IO KBHUXOBO] HOMUHAIHO] BPEIHOCTH, YMAaHCHO] 32 HCIIPABKE
BPEIHOCTH HCHAIUTATUBUX MOTpPaXkKuBama. VcrnpaBka BpeTHOCTH MOTPaXKHMBaKka OJ1 KyIlala ce BPIIN Ha
TepeT OmilaHca ycrexa 3a CBa MOTpakhBama o] JoMahinxX Kymama u Kymnama y HHOCTPaHCTBY KOja HHCY
Harutahiena y poky ox 180 mana on naryma nocrieha, ymameHa 3a U3HOC 00aBe3a MpemMa TUM KYIIHMA.
HenamnaruBa moTpakuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY CYACKE OIJIYKeE, IpeMa JIO0rOBOPY O MOPaBHAMKY
n3Mel)y yroBOpHUX CTpaHa MIIM Ha OCHOBY ominyke HamgsopHor ogoopa. IIpoieHa ucnpaBke BpeIHOCTH
MOTPaKMBamba BPIIK C€ HA OCHOBY CTAPOCHE aHAIIM3E M MCTOPHjCKOT MCKYCTBA, M KaJa HaruiaTa LeJior
WK JIejia TOTPaKMBarba BUIIIC HUj¢ BEPOBATHA.

T'omoeuna u 20moeuncKu exeusailenmu

Y KOHCONHMOBaHUM H3BEIITajUMa O TOKOBUMA T'OTOBUHE, O]l TOTOBUHOM C€ TOAPA3yMEBajy HOBYaHA
cpencTBa y OllarajHM M HOBYaHA CPEJACTBA HA padyHMMa KOJl TOCIOBHHX OaHaka. [ 'OTOBHHCKHU
CKBUBAJICHTH CY KPAaTKOPOYHA, BUCOKO JIUKBUHA ylIarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y Mmo3HaTe Uu3HOCe
TFOTOBHHE W HHCY TIOJ 3HAYAJHUM YTHIAjeM PHU3HMKA MPOMEHA BPEIHOCTH. | OTOBMHCKH €KBUBAJICHTH
YHHE OPOYCHU JICTIO3UTHU KO TIOCIOBHUX OaHaka Ha nepuoy no 90 naHa.

HoBuana cpezctBa ce BpeAHYjy 10 EBUXOBO] HOMHHAIHO] BPEAHOCTH. YKOJIMKO je ped O HOBYAHUM
CpEICTBHMA y CTPaHOj BaJyTH OHA C€ BPEAHY]jY MO 3BAHUYHOM CPAIbEM KypCy BayTe 00jaBJbEHOM Of
crpane HBC.

dDuHaHcHjcKe 00aBe3e

Oobasese npema 0odasvauuma
Obage3e npema 00aBjpauMMa ce IPOLEHY]y M0 BUXOBO] HOMHUHAIHO] BPEIHOCTH.

Obaesese no Kpeoumuma

O0aBe3e 10 KpeAUTHMa MCKa3yjy ce y HOMHHAIHOM H3HOCY yMameHOM 3a oTiuiaTe W yBehaHom 3a
nocnene HeoTmsiaheHe yroBOopeHe KamaTe KOjeé KOPECHOHIMpajy e(EeKTUBHOj KaMaTHOj CTONH, H
€BEHTYaJIHO 3a 3aTe3He Kamare.

ObaBe3a je Tekyha yKomuKo ce odekyje Aa Oyae M3MHpeHa y pEeJOBHOM IOCIOBHOM HHKIycy I'pyte,
OJTHOCHO y mepuoay a0 12 mecenu HakoH faTyma u3BelnTaBama. CBe ocrane o0aBese ce KIacupukyjy
Kao JAyropovHe.

Ymamwemwa ¢punancujcke umosune

duHaHCHjcKa MMOBHMHA, OCMM HMOBMHE HCKazaHe 10 (ep BpEAHOCTH Kpo3 OwiaHc ycmexa, je
IpoLekheHa 32 MHIMKATOPE YMamema Ha CBAaKM JaTyM OuiaHca cramba. PUHAHCHjCKa MMOBHHA je
yMameHa TaMo I'JIe je I0Ka3aHo Ja, Kao pe3yJITaT jeJHOT WK Buile gorahaja Koju cy ce AeCHIM HaKOH
MOYETHOT TpH3HaBamba (UHAHCHjCKE UMOBHHE, POLECHEeHN Oyayhy HOBYaHM TOKOBH MHBECTHIH]E CY
N3MEHCHH.

3a akmmje Koje ce He KOTHpajy Ha Oep3u a KiIaCH(PHUKOBaHE Cy Kao PacIioOKUBE 3a MPOajy, 3HadajaH
WIN TPOAYXEH mnajx y (ep BPEeIHOCTH BPEAHOCHOT Mamupa KCIOJ HEeroBOr TPOIIKa cMaTpa ce
00jeKTUBHIM JJOKa30M YMambeHha.

3a cBy octany GUHAHCH]CKY HMOBHHY, YKJbYyUyjyhn OTKyITMBe BpeIHOCHE Tanupe Kiacu(puKoBaHEe Kao

PacToJIOKUBE 3a MIPOJIAjy U MOTPAKUBama 10 GUHAHCH]CKOM HajMy, 00jeKTUBaH J0Ka3 yMameHha MOKE
YKJbYUUTH:
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3.13.

3.14.

4.1.

4.2,

* 3HavajHe (pMHAHCHjcKe Teurkohe M3aBaona MIM KOPUCHUKA; UITH

*  MPOITYCT WY JICIIMHKBEHIIMja y OTILIATHA KaMaTe WX TJIaBHHULIC; HITH

*  mMoryhHocT na he ny’KHHMK nacT NoJ cTevaj WM (PUHAHCH]CKY peopraHu3anyjy.
3a oxpeljene kareropuje GpUHAHCHjCKE UMOBHHE, Kao0 IITO Cy MOTPaKUBama OJ Kymalla, CPEeICTBa 3a
KOja je TPOUEHEHO [a HHUCY yMameHa MOjeMHAYHO C€ HAaKHAIHO TPOIEHYjy 3a yMameme Ha
KOJICKTUBHO] ocHOBH. OO0jeKTHBaH JIOKa3 yMamema MOpT(doara MoTpakuBama MOTao OW YKIBYYUTH
MPETXO0HO UCKYCTBO ['pyIie y HarutaTH, Kalllkhelhe Y HAIUIaTH HAKOH nepuoja aocreha, kao u mpoMeHe
Yy HAIIMOHAJTHHUM WM JIOKaJJHUM €KOHOMCKHM YCIIOBHMA KOjH CTOj€ y y3ajaMHOj BE3M Ca HEU3BPIICHEM
MOTPaXKHBabA.

3a puHAaHCHjCKY UIMOBHHY MCKa3aHy 10 aMOPTU30BaHOM TPOLIKY, U3HOC yMamema je pasiuka usmehy
KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH HMMOBHMHE M CaJalllibe BPEJAHOCTH NPOLCHEHHX Oynyhux HOBYaHUX
TOKOBA, AMCKOHTOBaHMUX KopucTehn opurnHainHy e(eKTHBHY KaMaTHY CTOIY ()MHAHCH]CKOT CPEACTBa.

Cranna cpeacrBa HAaMEHmbCHA nponajﬂ

CranHa cpeacTBa HaMEH-EHA MPOAAJH MEpe CE MO0 KIUTOBOJICTBEHO] BPEIHOCTH WIH (ep BPEIHOCTH
YMam€eHOj 3a TPOIIKOBE MPOJaje, y 3aBHCHOCTH Koja je Hika. Kama ce odekyje ma ce mponaja goroan
Iocyie jeHe TOIMHE, TPOIIKOBH IIPOAaje ce OIMEepaBajy Mo Calallib-0j BPEIHOCTH, a CBAaKO MOBehame
caJlalliilbe BPEAHOCTH TPOIIKOBA IMPOJaje Koje Ce jaBiba 300T NMPOTEKa BPEMEHA, MpPU3HAje ce Kao
TpolIak (uHaHCHpama Tekyher nmepuoaa.

Yuemha y kanurany ocrajaux NpaBHHUX JULA

VYuemha y kanurany OCTaaMX MPaBHHUX JIMIE, 33 KOje HE MOCTOjU aKTUBHO TPXKHIITE M TPIKHIIHE
BPEIHOCTH, BPEIHOBaHA CY 110 HA0aBHO] BPEIHOCTH YMamEHOj 32 UCIIPABKY BPEIHOCTH

IPEI'VIE]]I 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JICTBEHHUX ITPOLIEHA

[Ipe3eHTanuja KOHCOJMMIOBAaHMX (HMHAHCHjCKMX W3BEIITaja 3axTeBa O pYyKoBoacTBa [ pyme
kopumheme HajoosbMX MOryhux mpomeHa M pasyMHHX MPETIIOCTAaBKM, Koje HMMajy edexra Ha
Npe3eHTUpaHe BPEIHOCTH CpeicTaBa M 00aBe3a, 00eI0olamHUBamke IMOTEHIMjATHUX IMOTPaXUBamba U
o0aBe3a Ha J]aH cacTaBibamba (PUHAHCH]CKUX U3BEIITAja, KA0 U MPUXO0JA U pacxoja y TOKY W3BEIITajHOT
neprosaa. OBe MpolleHe M NPETHOCTaBKE Cy 3aCHOBaHE Ha MUCTOPHjCKUM M OCTaIMM HH(OpManujaMa
PacCToJIOKUBUM Ha JIaH cacTaBJbakha KOHCOIUIOBAHUX (pMHAHCH]jCKHX u3BemTaja. CTBapHU M3HOCH CE
MOTY pa3JIMKOBATH O/ MPOIICHEHHUX.

Y HacraBKy Cy MpHKa3aHe KJby4HE MpETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHOCT W ocramu HM3BOpU
MpOIICHBaba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWJIaHCA CTama Koje MPEICTaBbajy 3HadajaH PHU3WK, 3a
MaTepHjaliHe KOPeKIHje N3HOoca IMo3uIHja Omtanca cTama y cieaehoj GuHaHCH]jCKOj TOMHY.

AMopTH3anuja U CTONA aMOpTH3aluje

OO0pauyH amopTH3alMje ¥ CTOIE aMOpTH3alKje Cy 3aCHOBAHE Ha IIPOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajarmba HEKPETHHHA, ONPEME W HeMaTepHjalHUX yJjarama. PeBuaupame aMOpPTHU3alMOHUX CTOIA ce
BPILIM y CKJIQIy Ca OYEKUBAHUM IIPOMEHaMa YIOTpeOHOT BeKa OCHOBHOTI' CPEACTBA.

OnJio:xeHa Mmopecka cpeacrsa

OpsiokeHa Topecka CpejCTBa MpH3HATA Cy HA CBe HEHMCKOpHIIheHe Mmopecke KpeAuTe MO OCHOBY
ylnarama y HEKpEeTHHHE M OIpPEeMy 0 Mepe A0 KOje je M3BECHO Jla je HMBO OUYEKMBaHUX Oymyhmx
OMOpE3NBHUX [00HMTaKa [OBOJbAH Jla CE€ HEHCKOPHUIINEHM MOPECKH KPEAUTH MOTY HCKOPUCTUTH.
3HayajHa MpoLEHa O] CTPaHEe PYKOBOJACTBA ['pyne je HeomxoaHa a O ce YTBPIUO M3HOC OJJIOKCHUX
MOPECKUX CpEeJCTaBa KOja Ce MOTY MPH3HATH, Ha OCHOBY IEpUOJAa HACTAHKA W BUCHHE Oymyhmx
OMOPE3UBUX NOOUTAKA U CTPATETHjC TUIAHUPAHA MOPECKE MOJIUTHKE.
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4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

HcnpaBka BpeHOCTH MOTPAKABAHA

HcnpaBka BpeTHOCTH MOTPaXKUBamkha 00padyHaBa ce 3a CBa MOTPAKUBAKA KOja HUCY HaruiahieHa y poKy
on 180 nana on nana pocreha 3a HaIIATy, y3 NOJATHY aHATIH3Y HAIUIATHBOCTH O] CTPAHE PYKOBOJCTBA
I'pyme.

HenamnatnBa moTpakuBama ce OTHHCY]y Ha OCHOBY OIUTyKe Cyna, IIpeMa JAOTOBOPY O IOpaBHAMY
n3Mel)y yToBOpHHX CTpaHa WM Ha OCHOBY oJuryke HamzopHor ogdopa MaTudHOT APYIITBA U 3aBUCHAX
CHTHTETA.

Pe3epBucama 110 0CHOBY OTHPEMHHHA U jyOWJIapHUX Harpaaa

TpouikoBu yTBpheHHX HaKHaa 3aloCICHUMAa HAKOH OJJIacKa Y TIeH31jy HaKOH MCIYHEHUX 3aKOHCKUX
ycioBa W jyOwiapHUX HakHajga yTBphyjy ce NpUMEHOM akTyapcKe HpoLeHe. AKTyapcka IpolieHa
yKJbydyje TPOLEHY IMCKOHTHE crome, Oyayhux kperama 3apana, crorme MopTaiurtera M Oymyhux
noBehama HakHaze MO OMIACKY Yy TeEH3Wjy. 300r JyropovyHe NpPUpPOJE OBHX IUIAHOBA, 3HAYajHE
HEU3BECHOCTH yTUYY Ha UCXOJ MPOLEHE.

Pe3eancaH>a 10 OCHOBY CY/ICKMX CIIOpOoBa

I'pyma je ykipyueHa y Behm Opoj cyackmx cmopoBa KOjH MPOUCTHYY W3 EEHOT CBAKOJHEBHOT
MOCJIOBaba M OJHOCE Ce Ha KOMepIMjaiHa NUTamka, Ka0 M Ha MUTakha Koja ce T4y PaJHUX OAHOCA, &
KOja ce peliaBajy Wid pa3MaTpajy y TOKY peryiapHor mociioBama. [IpaBau cextop ['pyme mpouemyje
BEPOBAaTHONY HEraTHMBHHUX MCXOJa OBHX MUTaMma, KA0 U U3HOCE BEPOBATHUX WJIM PAa3yMHHX IPOIICHA
ryouraka. [Tutama Koja Cy WIM NOTCHIWjaIHE o0aBe3e WJIM HE 3aJJ0BOJbABA]y KPUTETHjyM 3a
pe3epBHcame ce 00enoamyjy, OCHM aKo je BepoBaTHOha OJUIMBa pecypca Koja cajapxe SKOHOMCKE
KOPHCTH BEOMa Mala.

I/Icnpamca BPEJIHOCTH 3a/1UXa

HcnpaBKy BpeAHOCTH 3aiuxa oOpadyHaBaMoO HA OCHOBY NPOLICE-EHUX yOHTaKa yciex HeMOryhHOCTH
IpoJaje WK pealusalnyje y Ipolecy npouspoame. Harra nporeHa je 3acHOBaHa HA aHAJIU3H KpeTama
3aimxa, UCTOPHjCKAM OTIIMCHMA, IMpOIleHaMa KpeTama Ha TPXKHUINTY Tpojiaje, IIaHOBHMa Mpojaje,
IIpOMEHaMa y YCJIOBHMa TIpojaje, MpoleHe POKOoBa ymoTpede, Kao W MpOIEHE CTama M YIMoTpeOHe
BPEJHOCTH 3aJIMXa, NPWIMKOM YTBphuBama aJeKBaTHOCTM HCIpaBKe BpegHoctu 3anmuxa. OBo
yKJbydyje M mperrnocraBke o Oyayhem nonamamy kymana u pesyiarupajyhum Oynyhum mponajama.
PykoBojcTBO Bepyje na Huje MOTpeOHa J0JaTHA MCIPaBKa BPEIHOCTH 3ajMXa, M3y3€B Pe3epBHUCAmbA
Beh npuKa3aHuX y KOHCONIMAOBAHUM (PUHAHCH]CKUM HM3BEIITajMa.

®ep BpeaHOCT

®ep BpeaHOCT (UHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATa 3a KOje HEe NOCTOjH aKTHBHO TPXKHINTE je oapeheHa
IpUMEHOM ofroBapajyhmx meroma mpoueHe. ['pyma mpumemyje MpodecCHOHATHH CyX HPUIAKOM
n300pa oAroBapajyhnx MeTona v MpeTIOCTaBKH.

OUHAHCH]CKH W3BEUITajH Cy MPUKa3aHU 110 METOXy IpPBOOWTHE HabaBHE BPETHOCTH, YKJBYUyjyhu
KOpEKIHje U pe3epBUCama Y LNJbY cBolera Mmo3uiuja CpeAcTaBa Ha peaiHy BPEIHOCT.

IMocnoBHa monmutrka I'pyne je na obenonanu HHPOpMAaNHUje O MPABUYHO] BPEIHOCTH AKTUBE U MMACUBE
3a KOjy IOCTOje 3BaHMYHE TPXKUIIHE MH(POPMALMje U KaJa ce IIPaBUYHa BPEIHOCT 3HAYAJHO Pa3JIUKYje
0]l KEbHTOBOJICTBEHE BpeaHocTH. Y PemyOimim CpOuju He MocTOju IOBOJBHO TPIKUIIHOT UCKYCTBA, Kao
HU CTaOWJIHOCTM W JIMKBHJHOCTH KOJ KYIOBHHE WM TPOJaje MOTPaKUBama U OcTaie (hUHAHCHU]CKE
aKTUBC W TMACHBE, TOIITO 3BAaHUYHE TPXKUIIHE MHPOPMAIIM]C HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY PaCIIOJIOKHUBE.
Crora, paBU4YHy BpEJIHOCT HUje MOryhe moy3/aHo YTBPAUTH Yy OACYCTBY aKTHBHOT TPXKHUIITA. Y IpaBa
I'pyne BpiIM NPOLIEHY PU3HKA U, y ClTydajeBUMa KaJia ce OL[CHH JIa BPEJHOCT TI0 KOjO] C€ MMOBHHA BOJAU
y MOCIOBHMUM KibMrama Hehie OWTH peasin3oBaHa, BpILM HCIPaBKy BPEAHOCTH. [lo MHUILBEHY
pykoBoacTBa I'pymie, u3HOCH y OBMM (PMHAHCHjCKMM HM3BEINTAajMa OJpa)kaBajy BPEIHOCT Koja je, y
JTaTHM OKOJTHOCTHMA, HajBEPOAOCTOjHIja U HAJKOPHCHU]ja 3a MOTpeOe M3BEIITABAMBA.
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5.1.

5.2

KOPEKIIMJE M3 IPETXOJHOI' NNEPUOJA, MATEPHUJAJTHOCT IIO3UIUWJE HU
KOPEKIINJA ®PUHAHCHUJCKOI U3BEIIITAJA

K®HroBocTBEHO 00yXBaTamke WCHPABKMA IMO3UIMja W3 TPETXOJHUX IEPHOAA j& YCIOBJHECHO
MaTepujanHomhy mo3unwje, Koja ce y I'pynu ozxpelyje cxomHo BUCHHH KOPEKIHj€ Y OTHOCY Ha YKYIaH
nmpuxoj. MareprjanHO 3HA4ajHOM IO3WIIHjOM CE€ CMaTpa OHa Koja je y KyMYJIaTUBHOM H3HOCY ca
octanmM no3umrjama Beha o 5% octBapenor ykymHor npuxoaa ['pyrie y mpeTxoaH0j TOAWHH.

Ilo3unuje Koje HUCY MaTepHjaJHO 3HAYAjHE

HaxnanHo ycmanosmene epewike Koje Hucy mamepujaino 3HayvajHe UCIPaBibajy ce Ha TEPET pacxoa,
OJTHOCHO IIPUX0/1a NEPUOJia y KOjeM Cy I'pellke HAeHTH(HUKOBaHE

Kopexknuja rpemaxa u3 paHujux nepuosaa

HcnpaBka HaKHAIHO YCTAaHOBJBCHUX MATCPUjANHO 3HAYAJHUX TpEIIaKa BPIIM CE MPEKO padyHa
HepacnopeleHe 10OUTH U3 paHUjUX TOIMHA, OTHOCHO HepacropeleHor ryOnTKa paHHjuX TOANHA.

MMPUXOAN O ITPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCJIIYT A

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenemopa

2024. 2023.
IIpuxoau ox npoaaje y 3eMJbH
IIpuxoau o1 Ipoaaje MPOU3BOAa U YCIIyra Y 3¢MJbH 762.221 780.084
[Mpuxonu ox mpoxaaje pode y 3eMibn 29.681 43.140
IIpuxonu ox npoaaje y HHOCTPAHCTBY
IIpuxoau ox IMpoaaje MPOrU3BOAa U yCIIyra y HHOCTPAHCTBY 1.158.493 1.211.981
[Tpuxonu ox npoxaaje pode y MHOCTPAHCTBY 3.307 11.606

1.953.702 2.046.811

VY HoCTynKy KOHCOJMIOBama MPUXO0Ja M3BpIICHA je eJIMMUHALMja NPUX0Ja O] Mpojaje MPOU3BO/A,
poba u yciayra y ykymaoM m3Hocy on 81.141xwmbamy auHapa (MAaTHYHO APYINTBO j€ €IMMHHHCAIIO
mpuxoJie o mpozaje y u3Hocy on 39.198xuspane muHapa, DOK Cy 3aBHCHA JPYINTBA CIMMUHHUCATA
npuxoae on mpoaaje y usHocy on 41.943 xusbane muHapa). 3a HCTH HM3HOC CY CIUMHUHHCAHU U
oarosapajyhu TpOUIKOBH MATHYHOT JPYINTBA M 3aBUCHUX JIPYIITABA.

MOCJIOBHHU U TEOI'PA®CKHU CE'MEHTHU
Ilpou3eoou u ycayze y 0K6upy nocio6Hux cezmenama

3a norpebe pykoBohemwa, I'pyna je opraHuzoBaHa y ILIECT MOCIOBHHUX cerMeHara. OBH CErMEHTH Cy
OCHOBa Ha K0joj ['pyna n3Bemrasa cBoje npuMapHe nHGopManyje o cermeHTuMa. OCHOBHY MTPOM3BOAN
U yCIIyre CBAaKOT O] OBUX CETMEHaTa Cy Kao IITO CIEIM:

- Tpzosune —Mamnomnpozaja u Bejenpoaaja poode nHo npemyseha Koja ce KOHCOTUIY]Y.

- Venyoicne denamuocmu — Tpykame yciyra TyporepaTepa, yciayra 3aimrTnute 1 06e30ehema u ocTamnx
yciyra.

- Mamuuno npedysefie — XOIJIMHT TIOCJIOBH, YIpaBJbatkhe W (PUMHAHCHpame 3aBUCHUM Tpemy3ehmma.
OOyxBara Turap a.n. u npunojene 3asucHe enrurere ( T.O6yhy, T.Texuuuky rymy, T.Xemujcke
npousBozae, Tu Kap tproBune n.0.0., Turap YrocturesbcTBO 1.0.0. 1 Turap WUukoH 1.0.0 ). Hakon
crarycHux npomena, ox 12.09.2015romune u 27.05.201%0auHe je 1ETOKYITHO MOCIOBABE OBHX
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“TUTAP” A[., IUPOT

CHTUTCTA MPHUKA3aHO Yy OKBUPY MoJaTaka KOjI/I CC OJHOCC Ha MATUYHY KOMHaHI/ij TI/II‘ap a.Jd. I[aKne,
OBaj CCIMCHT HAKOH CTaTYCHHUX IIPOMEHA Y CBOM CaCTaBy 06yXBaTa U CETMCHTE.
- FyMeHu npous’eodu — OpoOu3BOAKA U npo;laja OCTaJIMX MPOU3BOAa OA r'yMe€ Kao LITO CYy
IMMpOU3BOJAU 3a NPOTCKTUPALC, ICBU U T'YMCHU IIPOU3BOAU 3a AyTO I/IH,HYCTpI/ij, mpousBoaun

OJl TYM€ 3a PyAHUKE, JIONITE U CIOPTCKH PEKBU3HTH.

- Xemujcxku npousgoou — MPOM3BOIAKa U MIPOAaja XeMH)jCKUX MPpou3Bojaa: 06oja, TakoBa u

CJIIMYHKX MMPOM3BO/A, TYTKAJa, JKeJIaTHHA U JICIIKOBA.
- Obyha —ipou3BOIHa U MPoJIaja TymeHe oOyhe.
- KETEPHHT [OCJIOBH U CIINYHO.

IIpuxoou 00 npoodaje no nocnoeHum cezmeHmuma

Y xubagama q1uHapa

Excrepna npoaaja HWnTepHna npogaja YkynHo

2024. 2023. 2024. 2023. 2024. 2023.
Tprouna* 49.455 44.113 - - 49.455 44.113
VYemykHe nenaTHOCTH® 133.733 133.345 41.943 41.240 175.676 175.585
MaruuHo npenysehe* 1.770.514 1.868.353 39.198 53.785 1.809.712 1.922.138
YKyIHO 3a CBE CEerMeHTe 2.034.843 2.141.836
Emuvunanuje (81.141) (95.025)
Konconunosann

MIPUXOJN O] Ipoaje

1.953.702 2.046.811

Pesyﬂmam no nNOCNOBHUM ceemernmuma

Y xubagama q1uHapa

3a roquHy Koja ce 3aBpIaBa

31. neuemopa
2024. 2023.

Tprosuna*
YceayxHe nenaTHoCTH®
Matuano npenysehe*

(5.630)  (11.537)
(38.093)  (35.635)
(1.016.832) (1.193.613)

YKynHO 3a cBe cCerMeHTe
Emmvmunanmje

(1.060.555) (1.240.785)

Jo6ut (ryburax) mpe ornope3nBama

ITope3 Ha n00OuUT (MOPECKH pacxon neproaa)
OmokKeHH MOPECKU PacXoIu

OmmokKeHH! NOPECKU MPUXOIH

12.393 20.427
(1.048.162) (1.220.358)
(1.569) (255

(269) (204)

Hero nobutak (ryourax)

(1.049.487) (1.220.817)

Cpeocmea u o6ase3e no NOCI06HUM CE2ZMEHMUMA

CpeactBa OobaBe3e
3lnenembap 31laeumemodap 31ljaeuembap 31aeumemobap

2024. 2023. 2024. 2023.
Tprosuna* 151.142 154.131 123.266 125.708
YceyxkHe nenaTHOCTH® 77.591 70.471 215.164 163.384
MaruuHo npenysehe * 4.228.471 5.555.283 9.365.729 9.644.373
VYKyITHO 3a CBE CErMEHTE 4.457.204 5.779.885 9.704.159 9.933.465
Enmumunanmje (943.993) (891.012) (182.768) (199.133)
KoHconunosano 3.513.211 4.888.873 9.521.391 9.734.332
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10.

11.

NPUXOIUN O YCKIABUBABA BPEJHOCTU UMOBHUHE (OCUM ®UHAHCHUJICKE)
Y xu/banama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuiaBa

31 nenemo6ap 31 nenembap
2024 2023

[Ipuxon ox ycknahema BpeJHOCTH HEKPETHHHA, IOCTPOjeha U
ornpeme 2.720 1.755
2.720 1.755

Ipuxoau ox yckialjuBarma BpeAHOCTH MMOBHHE y H3HOCY o 2.720xuibajze auHaApa OJHOCE ce Ha
BPEIIHOBAKC MHBECTHIIMOHUX HEKPETHUHA HAa OCHOBY M3BelITaja opnamhieHor npoueHuTesba 2024 ¢
rojuHe y ckiany ca MPC 40.

MNOBERAIBE / CMAILEILE BPEJHOCTHU 3A/IMXA HEJOBPIIEHUX U T'OTOBUX
MMPOU3BOJA

Cmameme BpEJIHOCTH 3ajiXa HEJOBPLICHHX M TOTOBHX Mpou3Boaa koje Ha aaH 31.12.2024ron.
nsHocu 65.861 xmpane munapa (31.12.2023.mosehame 3amuxa y Bpeanoctd on 16.603 xusbane
JIMHAPAa) OJHOCH CE HA BPETHOBAMC 3aJMXa TOTOBUX TPOM3BO/IA M HEMOBPIIICHE MPOU3BOIILE 110 ICHA
KOINTarka MK 10 HETO MPOJajHOj IIEHH Y 3aBUCHOCTH O] TOTa KOja je HIDKa.

OCTAJIA ITIOCJIOBHHU ITPUXOJU

Y xubanama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

31 aeuemopa
2024. 2023.
[Ipuxonm ox mpemuja, CyOBeHIM]a, perpeca ¥ KOMIICH3aIH]a - -
[Ipuxox ox 3aKynHuHA 3.517 4.727
Ocranu MociIoBHU NPUXOIU 2.637 3.121
6.154 7.847

VY mocTynky KOHCOJHMIOBama MPHX0/a M3BPIICHA j€ eJMMHHALMja OCTAIMX MOCIOBHUX MPUXOIa Y
yKymHOM m3HOCy on 413.161xusbany quHapa (MaTHYHO APYINTBO j€ CAMMHHECAIO OCTalle MOCIOBHE
npuxoje y usHocy ox 413.161xuspany auHapa). 3a MCTH M3HOC Cy EJIMMHHHCAHU W OAroBapajyhu
TPOILIKOBH MaTHYHOT APYIITBA.

HABABHA BPEJHOCT ITIPOJATE POBE

HabaBHa BpenHocT nponare pobe koja Ha nman 31.12.2024.roxn. wsnocu 37.839 xuspazme auHapa
(31.12.2023. 29.66Quspane auHapa) je 0OpadyHCKa KETOTOPHja KOJ TPrOBauKUX CHTUTETA.
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12.

13.

TPOUIKOBU MATEPUJAJIA

Y xubagama q1uHapa

3a roquny Koja ce

3aBpuIaBa

31. neuemopa

2024. 2023.
TpoukoBu MaTepujana 3a u3pamy 743.010  796.322
TpouKoBU peKHjcKOr MaTepujaia 5.597 6.208
TpouIkoBu pe3epBHUX [I€T10BA 23.690 23.697

TpOIIKOBH OTIHCA ajaTa U HHBECH. 97 26
TpoLIKOBH eNeKTpUYHE eHEepruje 108.355 116.718
Ocrayii TPOILIKOBH TOPHBA U EHEPTHje 137.646 140.132

1.018.395 1.083.103

VY moctynky KOHCOJHIOBamka TPOILIKOBA U3BPIICHA j€ eIMMHHALIM]a TPOIIKOBA METEpHjalia Y YKYITHOM
usHocy ox 273.017xmbane auHapa (MaTHYHO OPYIITBO j€ IMMHHHCAIO TPOIIKOBE MarepHjana y
u3Hocy on 272.812xusbajie quHApa, AOK Cy 3aBHCHA APYILITBA eIMMHUHKCANA TPOILIKOBE MaTepHjaia y
usHocy ox 205xuspae nuHapa). 3a KCTH H3HOC Cy €JIMMHHUCAHU M OAroBapajyhu npuxoau MaTHYHOT
JIPYIITBA ¥ 3aBUCHUX JIPYILITABA.

TPOIIKOBH 3APAIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIN JIMYHU PACXO/IN

Y xwbagama JuHapa
3a roquHy Koja ce 3aBpIaBa
31. nenemopa

2024. 2023.
TpoIIKOBH HETO 3apaja ¥ HaKHaa 3apaaa 700.649 893.423
ITopesu 1 JONPHUHOCH Ha 3apaje ¥ HaKHAIe 110.915 141.436
Haknane no ocHOBY yrosopa 10.558 12.257
Haknaze unanoBuMa HaJA30pHOT 0100pa 20.647 18.745
[IyTHM TPOLIKOBU U THEBHULIE 6.221 5.993
TpouikoBu npeBo3a Ha 1MOcao U ca nocia 10.623 14.075
TpoukoBu paJHHUKa KOjU pajie IPEKo areHIuje 212.399 191.957
Ocranu JUYHU PacXoly U HAKHAIE 1.729 175.920

1.073.741 1.453.806

VY moCTyNmKy KOHCONMAOBama TPOLIKOBA M3BPIICHA j¢ CIMMHUHANMjAa OCTANIMX JIMYHUX pacxola y
YKYIHOM H3HOCY 0J1 697 xubajie quHapa (MaTHYHO JAPYIITBO je SITMMUHKCANIO OCTANe TUYHE PACXOJIe
y m3Hocy on 607 xwipajge auHapa). 3a WCTH W3HOC Cy CIMMHHHCAHM W OATOBapajyhm mpyxomn
MaTHYHOT JPYIITBA.

19



“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2024 .rogune

14.

15.

16.

TPOIIKOBU AMOPTU3ANLUJE U PESEPBUCAIBA

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpiiaBa
31. neuemopa

2024. 2023.
TpouikoBU aMmopTH3alnje 93.285 97.768
TpoIKOBHU pe3epBHCarba 6.528 1.261
99.813 99.029

PACXOIHU O YCKIIABUBAIBA BPEJHOCTU UMOBHUHE (OCUM ®UHAHCHUJCKE)
Y xu/bagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa

31 nenembap 31 nenemobap

2024 2023

Ob6e3Bpeheme BpeTHOCTH HEKPETHHHA, TOCTPOjeha U OIIpeMe - -
O06e3Bpeheme BpenHOCTH 3anXa 3.723 29.664
3.723 29.664

TPOIIKOBHU MTPOU3BOJHUX YCJIYTA

Y xu/banama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenem6ap 31 nenemo6ap

2024 2023

TpaHCIIOPTHH TPOIIKOBU 5.088 6.682
IITT ycnyre 3.936 4.752
TpOIIKOBH OPIKaBarba U OMPABKE 10.777 9.136
TpomkoBu 3akymna 7.478 6.037
TpouikoBu cajmoBa - 677
TpolkoBH pekame,nponarasjie,cClioH30pcTBa U JOHATOPCTBA 4.412 4.020
TpPOIIKOBH OCTAIKMX MPOU3BOAHUX YCIyTra 9.377 10.405
41.068 41.709

VY MOCTYNKY KOHCOMHMIOBaka TPOIIKOBA M3BPIICHA j& eTMMHHAIIN]a TPOIIKOBA MMPOU3BOJHAX YCIIyTa ¥
yKynmHOM u3HOCcy ox 12.268 xwspame muHapa (MaTWdHO APYIITBO je EIMMHHKCAIO TPOIIKOBE
MPOM3BOAHKX ycioyra y m3Hocy ox 12.072xwspane nuHapa, JOK Cy 3aBHCHA APYIITBA CIMMHHHCAIIA
TPOIIKOBE TIPOM3BOAHUX yCIIyra y u3Hocy o 196 xuspae nuHapa ). 3a HCTH U3HOC CY €IMMHHHCAHN U
oJroBapajyhu npuxou MaTHYHOT JPYIITBA U 3aBUCHUX JAPYIITABA.
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17. HEMATEPUJAJIHA TPOIIKOBH

Y xu/pbagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2024. 2023.
Ocrasu TPOUIKOBH HETIPOU3BOIHUX yciyra (TPOLIKOBY PEBU3H]E,

aJIBOKATCKUX ¥ KOHCYJIT.YCIIyra, IPyre HEMPOU3B.yCIIyTe) 28.879 25.706
TpoikoBu penpe3eHTanHje 675 1.204
TpolKoBY MpeMuja OCUTypamba 8.353 8.322
TpolKoBY MIaTHOT IpOMETa 2.847 2.779
TpomkoBu unaHapuHa 2.660 2.574
TpouikoBu nmopesa 1 JONPUHOCA 26.625 24.589
Ocranu HeMaTepujaiHi TPOLIKOBH 17.246 21.657
87.285 86.831

VY NOCTYNKY KOHCOJIM/IOBama TPOIIKOBA M3BPIICHA j€ eIMMHUHAIM]a OCTAIMX IMOCIOBHUX pacxoja y
VKyITHOM H3HOCY on 176.588xuspaje nuHapa (MaTHIHO APYIITBO j€ €IUMHUHHCATIO OCTale TOCIOBHE
pacxone y m3Hocy onx 167.500xwmipame nuHapa, ODOK Cy 3aBHCHA APYIITBA CIMMHHHCAIA OCTAJC
MOCJIOBHE pacxojge y m3Hocy on 9.088 xwipase auHapa). 3a MCTH H3HOC Cy EIMMUHHMCAHH H
oxrosapajyhu npuxoau MaTHYHOT IPYIITBA U 3aBUCHUX APYLITABA.

18. OUNHAHCHUJCKHA TPUXOIHU

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2024. 2023.

IIpuxoau o Kamara o OCHOBY IIaCMaHa M MPOICHE (PHUH.UHCTP. 479 583
IIpuxoau 10 OCHOBY 3aTE3HMX Kamara - 4.604
ITo3uTuBHE KypCHE pa3iuke 10.986 16.912
Octanu pUHAHCH]CKH TIPUXOAH 2.533 28.728
13.998 50.827
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2024 .rogune

19.

20.

OUNHAHCHUJCKHA PACXOIHN

Pacxonu xamara
Herarusne xypcHe paznuke
Ocranu GUHAHCH]CKHA PacXOIH

Y xubagama q1uHapa
3a roquHy Koja ce 3aBpmaBa
31. neuemopa

2024. 2023.
143.980 484.791
20.080 2.634
2.408 3.716
166.468 491.141

Pacxonu kamara ce yriaBHOM OJTHOCE Ha KamaTe 1Mo KpeiuTuMma OaHaka M ocurypaBajyhux npyunirasa,
OJTHOCHO MOBEPUOLIA y CKJIaAy ca OTIUIATHHUM IIJIaHOBHUMA.
Ocranu pUHAHCHjCKH pacXoIu Cy TpoukoBu obpaje kpenura (AODU pakropuHr)
C o03upoM 1a je Behu neo obaBe3a ca BaIyTHOM KJIay3yJIOM, U3BPLICHO j€ BHMXOBO KypcHpame Ha JaH

31. neuembap 2024.roaune.

VYV 20246j ronuHu je M3paXkeHa NMPOMEHA HAl[MOHAJIHE BalyTe Y OAHOCY Ha mouerak roaune (-0,16
JIUHapa y omHOCy Ha eyp, +6,06auHapa y ogHOoCy Ha OpuTaHCKy GyHTY U HapounTo +6,57 munapa y
OJIHOCY Ha aMEePHYKH [I0J1ap), HETAaTHBHO YTHIIANA Ha pe3yaTaT ['pyrie y OJHOCY Ha MPETXOAHY TOANHY.

Hero edexTn KypcHUX pa3iuka

Y xuwbagama AUHapa

3a nmepuoj Koju ce 3aBpuIaBa
31lpaenembap | 31aeunemoap Paznuka
2024 2023
1.Tlo3uTHBHE KypCHE pa3jHKe 10.986 16.917 (5.926
2. HeratusHe KypcHe pasjiuke (20.080) (2.634 (17.448
3. Hero xypcHe paznuke (1-2) (9.094) 14.278 (23.372

IPUXOIN O] YCKIIABUBAIA BPEJJHOCTU ®PUHAHCHUJCKE UMOBHHE KOJA CE
HNCKA3YJE IO ®EP BPEJJHOCTH Y BUJIAHCY YCIIEXA H OCTAJIA TPUXOJHN

IMpuxonu on yckiahuBama BpeIHOCTH KPaTKOPOUHUX IIACMaHa
[Mpuxonu on yckiahuBama BpeIHOCTH OTPaKUBAHA
Jlobuiy o1 mposiaje OCHOBHUX CpeJICTaBa M HEMATep yllarama

Jobuim on mposaje MaTepujana

Bumikosu

[Ipuxonm ox cMamema o0aBe3a

[Mpuxonu ox ykugama IyTOPOYHMX pe3epBUCaAHA
Jpyru octanu npuxoaun

Y xu/banama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2024. 2023.
- 4.145
- 394
5.434 235
5 -
6 1
29.266 59
- 1.201
7.339 20.850
42.050 26.885
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2024 .rogune

21.

22.

PACXOJH4 O] YCKIABUBAIBA BPE/JHOCTU ®PUHAHCUJCKE UMOBUHE KOJA CE
HNCKA3YJE 10 ®EP BPEJHOCTHU Y BUJIAHCY YCIIEXA U OCTAJIA PACXO/1

Y xubagama q1uHapa

3a roauny Koja 3e 3aBpiiaBa
31. neuemopa

2024. 2023.

Pacxomu on ycknahuBama Bpea.xyrop.macmMana 1 XOB -
Pacxoau o yckinajuBama BpPEA.IOTPAK. 20.015 -
Pacxomu on ycknahuBama Bpe.KpaTk.(prHaH.I1acMaHa - -
['yOuin o mpomaje OCHOBHHX CPEIICTaBa OCHOBHHX CPE/CTaBa,

3eMJBHIITA U CIHYHO 447.748 4
I'yOunu o npeHoca yiora 6e3 HaKHaJe - 81.029
MamKoBH 4 -
Otnuc notpaxkuBamba (moBehame HCIPaBKe BPEAHOCTH) - -
Pacxoau 10 OCHOBY OTIHCA BPEAHOCTH 3ajIMXa 770 479
Jpyru ocTainu pacxoau 2.583 34.681

471.120 116.193

Pacxoau o OCHOBY MpoJiaje U PacXxo0Bamba OCHOBHHUX CPEJICTABa, 3eMJBHILTA U CIIMYHO Y U3HOCY O]
4477 MunuoHa AWHApa ce OJHOCE YIIIaBHOM Ha TYOWTKE OX Mpojaje CTaTHHX CpACTaBa HAMEHECHUX
npoaaju , onHocHo o6jexra Jlparom Turap Typec-y, a no ocHoBy YroBopa o npoaaju u3 2021roante
KOjH je peanu3oBaH y norinyHnoctu 2024roaute.

VY noctynky KOHCOJIMIOBamba pacxo/ia U3BpIICHA je eIMMHUHALINja pacxoa o]l ycKiiahuBama BpeTHOCTH
NOTpaXKKMBama y yKymHOM u3Hocy on 12.393xwmwmane auHapa (MatuyHO APYIUTBO j€ EINUMUHHCAIO
pacxoja ox yckinaljuBama BpeJHOCTH MOTPpaXKuBama y H3Hocy oa 12.393xusbaje nuHapa).

HETO E®EKAT HA PE3YJITAT IIO OCHOBY JOBUTKA IIOCJIOBABA KOJE CE
OBYCTAB/bA, ITPOMEHA PAYYHOBOJACTBEHHUX IIOJIMTUKA MW MHCIIPABKH
I'PEINAKA U3 PAHUJUX TEPHOJA

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nemem6ap 31 nenemb6ap
2024 2023

INo3utuBaH HeTo eeKaT Ha pe3yaTaT MO OCHOBY JOOUTKA MOCIOBamka

Koje ce 00ycTaBma, MPOMEHA PAaYyHOBOJICTBEHUX MOJIMTHKA H

HCHPaBKH Tpeliaka u3 paHujux neproja (69-59) - 60.050
Heratuan HeTo edekar Ha pe3yiTar II0 OCHOBY TOOHTKA IIOCIOBAmbA

KoOje ce 00ycTaBma, MPOMEHA PAaYyHOBOJICTBEHUX MOJIMTHKA H

HCHPaBKH Tpeniaka u3 paHujux nepuoja (59-99) 1.473 -
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2024 .rogune

23.

PE3YJITAT IIOCJIOBAIA U 3APAJIA T1IO AKITNJHA

Pe3yarar nociioBama

Y xwbagama AUHapa

31 nenem6ap 31 nenemo6ap
2024 2023
YKynHU IpuUxoau 1.952.763 2.150.728
VYKynHu pacxoan 2.999.452 3.431.136
I'yOuTak U3 peloBHOT MOCIOBaba (1.046.689) (1.280.408)
ITpomeHa pad.IOIUTHKE U UCIIPABKA TPEIIKE U3 paHHjer
eproia (1.473) 60.050
Pesynrar npe onopesuBama (1.048.162) (1.220.358)
O105KEHH TIOPECKH IPUXO0.1/pacxo]] meproa (1.325) (459)
Hero pe3yarar (1.049.487) (1.220.817)
PesynraT Koju IpuUnaga MalbHHCKHM yilaradumMa 30.357 25.322
['yOutak paHujux ronuHa (9.108.892) (7.913.397)
YKynaH ryourak (10.128.022) (9.108.892)

3apana no akumju
Y xubagama q1uHapa

2024. 2023.
Hero nobutak (ryoutak) (1.049.487) (1.220.817)
IIpoceyan nouaepucanu Opoj akiuja y TOKY TOANHE 10.961.397 10.924.980
OcHoBHa 3apaja 10 akuuju (y quHapuma) (95,74) (111,75)

Axumje Xl emucuje cy uznare o ocHoBy ckynutuHcke OJulyke O M3JaBamy akuuja paau rnosehama
ocHoBHOr Kanurana Jpymrea Turap AJl ITupoT KOHBEP3HjOM IOTPaKMBamba y Kanurail 6poj 6/23ox
29.12.20230nune, 3aksbyukom Bmage PemyGmuke Cpbuje 05 6poj 023-7060/2023 on
02.08.20230auue 1 Omrykom o mosehamy kamurana AxiuHapckor Ipymrsa Turap [Tupot 6poj 2/24
on 10.01.20240auHe, ¥ TOM NPUITUKOM je eMuTOoBaHO 36.41700MuHMX aKIija HOMUHAIHE BPEIHOCTH
13.619.958mnapa. Axuujcku Kanuran Ipyirsa ce nakon Xl emucuje akuuja cacroju ox 10.961.397
00MYHHKX aKija HoMuHAIHE BpeaHocTn 374,00nuHapa 1mo akumju.

23a) Ha man 31.12.2024roauue I'pyna je nckasana oyIoxkeHa Topecka cpeacTsa y usnocy on 1.175xumane

JIMHApa, 0K Cy y TPETXO0HOM Teproly Ouila NCcKa3aHa OJIJIOKeHa TIopecka cpeacTBa y u3Hocy on 1.444
XHJbaJIe TUHAPA.
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2024 .rogune

24. HEMATEPUJAJIHA YJIATABA

Hemarep. YkynHo
Ocrasia HemaTep. yiaaramay HeMmarep.
JIuuenune yjaarama npunpeMu yJiarama
Ha6aBana Bpegnoct
Crame 1.janyapa 2023.rogune 57.082 181.699 2.676 241.457
ITosehama
IpeHocH (aKTHBHPAHE)
Pacxon (181.571) (181.571)
Cmamema (454) (1.912) (2.366)
Ipenocu ca/(Ha) HEKpETHUHA,
[OCTPOjeha H onpemMe
IIpexmmxema
Oo6e3Bpeheme
Cramwe 31. neuemopa 2023.roguue 56.628 128 764 57.520
Crame 1.janyapa 2024.roauue 56.628 128 764 57.520
ITosehama
IpeHocH (aKTHBHPAHE)
Pacxon
CMmamema
Hpeﬂocn.ca/(ﬂa) HEKpETHHHA,
HOCTPOjeHha U onpeme
IIpexmmxema
Oo6e3Bpeheme
Crame 31. neuembpa 2024 .roaiae 56.628 128 764 57.520
HcnpaBka BpeaHocTH
Crame 1.janyapa 2023.rogune 47.159 181.315 - 228.474
O6e3Bpeheme
IIpenocu
Pacxon (181.571) (181.571)
Mamak
AMmopTH3anyja 1.124 256 1.380
Cramwe 31. neuemopa 2023.roauue 48.283 - - 48.283
Crame 1.janyapa 2024 .rogune 48.283 - - 48.283
Oo6e3Bpeheme
IIpenocu
Pacxopg
Mamax
AmopTH3arnuja 1.161 1.161
Cramwe 31. neuemopa 2024 .roguue 49.444 - - 49.444
Cajamma BpeIHOCT Ha JIaH:
- 31.neuem6pa 2023.roxune 8.345 128 764 9.237
- 31.neuembpa 2024.roqune
7.184 128 764 8.076
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2024 .rogune

25. HEKPETHUHE, HOCTPOJEIA U OITPEMA

HabaBna BpeaHoct

Crame Ha naH 1 janyapa
2023 ronune

IToBeharma TOKOM TrofuHE

[Mosehama - mpoueHa

AKTHBHpama

Ipenocu ca/(na) Hemar.
yJarama

IIpeHoc Ha UHB.HEKPETH.

[Ipenoc ca uHB HEKpPETH.

IIpomaja

Bumak

Mamaxk

IIpenoc

O6e3Bpeheme 1o nporeHn

Ocrano (cMamema)

06e3Bpeheme no monucy

Otyhema u pacxomoBama

[Ipexmuwxema

Crame Ha aaH 31. neriembap
2023.roauue

Crame Ha naH 1 janyapa
2024 ronune

INosehama TokoM roauHe

IMosehama - mponena

AKTHBHpama

Ipenocu ca/(Ha) HemaT.
ylnarama

IIpeHoc Ha UHB.HEKPETH.

[Ipenoc ca UHB HEKpPETH.

Iponaja

Bumak

Mamak

IIpenoc

Ob6e3Bpelhere 1o npoLeHn

Ocraino (cMamema)
06e3Bpeheme 1o monucy

Otyhema 1 pacxomoBama

[Ipexmuwxema

Crame Ha naH 31. nenembap
2024 rongune

“TUTAP” A[., IUPOT

Ocrana
cpeacTBa u
yjlarame Ha ABAaHCH U
3emsbn  I'paheBunck IlocTpojema Tyhum  uHBec.y Hueecr.
mTe ¥ 00jeKTH W olpeMa  CpeACTBHMA TOKY YKyNHO HeKpeTHHHe

583.915 2.373.47% 1.814.623 13.144 38.450 4.823.607 58.167

622 622
1.755

16.044 (16.044 -

9.285 9.285

(3.150) (3.150)

(21.172 (200.438 (41.427) (8.682) (4.187 (275.906;

(8.424) (8.424)
563.365 2.182.322 1.777.666 4.462 18.219 4.546.034 59.922
563.365 2.182.322 1.777.666 4.462 18.219 4.546.034 59.922

9.255 9.255

1.231 (1.231 -
5.493 5.493 (7.262)
(3.814) (3.814) (8.682)

3.265

(2.827) (2.827)

563.365 2.184.001 1.776.070 4.462 26.243 4.554.141 47.243
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

31. nenembap 2024 .rogune

HcenpaBka BpeaHocTH
Crame Ha naH 1 janyapa
2023.rogune

Awmopru3anuja 3a Tekyhy

TOAUHY

[Ipexmmxeme

Otyhema u pacxogoBama

[Ipenoc
Iponaja

Mamak

HpeHoc Ha MHBECT.HEKPCTH.

O6e3Bpeljeme o nporeHu

Ocrano

Crame Ha naH 31. nenembap

2023roavne

Crame Ha naH 1janyapa
2024 rongune

AmopTH3arja 3a Tekyhy

TOAUHY
[Ipexmmxeme

Otyhema u pacxooBama

IIpenoc
Iponaja

Mamak

HpeHoc Ha MHBECT.HEKPCTH.

O6e3Bpeheme 1o nporeHn

Ocrano

Crame Ha naH 31. nenembap

2024ronvne

Cajamma BpeHOCT:

- 31. neuembap 2023.rox.
- 31. neuembap 2024 .rox.

Kako je pauyHOBOJCTBEHHUM MOJMUTHKaMa Je(UHICAHO J]a Ce CTAlHA CPEJICTBA, OAHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJIMZOBAHOM HUBOY BpeHyjy 1o ¢ep Bpeanoctu y 20170j ronunu je uckopuinheHa nporeHa
NMOBHHE Koja je paleHa 3a motpede m3pane HoBor YIIIIP-a m BpegHOCT HEKpETHHHA je CBEICHA Ha
HOBY IPOIICHEHY BPEIHOCT, KPo3 00e3Bpeheme u ykuaame panrje GOpMUpPAHUX PEBaJOPH3ALNOHNX

pe3epBH.

Han Behum Opojem rpabheBunckux objexata u onpeme ['pyne ynoumpanux Ha Behem Opojy Jiokanuja
mupoM Peny0iuke, ycnocraBjbeHA je XHIIOTEKa, OJHOCHO 3aJlora Y KOPHCT IOBEpHOLA KOjH CY
OTKYNWIN TOTPAXHBama OJ IIOCJIOBHUX OaHaka,
KpPaTKOPOYHUX Kpenaura. JleTasban mperien JaTux XMIIOTeKa Haiasu ce y [3Bemrajy o mocioBamy 3a

“TUTAP” A[., IUPOT

- 1.068.71C  1.383.777 7.418 - 2.459.905 -
39.928 57.644 97.572
(8.420 (8.420)
(1.034 (1.034)
(2.956) (2.956)
- 1.108.638  1.431.967 4.462 - 2.545.067 -
- 1.108.638  1.431.967 4.462 - 2.545.067 -
37.012 55.112 92.124
(2.719 (2.719)
(553) (553)
(1.769) (1.769
- 1.143.328  1.484.360 4.462 - 2.632.150 -
563.365  1.073.684 345.699 - 18.219 2.000.967 59.922
563.365  1.040.673 291.710 - 26.243 1.921.991 47.243

nepuos janyap-aeuembap 2024 .roaune.

Kao cpeacTtBo o0e30chema myropouHux u
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2024 .rogune

26.

27.

28.

YUEII'RA Y KAITIUTAJY

Y xu/bagama quHapa
31.neuembap 31.meumemoap

2024. 2023.
Vuewlhia y kanumany pacnonoxcusux 3a npooajy:
Vuentha y kanuranxy 0aHaka 43 43
VYuentha y kanurany Ipyrux MpaBHUAX JHIA 553 553
596 596
HcmnpaBka BpeaHOCTH ydernha y KaruTany - -
596 596

VY noctynky KOHCOJMIOBama ydelnrha y KamuTaly W KamuTala 3aBUCHUX JpYLITaBa, M3BpILICHA je
eJMMHHAIMja KEUTOBOJACTBEHE BPEJHOCTH TpPOIIKA CTHLAma. Yuemha MaTHYHOT IpyIITBa Yy
KanuTaJuMa 3aBUCHUX JIpYLITaBa eMMUHKUCaHa cy y u3Hocy on 81.183xumipane nunapa.

OCTAJIA AYTOPOYHHU ®PUHAHCHUJCKH IIJIACMAHU

VY xumagama quHapa
31.neuemdbap 31.mememoéap

2024. 2023.

JIyropoyHH KpeanuTH JaTH 3anocieHnma (craMOeHu) 193 340
Jpyru nyropounu GhUHAHCH]jCKA INTACMAaHN - -
193 340

JIyropoYHH KpemuTH IaTH 3amociieHuMa ca crambeM Ha naH 31. menembOpa 2024.romuHe y H3HOCY
on 193 xwwane aunapa (31. meuembpa 2023. rogmue: 340 xuwibaje AWHApa) OAHOCE ce Ha
MOTPaKUBAA O]l PAJHHUKA [0 OCHOBY JaTHX IYTOPOYHHX CTAMOCHUX KPEIUTa Ca POKOM OTIUIATE JI0
20 romuna, o AaTyMa TOTIHCHBaKka YrOBOpa W KaMaTHOM cromoM y pacrony oa 1.5% no 2% na
TOJIMIIEM HUBOY. Ha OCHOBY €BHJICHIIM]E TUTACMAHA U JaTyMa MOTIHUCHBAKA [0jCIUHAYHIX YrOBOPa,
MOCTICIEHE MOTPAKUBAKLE OJ1 PaTHUKA 110 OBOM OCHOBY jnocrieBa 2030romune.

3AJIUXE
Y xu/bagama quHapa
31.neuemdap 31.meumemoap
2024. 2023.
CupoBUHE, MaTepHjall ¥ PE3CPBHU JICIIOBH 216.890 184.576
Henospuiena npousBoama 211.935 208.216
T'otoBu nipou3Bo i (HETO) 633.932 711.747
Poba (uero) 101.226 130.461
[Jaru aBaHcu (HeTO) 31.926 61.839

1.195.909 1.296.839
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

31. nenembap 2024 .rogune

Hapn Behum fenioM 3aimxa MaTUYHOT JPYIITBA je Y MPETXOAHUM [IEPUOMMA MTOCIOBaha yCIOCTaBIheHA
3aJ0ra y KOPHCT MOBEPUOLA KOjU CYy OTKYMWIN MOTPaXKHUBAmkha OJ IMOCIOBHHX 0aHaKa, Kao CPeICTBO
06e30eherba IyropouHHX U KPATKOPOUHHMX KpeauTa. BpeJHOCTH Koje Cy aare y 3ajor MpHUKa3aHe Cy y
HapeaHoj Tabenu. BpegHocTH Koje cy maTe y Tabenu cy ca maB-oM. BpeqHOCTH 3ajiora Koje Cy y BalyTH
Kypcupane cy Ha faan 31. neuembap 2024.roqune. HoBux 3anora y 2024ej ronunu Huje GuIIo.

3asoronpuman

Yrosopena BairyTa
3asi0re

BpenHocrt 3amo0re y
PCJ

,ATeHIM]a 3a ocurypame 1 QpuHacupame n3Bo3a aj beorpar”

55.002.021,0@cn

55.002.021,00

,Creditable Opportunities RS{.0.0. beorpan (exIIIIb 6anka)

120.010.255,6@cx

120.010.255,6(

,Vip security” 1.0.0. Beorpaz (ex ,Emporio team “1.0.0. Beorpan)

82.227.546,23

,Vip security” 1.0.0. Beorpan (ex SGS a.@eorpan)

92.927.967,91

,Vip security” 1.0.0. Beorpan (ex AUK Ganka ajg Huu)

39.253.350,29

389.421.141,03

29. CTAJIHA CPEJCTBA HAMEIBEHA ITPOJAJHA

[MpexnacudurkoBana craiHa CpeiCTBa
CpencTBa MocioBama Koja ce 00ycTaBbajy

Cranna cpjcraBa HaMelBEHa NPOJaAjH,

Y xmwbagama AWHapa

31. neuemobap
2024.

31. neuemobap
2023.

578.664

578.664

oxHocHO objekat [lparom mpoxpar je Turap Typec-y, a mo

ocHOBY YroBopa o mnponaju u3 2021roauHe koju je peanusoBaH y mnornyHoctu 2024. romuse,

HCITYH-CHEM CBUX HAaBEIICHHUX YCIIOBAa U3 YTOBOpA.

30. IHOTPA’KUBAIBA 110 OCHOBY ITPOJAJE

Kyniu — ocrana noe3ana npasHa Juia
INoTtpaxkuBamwa o1 Kyrnana y 3eMJbH (HETO)
[NoTpaxkuBama o1 Kylnana y HHOCTPaHCTBY (HETO)
Ocraia noTpaxxuBama

Y xu/bagama quHapa

31. nememobap

31. nememobap

2024. 2023.
82.855 301.732
85.533 129.146

168.388 430.878

VY mocTynky KOHCONMAOBaMma MOTPaXKMBama M 00aBe3a M3BpLICHA je eIMMHUHALMjA MOTPAKNUBaba 0.
Kylalja MaTU4HOI' JPYLITBAa M 3aBUCHUX JpyluTaBa y u3Hocy ox 55.019xwmipane aunapa ca ucTuUM
N3HOCOM 00aBe3a 13 MOCIOBaka MATUYHOT APYIITBA M 3aBUCHUX JIPYILITABA.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2024 .rogune

31. OCTAJIA KPATKOPOYHA IIOTPAKUBAIbA U KPATKOPOYHU ®UHAHCHJIJCKHU
IIJIACMAHHA

Y xubagama quHapa
31.nenembap  31.gemembap

2024. 2023.

IoTpaxkuBarba 0/ 3aI0CIEHUX (HETO) 7.954 16.905
ITorpaxuBarbsa 3a Bullle iahieH mopes Ha 100Ut 1.810 2.950
INoTpaxkuBama 3a Mopes Ha J01aTy BPEAHOCT (IIIB) 29.275 21.795
Ocrana KpaTKOPOYHa IOTPAKMBAHA 12.904 12.455
51.943 54.105

IMoTpaxuBarma 0J 3alOCICHUX OJHOCE CEe Ha MOTPaXKMBamba [0 OCHOBY MarmbKOBa, aKOHTAaIHMja 3a

ciIy)xOeHa ITyTOBama, IOCIENH JIe0 IOTPaKWBama Ol PaJHUKA MO OCHOBY CTaMOCHHX KpEauTa H
CIIMYHO.

VY mocTymKy KOHCOJNMAOBaEma W3BPIICHA j€ eIMMUHANMja MOTPaXHBama I0 OCHOBY AWBHICHIC

MaTU4YHOI JPYLITBA Y U3HOCY OJ 9.463 XUJbaJlec JUHapa €a UCTUM HU3HOCOM obaBe3a M3 MOCIOBaHa
3aBUCHUX ApYyLiTaBa.

Takohe je m3BpmIeHA M eNMMHHAIMja HOTPaKUBAKkAa 110 OCHOBY KPAaTKOPOYHUX (DPUHAHCH]jCKUX
mwiacMana (Mo3ajMuIia) MaTUYHOr JPYINTBA M 3aBUCHUX IpyIUTaBa y u3Hocy on 57.846 xusbane
JIMHApa ca MCTHM U3HOCOM 00aBe3a U3 M0CI0Baba MaTHYHOT JAPYILTBA U 3aBUCHUX JPYIITABa.

32. I'OTOBHUHCKU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Y xubanama quHapa
31.neuembap 31.meuemobap

2024. 2023.

T'otoBuHa y GuarajHu 279 286
[MocnoBHU pauyHH y JOKAIHO] BATYTH 4773 11.850
[TocnoBHU pauyHH y CTPaHO] BaJIyTH 5.535 21.911
Ocrana HOBYaHa CpeJICTBA 33.701 322.656
44.288 356.703

33. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEIBA

Y xubagama quHapa
31.nenembap  31.xemembap

2024. 2023.

PasrpanuueHu TPOIIKOBH 110 OCHOBY 00aBe3a 3.842 3.842
VYHanpen miahieHd TPOIIKOBU 492 1.467
IoTpakuBama 3a HePaKTyPHCAHH ITPUXOT 5.712 9.587
Ocrana ABP 63.363 84.282
73.409 99.178

Ha mosumju ocrana ABP ce Hama3um oOpauyHaTH B NMPWIMKOM H3B0O3a Kajla HUCY 3aJ0BOJHEHHU
YCIIOBH 3a 0cjI000heme o1 00padyHa IMB-a y CKiamy ca wianoMm 24 craB 1, Tauka 2 3akoHa O Mmas-y,
Kao W pasrpaHIYeHH I/IB MPUIMKOM YBO3a KOjH Ce He y3MMa Kao MPETXOIHH IIIB jep joIl YBEeK HHje
mnahena napuna. [IpeocTann W3HOC YMHE MPETXOIHHU HIB Koju ce oaHocu Ha 2024ronuny (paktypa
je m3nmara y janyapy 2025e roauHe, a OHOCH Ce Ha yCIyry Koja je usspiucHa y 2024j roauun),
oOpauyHaTH N/B Ha oTHHC pole 1Mo ouTynH, oOpadyHaTH /B Ha NMPUBPEMEHM yBO3 Kalyna KOju ce
KOpHCTE y NIPOU3BO/AKBY U pa3rpaHUUYCHE MPEMHje OCUTypamba.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2024 .rogune

34.

KAIIUTAJ
Ha nan 31. netiem6ap 2024roaune (31. neriem6ap 2023roaune) cTpykTypa Kamurana je cieneha,

Y xwbagama AUHapa

31 nenembap 31 nenembap
2024. 2023.
AKITHjCKH KamuTal 4.099.562 4.085.943
Pesepae 386 386
PeBanmopuzanmone pezepnel 149.585 275.790
Hepeanuzosanu no6unu/ryouim mo ocHoBy XoB u qpyrux
KOMITOHEHTH OCTAJIOT CBEOOYXBATHOT Pe3yiTara 2 (129.691) (98.686)
VYuewhe 6e3 npaBa KOHTpoIIE - -
Vkynau ryourak (Hamomena 22) (10.128.022) (9.108.892)
Kamuran (['yourak M3Haj BUCHHE KalHTANA) (6.008.180) (4.845.459)

Axiyje X| emucuje cy mznare 1o ocHoBy cKymuTHHCKe OJUTyKe 0 M3/aBamy akiuja paau nosehama
ocHoBHOr Kanurana Jpymrea Turap AJl ITupoT KOHBEP3HjOM IOTPaKMBamba y Kanurail 6poj 5/23ox
31.10.20230aue u 3aksbydkom Bmage PemyGmuke Cp6uje 05 6poj 023-7060/2023 on
02.08.20230a1He, ¥ TOM MPUIMKOM je eMHTOBaHO 2.768.74400uuHKX aKiMja HOMUHAIHE BPEAHOCTH
1.035.510.256aunapa. Axuujcku Kanuran [pymrsa ce HakoH Xl emucuje akmuja cactoju on
10.924.98006nunnx aknuja yKkymHe HomuHamHe BpemHoctd 4.085.043xwmpana muHapa (HOMHHATIHA
BpeaHocTa akiuje uzHocu 374,00muHapa).

Axuyje X|l emucuje cy uznare 1o ocHoBy ckynutuHcke OJulyKke O M3JaBamy akuuja paau rnosehama

ocHoBHor kanuTana [pymrea Turap AJl [TupoT KOHBEp3UjOM MOTpaXKMBama y Kamutan 6poj 6/23 oz

29.12.20230aune, 3akibyukom Bnage Penmy6mmke Cpouje 05 6poj 023-7060/2023 on

02.08.20230auune 1 Omnykom o nosehamy kamurana Axiusapekor dpymrea Turap [lupor 6poj 2/24
ox 10.01.202401uHe, 1 TOM IPUIKKOM je eMUTOBaHO 36.41700M4HMX aKlija HOMUHAIHE BPEIHOCTH

13.619.958mnapa. Axuujcku Kanuran Ipymrsa ce nakon Xl emucuje akuuja cacroju ox 10.961.397
OOMYHMX aKIMja yKylHe HomuHaiHe Bpemnoctd 4.099.562xuspane aunapa (HOMHHAIHA BPEIHOCTA

akiuje m3nocu 374,00nunapa).

1 PeBanopusannoHe pesepse cy edekaTr pasziamke u3Mel)y KEbHTOBOJACTBEHE BPEIHOCTH M NPOICHCHE
BPEHOCTH OCHOBHHX CPEZCTaBa .

2 Hepeanu3oBaHu HOOMUM/TyOMIIM ce OJHOCE HAa aKTyapcke mobutke/ryOutke (mpuMeHa cTaHIapaa
MPC 19)

VY mocTynky KOHCOJIMIOBamka U3BpILCHA je pexacu(uKkanyja HeraTuBHOr yuenrha 6e3 npaBa KOHTpoJIe
y u3Hocy ox 87.100xuspane AnHapa Ha Hepealn30BaHe r'yOuTKe 110 OCHOBY (DMHAHCH]CKHUX CpelcTaBa
U IPYTUX KOMIIOHEHTH OCTAJIOT CBEOOYXBAaTHOI pe3yJiTara.

Y [OCTYNKY KOHCOJNMIOBama W3BPIICHA j€ eNMMHUHALMja yieda JApYIITBA ca OrpaHHuYeHOM
oarosopuomthy y wm3nocy ox 81.183 xwpane auHapa. Pasnuke y OZHOCY Ha KEHUTOBOICTBCHY
BPEJHOCT TPOIIKA CTHIala ydemha y Kamutany 3aBHCHHX APYIITaBa MPH OBOj CIMMHHALM]U CY
eBUICHTHpaHe Mpeko ['yOuTKa paHujuX TOIMHA.
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

31. nenembap 2024 .rogune

34 a)

35.

36.

AKIINJCKHU KAIINUTAJI

“TUTAP” A[., IUPOT

CrpykTypa akmmjckor kamutana Ha fgaH 3lpaenembap 2024. romude mpema u3Boxy LleHTpanHor

perucTpa, Aemoa U KINUPHUHTa XapTHja ox Bpeguoctu , Turpa® A.Jl., ITupot je cineneha:

Bpoj Y xubagama

aKnuja % JHHAPA
Peny6anka Cpbuja 3.447.333 3144 1.288.902
PenyOnnuxu (oHA 3a IEH3M)CKO M MHBAJL.OCUTYPabe 2.450.527 2235 916.252
TTowrrancka mregquoHnLa 0anka a. . 1.448.601 1321 541.552
PemnyGnnuku 3aBOJI 32 3PaBCTBEHO OCUTYPAHHE 824.829 752 308.287
Omrruda ITupot 635.935 5,80 237.775
Axuujcku poun Penyonuke Cpouje 429.429 391 160.293
Nikomms noo - Beorpan 396.283 361 147.994
Kommnanuja /lynaB ocurypame 215.487 197 80.761
Peny6onuuxu ponx [TMO 149.981 1,37 56.164
HanmonanHa ciyx0a 3a 3aronubaBarme 111.537 1,02 41.816
Ocranu 851.455 7,80 319.766
10.961.397 10C 4.099.562

Axuyjckn Kanurtan Ha gaH 31. neuembap 2024.rogune cactoju ce ox 10.961.39700muHux akumja

HOMHHAJIHE BPeHOCTH 01 374 1uHapa 110 jeIHO] aKIH]H.

JAYTI'OPOYHA PE3EPBUCAIBA

Jlyropouna pesepBucama UCKa3aHa y OMiIaHCy cTama Ha naH 31. neuembOpa 2024.rogune y W3HOCY 0J1
75.702xuspane nunapa (31. nenembpa 2023ronune — 69.783xuibane quHapa) y HEJIOCTH €€ OAHOCE
Ha pe3epBHcarba 10 OCHOBY 00aBe3a 3a OeHeduIje 3a0CIeHNX, Tj. OTIPEMHIHE 32 OJJIa3aK Y IIEH3Ujy

1 jyounapHe Harpaze.

[IpetniocTaBke kopumhere y MpoIieHn akTyapa cy ciexaehe:

HomMmunamHa qUCKOHTHA CTOIA
OuekrBaHa CTONa HOMHHATHOT pacTa 3apaja

AYTOPOYHE OBABE3E

2024.
5%
10%

Y xubagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenem6ap 31 nemem6ap
2024 2023
O0aBe3e Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KaIlUTall - 15.834
Jlyropo4nu kpeauTu 5.963.276 6.138.575
Ocrane gyropodne obaBese 164.502 164.900
6.127.778 6.319.309

Munyc:Tekyha nocneha nyropounux o6asesa (5.300.431) (5.065.381)
827.347 1.253.928
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2024 .rogune

A) ObaBe3se Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH Y KAIIHTAJ

Y xwbagama AUHapa

Emucuja 31. 31.

Bbpoj neuembap neumemoéap

aKnmja 2024 2023

I'pax Beorpan XI 36.417 - 13.620

Octano - - 2.214
VYxyIHO 06aBe3e KOj ce MOy KOHBEPTOBATH y

Kanurain - 15.834

Ha mpennor MuHucrapcTBa IpuBpene, Ha OCHOBY 3aKOHa O IIOPECKOM MOCTYNKY M IOPECKO]
anMuHHCTpauuju, Biaga Peny6nuke CpOuje je monena 3akipydak 05 Bpoj: 023-7060/2023, O2srycra
2023ronuHe KOojuM mpenopydyje YnpaBHuM oxbopuma PemyOmmuxor ¢onpa I[IMO, PemyOmmuxor
¢oHma 3a 3mpaBCTBEHO ocurypame, HammoHamHo] ciayxOM 3a 3amonubaBakbe W JIOKATHUM
camoynpasama jia gonecy Outyke a ce HoTpakuBama npema MariuuHoMm JIpyliTBy 1Mo OCHOBY jaBHUX
npuxoja ca crameM Ha aaH 22jyH 2023roauHe u kaMaToM 10 Jaba JoHoIIeHha 3aKk/bydKa, KOHBEPTY)Y
y Kanutan AknuoHapckor apymrtBa Turap ITupor. ¥V ckmagy ca tum je mana 08.08.2023omune
noTmucan 3amucHuk 6poj 079-433-12-04179/2023-13@0ycarnameHoM CTamby MOPECKOT AyTa Ha JaH
02.08.20230aune ca obpauynatom kamatom g0 02.08.2023omune y m3Hocy ox 1.051.346xusmane
JIMHApa ¥ 10 TOM OCHOBY j€ U3BPIIEHO o1rosapajyhe KiIKeme, 0JHOCHO IpeHoc ca obaBe3a 3a nopese
U JIOTIpHHOCE Ha o0aBe3e Koje MOry Ja ce KOHBepTyjy y Kanurai. [Ipemtor Binane PemryOnuke CpOuje
cy ucnourroany ¢pounosy, Hanponanua ciyx0a 3a 3amorbaBambe 1 BehrHa JTOKaJIHUX CaMOYIIPaBa.
o xpaja 2023roaune je crnpoBenena Xl emucuja oOMYHHUX aKi¥ja U TOM NPHIMKOM j€ €MHUTOBAHO
2.768.744 obuunux akunuja HoMuHamHe BpemHoctu 1.035.510.256mmnapa, nok je Xl emwmcuja
OOMYHMX aKluja cripoBejeHa y mpBoj mojoBuiu 2024roauHe W TOM NPUIMKOM eMuToBano 36.417
00MYHHKX aKija HomuHaHe BpeaHoctn 13.619.958mnHapa

B) lyropounu KpeauTu

Jlyropo4Hn KpeauTH y 3eMJbH 0 0aHaKa
Y xwbagama AMHapa

roﬂumﬂ,a 31 31
KamaTHa Baayra Aenemobap Aenemobap
Kpenutop crona O3Haka H3Hoc 2024 2023
3.5 %roaumma
JPrivredna banka Beograd a.d. Beograd3M EYPUBOP EVP 1.969.551 - 230.779
3.5 %romumms + 75.994 76.097
Komepuujanna Ganka 3M EYPUBOP EVP 649.436
Ocraio 8.998 9.011
84.992 315.887
Texyhe nocniehe gyropounux kpeauray
3eMJbU 0J1 0aHaKa (84.992) (315.887)
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2024 .rogune

Jlyropo4Hn KpeauTH y 3eMJbH 0] O/ JINIA KOja HUCY OaHKe
Y xwbagama AMHapa

Togumma 31. 31.

KamMaTHa Baayra aeuemOap  aeuemoOap

Kpenutop cTona O3naka H3Hoc 2024 2023
,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 %roaunmsa

izvoza ad Beograd* + 3M EYPUBOP EVP 578.316 67.672 67.763
3.5 Y%roaumnmma

“®onn 3a pa3soj Peny6iuke Cp6uje *  + 3M EYPUBOP  EVP 2.937.948  344.323 344.791

“domny 3a pa3soj Penybmuke Cpouje “ 1 Yrogumma EVP 674.549 81.751 81.751

“®oup 3a paspoj Penyomuke Cpouje “ 1 Yromumma EVP 142.297 17.147 17.147

“@omny 3a pa3eoj Penyomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 682.974 81.659 81.659

“@omny 3a pa3eoj Penyomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 2.010.165 239.771 239.771
“@omny 3a pa3eoj Penyomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 1.704.931  203.963 203.680
“@omny 3a pa3eoj Permyomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 2914502 346.871 345.045
“@omny 3a pa3eoj Penyomuke Cpbuje “ 1 Y%rogumma EVP 8.003.052  947.074 937.931

“@omny 3a pa3eoj Peryomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 170.940 20.077 -
3.5 Y%roaumnmma

“Vip security" 1.0.0. Beorpan + 3M EYPUBOP EVP 14.092.263 1.649.005 1.651.242
3.5 Y%roaumnima

+Hevea global“r.0.0. Beorpan + 3M EYPUBOP EVP 12.607.752 1.512.843 1.715.170
3.5 Y%rogumis +

“WIENER” ocurypame 3M EYPUBOP EYP 513.842 60.127 60.209
3.5 Yroaumis +

“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBOP EVP 129.694 15.176 15.196
3.5 %roaumis +

TakoBO OCUrypambe 3M EYPUBOP EYP 174.462 20.415 20.442
3.5 %roaumism +

“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP  EVYP 318.242 40.143 40.198

,Creditable Opportunities RSt.o.0. 3.5 %roaumma

Beorpan + 3M EVPUBOP EYP 1.969.551  230.467 -

5.878.284  5.821.995
Texyhe nocniehe gyropounux kpeauray
3eMJBH OJ1 JINIA KOja HUCY OaHKe (5.050.937) (4.583.901)

827.347 1.238.094

Jlyropo4Hu KpeauTH y HHOCTPAHCTBY
Yy XWbajlaMa JHHapa

31. 31.
Togumma KaMaTHa Baayra ndeuemdap  aeumemoOap
Kpeaurtop cTomna O3naka H3HoC 2024 2023
4 55%roqnmma +
“VFS Internationaln AB*IlIsencka 12M EYPUBOP EVP 109.305 - 693
3.35 Y%roaumma
,Volvo* 1lIsencka + 12M EYPUBOP  EVP 90.090 - -
- 693
Texyhe nocniehe nyropoynux kpeauray
HHOCTPAHCTBY - (693)
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2024 .rogune

Jocnehe ob6aBe3a 1o qyropoyHuM kpenuruma je ciezaehe:
Y xwbagama AHHapa

31 nenem6ap 31 nemem6ap

2024 2023
Jlo 1roaune 5.135.929 4.900.481
On 2 1o 7 roguHa 827.347 1.238.094
5.963.276 6.138.575

VYV (uHAaHCHjCKMM W3BEINTajUMa je carjiaCHO OTIUIATHAM IUIAHOBHMA BpIIECH MpeHoc obasesa (ca
JQyTOpPOYHHX Ha KPaTKOpPOUYHE) Koje JocmeBajy Ha Haruaty y 2024-0j roquHm.

VY npyroj momounn 2019€ roamue xommanuja ,Euromenagementi.o.o. H.beorpan je u3Bpimia
OTKYN TIOTpaXkuBama Koje cy Ganke (,Deutsche Investitions end Entwicklungsgesell$€hHemauka,
“Cprcka 6anka - EIB”, “Banca Intesa a.d. Beograd “,,Eurobank@&Bkd Beograd®, “Hypo Alpe Adria
banc ad. Beograd"ymane mpema xommanuju Turap a.g. Kommanuja ,Euromenagement’n.o.o.
H.Beorpan je 3atum y nmenem6Opy mecenry 2019€ roamne npojana Jeo OTKYIUBEHHX IOTpPaKHBamba
komranuju “Emporio team*p.0.0. Beorpan. Y 2020¢] rogunu xommanuja “Vip Security” x.0.0.
Beorpaj je u3Bpuimia OTKyN HMOTpakuBama 0J Kommanuje Emporio team“n.o.o. Beorpan, a takolhe u
OTKYIl MOTPaXkuBama Koje cy Oanke ,AWK 6anka ag Hum“ u ,OTII 6anka“(,Societe General bank
Srbija a.d. Beograd“jumane mnpema kommanuju Twurap a.n. Y 2021ej roavHu je KOMIaHHja
~Euromenagementi.o.o. H.beorpan u3BpImmia OTKyI MOTpakMBama Koje je nuo pobasikad ,Baldini®
uMa0 mpeMa Kommanuju Turap a.u.. Kommanuja “Hevea global”m.o.0 Beorpan je y 20216j romuau
M3BpLIMJIA OTKYII JIejia MOTpaXkuBarmba o KoMmandje “Vip security” n.0.0. beorpag mpema KOMIIaHH]H
Turap a.n. (a Koju ce paHHje OMHOCHO Ha MOTpakMBama Koja je mmana “Banca Intesa a.d. Beograd *).
Kommnanuja “Hevea global’n.0.0 beorpan je y 20236] roanHu u3BpIImia OTKYI TOTPaXHBamba O
xomranuje “Euromenagementii.o.o. H.Beorpan npema kommanuju Turap a.n. (a Koju ce paHuje
OJIHOCHO Ha MOTpaXkMBama Koja je uMana Oanka “Deutsche Investitions end Entwicklungsgesell$itha
Hemauka u uno no6assay ,Baldini“ mpema kommanuju Turap a.n ). Ilpuspenna 6anka beorpan an y
creuajy je nana 16.07.20240nune nocrasmia O0aBeliTehe 0 yCTyNamby CBOjUX IIOTPaXKHUBamba Koja je
uManae npema kommauuju Turap a.n. npuspeHom apyumrtBy ,Creditable Opportunities RSf.0.0.
Beorpan.

Cxomno ToMme [IpymITBO je H3BPIUIMIO HEOTXOAHA KEHIDKEHhA.

B) Ocrane nyropoune o6aBe3e

Y xu/bagama quHapa

31. neuemobap 31. neuemodap

2024 2023

Ocrane ayropodne o0aBese - 100aB/bauu y 3¢MbH U
WHOCTPAHCTBY 1.105 1.105
Ocrane ayropoune obasese — CiroboaHa 30Ha AJl 36.890 36.890
Ocrane ayropodne obaBe3e - JIOKaHa caMoyIpaBa 85.532 85.548
Ocrane ayropodHe obaBe3e - IUBUACHIA 40.975 41.357
164.502 164.900
Tek.nocrehe ocranux ayrop.oGasesa (164.502) (164.900)
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2024 .rogune

37.

Jocnehe o6aBe3a 1o ocraymM IyropoyHuM obaBesama je ciezehe:
Y xwbagama AMHapa

31. nenemoap 31. nenemoap
2024 2023
Jlo 1roaune 164.502 164.900
On 2 no7 roauHa - -
164.502 164.900

VYV (uHaHCHjCKMM H3BEINTAjHMa je CarjiaCHO OTIUIATHUM IUIAHOBMMAa BpLICH MpeHoc obaee3a (ca
JYTOPOYHHX Ha KPaTKOPOUYHE) KOje AOCHEBajy Ha HAILIATY.

KPATKOPOYHE ®PUHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa
31. nenemobap 31. nenemodap

2024 2023
Texyha mocneha nyropounnx Kpeaura u 3ajMoBa 5.300.431 5.065.381
5.300.431 5.065.381

Texyha mocneha myropounux oGaBe3a omHOCEe ce Ha JIe0 AYrOpovyHMX o0aBe3a Koje JIoCIeBajy Ha
wiahame 10 1 roauHe, OJHOCHO y CKIIaay ca pOKOBMMA M3 OTIUIATHUX IJIAHOBA.

Crpykrypa tekyhux nocneha gyropodnux obaBesa je jgaTa y HapeaHoj Tadbenu
Y xu/bagama quHapa

31. neuemobap 31. neuemodap

2024 2023
Tekyha pocnieha gyropodsux Kpeaura y 3eMJbH O OaHaka 84.992 315.887
Texyha nocneha myropogHux KpeauTa y 3eMJbH O JIHIIA KOja
HHUCY OaHaKe 5.050.937 4.583.901
Texyha nocneha nyropoynnx kpeaura y HHOCTPaHCTBY - 693
Texyha nocneha ocranux nryropodnux odbasesa 164.502 164.900
5.300.431 5.065.381

VY mocTynky KOHCOJNHIOBama MOTpaKHMBamka W o0aBe3a M3BpIIEHA je W eIUMHUHAIMja 00aBe3a o
OCHOBY KpaTKOPOYHHX (PUHAHCHjCKMX TuTacMaHa ([103ajMHIa) MATHYHOT JAPYINTBA M 3aBHCHHX
IpylitaBa y u3Hocy on 57.846 xwipane AuHApa ca MCTUM HM3HOCOM MOTPAXKUBAKa M3 IMOCIOBAba
MaTHYHOT JPYIITBA M 3aBUCHUX JIPYIITABA.
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38. OBABE3E U3 TIOCJIOBAA U IPUMJBEHU ABAHCHU
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Y xu/bagama quHapa

31.neuembap 31.meumemodap

2024. 2023.
Jlo6aBspaun — npuapyxeHa npenyseha 2.713 4.513
[IpuMIbeHM aBaHCH, ICTIO3UTH U KayIIHje 110.735 98.735
JlobaBspauu y 3eMJbH 598.483 428.791
JlobaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 223.464 170.224
Ocraie 00aBe3e U3 MOCIOBakba 466 561
935.861 702.924

39.

VY MOCTYIKy KOHCONHIIOBama MOTpakMBamba W 00aBe3a HM3BpIICHA je eIMMUHAIMja o0aBe3a Mpema
nobaBjbauMMa MATHYHOT APYIITBA W 3aBHCHUX ApymTaBa y u3Hocy ox 112.018xwuspame muHapa ca
HCTHM U3HOCOM IMOTPAKUBAKA [0 TOM OCHOBY MATUYHOT JPYIITBA U 3aBUCHUX JPYIITABA.

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xubagama quHapa
31.nenemdap 31.nemembap

2024. 2023.
ObaBe3se 3a OpyTo 3apajne 76.570 98.302
Oo0aBe3e 3a kKamaTe 2.044.399 1.951.315
O0agese 3a quBuaeH e U yuemrha y nooutn - -
Ocrtane o0aBe3e U3 MOCIOBHHUX OJHOCA 43.719 41.980

2.164.688 2.091.597

VY mocTymnky KOHCOJUAOBamka MOTPAKHUBaka U 00aBe3a U3BPIICHA je eTMMHUHAINja 00aBe3a 1Mo OCHOBY
JMUBUJICHAM 3aBUCHOT JpymITBa y u3HOCY o 9.196xmibane muHapa ca HCTUM M3HOCOM MOTPAKUBAa
0 TOM OCHOBY MAaTHYHOT JIPYIITBA.

Ha nan 31. nenem6ap 2024€ roguHe HUje U3MUpPEH 0 obaBe3e 3a ropese U JOIPUHOCE Ha 3apaje 3a
oktobap u HoBemOap 2024 roaune ( Taj Aeo mopesa u JOHpHHOCA nocreBa nmoyetkoM 2025roaune).
Takohe ce Ha cangy Hanmasu W 3apaga 3a geuembap 2024.roauue (ca mpunagajyhum mopesuma u
JOTIpUHOCHMA), 1eo 3apase 3a anpwit 2014.romune (ca mpumnagajyhum mope3nMa i J0IPUHOCHMA), Kao
u neo perpeca u3 2013€ roaune (ca npumnanajyhum nmopesuMa u JONPHUHOCHMA).

O6aBe3e 3a Kamare ce OJHOCE Ha KaMmare Mo KpeauTuma OaHaka, ocurypaBajyhux apymraBa u
ocranux rnopepuona Ha aan 31. nerembap 2024 .roauue.

Ocrane kpaTkopodHe o6aBe3e oJHOCe ce Ha oOaBe3e nmpema wiaHoBuMa HamzopHor oxbopa y u3Hocy
on 14.220xwmpane auHapa, obaBe3e mpema 3anocicHuMa (MpeBo3, OTIPEMHHHE, CONUAapHa MOMON,
HaKHaIe 0 yroBOpUMa M Cl.) y M3HOCcy o 6.458 xusbane quHapa u ocraine 00aBe3e y M3HOCY OJ
23.041xuspany nuHapa.
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40.

41.

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-A 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXO/JIA U IIBP

Y xu/bagama quHapa
31.neuembap 31.nmememoéap

2024. 2023.
O6age3a 3a I1]IB 2.447 2.338
OOpadyHaTH PUXOIU 486 218.714
O0aBe3se 10 CHOBY OCTAJIMX II0PE3a U JOTPHHOCA 7.293 5.941
OO0pauyHaty (yKajKyJIHCaHH) TPOLIKOBU 206.299 316.731
Ocrana [IBP 837 7.095
Obage3e 110 OCHOBY 1Ope3a H 100HUT - -
217.362 550.819

[TacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHuyYea - 0OpadyHaTH TPOLIKOBM OJHOCE ce Ha obaBe3e 3a Iope3 Ha
UMOBHHY, Ha o0aBe3e IpeMa paJHUIMMAa N0 OCHOBY YIIIp-a, Ha yHampe] oOpadyHaTe TPOILKOBE,
pasrpaHuyYeHH 0OpadyHaTH B ¥ OcTala pa3rpaHuyeHa.

VY mocTynKy KOHCOJHIOBama W3BPIICHA je eIMMHHANMja KPAaTKOPOYHHMX ITACHBHUX BPEMEHCKHX
pasrpaHuYeba MaTHYHOr APYINTBA M 3aBUCHUX JApYyIITaBa y u3Hocy on 2.943 xuibane auHapa ca
HCTHM U3HOCOM KPAaTKOPOYHHUX aKTHBHUX BPEMEHCKUX Pa3rpaHAYeha MATUYHOT APYIITBA U 3aBUCHUX
IpyIITaBa.

OUNHAHCUJCKA HTHCTPYMEHTHU N INJbEBU YITPAB/bAIA PU3ULIUMA

YHpaBJ'baH)e PU3UKOM KanuTajaa

He noctoju ¢popmanamn OKBHp 3a yIpaBJbamke pU3HKOM KanuTana ['pyme. PykoBoacTBo ['pyne pasmarpa
KalmMTaaTHU PU3WK, HA OCHOBaMa yOJakaBama pu3nKa U yBepema na he ['pyna 6utu y MmoryhHOCTH na
OPXKM TIPHHIMI CTAJIHOCTH IIOCJIOBama, HCTOBPEMEHO MakcumMu3mpajyhn moBehame mpoduta
BJIACHWKA, INPEKO omnTuMH3almje Ayra u kanurtana. CTpykrypa kamutana [pyme cacroju ce of
JyrOBama, YKJbyuyjyhiu OyropodyHe U KpaTKOpOYHE KPEIUTEe, OCTAINX TYyrOPOYHHUX 00aBe3a, FTOTOBUHE
U TOTOBMHCKUX CKBHMBAJICHATA M KAalMTala KOjU CE MPHUIIMCYje BIACHUIIMMA, a KOjU YKJbyYyje yIele,
OoCTalM KamWTad, pe3epBe kao M Hepacnopehenm moOurtak. Ha ochHoBy Tor mpernmema ['pyna
YpPaBHOTEKaBa CTPYKTYPY KalMTalla MPEeKO MCIUIATS AMBHCHIU, HOBUX JTYrOPOYHHX MHBECTHIH]a KAO
U y3MMama HOBUX KPEIUTa WK OTKYyMa noctojehux.

Jluna xoja xoHTponuumy ¢uHaHCHje Ha HUBOY ['pyne, Bplue Nperiea CTPYKType Kamurana Ha
rogummseM HuBoy. Kao neo Tor mpernena, pykoBoAcTBO I'pyme pasmarpa LieHy KamuTajga U pU3KK
MOBE3aH ca BPCTOM KalHTala.

IMokazaTessu 3anyxeHocTH I'pyne ca crameM Ha Kpajy roauHe ownu cy cieaehu:

Y xu/bagama quHapa
31.neuembap 31.meuemobap

2024. 2023.
3aay)KeHOCT a) 6.127.778 6.319.309
I'oToBUHA ¥ TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH (44.288) (356.703)
Hero 3anyxenoct 6.083.490 5.962.606

Kanutan 0) - -

Parmo ykynHor nyropama npema KarnuTainy

a) JlyroBame ce OIHOCH Ha IyrOpOYHE M KPATKOPOUHE KPEAUTE U OcTane GUHAHCHjCKe obaBese.

38



“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2024 .rogune

6) Kamuran ykibydyje OCHOBHHU KamuTajl, EMUCHOHY IIPEMH]Y, Pe3€pPBe Kao M aKyMyJIMPaHU I'YOUTaK U
YMameHhE KaluTalla 32 OTKYIJBECHE COTICTBEHE aKIMje KOje HICY MpoJare.

3HavyajHe pauyHOBO/JCTBEHE NMOJUTHKE Y Be3H ca (PUHAHCHjCKUM HHCTPYMEHTHMA

Jlerasby 3HAYajHUX PAaYyHOBOJCTBEHHX MOJIUTHKA, KA0 M KPUTEPHjyMH U OCHOBE 3a IPH3HABAME

MpUX0JIa M pacxo/ia 3a CBe BpcTe (PMHAHCHjCKUX CpeAcTaBa U obaBe3a 00enoambeHH Cy Y HAIIOMEHH 3

OBHX (MHAHCH]CKUX M3BEINTAja.

Karteropuje ¢gunaHcHjcKHX HHCTpyMeHAaTa

Y xubagama q1uHapa

31 nenedmap 31 nemedmap

2024. 2023.
DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Jlyropounn (pMHAHCH]CKH TIIIACMaHH 193 340
[MorpaxuBama oz Kymnara 168.388 430.878
l'oTOBHHA ¥ TOTOBUHCKH €KBHBAJICHTH 44.288 356.703
KpaTtkopo4ynu (PUHAHCH]CKH ILIACMaHU - -
Ocraa nmoTpaxxuBama - 3.820
Jaru aBancu 31.926 61.839
244.795 853.580
duHaHCcHjcKe 00aBe3e
Jlyropoune o6aBe3e 827.347 1.253.928
O6aBe3e u3 nocioBama (KamaTe) 2.044.399 1.951.315
Tekyha nocrieha myropounux obasesa 5.300.431 5.065.381
KpaTtkopouynu kpenuTu - -
Ocrane ¢puHaHCH]jCKEe 00aBe3e - -
Obagese npema 100aBjbauyMMa ¥ NPUMIbEHH aBaHCH 935.861 702.824
9.108.038 8.973.448

OCHOBHU (DMHAHCH]CKH HHCTPYMEHTH [ pyIie cy rOTOBMHA U TOTOBHHCKH CKBHUBAJICHTH, TOTPAKUBAHA,
(MHAHCHjCKM TUTAaCMaHW KOjH HACTajy AWPEKTHO W3 IOCIoBama [ 'pyme, Kao M IyropoyHH 3ajMOBH,
Kamare, obaBe3e mpema no0aBjbadyuMa W OCTalle o0aBe3e 4uja je OCHOBHAa HaMmeHa (hHHAaHCHpame
tekyher mocnoBama ['pyme. Y mocnoBamy ['pyria je n3noxeHa HIDKE HABEACHUM PU3HIIIMA.

LubeBn ynpaBbamba PUHAHCHjCKHM PU3HIIMMA

OUHAHCHjCKHA PU3ULHU YKIbYYY]y TPXKHIIHU PU3HK (ICBH3HH M KaMAaTHH), KPEOUTHH PHU3UK, H PH3UK
JUKBUAHOCTH. (DUHAHCHjCKM DPHM3HIM CE carjiejaBajy Ha BPEMEHCKOj OCHOBM W MPEBACXOJHO ce
n30eraBajy CMamemheM H3JI0KEHOCTH ['pyme oBMM pusunmma. [pynma He KOPUCTH HHKakBe
(MHAHCHjCKEe MHCTPYMEHTE Kako Ou m30eria yTuuaj GMHAHCHjCKUX PU3MKa Ha IOCJIOBaIbE U3 pasjora
IITO TAKBH MHCTPYMEHTH HUCY Yy IIUPOKOj YHOTPEOW, HUTH IIOCTOjH OPraHW30BAHO TPXKUINTE TAKBUX
nHcTpyMeHaTa y Penyonmmm Cpouju.

TpsKMIIHU PUBUK

VY cBom nocioBamy I'pyna je uznokeHa (MHAHCHjCKMM PH3MIMMa OJl MPOMEHa KypceBa CTpPaHHX
BaJIyTa M IPOMEHA KaMaTHHUX CTOIA.

Huje Owto 3Ha4YajHUjUX NPOMEHa y M3JI0KEHOCTH [ pyre TPXKMUIIHOM PU3KMKY, HUTH y HAYMHY Ha KOjU
I'pyna ympaBspa nim Mepu Taj pU3MK.
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JleBH3HM pH3UK

I'pymna je m3noxeHa NEBU3HOM PH3HKY MPBCHCTBCHO MPEKO FOTOBHHE M TOTOBMHCKUX CKBHBAJICHATA,
MOTpaKMBama Of Kylala, AYyrOopoYyHHX Kpeamra M o0aBe3a mpeMa 100aBibadnMa KOjH Cy
JICHOMUHHPAHH Yy CTPaHO] BaJyTH. |pyma He KOpHUCTH ToceOHe (HHAHCHjCKE HHCTPYMEHTE Kao
3aIITHTY OJ pU3HKa, 003upom aa y Permrybmmum CpOuju TakBH HHCTPYMEHTH HHUCY YOOMYajeHH.
CTabHITHOCT €eKOHOMCKOT OKpY)Kema y KojeM ['pyma mociyje, y BenuKoj MepH 3aBHCH o1 Mepa Biame
Pemry6mmke CpOmje y mnpuBpenu, yK/bydyjyhm U ycmocraBjame OAroBapajyher mpaBHOT U
3aKOHOJIAaBHOT OKBHPA.

KmuroBosicTBeHa BpeIHOCT MOHETApHUX CcpelcTaBa M o0aBe3a BE3aHUMX 3a CTpaHe BaylyTe, a
InpepavyHaTe y JUHAPCKy MPOTUBBPEAHOCT Ha JaTyM M3BEILITaBama, 3a [ pyny usHocu:

Y xubagama aAuHapa Y xubagama aAuHapa
CpencrBa OobaBe3e

Banyre u3 kojux je
M3BPLICHO MPepauyHaBambe 31.nemembap 31.memembap 31.nemembap  31.memembap
cpencraBa u obaseza 'y PCJ] 2024. 2023. 2024. 2023.
EVP 101.379 158.196 7.643.805 7.991.189
yCa 162 662 326.241 292.573
I'BIT - 1.001 11.172 10.054

101.541 159.859 7.981.218 8.293.816

I'pyma je ocersprBa Ha mpomene aeBusHOT Kypca espa (EYP) u amepuukor momapa (YCH). Crencha
Tabena mpeAcTaB/ba ACTa/be aHAIM3E OCCTJBMBOCTH I pyle Ha mopacT u cMmameme ox 10% kypca
IUHapa y OIHOCY Ha Jary cTpany BanyTy. Croma ocerssmBocTH ol 10% ce KOPHCTH IPH MHTEPHOM
NPUKa3UBaky JEBU3HOT pU3MKa M IPEICTaBba MPOLEHY PYKOBOACTBA Pa3yMHO OYEKHBAHUX IPOMEHA
y KypceBUMa CTpaHHX BaylyTa. AHallM3a OCETJBHMBOCTH YKJbydyje CaMO HEHaMHpEHA IOTpakKUBamba U
obaBe3e McKa3aHe y CTPaHOj BAIYTH U ycKialyje ’BIX0oBo mpeBoljeme Ha Kpajy mepuosa 3a MpoMeHy O
10% y kypceBuma crpanux BaiyTa. [losutuBan Opoj u3 Tabene ykasyje Ha nosehame pesyirarta
Texyher nepuona y cilydajeBMMa Kajia JAWHAp jada y OJHOCY Ha BaJyTy O KOjoj ce paau. Y ciydajy
cnabseeba auHapa ox 10% y omHocy Ha &aTy cTpaHy BallyTy, YTHIA] Ha pe3ynTar Tekyher nepuona
610 OM CynpoTaH OHOM MCKa3aHOM Y MPETXOHOM CIIydajy.

Y xubagama q1uHapa

BanyTe U3 K0OjuX je H3BPIICHO NMpepadyHaBamk-Ee CPEICTaBa U 31. neuemobap 31. neuemobap
obasesa y PCJ 2024. 2023.
EYP 754.243 783.299
YCI 32.608 29.191
I'BIT 1.118 905
Pesynrar texyher nepuona 787.969 813.395

OcerspuBocT ['pyrie Ha MpoMeHe y cTpaHuM Basiytama rosehana ce y tekyheM mepuoay, yriaBHOM Ha
OCHOBY e(ekaTa HOMHHAITHOT IOpacTa o0aBe3a UCKa3aHUX y €BpUMa Koje ce HajBehuM JeoM OJHOCH
Ha noBehame obaBe3a nmpema go0aBpaurMa, Kao U 1o OCHOBY noBehama o0aBe3a 3a 3aTe3He U peloBHE
KaMare.

Pu3uk o1 npoMeHe KaMAaTHUX CTOMA

I'pymna je u3nmoxkeHa puU3UKy OJi MPOMECHE KAMAaTHUX CTOIA Ha CPEICTBA U 00aBe3e KOJ KOJHX je KaMaTHa
croma BapujabmmHa. OBaj PU3HUK 3aBHCH O (PMHAHCH]CKOT TpXKHINTA T [ pyma HEMa Ha pacroyiaramy
HHCTPYMEHTE KOjUM O yOJaKniia leroB yTHIIA].
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KmuroBoacTBeHa BpeAHOCT (DMHAHCH]CKUX CpPEACTaBa M 00aBe3a Ha Kpajy MOCMATPAHOT MepHoa JaTa
jey caenchem nperneny:

Y xu/bagama quHapa
3lnenembap  31aeumemobap

2024. 2023.
DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Hexamamonocua
IoTpakuBarma 01 Kymama 168.388 430.878
I'oToBHMHA ¥ TOTOBHHCKH €KBUBAJICHTH 44.288 356.703
Kpatkopouynu puHaAHCH]CKH TIIIACMaHH - -
Jlatu aBaHCH 31.926 61.839
Ocrana noTpakuBarmba - 3.820
Jlyropounn (pMHAHCH]CKH TIIIACMaHH - -
244.602 853.240
Duxcna kamamua cmona
Jyropoynu (hPMHAHU]CKHU TUIACMAaHU 193 340
I'oToBHMHA ¥ TOTOBHHCKH €KBUBAJICHTH - -
193 340
244.795 853.580
duHaHCcHjcKe 00aBe3e
Hexamamonoche
Jyropoune o6aBe3e - 15.834
Obagese npema 100aBjbauyMa 1 NPUMIbEHH aBaHCH 752.918 519.329
O6aBe3e u3 nocioBama (KaMmaTe) 2.044.399 1.951.315
Ocrtane obaBe3e - -
2.797.317 2.486.478
Durcha Kamamua cmona
Jlyropoune o6aBe3e 827.347 1.238.094
Kparkopounu kpeautu - -
Tekyha nocrieha myropounux obasesa 1.110.765 668.890

Ocrane obaBese

1.938.112 1.906.984

Bapujabunna kamamna cmona

O6age3se mpema qo0aBbadynuMa ¥ MPUMIHCHH aBaHCH 182.943 183.495

Jlyropoune o6aBe3e - -

Kparkopounu kpeautu - -

Tekyha pocrnieha gyropounux obasesa 4.189.666 4.396.491

Ocrtane obaBese - -
4.372.609 4.579.986
9.108.038 8.973.448

AHanu3ze OCeTJbUBOCTH IMPUKA3aHe y HAPEIHOM TEKCTY Cy YCIIOCTaBJ/bEHE HAa OCHOBY H3JIOKECHOCTH

MpoMeHaMa KaMaTHUX CTOIa 3a HeJlepUBATHBHE MHCTPYMEHTE Ha aTyM OuiaHca crama. 3a obaBese ca

BapHjaOMITHOM CTOTIOM, aHAJIM3a je cacTaBJbaHa MO MPETIIOCTABKOM JIa j& MPEeOCTAId H3HOC CPe/ICTaBa

u o0aBe3a Ha aTyM OMJIaHCA CTama OO HEIPOMEHCH Y TOKY Iieiie roanHe. [loBehame wiu cMameme

on 1% mpencraBiba, 01l CTPAHE PYKOBOJCTBA, MPOLICHY peanHo Moryhe mpoMeHe y KaMaTHHM CTOIama.

Ja je xamatHa crona 1% Buia, a cBe ocTaljic Bapujabie ocraie HempoMermeHe, [ pymna 6u nperprena

OIepaTHBHM I'yOWTaK 3a roauHy koja ce 3aBpuiaa 31. nenem6Opa 2024.roaune y m3Hocy ox 63.105
xuibane aunapa (31. neuembap 2023 romune: 64.870 xusbage auHapa ). OBakBa cuTyanmja ce

MPUNIUCYje M3JIOKEHOCTH ['pyme Koja je 3acHOBaHA Ha BapHjaOMIIHUM KaMaTHHM CTollaMa Koje ce

o0OpauyHaBajy Ha JyrOpOYHE KPEIUTE U KPaTKOPOIHE KPEANTE.
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KpenntHn pusuk

Ynpaswvarwe nompascusaruma 00 Kynaya

I'pyma je wu3oXeHAa KPEIUTHOM pPH3UKY KOJH TpEACTaB/ba PH3MK Ja IYXHUIU Hehe OuTu y
MoryhHOCTH Ja yroBama npema ['pynu u3Mupe y MOTIYHOCTH U Ha BpeMe, IITO OU UMaJio 3a pe3yyiraT
¢uHaHCHjcKkM TyOmTak 3a ['pymy. H3noxenoct I'pyme oBoM pH3HKYy OTrpaHHYEHa jeé Ha H3HOC
MOTpaKMBamka OJ Kymara Ha naH Owianca. [loTpaxmBama o Kylama cacToje ce O]l BEIHKOT Opoja
KomuTeHaTa, ¥ Ha aad 31.12.20240mune usnoce 168.388kusmane nuHapa.

Ynpaewawe obasezama npema oovasrauuma

O06aBese npema qobaBbaunma Ha qaH 31. meremOpa 2024.romuHe uckasaHe cy y usHocy ox 825.126
XHUJbaJie IMHAapa M OJHOCE ce Ha o0aBe3e IO OCHOBY HaOaBKe MaTepwjana u yciyra. JlobaBipaunm He
3apadyyHaBajy 3aTe3Hy Kamary Ha Jocreine obasese, mpu uemy [pyna nocmene obaBese mpema
no0aBjpauyMMa, carjacHoO IOJIMTHLM YIpaBjbathba (DMHAHCHjCKUM DPH3WIMMA, HACTOJU Jla M3MHUPH Y
YrOBOPEHOM POKY y CKJIaJly €a CBOjUM (pMHAHCH]CKUM MOryhHOCTHMA.

Pu3uK JUKBUIHOCTH

Konauna oAroBOpHOCT 3a ympaBibarkbeé PH3MKOM JIMKBHIHOCTH je Ha PYKOBOACTBY ['pyme koje je
yCHOCTaBUIO ojroBapajyhu cucteM ympaBibamba 3a TOTpede KPaTKOPOYHOT, CPEAmOPOYHOT H
Jqyropo4Hor ¢uHaHcHpamwa ['pyrne kao M ympaBibameM JukBuaHoithy. ['pyma ympaBiba pH3HKOM
JUKBUIHOCTH OJprkaBajyhu oarosapajyhe HoBUaHe pe3epBe KOHTHHYHpAaHUM IpahiemheM IIaHHuPaHOT U
CTBapHOT HOBYAHOT TOKa, KA0 U OJ[P)KaBamEM aJICKBaTHOT OJiHOCa nociicha ()MHAHCHjCKUX CPElCTaBa U
obaBesa.

Tabene puzuka MUKEUOHOCIU U KPEOUMHOZ PUUKA

Crnencha Tabena mpukasyje nerajbe NPEOCTAINX YrOBOPEHHMX jocrieha (MHAHCHjCKUX CpeacTaBa.
[Tpuka3aHn M3HOCH 3aCHOBaHM Cy Ha HEJMCKOHTOBAaHMM TOKOBHMa TOTOBHMHE, HACTAJMM HA OCHOBY
(MHAHCHjCKMX CpejicTaBa Ha OCHOBY HajpaHHjer naTyma Ha koju he I'pyma Outm y moryhHoctn na
MOTPaXKMBamba HAIUIATH.

Jlocneha gunancujcxkux cpedcmasa
Y xujpaama 1uHapa
31. neuemodap 2024.

Mame o 1-3 On 3mec.no0 Oxlmo5 TIpeko
Mecell JaHA Mecela  jeqHe rogumHe  roauHa 5SrogmHa  YKymHO
HekamaroHocHa 131.613 112.989 - - - 244.602
®DuUKCHA KaMaTHA CTOIa 1.007 15 45 157 - 1.224
132.620 113.004 45 157 - 245.826

Crneneha tabena mpukasyje ngetajbe MpeocTalnx yroBopeHumx nocrieha obasesa I'pyme. Ilpmkazanu
W3HOCH 3aCHOBAHHM Cy HA HEIMCKOHTOBAHMM TOKOBHMAa FOTOBMHE HACTAINX Ha OCHOBY (DMHAHCH]jCKUX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer naryma Ha koju he ['pyna 6utu obaBe3Ha na takBe o0aBe3e HAMUPH.

Hocneha ¢punancujckux obasesa
Y xubagama q1uHapa

31. nemembap 2024.

Mame o 1-3 On3mec.n0 Oxlpmo5 Ipexo
Mecell JaHA Mecella  jeqHe roAMHe TOAMHA 5 roAMHa YkynHo
HekamaroHocHa 2.618.604 178.713 - - - 2.797.317
®dukcHa KaMaTHa cTomna 766.488 93.351 308.465 827.948 - 1.996.252
Bapujabuina kamatHa
cTona 4.372.609 - - - - 4.372.609
7.757.701 272.064 308.465 827.948 - 9.166.178
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@ep BpenHOCT GUHAHCHjCKUX HHCTPYMeEHATa

“TUTAP” A[., IUPOT

Crneneha TaGena mpencTaBiba calallby BPpeIHOCT (GHHAHCH]CKUAX CpeIcCcTaBa M (PMHAHCH]CKUX 0OaBe3a

1 BHUX0BY (ep Bpeanoct Ha maH 31. nernembpa 2024 .roqune u 31. nerembpa 2023.roause.

DuHaHCHjCKA cpeAcTBa
Jyropouynn GpuHAHCH]CKI
TUTACMaHH

TloTpaxuBama o Kynaua
T'oToBUHA ¥ TOTOBUHCKHU
€KBHBAJICHTH
Kparkopounu
(hPMHAHCH]CKY IITaCMaHu
OcTana nmopaxuBama
Hatu aBancu

®duHaHcHjcKe 00aBe3e
Hdyropoune o6aBe3e
ObaBe3e U3 OCIIOBaka
Tekyha nocrieha
JIyTOPOYHUX 00aBe3a
Kpartkopounu kpeautu
Ocrane ¢puHaHCH]jCKE
obaBese

OoagBese npema
nobaBspauyuMa U
NPUMJBCHH aBaHCH

IIpemnocmaske 3a npoyeny mpenymue gep epeonocmu PUHAHCUJCKUX UHCIMPYMEHama

31. neuemodap 2024.

Y xmwbagama AWHapa

31penembap 2023.

Kmurosoacreena Kmurosoacrsena Kibnrosoacrsen

BPETHOCT BPETHOCT a BPETHOCT @ep BpeHOCT
193 193 340 340
168.388 168.388 430.878 430.878
44.288 44.288 356.703 356.703

- - 3.820 3.820

31.926 31.926 61.839 61.839
244.795 244.795 853.580 853.580
827.347 827.347 1.253.928 1.253.928
2.044.399 2.044.399 1.951.315 1.951.315
5.300.431 5.300.431 5.065.381 5.065.381
935.861 935.861 702.824 702.824
9.108.038 9.108.038 8.973.448 8.973.448

C 003upoM Ha YNHCHUILY A2 HE ITOCTOjH JOBOJEHO TPIKHUITHO UCKYCTBO, CTAOMIIHOCT W JTHUKBUIHOCT Y
KYHNOBHUHHU W TIpOJaju (pMHAHCHjCKHX cpeicTaBa M o00aBe3a, Kao M 0O3MPOM Ha YMICHHIY Ja He
IIOCTOj€ TOCTYIIHE TPXKHIITHE HH(pOopMAaIHje Koje Ou ce MOTiIe KOPHCTUTH 3a oTpede obenonamuBama
(dep BpemHOCTH (MHAHCH]CKHX CpeAcTaBa M 00aBe3a, y3eTa je MpEeTHOoCTaBKa na je ¢ep BPEeTHOCT
(MHAHCH]CKUX CpelcTaBa U 00aBe3a jelHaka HUXOBO] KEBHTOBOJCTBEHO] BPEIHOCTH. Y CKIQay ca

THUM je JaT U TabesapHu Iperien.

3AJIOTE

Hag Behmm Opojem rpaheBMHCKHX obOjekaTra M OIpeMe MaTHYHOT IPYIITBA JIONMpaHWX Ha Behem Opojy
nokanuja mupoM PermyOinke, yCIIOCTaBJbEHA je XUIIOTEKA, OJHOCHO 3aJ0Ta y KOPUCT MOCIIOBHHUX OaHaKa,
Kao cpeacTBO 06e30ehema AyropouHnX M KpaTKOpouHUX Kpeaura. ([leTasban mperien 3a10ra i XHUIoTeKa
je mat y W3Bemrajy o mocioBamy )

Han Behum nenom 3annmxa MaTHYHOT JPYIITBA j€ y MPETXOAHUM MEPHOIMMa IMOCIOBaKka YCIOCTABIbEHA
3aJ0ra y KOPHUCT MOBEpHOL@ KOjH Cy OTKYMWJIM MOTPaKMBama OJ MOCIOBHMX OaHaka, Kao CPeICTBO
o0e30ehema AYyropodHNX M KPAaTKOPOUHUX KpemuTa. BpemHOCTH Koje Cy jJaTe y 3alor IpuKazaHe Cy Y
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44,

HapelHoj Tabenu. BpenHocTu koje cy nate y Tabenu cy ca maB-oM. BpeaHOCTH 3ajora Koje cy y BalyTH
Kypcupane cy Ha naH 31. neuembap 2024.roqune. HoBux 3anora y 2024ej ronunu Huje 6uI1o.

3asoronpuman

Yrosopena BajiyTa
3aj0re

Bpeanocr 3ai0re y
PCJ

»ATeHIH]a 3a ocurypame 1 QpuHacupame n3Bo3a aj beorpar”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,Creditable Opportunities RS{.0.0. beorpan (exIIIIb 6anka)

120.010.255,6@cx

120.010.255,6(

,Vip security” 1.0.0. Beorpaz (ex ,Emporio team “1.0.0. Beorpan)

82.227.546,23

,Vip security” 1.0.0. Beorpan (ex SGS a.@eorpan)

92.927.967,91

,Vip security” 1.0.0. Beorpan (ex AUK Ganka ajg Huu)

39.253.350,29

389.421.141,03

CYACKH CIIOPOBHA

ITpotus I'pyne ce 3a cana Boje CyACKH CHOPOBH Y BpegHOCTH 01 oko 40 MUIMOHA TUHApa, W MO TOM
OCHOBY /JIpyIITBO HHje HW3BPLIMIO PE3EPBHUCALE TPOLIKOBA.

Turap I'pyma yuectByje y oapeheHOM Opojy CYACKHX CIIOpOBa, KOjU Cy yobmdajeHm y Tekyhem
mocioBaky. OBH MOCTyNIH Cy y OKBHPY OYEKHMBAaHUX, TaKO Oa Hehe MMAaTW 3HAYajHUjH YTHLA] Ha
¢uHaHCH]CKO cTame [pyre.

Taxohe I'pyna Bou BuIE CrIOpOBa y KOjUMa ce I0jaBibyje Kao Tyxuian. [Iponemena BpeAHOCT OBUX
criopoBa n3zHocu 24.813xuspane nuHapa. 3a BehnHy oBUX CIIOPOBa IIOCTOj€ W3BPIIHE CYJCKE UCIIPaBe
aJIM BbUXOBA HaILIaTa HHje U3BPIICHA.

JOI'ABAJN HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABA

Hosu YIIIIP u npaBHocHaxuocT YIIIIP-a:

VY cknany ca qonerom OmtykoM Ha BaHpenHoj cequuiy CKyHmTrHE akiipoHapa oapxanoj 29.03.2018.
roguae, Turap a.n. ITupor je 30.03.2018.rogumue Ilpuepensom cymy y Humry mommeo Ywuampen
IpUIpeMibeHH IutaH peopraHm3ammje. C 003mpoM nga Huje momuio 10 ycBajama [lmana, 300r
HeJocTaTKa IJlacoBa y jeHOj KIacH, Y JOTOBOPY Ca PECOPHHM MUHUCTapCTBOM IIPUCTYIIMIIO CE U3paIu
HoBor YIITIP-a ca npeceunnm narymom 31.12.2018romune, Koju je y ckiaay ca 3aKOHOM O CTE4ajy
01.04.2019roaune npenar [Ipuspenuom cyay y Humy. Kako ce MunucTapcTBy npuBpene jaBHIIO
BUILIE 3aMHTEPECOBAaHNX MHBECTUTOPA M NOTEHIMjAJTHUX CTPATEIIKUX MapTHEPa NPUCTYIUIO CE U3PAIH
HoBor YIIIIP-a ca npeceunum parymom 31.08.2020roaune xoju je cyay npenat 30.11.202Gonune.
Haxon opnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je O6mito 3akazano 3a 27.05.202oxnne, Ha pouuniuTy
onpxanoM 25.06.202koaune y [Ipuspennom cyny y Humy ycBojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ha pememe
o ycBajamy YIIIIP-a [TpuBpenna 6anka ang beorpan y credajy je ynoxwnia xanly, Ha Kojy je Turap an
IIupor IlpuBpennom amenanmoHoMm cyny y beorpany, mpeko IlpuBpennor cyna y Humy mocnao
onroop. Kpajem jyna 2022roauHe je cTUriio peuierse [IpuBpeqHOr amneialdoHOr Cyaa, KOjUM ce
npeaMeT Bpaha MpBOCTENEHOM CyIy Ha NOHOBHHU IOCTYNaK. ABrycta Mmecena u3 [Ipuspensor cyna y
Humy je crurao 3akjbyd4ak KOjUM C€ Hajaxe JIONYyHa W M3MEHa IUIaHA W JOCTaBJbambe CYLy
npeunithenor Tekcra. [IpeunmiheHn TekcT je mpenmar y 3aKOHCKOM DOKY €a HOBUM HPECEYHUM
JaTyMOM , Kako je cya u Hajoxuo. HoBu mpecek crama ypahen je ca 31.07.202Zonune. Hakon
MUIUBbEHa BellTaka, cya je [lman ombamwo Ha mra je Turap ynoxkuo sxanOy IlpuBpenHom
anenanoHoM cyny. JKanba Turap A/l-a je ycBojeHa O CTpaHe MPUBPEIHOT aleNalMoOHOT CyAa U CY/
je 3akazao poummre 3a 15.08.2023waune. Ha pouniuty koje je onpkaHo y IlpuBpenHom cyny y
Humy 15.08.2023:0xune, nouwto je 1o ycBajama YIIIIP-a. Ha pememe o ycBajamy Ilnana, sxanoe
[IpuBpennom AmenannonoMm cyny cy moxHene IlpmBpenna Oanka beorpam y crewajy m HIIb
Komeprujanna 6anxa. .

[puBpeanu anenaunonu cyx je ondarmo xanoe YIIIIP je nocrao npaBrocHaxan 23.10.202401uHe.
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ITouerak npumene miana je 07.11.20240qune. . YV ckiaay ca THM OTIOYENA j& U pealin3aidja Mepa
Koje IuiaH npexasuba. AHraxosaH je PeBusop koju je, kako Ilnan mpensuba, ypanuo HOBH mpecek
crama ca npecednuMm parymom 31.07.2022oauHe um uctm pocraBuo [pymtBy y ¢debOpyapy
2025roquHe. AHT2)XOBaHO je M HE3aBUCHO CTPYYHO JHIE Koje he TpaTHTH peanusanujy mepa
npenBuljennx raHoMm. Pok 3a peanuszauujy mepa koje Ilman npensuba je 18 meceuu. pymTBo je
05.02.20250nune Komucuju 3a xapTrje o1 BpeagHocTH 1 beorpaackoj 6ep3u goctaBuio O0aBemTeme
aknuoHapuMa na he y ckmagy ca YIIIIP-om, a ycmen mokpuha ryOWTKa W3HAA BHUCHHE KamuTalla
u3BpLIMTH noHumTene 8.155.23%kiuja nojenunaune Homuuasne Bpeanoctu 374,00nunapa, UCUH:
RSTIGRES5542111dU: ESVUFR.VY nucry Ilonutuka je nana 06.02.20250xauue o6jaBiben JaBHu
M03uB 3a yuenihie y MOCTYIKY MPUKYIJbaba ITOHY/Ia ca jJaBHUM HaJMETamheM pajau 1300pa HHBECTHTOPA
y mwby nosehama ocHoBHOr Kanurtana AJl Turap ITupor. Pok 3a momHomeme npujasa je 31mapr
2025roauHe.

OBaj npaBHOCHaXHW YHarpe] NPUIPEMJbEHH IUIAH PEopraHu3aluje je OJf BUTAIHE BaXKHOCTH 3a
Hpymtso, jep he mepe npeasulene Ilnanom nonpuneTn onopasky Turap a.n. ITuport.

YTHUIAJ PYCKO-YKPAJUHCKE KPU3E HA IIOCJIOBAIGE I'PYIIE

YTHnaj pycko-ykpajuHcKe Kpu3e Ha nociaosame I'pyme :

On camor moyerka pycKo-yKpajuHCKa KpH3a MMa OFpOMHE HEraTHBHE TCHICHI[Mje KaKO Ha CBETCKY,
Tako W Ha gomahy npuBpeny. OHe ce oriiesiajy Kpo3 MopacT [[eHa eHepreHaTa i CHpOBHHA, IPOMEHE Ha
TPKHIITY BalyTa, OpacT WHQIAIM]je Koja ca COOOM BydYe M MOPACT KaMaTHUX CTOIMA Ha OaJIKaHCKOM
TPXKHIITY, YCIIOPaBambhe pacTa eKOHOMHM]a 3aMaJHUX 3eMaba U CMAbEHHE TPAKELE. ...

I'pyna je npeno3Haia 0Be pU3UKE MOCIOBaba HA BpEME U Y OT€XKaHHM yCIIOBHMA MOCIOBaba 3a caja je
ycriesia a O/Ip>KM CTAOMIIHOCT CHadJieBamka CHPOBMHAMA M KOHTHHYHMpaHY NPOU3BOAMY. JlerarbHuju
YTHIIA] PYCKO-YKpajHHCKE KpHU3€ Ha IIeHe CUPOBHMHA W perpomarepujana cy uzjoxene y V3semrajy o
MIOCJIOBakbY 3a Mepuoj janyap-neuemoap 2024ronune.

CBe Hampel HaBeIHO OJpa)kaBa ce€ Kako Ha (MHAHCHPAmkE NMPOU3BOIILE jep CMO YCIOBJBCHH Ja
NPOM3BOJIMMO M aHTaKyjeMO pecypce YHampea, Tako U Ha CMamemhe 00MMa YKyITHE Ipojaje pode u
TOTOBUX IPOU3BOJIA.

Kao u 10 cajia Halra KOMIaHMja AT JeliaBaba Ha CBETCKOM TPXKHUILTY Kako OU MpHIIArouiia CBoje
MOCJIOBAbE U M3BYKIJIA MAKCUMYM Y OJTHOCY Ha TPEHIOBE OKpPYKEHba.
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46. JAEBU3HU KYPCEBHU

Cpenmu KypceBH 3a JeBH3e, YTBpheHH Ha MeljyOaHKapCKOM TPXKUIITY [CBU3a, NMPHUMCHCHH 3a
IpepadyH ACBU3HMX MMO3UNHja OMIaHca cTamka y IWHApe, 3a MOjeiHe TIaBHE BaIyTe Cy Owminu cienehn:

31 nenembap 31. neuemobap
2024. 2023.
usD 112,4386 105,8671
EUR 117,0149 117,1737
GBP 141,1178 135,0550
CHF 124,5237 125,5343
Y MNupoty 24.04.2025. roguHe
3AKOHCKU 3ACTVYITHUK
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MN3BELITAJ HESABUCHOI' PEBU30OPA

CKYIIIITUHU AKITMOHAPA
TUT'AP A . IMPOT

H3eewimaj 0 KoHconu006anum UHAHCUJCKUM U3BeUIMAjuMa

Kesanughuxosano muuimverve

W3Bpmmnmm cMo peBU3Hjy MPHIIOKEHUX KOHCOJMUIOBAHWX (PMHAHCHjCKUX u3BemTaja ,,TULAP*
a.a. [lupor (y nassem TeckTy: MaTu4HO APYIITBO) U H-ETOBHUX 3aBHCHUX JIMIA (32j€IHO Y AaJbeM
TeKCTy: ,,I'pymna”) koju 00yxBaTajy KOHCOJHIOBAHM OWJIaHC cTama Ha AaH 31. merembap 2024.
TOJUHE W OJroBapajyhn KOHCOJNWAOBAaHU OWIIAHC ycCIexXa, KOHCOJIHIOBAaHHU M3BEIITa] O OCTaJIOM
pe3yaTaTy, KOHCOIHOBaHHM M3BEIITaj O MPOMEHaMa Ha KallUTaldy W KOHCOJHMIOBaHU HM3BEIITaj O
TOKOBHMMAa T'OTOBHHE 3a TOJMHY KOja ce 3aBpIllaBa Ha Taj JIaH, Kao ¥ HAIlOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAaHE
(hMHAHCH]CKE W3BEITajE.

[To HameM MUNUBEHY, OCHM 32 e(eKTe MHUTamba ONMUCAHUX Y 0JeJbKy OCcHO8a 34 K8ANUDUKOBAHO
Muuiberbe, KOHCOIMIOBAaHW (PHMHAHCHjCKM W3BEIITAjU MPUKa3yjy UCTHHUTO M O0jEKTHUBHO, IO
CBUM MaTEpHjalTHO 3HAYajHUM NHUTamkUMa, PUHAHCHjCKY no3unmjy I'pyne Ha gan 31. gememOap
2024. ronuHe Kao U pe3ynTaTe NOClIOBamba, IPOMEHE Ha KallUTAIy U TOKOBE TOTOBHHE 3a TOAMHY
KOja ce 3aBplllaBa Ha Taj JaH, y CKJIaJy ca pPadyyHOBOJCTBCHHMM IIponucuMa Bakehum y
Peny6numu Cpbuju.

Ocnosa 3a KGLZJZMJ)MKOB(JHO MuUultd/berne

I'pyna je, na man 31. geuembap 2024. romuHe, WcKaszala BpPEAHOCT 3alHXa HEJIOBpIICHE
MIPOM3BOEHE, TOTOBUX IPOW3BOAa W pobe y m3Hocy ox 845.867 xwuipama mnunapa m 101.226
XWJbajla JMHAPA, PECIIEKTUBHO. Y UCKa3aHUM BPEHOCTUMA 3allMXa CBHJCHTUPAHE Cy U 3aIUXe ca
YCHOPEHUM 00PTOM, OJHOCHO 3aJIMXe KOje Cy CTapHje O jeJHe roauHe. ['pyna HUje mpoleHuIa
Ha/IOKHAJIUBY BPEIHOCT 3ajiXa ca CIopuM oOpToM Kako To 3axteBa MPC 2 - | 3anmuxe®, ycnen
4yera HUCMO OWJIM Yy MOTYRHOCTH Jia ce yBEpHMO Y HCIPABHOCT BpPEIHOBamba MCKA3aHUX 3aIUXa,
HUTH Ja YTBPAMMO YTHIIj HA KOHCOJIMIOBaHE (DMHAHCH]CKE M3BEIUTAje KOjU MOXKE HACTaTH I10
HaBeJICHUM OCHOBaMa.



MU3BELITAJ HE3BABUCHOTI PEBHU30PA (nacraBak)

CKYINIITUHU AKITMOHAPA
THUI'AP A 4. IINPOT

H3eewumaj o konconuoosanum unancujckum uzeewimajuma (Hacmasax)
OcHosa 3a Keanupukosano muulberse (Hacmasax)

PeBm3njy cmo m3Bpumum y ckinany ca Mehynapogaum cranmapamma pesmsuje (MCP). Hamre
OJTOBOPHOCTHU y CKJIaJy Ca TUM CTaHAapAuMa Cy JeTajbHHje OMKMCcaHe y 0/1eJbKY U3BEIlTaja KOjH
je HacioBsbeH OATOBOPHOCTH PEBU30PA 32 PEBU3H]Y KOHCOIHMIOBAHUX (DWHAHCH]CKUX M3BEIITAja.
Mu cMo He3aBHCHH y ofgHOCY Ha ['pymy y ckiamy ca EThukum KofekcoMm 3a TpodeCHOHATHE
pauyHoBohe Onbopa 3a MehyHaponne ernuke cranmapzae 3a pauyHoBohe (MECBA Kopekc) u
eTUYKAM 3aXTEeBUMa KOjU CYy PENEeBAaHTHH 3a HAIIy PEBU3H]y KOHCOIHIOBAHWX (hHHAHCH]jCKHX
u3Bemraja y Penmyonuuu CpOuju, W UCIyHWIIM CMO HAallle Ipyre eTHYKE OATOBOPHOCTH Y CKIIamy
ca ouMm 3axteBuma U WECBA Kogexcom. CmarpamMo g1a Cy PEBH3HjCKH JO0Ka3Hd KOje CMO
NpUOaBIIN JOBOJFHH M a/IEKBAaTHH J]a HAM TIPY’KE OCHOBY 3a HaIlle KBAJIM(UKOBAaHO MUIIJBEHHE.

Mamepujanno 3nauajua HeuzgecHocm nogezana ca cmanHowhy nocioeara

VY 2024. roquau I'pyna je uckazana ryoutak Tekyhe romune y msnocy ox 1.019.130 xuspanma
IUHApa, TOK yKYITHO WCKa3aHW ryouTak y bumancy crama, Ha gad 31. gemem6Oap 2024. rogune
m3nocu 10.128.022 xwmpanma muHapa. Takohe, ['pyma mma ompehernx mpoOiema y reHepucamy
HOBYaHHMX CpEJICTaBa M OCTBapHBamby HETO HOBUAHMX MPHJIMBA JOBOJHHUX Ja Tekyhe obOaese
n3mupyje y poky nocneha. Kao pesynrar tora, kpatkopoune obGaBe3e cy Ha maH 31. menemoap
2024. ronune, Behe ox oOprHe mmosuHe 3a 7.084.405 xwmipana aunapa. HaBeneHe uumbheHwMIe
yKa3yjy Ha II0CTOjare MaTepHjaHO 3HAYajHUX HEU3BECHOCTH ['pyme na mociyje y ckiagy ca
HAyelIoOM CTAaJHOCTH NpaBHOr JHna. Hamie MuIUBeHE HE CaipKH pPe3epBy I10 HaBEICHUM
MUTakUMA.

Haenawasarwe numarba

Kao mro je obemonameno y Hanmomenu Opoj 28. y3 koHcommmoBaHe (hMHAHCHjCKE W3BEITAje,
I'pynma mMa Haj 3aiMxamMa yCHOCTAaB/bEHE 3aJIOT€ y KOPHCT IMOBEpHiala KOjU Cy OTKYIHIH
MOTpaXKUBamka 07 MOCIOBHUX OaHaka, Kao CpeicTBO oOe30ehema MYyropodyHUX W KPaTOpOYHHX
kpenuta. Takole, Haxg Behum Opojem rpaheBuHCKHX 0Ojekara u onpeme I'pyne ycrnocTaBibeHa je
XHUIIOTEKa, OJIHOCHO 3ajora y KOpPHUCT TOBEpHJana KOjU Cy OTKYIWIH IOTPaXHBamba O]
MOCJIOBHUX OaHaKa.

Kao mro je obenonameno y Haomenu 2.1. y3 koHconmumoBane puHaHCHjCKe W3BEIITaje, HA JIaH
31. neuembap 2024. rogune I'pynma HHMje KOHCOJNIMIOBaNa MOAATKE 3aBHCHOT APYIITBA ,,Tigar
Americas“, ®nopuna, YCA, y kome je Maruuno apymrBo BnacHuk 100% kamurana ycien
HENOCTOjamba KOMyHHKaluje 1 (PUHAHCH]CKUX HH(pOpMaLHja.



M3BELITAJ HE3BABUCHOTI PEBHU30PA (nacraBak)

CKYINIITUHU AKITMOHAPA
THUI'AP A 4. IINPOT

H3eewumaj o konconuoosanum unancujckum uzeewimajuma (Hacmasax)

Haznawasare numarwa (nacmasax)

Takohe, xkao mro mTo je obemomameHo y Hamomennm Opoj 44. y3 (QUHAHCHjCKE HW3BEIITaje,
VYHanpes npunpeMibeH IIaH peopraHu3aliyje IocTao je mpaBocHaxaH 23. oktodpa 2024. roqune,
a JaTyM rmodveTka npumeHe TuiaHa je 07. HoBemOap 2024. romuue. CacTaBibeH je HOBU IMPECEK
cTama 00aBe3a, JIOK je pOK 3a peanysandjy mepa koja I[lman npensuha 18 mecenn. pymTBo je
05. dedpyapa 2025.ronune Komucuju 3a xaptuje o1l BpeIHOCTH U beorpaickoj 6ep3u J0CTaBUIIO
ObagemTeme akiuoHapuMa nga he y ckmamy ca YIIIIP-om, a ycnmen mokpwha rybuTka w3HanR
BHCHHE KalWTala U3BPIINTH MOHUIITERE 8.155.235 aknuja mojefnHaYHe HOMUHAITHE BPEIHOCTH
374,00 muunapa, UCHH: RSTIGRES5421, I®U: ESVUFR. V¥V nucry Ilonutrka o0jaBibeH je
ormac paHa 06. ¢ebpyapa 2025. roguHe paay MpOHANTAXEHa CTPATEIIKOT MapTHEpa, POK 3a
nojHouIewe npujasa je 31. mapt 2025. ronune.

Haime Munubeme He cagpxu pe3epBy 0 HABEACHUM NMUTambUMa.

Kwyuna pesusujcka numarea

Ocum 3a muTama Koja Cy omucaHa y ofesbky Ocnosa 3a KEanughukosano muuiberse u
Mamepujnno 3nayajna HeuzsecHOCm noge3ana ca cmaiHowly nocilo8ara, MA CMO YTBPIMIIH J1a
HeMa JIPYTUX KJbYYHHX PEBH3HjCKUX MTUTaka Koja Tpeda Jla ce CAOMIITe y HAllleM W3BEIITajy.

00z060pHOCm pyKosoOcmea u auya 08rauhieHux 3a ynpas/barbe 3a KOHCOAUO08ane QuHancujcke
uzgewmaje

PykoBozxctBo I'pyme je OArOBOpPHO 3a cacTaBibakbe M HCTHHUTO IPHKA3UBAEkE HPHIOKEHHX
KOHCOJIMJIOBAaHUX (PUHAHCHjCKUX U3BelITaja y ckiagy ca MelyHapoaHuM craHiapauMa
(hMHAHCHUjCKOT U3BEITaBamka, Ka0 U 32 OHE MHTEPHE KOHTPOJIE KOje OJpelld Kao HEONXOJHE Y
MIPUIPEMH KOHCOJHIOBAHMX (PMHAHCH]jCKUX M3BEITaja KOjU HE CaJlpike MaTEepHjalTHO 3HAYajHE
MOTpEIIHE HCKa3e, HacTalle yciell KpUMUHATIHE Pajlibe U IPelike.

[Ipu cacraBibamy KOHCONUIOBAHWX (DMHAHCHjCKMX HW3BEIITaja, PYKOBOJICTBO j€ OJTOBOPHO 3a
MPOLIEHY CITOCOOHOCTH ['pyme pa HacTaBU ca TOCIOBakEM y CKIIJy ca HadellOM CTalHOCTH,
obenonamyjyhu, 1Mo moTpedu, mUTama Koja C€ OJHOCE Ha CTAJIHOCT IOCJIOBaka U MPUMEHY
Hayella CTATHOCTH IMOCIIOBakha Ka0 PauyHOBOJICTBEHE OCHOBE, OCUM aKO PYKOBOJICTBO HamMepaBa
na JukBuaupa ['pyny wim na o0ycTraBy MOCIOBamke, WM HeMa JIPYTy peaiHy MOTylHOCT OCUM J1a
T0 ypaau. Jluna onamheHa 3a ynpasibame Cy OJITOBOPHA 32 HaJIJie/lambe Mpoleca GUHAHCH]CKOT
u3BelTaBama [ pyre.



M3BELITAJ HE3BABUCHOTI PEBHU30PA (nacraBak)

CKYINIITUHU AKITMOHAPA
THUI'AP A 4. IINPOT

H3eewumaj o konconuoosanum unancujckum uzeewimajuma (Hacmasax)
002080pHOCT pesu30pa 3a pesusiyy KOHCOAUOOBAHUX (PUHAHCUJCKUX U3BeUmaja

Ham nse je ctumame yBepaBama y pa3yMHO] MEpH O TOME Jla KOHCOJNHMIOBAHW (PMHAHCH]CKH
W3BEIITAjU, Y3ETH y LIEIHUHH, HE CaJpKe MaTepHjajHO 3HayajHe MOrpelIHe UcKas3e, HacTalle ycues
KPUMHUHAIHE paJibeé WIM TPellKe W H3aBambe H3BENITaja PEeBH30pa KOjU CaApiKH Halle
MUIIJbEHE. YBEpaBame Yy pa3yMHO] MEpPH O3HauaBa BUCOK HHBO yBEpaBama, aJld HE MPeCcTaBIba
rapaHiyjy na he peBusmja cpoBeneHa y ckiany ca MehyHapoqHUM cTaHIapauMa peBU3Hje YBEK
OTKPUTH MaTepHjaHO MOTPEIIHe UCKa3e aKo TakBH roctoje. [lorpentan nckasu Mory j1a HacTaHy
yciell KpUMUHATHE pajiibe WK TPeliKe U CMaTpajy ce MaTephjaliHO 3HauajHUM ako je pa3yMHO
o4yekuBaTH na he OHW, TMOjeJMHAYHO WM 30MPHO, YTHIATH HAa €KOHOMCKE OJUTyKe KOPHCHHKA
JIOHETE Ha OCHOBY OBUX KOHCOJIMIOBAaHUX (DMHAHCH]CKHX H3BEIITAja.

Kao nmeo peBmsmje y cximagy ca MCP, mMu mpumemyjemo mpodecnoHamHo mpocyhuBame u
oJpKaBaMo MPOoECHOHATHN CKENTUIM3aM TOKOM peBu3Hje. McTo Tako, Mu:

"  BpHINMO WACHTU(DUKAIM]Y W TPOIEHY PU3WKA OJ MaTepHjaHO 3HAYAJHHUX TOTPEIIHAX
HCKa3a y KOHCOJNMAOBAaHUM (DMHAHCH]CKMM H3BEIITAjUMa, HACTAIMX ycJell KpUMUHAITHE
pamme WM TpelIKe, OCMHIbaBalkbeé U 00aBJbalbe PEBU3HjCKUX IOCTYMaKa KOjU Cy
NPUKIJIAIHA 332 T€ PU3UKE U NMPHOaBIbabe JIOBOJBHO a/IEKBATHUX PEBH3H)jCKHUX JIOKa3a Jia
00e30e/ile OCHOBY 3a MHILbCHC peBu3opa. Pusuk na Hehe OUTH HIAeHTH()HUKOBAHU
MaTeprjaTHO 3HAYajHU MOTPEITHU UCKa3H KOjU Cy pe3yiTaT KpUMHUHAIHE pajhe je Behn
HETO 3a MOTPEelIHe UCKa3e HacTaie ycje]l TPellKe, 3aT0 ITO KPUMHHAIHA PajJIiba MOXKe
Jla YKIbYUYH YApYXKHUBame, GalICUPUKOBAKE, HAMEPHE MPOITYCTe, JIAXKHO MPE/ICTABIbAE
WM 3200MIT1aKeHe HHTEPHE KOHTPOJIE,

" CTHYEMO pa3yMeBame O MHTEPHUM KOHTpOJIaMa Koje Cy pelieBaHTHE 33 PEBH3H]Y Paju
OCMHIIUbABakba PEBU3M]CKUX IOCTYIAaKa KOjU Cy MPUKIAJHU Y TATUM OKOJIHOCTHUMA, AJIN
He y IMJbY HM3pakaBama MHIUBbEHAa O €(PHUKACHOCTH CHCTEMa HHTEPHUX KOHTpOJIA
CHTHUTETA;

"  BpPIIMMO MpPOIEHY NPHMEHEHHX PadyyHOBOJCTBEHHUX IIOJIMTHKA M Yy KOjO] MEpH Cy
pa3yMHE PauvyyHOBOJICTBEHE IPOILICHE M IOBe3aHa 00esojamHBamba KOje j& H3BPIIHMIO
PYKOBOJCTBO;



M3BELITAJ HE3BABUCHOTI PEBHU30PA (nacraBak)

CKYINIITUHU AKIITMOHAPA
THUI'AP A 4. IINPOT

H3eewumaj o konconuoosanum unancujckum uzeewimajuma (Hacmasax)
002060pHOCM pedu3opa 3a pesusujy KOHCOIUOO8AHUX Gunancujckux ussewmaja (Hacmasax)

" JIOHOCMMO 3aKJbydyaKk O TPHUKJIAJHOCTH TPHUMEHE Hadela CTaJHOCTH  Kao
pauyHOBOACTBEHE OCHOBE Off CTpaHe pYKOBOJCTBA M, Ha OCHOBY NPHUKYIIJBEHUX
PEBU3HjCKUX T0Ka3a, /1a JIU TOCTOj! MaTepHjajHa HEN3BECHOCT y Be3H ca joralhajuma mimm
yCIOBMMa KOjH MOTY Jia M3a30BYy 3Ha4YajHy CyMIbY Y IOTJIEAy CIIOCOOHOCTH €HTHTETa Ja
HACTaBU ca MOCIOBAkEM Y CKJIaly Ca HauelIOM CTaJHOCTU. AKO 3aKJbY4YHMMO Jia TIOCTOjH
MaTepujajiHa HEeU3BECHOCT, JY)KHH CMO Ja y CBOM H3BEINTajy CKPEHEMO MaXmky Ha
MoBe3aHa 00eNoakbrBakba Y KOHCOJMHI0BAaHUM (PMHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa HIIH, aKO
TakBa o0eNoJamNBamba HUCY aJeKBaTHa, Ja MOIU(HKYjeMO CBOjeé MHILUbewe. Hamm
3aKJbYYIM CE 3aCHMBAjy HAa PEBH3HjCKUM JO0Ka3MMa IMPUKYIUBEHHUM JI0 JaTyMa W3BelITaja
peBusopa. Mehyrtum, Oynyhu norahaju wim ycioBu Mory 3a MOCHEIUIly Ja MMajy Jaa
SHTHUTET MpEeCcTaHe J1a IMoCiyje y CKJIay ca HadeJIOM CTaJTHOCTH;

" BPIIMMO MpOIEHY YKYyIHE Ipe3eHTallje, CTPYKType W cajpkaja KOHCOIHIOBAHUX
(hMHAHCH]CKHX U3BEITAja, YKIbYUYyjyhn o0enoamuBama, U Ja I Cy Y KOHCONUIOBAaHHM
(hMHAHCHjCKUM W3BEITajuMa TpPUKa3aHe OCHOBHE TpaHCakidje W morahaju Ha TakaB
HAYMH J]a ce IOCTUTHE )ep Mpe3eHTalH]a.

CaonmraBamo JIMIIMMa OBJIAIINEHNUM 3a yIpaBibambe, u3Mel)y octaor, IiaHupaHu 0OUM B BpeMe
peBU3Mje W 3Ha4YajHE PEBU3WjCKE Halase, YKJbyuyjyhu cBe 3HauajHe HEJOCTaTKE WHTEPHE
KOHTPOJIE KOj€ CMO HJIECHTH()HKOBAIIN TOKOM PEBU3H]E.

Takohe, moctaBjbamo nuiMa ojamieHUM 3a YIpaB/bamkbe H3jaBy Ja CMO yckimaheHu ca
PEJICBaHTHUM E€THYKHMM 3aXT€BUMa y MOTJIEIy HE3aBUCHOCTH U Jia heMo MX 00aBeCTHTH O CBUM
OJIHOCHMa W OCTAJIMM IHTAaUMa 3a KOja MOKE PasyMHO Jia Ce MPETHOCTABH Ja YTHYy Ha Hally
HE3aBHCHOCT, U /¢ je To Moryhe, 0 MoBe3aHuM Mepama 3allTUTE.

On nurama Koja Cy CaoNIITEHA JUIKMMa oBJAINeHUM 3a yIpaBjbambe, MU oapehyjeMo Koja
MUTama cy Onna oJ1 HajBehie BAYKHOCTH Y PEBU3HjU KOHCOJIHM/IOBaHUX (PMHAHCH]CKHUX M3BEIITaja 32
Tekyhu nepuoa u crora cy KJby4Ha PeBU3HjCKa MUTamba. MU ONMKCYjeMO OBa MUTaka Y U3BEILTAjY
PEBHU30pa, OCHM aKO 3aKOH WJIM PeryjaTuBa UCKJbYdyje jaBHO 00€JIOAamMBAkE O TOM MHUTAbY
WIN K3/1a, Y N3y3€THO PETKHM OKOJHOCTHMA, YTBPIMMO Ja IUTambe He Tpeba aa Oyne yKIbydeHo
y M3BELITaj PEeBHU30PA, 3aTO IITO je pa3yMHO OUEKMBATH Aa HETaTHBHE nocieauie Oyny Behe Hero
KOPHUCTH O]l TAKBE KOMYHHKAIIH]e.



M3BELITAJ HE3BABUCHOTI PEBHU30PA (nacraBak)

CKYINIITUHU AKITMOHAPA
THUI'AP A 4. IINPOT

H3semmaj o dpyZMM 3AKOHCKUM U pecyjiamopHum 3axmesuma

I'pyna je oaroBopna 3a cacTaBibame KOHCONMMIOBAaHOT TOAMIIKET W3BEIITAja O MOCIOBAWBY, Y
CKJIaIy ca 3aXTEeBOM 3aKOHa O padyHoBOACTBY PemyGmmke CpOuje. Hama je omroBopHOCT na
U3pa3MO MUILUbEHE O yckialjeHocTn KoHCOMMIOBaHOT TOMMIIIET W3BEIITaja O MOCIOBakY ca
KOHCOJM/IOBaHUM (DHHAHCH]CKUM HM3BEIITajuMa 3a MocioBHy 2024. roanHy, Kao U Ja YTBPIUMO
MOCTOjarhe MaTepHjaATHO 3HAYajHUX MMOTPENIHUX HCKa3a. Y BE3W Ca THM, HAlll TMOCTYMIU Ce
CIpoBoJie y ckiaay ca MelyyHaponHum cranmapaom pesusdje 720 - OAroBOpHOCT pEeBU30pA Y
BE3W ca OCTalluM WHpopMaIjaMa y JOKYMEHTHMA KOjU caapke (UHAHCH]CKE U3BEIITaje KOju CY
OuIM MpeaMeT peBu3mje.

[To mamem munuUbery, KOHCONMIOBAaHM TONWIIEM HM3BEIITA] O IOCIOBAalY je Yy CKIamy ca
KOHCOJIMAOBAaHUM (PMHAHCHUjCKAM H3BELITajUMa KOjH Cy OWIM MpeIMET PeBU3HMje M HE CalpiKu
MaTepHjITHO 3HAYajHe OTPENTHE HCKas3e.

Beorpan, 24. anpun 2025. rogune

Tuyenyupaniocaaihernin pesuiop
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MaTunynu 6poj: 07187769 LUndppa genatHoctn: 6420 [MMB: 100358298
Hasue: Turap A.L.
CegnwTte: Hukone Mawwuha 197, Mupot

BUINNAHC CTAHA - KOHCONMAOBaHU
Ha gaH 31.12.2024. roanHe

Xurbafama avHapa

AKTUBA
00 A. YIMICAHU A HEYNNAThEHU KANUTAN 0001
. + + +
EO((:)Z8A)HHA VIMOBHHA (0003 + 0009 + 0017 + 0018 0002 24 1.978.099 2.071.062 2.436.602
. HEMATEPUJATTHA NMOBWHA (0004 + 0005 +
01 0006 + 0007 + 0008 ) 0003 8.076 9.237 12.983
010 1. Ynarawa y pa3Boj 0004 128 128 384
011, 012 1 014 2. KoHuecuje, nateHTu, nuueHue, po§He n ycnyxHe 0005 7 184 8.345 9923
Mapke, cCopTBEpP 1 OCTana HemaTepujanHa UMOBMHaA
013 3. lygsun 0006
015 v 016 4., HemaTgpMJanHa UMOBWHA y3€eTa Y NIN3UHT U 0007 764 764 2 676
HemaTepujanHa UMOBMHA Y Npunpemu
017 5. ABaHCU 3a HemaTepujariHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHWHE, NMOCTPOJEHA 1N OMNPEMA (0010
02 +0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 25 1.969.234 2.060.889 2.421.869
020, 021 n 022 1. 3emrbuwiTe 1 rpaheBrUHCKM 06jekTH 0010 1.604.038 1.637.049 1.888.680
023 2. MNocTpojena 1 onpema 0011 291.710 345.699 430.846
024 3. 'HBECTULMNOHE HEKPETHUHE 0012 47.243 59.922 58.167
025 v 027 4. HekpeTHuHe, NOCTPOjetba 1 OMpema Y3eThy MSUHT | 1 26.243 18.219 36.956
1 HEKPETHUHE, MOCTPOjeHa 1 onpema y npunpemm
026 v 028 5. Ocrane HeKkpeTHUHe, NoCTpojeHa U onpema u 0014 5726
ynaramwa Ha TyfuM HEKpETHMHaMa, NOCTpojeHuma U
029 (1eo) 6. ABaHCK 3a HeKpeTHUHe, MOCTpojeHa u onpemy y 0015 1.494
3eMIbU
029 (1eo) 7. ABaHCU 3a HeKpeTHUHe, MOCTpojeHa u onpemy y 0016
MHOCTPaHCTBY
03 Ill. BMOJIOLLUKA CPEOCTBA 0017
IvV. OYTOPOYHN ®NHAHCWUJCKN MNACMAHN U
OYTOPOYHA MOTPAXNBAHSA (
04105 0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+0026+00 0018 - 0 1750
27)
040(neo), 041(geo) n |1. Yuewhe y kanutany npasHux nuua (ocum yyewha y 0019
042(neo) KanuTany koja ce BpegHyjy Metogom y4yeluha)
040(neo), 041(geo) n |2. Yyewhe y kanutany Koja ce BpeaHyjy Metoaom 0020 26 596 596 596
042(geo) yyewha
043, 050(neo) n 3. [yropoyHu nnacMaHn MaTu4HOM, 3aBUCHUM 1 0021
051(geo) ocTanvMm noBesaHum nuumMmMa u yropovHa
044, 050(neo) n 4. [lyropoYHM nriacMaHn MaTU4HOM, 3aBUCHUM 1 0022
051(geo) ocTanvMMm noBesaHum nuumMmMa u yropovHa
045(ne0) v 053(ae0) 5. [lyropo4Hu nnacmManu (4atv KpeauTu 1 3ajMoBM) y 0023
3eMIbU
045(ne0) v 053(ae0) 6. [lyropoyHu nnacmanu (oatvm Kpeantu 1 3ajMoBK) y 0024
MHOCTPaHCTBY




7. OyropoyHa dmHaHcKjcka ynarama (xapTuje og

046 . . . 0025
BPEOHOCTU Koje ce BpeHyjy N0 aMOpTM30BaHOj
047 8. OTKynrbeHe CoOnCTBEHe akumje u OTKYNIbeHn 0026
CONCTBEHM yaenu
048, 052, 054, 055 1 |9. Octanu ayropoyHn pMHaHCKjCKM NNacMaHn n 0027 27 193 340 1154
056 ocTana QyropoyHa noTpaxvsarba
V. YTOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA
28(neo), ocum 288 PA3FPAHVYEHSA 0028
288 B. OONOXEHA NMOPECKA CPEOCTBA 0029 23a 1.175 1.444 2.308
r. O6BPTHA UMOBUHA
(0031+0037+0038+0044+0048+0057+0058) 0030 1.533.937 2.816.367 2.402.568
Knaca 1, ocum pauyHa |, o x niaxe (0032+0033+0034+0035+0036) 0031 | 28 1.195.909| 1.296.839|  1.233.209
rpyne pavyHa 14
10 1. Matepwujan, pe3epBHU AenNOBMW, anaT u cuTaH 0032 216.890 184.576 195.404
WHBEHTap
11n 12 2. HepoBplueHa nponsBoaHa U roToBM NPOM3BOAMN 0033 845.867 919.963 909.221
13 3. Poba 0034 101.226 130.461 102.235
150, 152 n 154 4. MNnaheHn aBaHCK 3a 3anNnxe n ycnyre y 3emsbu 0035 21.453 53.037 19.904
151,153 1 155 | | V1aNeHw asarcn 3a sanvxe u yenyre y 0036 10.473 8.802 6.445
WHOCTPaHCTBY
II. CTANNHA MMOBWHA KOJA CE OPXW 3A
14 MPOJAJY M MPECTAHAK MOCTIOBAHA 0037 | 29 e el
IIl. TOTPAXXMBAHA 1O OCHOBY MNMPOOAJE
20 (0039+0040+0041+0042+0043) 0038 30 168.388 430.878 519.730
204 1. MNoTpaxuBara o4 Kynaua y 3emrbun 0039 82.855 301.732 367.967
205 2. MNoTpaxmBara o4 Kynaua y UHOCTPaHCTBY 0040 85.533 129.146 142.553
200 v 202 3. MNoTpaxmBara of MaTUYHOr, 3aBUCHUX U OCTanNmnx 0041
NoBE3aHMX NNLA Y 3eMIbyU
201 1 203 4. MNoTpaxvBara o4 MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTanmnx 0042
NnoBe3aHMX N1La Y MHOCTPaHCTBY
206 5. Octana noTpaxuvBara No OCHOBY Mpojaaje 0043 9.210
IV. OCTANA KPATKOPOYHA NMOTPAXMBAHA
21,22un27 (0045+0046+0047) 0044 31 51.943 54.105 61.358
21,22 OCMMM2$23 u224, 1. Ocrana noTpaxuBara 0045 50.133 51.155 58.230
223 2. MNoTtpaxumBaksa 3a BuLe nraheH nopes Ha gobutak | 0046 1.810 2.950 3.078
224 3. MoTpaxneara No OCHOBY NpennaneHnx octanunx 0047 50
nopesa u gonpuHoca
V. KPATKOPOYHN ®NHAHCUJCKN NMNACMAHN
23 (0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056) 0048 sl 0 v 0
230 1. KpaTKOpo4HM KpeauTh 1 nrnacMaHu - MaTu4Ho 1 0049
3aBUCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKkopo4Hu KpeauTu U nnacMaHu - octana 0050
nosesaHa nuua
232, 234(ne0) 3. KpaTkopouHu KpeauTn, 3ajMOBU 1 NNacMaHn y 0051
3eMIbU
233, 234(ne0) 4. KpaTkOpO4HU KpeauTu, 3ajMOBU 1 NNacMaHn y 0052
MHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje op BPEAHOCTY Koje Ce BpeaHyjy no 0053
aMOpTU30BaHOj BPEAHOCTH
236(ae0) 6. dnHaHcujcka cpecTsa Koja ce BpeHyjy no dep 0054
BpeAHOCTU Kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe CoOnCTBEHE akumje 1 OTKYNIbeHn 0055
CONCTBEHU yaenu
236(neo), 238 1 239 [8. Octanu KpaTKopO4HW PMHAHCK|CKM NNacMaHn 0056
24 VI.TOTOBNHA W TOTOBUHCKWN EKBUBANEHTU 0057 32 44.288 356.703 170.440
VIl. KPATKOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA
28(neo), ocum 288 PA3MPAHVYEHSA 0058 33 73.409 99.178 58.320
A. YKYIHA AKTUBA = NOCTIOBHA UMOBMHA 0059 7 3.513.211 4.888.873 4.841.478

(0001+0002+0029+0030)




88 . BAHBUNNTACHA AKTUBA 0060 389.421 389.712 430.411
MACVBA
A. KAMUTAI (0402+0403+0404+0405+0406- 0401
0407+0408+0411-0412) =0
30, ocum 306 . OCHOBHW KATMUTATN 0402 34a 4.099.562 4.085.943 3.050.432
31 II. YIMCAHN A HEYMNATREHW KAMNNTAIN 0403
306 Ill. EMMCNOHA NMPEMWUNJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405 34 386 386 3.944
V. MO3NTVBHE PEBAJITOPU3ALMOHE PE3EPBE W
330 v noTpaxHu canago |HEPEAITM3SOBAHW AOBULIN MO OCHOBY
padyHa 331, 332, 333, [PUHAHCUJCKMX CPEACTABA U OPYINX 0406 34 149.585 275.790 305.127
334, 335, 336 n 337 [KOMIMOHEHTW OCTAJTIOI' CBEOBYXBATHOI
PE3YINTATA
nyroBHu canpo padyHa|VI. HEPEAITMSOBAHW IN'YBUMLIM MO OCHOBY
331, 332, 333, 334, |PMHAHCUICKMX CPEOCTABA N OPYTUX 0407 34 129.691 98.686 49.939
335, 336 n 337 KOMIMOHEHTW OCTAJTIOI' CBEOBYXBATHOI
34 VIl. HEPACNOPEHEHN OOBUTAK (0409+0410) 0408 0 0 0
340 1. Hepacnopehenu gobuTak paHujux roguHa 0409
341 2. Hepacnopehenu pobutak Tekyhe rognHe 0410
VIIl. YHELWWRE BE3 NMPABA KOHTPOINE 0411 34 75.180
35 IX. T'YBUTAK (0413+0414) 0412 23 10.128.022 9.108.892 7.685.891
350 1. l'ybuTak paHujux rognHa 0413 9.108.892 7.913.397 6.886.266
351 2. l'ybutak Tekyhe rogmHe 0414 1.019.130 1.195.495 799.625
B. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAIBA U AYTOPOYHE
OBABE3E (0416+0420+0428) 0415 903.049 1.323.711 561.394
40 1. OYTOPOYHA PE3EPBUCAHSA (0417+0418+0419) | 0416 35 75.702 69.783 113.249
404 1. PesepBucara 3a HakHage v gpyre 6eHedumumje 0417 75702 69783 113.249
3anocneHnx
400 2. PesepBucara 3a TPOLLKOBE Yy rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 n 404 |3. OcTtana gyropoyHa pesepBucama 0419
II. AYTOPOYHE OBABESE
4l (0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427) 0420 36 g2 1t =
410 1. Ob6aBese koje ce Mory KOHBepTOBaTU y KanuTar 0421 15.834
411(neo) v 412(aeo) 2. lyropo4yHu KpeguTn 1 octane gyropoyHe obasese 0422
npema MaTU4yHOM, 3aBUCHUM W1 OCTaru1m NoBEe3aHUM
411(neo) v 412(aeo) 3. [yropo4Hu KpeamTn u octane gyropoyHe obasese 0423
npema MaTU4yHOM, 3aBUCHUM W1 OCTaru1m NoBe3aHUM
414 1 416(aeo) 4. [lyropoYHn KpeanTK, 3ajMoBm n obaBese No OCHOBY 0424 827,347 1.238.094 443.148
TNIN3UHTa Y 3eMIbU
415 1 416(aeo) 5. lyropoyHu KpeamTn, 3ajMoBu n o6asese no OCHOBY 0425 4997
TNIN3UHTa y MHOCTPAHCTBY
413 6. ObaBe3e N0 eMUTOBaHNM XapTujama of BpeaHocTn | 0426
419 7. Octane gyropo4yHe obaBese 0427
49(neo), ocum 498 n |lIl. AYTOPOYHA MNMACMBHA BPEMEHCKA 0428
495(aeo) PA3rPAHVYEHA
498 B. OONOXEHE NMOPECKE OBABE3E 0429
495(neo) r. AYropoO4YHU OANOXEHU NPUXOoON N 0430

NMPUMILEHE JOHALIMJE




0. KPATKOPOYHA PESEPBUCABA U
KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 8.618.342 8.410.621 8.581.231
(0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454)
467 |. KPATKOPYA PE3EPBNCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®M'HAHCNJCKE OBABE3E
42, ocum 427 (0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440) 0433 37 5.300.431 5.065.381 4.902.439
420(neo) 1 421(ae0) 1. ObaBese No OCHOBY kpeauTa npema MaTuyHoOM, 0434
3aBMCHMM W OCTaN“M NOBE3aHUM NULMMAa Y 3eMIbU
420(neo) 1 421(ae0) 2. ObaBe3se No OCHOBY kpeauTa NpeMa MaTU4HOM, 0435
3aBMCHVMM 1 OCTan“M NoBe3aHuM nuuymMa y
422(peo), 424(neo), |3. .O6aBe3e Mo OCHOBY KpeauTa 1 3ajmoBa of nuua 0436 5215.439 4.749.494 4.580.736
425(geo) n 429(neo) |[koja Hucy nomahe 6aHke
422(neo), 424(neo),
425(neo) 1 429(ae0) 4. O6aBe3e No OCHOBY kpeanTa og gomahux 6aHaka 0437 84.992 315.887 316.288
423, 424(peo), .
425(ne0) 1 429(ae0) 5. KpeanTu, 3ajMoBKn 1 obaBese U3 MHOCTpaHCTBa 0438 5.415
426 6. ObaBe3e No KPATKOPOYHUM XapTujama of 0439
BpegHOCTH
428 7. ObaBese no ocHOBY hUHaHCWjCKUX AepuBaTta 0440
430 IIl. TIPUMIBEHN ABAHCW, OENO3UTUN N KAYUWUJE | 0441 38 110.735 98.735 51.200
IV. OBABES3E M3 NOCJIOBAHA
43 ocum 430 (0443+0444+0445+0446+0447+0448) 0442 38 825.126 604.089 648.379
431 v 433 1. ObaBese npema gobaerbaymma - MaTUyHa, 0443 2713 4513 4513
3aBMCHa NpaBHa Nvua » octana nosesaHa nviua y
432 v 434 2. ObaBese npema gobasrbaynma - MaTu4Ha, 0444
3aBMCHa NpasBHa Nvua 1 octana nosesaHa nviua y
435 3. O6aBe3se npema gobasrbayvma y 3eMrbu 0445 598.483 428.791 449.874
436 4. O6aBe3e npema gobasBrbayvMa y MUHOCTPaHCTBY 0446 223.464 170.224 193.790
439(neo) 5. ObaBese no meHunuama 0447
439(neo) 6. Octane obasese 13 nocnosama 0448 466 561 202
44, 45, 46, ocum 467, |V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABES3E
47 v 48 (0450+0451+0452) 0449 2.174.429 2.099.876 2.565.524
44,45 n 46 ocum 467 |1. OcTtane kpaTkopoyHe obaBese 0450 39 2.164.688 2.091.597 2.513.645
47, 48 ocum 481 2. O6aBe.3e Mo OCHOBY NOpesa Ha AOAATY BPEAHOCT U | /) 40 9741 8279 25 081
OoCTanuvx jaBHUX Npuxoaa
481 3. O6aBe3e no ocHOBY nopesa Ha gobuTak 0452 40 26.798
427 VI. OBABE3E MO OCHOBY CPELCTABA 0453
HAMEHEHNX NMPOOAJN N CPEOCTABA
VIl. KPATKOPOYHA NMACUBHA BPEMEHCKA
49(neo) ocum 498 PA3FPAHVYEFBA 0454 40 207.621 542.540 413.689
BH.N'YBUTAK U3HAOQ BUCUHE KAMMUTANA
(0415+0429+0430+0431-0059) 2 0 = (0407+0412- 0455 7,34 6.008.180 4.845.459 4.301.147
E. YKYNMHA NACUBA (0401+0415+0429+0430+0431- 0456 7 3.513.211 4.838.873 4.841.478
0455)
89 X. BAHBUNNTAHCHANACUBA 0457 389.421 389.712 430.411
Y Tupory, 3aKOHCKM 3aCTymnHUK
JaHa 24.04.2025.
Digitally signed by
30PAH 30PAH MAHYR
MAHYN R 014099601 Sign

014099601 Sign

Date: 2025.04.25
13:24:24 +02'00'



MaTunyHm 6poj: 07187769

Wndpa genatHoctu: 6420

[MM1B:100358298

Hasue: Turap AL

Ceguwte: Hukone Mawwuha 197, Mupot

BUNAHC YCIMNEXA - KoHconuaoBaHu
3a nepuog o 01.01. po 31.12.2024. roavHe

Yy Xurbagama gunHapa
p;z);/:z Mo3uuunja Aorn Hanowme I/|3|m‘|:'|pe oOHa
: Ha 6poj TXOAH
T Poj | Tekyha roguHa ronuna
1 7 B 4 5 6
A. MOCJIOBHM MPUXO[M (1002+1005+1008+1009-
1610+1011+1012) 1001 1.896.715 2.073.016
60 . IPUXOOM O MPOLAJE POBE (1003+1004) 1002 | 67 32.988 54.746
600, 602 1 604|1. MNMpuxoan og Npoaaje pobe Ha gomahem TPXULITY 1003 29.681 43.140
601, 603 1 605 2. Mpuxoan oa npoaaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1004 3.307 11.606
TPXNWTY
IIl. MPVXOOV O NMPOZAJE NMPOV3BOLA U
61 VGITYTA { 1006+1007) 1005 | 67 1.920.714 1.992.065
610, 612 n 614| = [PYXOAM OA NPOAaje NPOU3BOAA M yCnyra Ha 1006 762.221 780.084
ﬂOMaheM TPXNWTY
611, 613 u 615|> IPYXOAM OA NPOAaje NPOU3BOAA M yCnyra Ha 1007 1.158.493 1.211.981
WHOCTPAHOM TPXULUTY
o2 IIl. NTPVUXOOV Of AKTVBUPAFSA YUMHAKA U 1008
POBE
IV. MOBE RAHE BPEOHOCTV 3ATTNXA
630 |LENOBPLEHMX V1 FOTOBVIX MPOU3BOMA 1009 1 9 B o0
V. CMAFEHE BPEOHOCTM 3ATTNXA
631 |HELOBPLEHMX ¥ FOTOBVIX MPOM3BOMA 1010 el
64,65  |VI. OCTANM MOCIOBHM NMPUXOOM 1011 10 6.154 7.847
68, ocum _ |VII. IPVXOOM Of YCKITABVBAFGA BPEOHOCTY
683,685 1 686 | IMOBMHE (OCVIM ®VHAHCUJCKE) 1012 1 8 2720 Lioo
5. MOCNOBHN PACXOQM
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 1013 SR P
50 | . HABABHA BPEOHOCT MPOIATE POBE 1014 | 11 37.839 29.660
Il. TPOLUKOBW MATEPWJATIA, TOPVBA U
51 EHEPLVE 1015 12 1.018.395 1.083.103
IIl. TPOLUKOBW 3APATIA, HAKHALA 3APATIA U
52 OCTANV NINYHN PACXOLM (1017+1018+1019) 1016 | 13 e el
520 1. TpowkoBM 3apaja 1 HakHada 3apaja 1017 700.649 893.423
591 2. TPOLLKOBM Nope3a 1 AoNpUHOCA Ha 3apaje U 1018 110.915 141.436
HakHage 3apaga
52 ocum 520 n
521 3. OcTtanu nM4HM pacxoau 1 HakHage 1019 262.177 418.947
540 IV. TPOLIKOBM AMOPTU3ALINJE 1020 14 93.285 97.768
58, ocvm 583, |V. PACXOOM Of} YCKNABVBAFSA BPEAHOCTU U
585 1 586 |VIMOBVHE (OCUM ®UHAHCWICKE) 1021 115 =28 200
53 V1. TPOLLKOBW MPON3BOOHNX YCIYTA 1022 16 41.068 41.709
54, ocum 540 |VII. TPOLKOBU PE3EPBUCAHA 1023 14 6.528 1.261
55 VIIl. HEMATEPUJATHW TPOLLKOBM 1024 | 17 87.285 86.831
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001-1013) 2 0 1025 0 0




[. MOCMOBHM MYBUTAK (1013-1001) 2 0 1026 465.149 750.786
. ®AHAHCVJCKMN NPUXOOM
(1028+1029+1030+1031) 1027 1 18 e o
I. OVIHAHCVIJCKV MPVIXOMV 113 OOHOCA CA
6601 661 |\ ) ATVIUHIM, BABUCHIM M OCTANVM 1028 -
662 |l MPMXOOV O KAMATA 1029 479 5.187
1. TOSUTVIBHE KYPCHE PASIVIKE 1/
6631664 |53 TVBHY EOEKTU BANYTHE KIAY3YJIE 1030 10240 16912
6651669 |IV. OCTANM GUHAHCUJICKU MPVUXOIMN 1031 2533
. ®UHAHCWNICKN PACXOOM
(1033+1034+1035+1036) 1032 119 Cieel e
I. OVIHAHCVIJCKV PACXOIV V3 OLHOCA CA
5601561 |\ ATVIUHM, 3ABUCHIM M OCTANM 1033 Lt
562 |Il. PACXOOM KAMATA 1034 143.980 484.791
. HETATVBHE KYPCHE PABNVKE W HETATVBHM
5631564 | EKTV BANYTHE KNAY3YJIE 1035 0t e oot
5651569 |IV. OCTANM GUHAHCUICKV PACXOIM 1036 2.408 2.305
E. AOBWUTAK U3 GUHAHCMUPAHDA (1027-1032)20 | 1037 0 0
X. FYBUTAK U3 GUHAHCUPARDA (1032-1027)20 | 1038 152.470 440.314
3. NPUXOMW Of YCKIABNBAIGA BPEQHOCTY
683, 685 11 686| &)\ AHCWMJCKE MMOBMHE KOJA CE MCKA3YJE | 10%° | 20 - =
. PACXOIV Ofl YCKNABUBAHA BPEQHOCTY
583, 585 11 586| 1) AHCMJCKE MMOBMHE KOJA CE MCKA3YJE | 0% | 21 v
67 J. OCTANU NMPNUXOM 1041 | 20 42.050 22.346
57 K. OCTANU PACXOMM 1042 | 21 451.105 116.193
11. YKYMHM MPUXOAM (1001+1027+1039+1041) 1043 1.952.763 2.150.728
fb. YKYMHN PACXO[M (1013+1032+1040+1042) | 1044 2.999.452 3.431.136
W_TIOBMTAK 3 PEIOBHOT MOCTIOBARGAPE | - ; ;
OMOPE3NBAHbA (1043-1044)20
H.I'YEUTAK V3 PE[OBHOT NOCNOBAFHSA MPE
OMOPE3UBAKbA (1044-1043)20 1046 | 23 1.046.689 1.280.408
Ho. NO3VUTUBAH HETO EGEKAT HA PE3YNTAT
6959 |n0 OCHOBY MOBUTKA MOCNOBAKAKOJECE | 047 | 22 .
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO
5969 | 5 CHOBY N'YBUTKA MOCHOBAHA KOJE CE 1048 | 22 c
M. AOBUTAK NPE ONOPE3VUBAHSA (1045- oo S ;
1046+1047-1048)20
P. T'YBUTAK MPE ONTOPE3VBAFGA (1046-
045+1048-1047720 1050 1.048.162 1.220.358
C. MOPE3 HA [IOBUTAK
721 |I. MOPECKV PACXO[ MEPUOMA 1051 1.056 255
722 pyr.canno |Il. OMNOXEHM MOPECKM PACXOV MEPMOOA | 1052 269 204
722 nor.cango|lll. OINOXEHW MOPECKU MPUXOOM MEPVOOA | 1053
T. NCTINAREHA NINUHA MPAMAIGA
22 |nocnopABALA 1054
. HETO JOBUTAK (1049-1050-1051-1052+1053-
1055 0 0
1054)20
Y. HETO TYBUTAK (1050-1049+1051+1052- 106 | 723 L onoa60 290817

1053+1054)20




I. HETO OOBUTAK KOJU MPUNALA YHEWRNMA 1057
BE3 MNMPABA KOHTPOIJIE
II. HETO OOBUTAK KOJV NPUTAOA MATUYHOM 1058
NPABHOM NULLY
IIl. HETO N'YBUTAK KOJV NPUMALA YHELLRUMA
EE3 MPABA KOHTPOTIE 1059 . -
IV. HETO IN'YBUTAK KOJW MPUNAOA MATUYHOM
MPABHOM NVILLY 1060 1.019.130 1.195.495
V. 3APALA MO AKLNIN
1. OcHoBHa 3apafa no akumju 1061
2. YmareHa (pa3BofHeHa) 3apaga no akumju 1062
Y TMupoty 3aKoHCKM 3aCTynHUK
haHa 24.04.2025.
30PAH Digitally signed
by 30PAH
MAHYNRh  maHUME
014099601 014099601 Sign

Sign
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MaTunyHm 6poj: 07187769 Wndppa genatHoctu: 6420 [MMB:100358298
Hasue: Turap AL}
Ceguwte: Hukone Mawwuha 197, NMupot

U3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY - koHCoOnuaoBaHu

3a nepwop oa 01.01. po 31.12.2024. rogouHe

Xurbagama guHapa

A. HETO PE3YJITAT U3 NMOCJIOBAHKA

I. HETO JOBUTAK (AOIT 1055) 2001

II. HETO N'YBUTAK (AOIT 1056) 2002 7,23 1.049.487 1.220.817

5. OCTAIIU CBEOBYXBATHU OOBUTAK UIMU TYBUTAK
a) CtaBke Koje Hehe 6uTK peknacudukoBaHe y BunaHcy
ycnexa y 6yayhum nepuogmma

1. NpomeHe peBanopusaunje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpPEeTHWHa, NOCTpojersa 1 onpeme

330 [a) noBehawe peBanopmnsauMoHX pe3epsu 2003

6) cMareHe peBanopu3aLnoHNX pe3epBu 2004 126.205 29.337

2. AkTyapcku o6uum unm ryéuum no ocHoBy niiaHosa
JeduHncaHnx npumama

331 a) pobuum 2005

6) ryéuum 2006 31.005 48.747

3. Jobunumn nnm ryduum no ocHoOBY yaerna y octanom
cBeobyxBaTHOM JOBUTKY MK ryGUTKY NpuapyxeHux

333 a) pobuum 2007

6) ryéuuu 2008

6) CTaBKe KOje HaKHagHO Mory 6MTH peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y oyayhum nepuwoauma

1. Jo6uum unm rydbrum no ocHOBY ynararba y BrnacHU4ke
WHCTPYMEHTE KanuTana

332 a) pobuum 2009

6) ryéuuu 2010

2. Oobuum nnum ryérum no ocHoBy npepadyHa h1HaHCKjCKMX
n3BeLlTaja MHocTpaHor nocrnosaxa

334 a) pobuum 2011

6) rybuum 2012

3. Jo6uum unm ryduum og MHCTpyMeHaTa 3alTute HeTo
ynaratba y MHOCTPaHO MocroBake

335 a) pobuum 2013

6) ryéuum 2014




4. obnumn nnm rydbuum no 0OCHOBY MHCTPYMeEHaTa 3aluTuTe
pu3mnka (XeLmnHra) HoB4aHor Toka
336 a) pobuun 2015
6) rybuun 2016
5. Jo6uum nnm rydbrum no oCHOBY XapTuja o4 BPEAHOCTYU Koje
ce BpefHyjy no pep BpeaHOCTU KPO3 OCTanu yKynaH
337 a) pobuun 2017
6) rybuun 2018
I. OCTAJIM BPYTO CBEOBYXBATHW OOBNTAK
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)- 2019 0 0
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) = 0
II. OCTAIIM BPYTO CBEOBYXBATHW N'YBUTAK
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)- 2020 157.210 78.084
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) =2 0
. OO4NOXEHW NMOPECKWM PACXO[ HA OCTAIAN 2021
CBEOBYXBATHW OOBUTAK UM TYBUTAK NMEPNOOA
IV. OOJNTOXEHW NMOPECKN/ NMPUXOO HA OCTAIA 2022
CBEOBYXBATHW OOBUTAK UM TYBUTAK NMEPNOOA
V. HETO OCTAJIM CBEOBYXBATHU OOBNTAK (2019-2020 2023 0 0
2021+2022) 20
V. HETO OCTAJ1I CBEOBYXBATHW N'YBNTAK (2020-
2019+2021-2022) 2 0 2024 157.210 78.084
B. YKYINAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YJIITAT
NMEPUOOA
I. YKYTTAH HETO CBEOBYXBATHW JOBNTAK (2001- 2025 0 0
2002+2023-2024) =0
II. YKYTTAH HETO CBEOBYXBATHW N'YBUTAK (2002-
2001+2024-2023) 2 0 2026 1.206.697 1.298.901
. YKYNNAH HETO CBEOBYXBATHU OOBUTAK UNA
FYBUTAK (2028+2029)=A00M2025 2 0 nnu AOM2026 >0 2027 1.206.697 1.298.901
1. MpuvnncaH MaTU4HOM NPaBHOM NULLY 2028 1.176.340 1.273.579
2. Mpunucax yvewhuma 6e3 npaea KOHTpone 2029 30.357 25.322
Y TMupoty 3aKoHCKM 3aCTynHWK

haHa 24.04.2025.
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MatuyHm 6poj: 07187769

|lndpa nenatHocTn: 6420

[MMB: 100358298

Hasus:Turap A}

Ceguwre: Hukone Mawwuha 197, Nupot

MU3BELLUTAJ O TOKOBUMA FIOTOBUHE - koHCcOnNuaoBaHu

3a nepuog og 01.01. go 31.12.2024. rognHe

Xurbagama guHapa

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NMOCNOBHUX AKTUBHOCTHU

|. MpunMBM rotoBUHE U3 NOCNOBHUX aKkTUBHOCTU (1 fo 4) 3001 2.211.962 2.304.645
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMIbu 3002 935.868 1.034.174
2. Npopaja 1 NpYMIbeHN aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003 1.132.271 1.140.836
3. MNpuMrbeHe kamaTe 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 284 547
4. Octanv NnpununemM U3 peLoBHOT NMOCNOBaHa 3005 143.539 129.088
1. OANUBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTHU (1 Ao 8) 3006 2.343.366 2.965.251
1. Ncnnate pobaBreaumma 1 gaTn aBaHCU y 3eMIby 3007 837.409 1.231.179
2. Ncnnate pobasreaunma n atv aBaHCU y UHOCTPaHCTBY 3008 313.101 279.922
3. Bapapge, HakHage 3apaga 1 ocTanu fiM4YHU pacxoam 3009 1.132.549 1.401.890
4. MNnaheHe kamaTe y 3eMIbu 3010 27.837 13.894
5. NnaheHe kamaTte y MHOCTPAHCTBY 3011

6. MNopes Ha pobutak 3012 628 1.276
7. OgnuBKM NO OCHOBY OCTanuX jaBHUX Npuxoaa 2013 30.406 28.285
8. OcTtanu oannBm U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTHU 3014 1.436 8.805
1l. HeTo NnpuNUB roToBUHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTM (I-11) 3015 0 0
IV. HeTo oanuB rotoBUHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTM (II-1) 3016 131.404 660.606
5. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA

|. MpunMBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpPam-a (1 Ao 5) 3017 230.484 25.107
1. Npopaja akumja n ygena 3018

3. Octanu rHaHCKjcKM nrnacmann 3020

4. MNpyMrbeHe KamaTe 13 aKTMBHOCTU MHBECTMPaHa 3021

5. MpumreeHe gmBnaeHae 3022 3.621 25.107
1. OANUBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpawa (1 go 3) 3023 240.445 3.786
1. KynoBeuHa akuuja n ygena 3024

(2);1EZ'TAZB:%zgﬁgﬂ(igmisgngman;gste, HEKpEeTHWHa, NOCTpojeHsa, 3025 240.445 3.786




3. Octanu pmHaHcujckn nnacmaHm 3026
11l. HeTo NnpUNUB roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpatbsa (I-11) 3027 0 21.321
IV. HeTo oanuB roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpama (I1-1) 3028 9.961 0
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
|. MpunuBM rotoBNHE U3 aKTUBHOCTU (hbuHaHcupama (1 go 7) 3029 20.000 939.403
1. YBehawe OCHOBHOr KanvuTtana 3030
2. [lyropoYHu KpeamTu y 3emrbin 3031 20.000 936.000
3. [lyropoYHu KpeamTn y MHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKopo4HU KpeanuTun y 3eMrbu 3033
5. KpaTKopo4Hu kpeamTn y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Octane pgyropoyHe obaBese 3035
7. OcTane kpaTkopoyHe obaBese 3036 3.403
1. OanuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU PMHaHcHpamna (1 go 8) 3037 190.722 112.911
1. OTkyn conCcTBEHWX akuuja n yaena 3038 109.912
2. [lyropoYHu KpeamTn y 3emrbin 3039 188.506
3. [lyropoYHu KpeamTn y MHOCTPaHCTBY 3040 2.540
4. KpaTKopo4HU KpeanuTun y 3eMrbu 3041
5. KpaTKopo4Hu KpeamTn y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane obasese 3043 2.216 459
7. ®MHAHCKjCKMN NN3NHT 3044
8. VicnnaheHe guBnaeHae 3045
11l HeTo NnpunNuB roToBUHE U3 aKTUBHOCTU (huHaHcupawa (I-11) 3046 0 826.492
IV HeTo oanuBe rotoBuHe U3 akTUBHOCTU chbuHaHcupama (I1-1) 3047 170.722 0
. CBElr'A nNPUNMB roTOBUHE (3001+3017+3029) 3048 2.462.446 3.269.155
[. CBEI'A oaNnMB rTOBUHE (3006+3023+3037) 3049 2.774.533 3.081.948
. HETO NPUNNB FOTOBUHE (3048-3049)20 3050 0 187.207
E. HETO O4NMNB rOTOBUHE (3049-3048)20 3051 312.087 0
XX. TOTOBUHA HA NMOYETKY OBPAYYHCKOI MEPUOOA 3052 356.703 170.440
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY MNPEPAYYHA 3053
TOTOBUHE
pbl;l_ggﬁl:l'LMEBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY MNPEPAYYHA 3054 308 944
;og;);rs%gglJrl-:lggsl-sl)AggngJy OBPAYYHCKOTI NEPUO[A (3050- 3055 44.288 356.703
Y Mupoty 3aKoHCKM 3aCTyMNHUK
faHa 24.04.2025.
30PAH Digitally signed by
MAHYYTR 30PAH MAHYUR
014099601 Sign
014099601

Sign
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MaTtunynm 6poj: 07187769

[Wudbpa nenatHocTn: 6420

[MnB: 100358298

Hasus: Turap AQ}

Cegvwrte: Hukone Mawwuha 197, NupoT

U3BELUTAJ O MPOMEHAMA HA KAMUTAIY - koHconuaoBaHu

3a nepuop oa 01.01. go 31.12.2024.rogvHe

Xurbagama guHapa

1 Crame Ha aaH 01.01.2023. roauHe 4001| 3.050.432(4010 4019 4028| 3.944 [4037| 255.188(4046 4055| 7.685.891(4064 75.180| 4073 4082| 4.301.147
| |EchekTn peTpoakTuBHe ucnpaBke maTepujanHo

3Ha4YajHUX rpeLlaka U NpomMeHa payyHOBOACTBEHUX 4002 4011 4020 4029 4038 4047 4056 227.506( 4065 4074 4083 227.506
2. [nonuTuka

Kopurosawo nosetro crare Ha aa 01.01. 2023. 4003| 3.050.432(4012 0| 4021 0/4030| 3.944 |4039| 255.188|4048 4057| 7.913.397|4066|  75.180|4075 4084| 4.528.653
3. [roauHe (p.6p. 1+2)

HeTo npomeHe y 2023.roannu 4004| 1.035.511(4013 4022 4031 4040 4049 4058| 1.195.495 4067- 4076 4085 316.806
4.

Crtambe Ha aaH 31.12. 2023. roauHe (p.6p. 3+4) 4005( 4.085.943(4014 0]4023 0[4032 386 4041 177.104(4050 4059 9.108.892(4068 0| 4077 4086| 4.845.459
5.

EdekTn peTpoakTmBHe ucnpaBke matepujanHo

3HayvajHMX rpeLlaka u NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX 4006 4015 4024 4033 4042 4051 4060 4069 4078 4087 0
6. |nonuTukKa

KopuroBaHo noyeTHo cTawe Ha AaaH 01.01.2024.

4007| 4.085.943(4016 0] 4025 0|4034 386 4043 177.104(4052 4061| 9.108.892(4070 0]4079 4088| 4.845.459
7. [ronmHe (p.6p. 5+6)
8 Heto npomeHe y 2024. roguHu 4008 13.619(4017 4026 4035 4044- 4053 4062 1.019.130(4071 4080 4089| 1.162.721
9 Cramse Ha AaH 31.12. 2024. roauHe (p.6p. 7+8) 4009 4.099.562(4018 0] 4027 0| 4036 386 4045 19.894| 4054 4063| 10.128.022(4072 0]4081 4090| 6.008.180
Y Mupoty 3aKoHCKM 3aCTyNHUK
AaHa 24.04.2025.
30PAH Digitally signed by
30PAH MAHYYR
MAHYINR 014099601 Sign

014099601 Sign

Date: 2025.04.25
14:26:11 +02'00'
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1. OCHUBAIKE U AEJATHOCT
MaTH4HO APYIITBO

“Turap” A.Jl., ITupor (y gajbem Tekcty: “MaTudHo ApYIITBO") je mpBOOUTHO ocHOBaHO 1935.roxune
OCHHUBAbEM HMHIYCTPHUjCKE PAJMOHHUIIE 33 MPOU3BOJKY TYMEHHMX HPOM3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, dhadprka mounme ca pamgom 20. nenemopa 1945.roauue. Toxom 1972.
roguae, Turap npBu y JyrocimaBuju ocBaja, Mo COTIICTBEHOj TEXHOJOTHjH U KOHCTPYKIIHjH, IPOU3BOIBY
MYTHHYKUX paIfjaHAX ayTo T'yMa ca TeKCTHIHHUM mojacoM. Tokom 1991.roaune u3BpIleH je yIuC
IIpOMeHe cTaryca mpeay3eha y IpymTBeHoj CBOjUHH Y AEOHUYKO IPYIITBO ¥ MEIIOBUTO] CBOjUHH, a O
16. jyna 1996.ronune, npomena HasuBa MarnyHor apywTBa y “Turap” AKUMOHApCKO IPYIITBO 3a
NPOU3BOAKBY T'YMEHHX MPOU3BO/a ca 11.0., [Tupot (“Turap” A. ., [Tupot).

MaruuHo apymTBo je Ha naH 1. janyapa 2003.roanHe M3BpLIMIIO MPOMEHE O0JIMKa OpraHu30Bama U
CTaTyCHe MPOMCEHE NPU KOjUMa je IOUUI0 O W3/Bajaka W3 cacTaBa OPraHU3alMOHUX JeJoBa -
dabpuke ayroryma u dabpuke yHyTpallmbux ryma, (opMuUpama U PErucTpoBama HOBOT mpeiy3eha
“Turap MX"- mpemysehe 3a mpomsBommy Tyma, 1.0.0, [Tupor (“Turap MX"), y unjeMm kammramny je
Marngro apymTBo uMmano ydemrhe ox 65%. Tokom 2005.roauHe, HAKHATHOM JOKAMMTATIU3AII]OM,
yuemrthe Maruunor apymtea y kanutaiy “Turap MX” je npomemeno na 50%, ¢ Tum mro je y
AreHUHUjU 3a IPUBPEHE PErUCTPE, Ha OCHOBY JOrOBOpa MapTHepa, perucrpoBano yuemihe ox 49.4%.
C’ 0031poM Ha AaTyM JOKaluTaIu3almje, cpasMepHo yuemrhe MatuaHor npeny3eha y kanurany “Turap
MX” 3a 2005.roauny je, npema aaTymy perucrpanuje nznocwio 51.7674%a npema narymy ymiarte
nmonatHor kanurtana 51.9033%.Y toxy 2007.roaumae MatmuHo apymrteo je nponano 19.4% ynena
kommnanuju Michelin, Netherlands, na nan 31. nenem6pa 2007.romune, yuenrie MatuuHor Apynrrsa
y kanutany “Turap Tyres ” @iperxonuu HasuB “Turap MX”), a Ha OCHOBY W3BpILICHE pErHCTpalyje,
n3Hocu 30%. ¥V toky 2008.rommne Matnuno apymtBo je mpognano jomr 10% ynmena kommaHuju
Michelin, Netherlandtako na na gan 31.12.2008roaune ydyenthe MaTtuuHOr ApyIITBa y KOMITAHU]H
“Turap Tyres "usnocu 20%.Y toky 2009.romune Matu4no ApyimTBo je npojano npeocranux 20%
yaena. Y ckmamy ca taM, mnpexysehe “Turap Tyres ”, ITupot, Huje oOyxBaheHO y KOHCOIMIOBaHUM
¢unaHcujckum u3Bemtajuma ['pyne Ha nan 31. neuembap 2007.roaune u 31. neriem6ap 2008.roaute.
V¥ toky 2009.roguse Marngyao apyiTBo je mpoaaio npeoctanux 20%ymena .

IMocTynak no0poBoJbHE NUKBHAaNUje npeayseha Tigar Europega cenumrrem y JIonnony, rae je Turap
a.1. pmacauk 50% akiujckor kamuTana, otnodeo je aprycra 2014.rogune. Tokom 2014roaune, 2015
roaune n 2016ronune Martnynom npymTBy je yruiaheH caB npunanajyhu neo U3 JMKBHAALMOHE Mace.
VY cxiany ca 3akoHoznaBcTBoM YK cnpoBezieHe cy cBe panme My ueTBpToM KBaprany 2016 roxune
OKOHYAaH je MocTymak JoOpoBosbHE NukBuaaiuje Tigar Europ. ¥V ckmany ca tum, mpeaysehe Tigar
Europe, nuje obyxBaheno y koHcosmpoBaHuM (UHAHCHjCKUM H3BewiTajuma [pyne Ha nman 31.
neriembap 2015.rogune u 31. neriembap 2016.roause.

Iocrynak ramerma Tigar Americast, koMmepidjaaHor npeayseha ca cequmremM Ha Tepuropuju SAD-a
y kome je Turap ax Biacuuk 100% akuujckor kamurania joill YBeK HHje oKoH4YaH. JpymiTBo je
aHrakoBano amBokata m3 CpOmje Ha mporecy ramema. Kako ce paam o Ap)KaBH ca APyraddjuM
HOPECKUM CHCTEeMOM, CTpy4YHe ciyxOe JlpymTBa HHCY y MOTYHWHOCTHM Ja IOIyHE HEOIXOIHY
JOKyMEHTalMjy 3a rameme. Kako OM ce mocrynmak ramiea OKOHYA0 IOTPEOHO je aHTaXoBaTH
opnauthenor pauynoBoly n3 CA/l-a koju OU MOIyHHO HEONXOJHY JAOKyMeHTauujy. OHO 1ITO je BaXKHO
HAarJIaCHTH je Ja HeMa HUKaKBHX JIOJaTHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a MOCIIOBamke OBOr [IpyIiTBa, jep OHO He
nocayje jour oxg 2013.roguHe (pauyHu Cy yraiieHd, HeMa MOCJIOBHOT MPOCTOpa, HeMa 3aoCICHHX).

Wmajyhu y Buny na je Turpa MOHTEHErpo y MPOTEKIOM MEPUOJY MCKAa3HMBala HETaTUBAH MOCIOBHU
pesyntar, MaTndHo apymTBo je y 2018.9 roauHu npeay3eno akTHBHOCTH 3a pellaBamke CTaTyca OBOT
eHTHTETa Kpo3 Tponaajy ynema Twurpa a.g. y TproBaukoM ApymTBy Turpa MoHTeHErpo 1.0.0.
IMoaropuiia WM MOKPETamHEM CTEYajHOT MOCTYIKA Mpe] HaAJISKHUM opranuMma. 300r HEH3MHUPEHUX
nope3a u jonpuHoca, MunuctapctBo ¢unancuja Penybnuke Ilpue Tope je 08.04.2019oxune
MTOKPEHYJI0 CTe4ajHH mocTynak Hax Turap MonTtenerpom. Turap a.x. je cBoja moTpakuBarmba MPHjaBHO
y creuyajHy Macy y 3akoHcku npensuhjenom poky. Jana 15.09.202Iromune Turpa MoHTeHerpo je
Opucan u3 peructpa npuBpeaHux cydOjexara Llpue [ope. ¥V crmamy ca Tum, mpeaysehe Turpa
MoHreHerpo, Huje 00yxBaheHO y KOHCONMAOBaHMM (PMHAHCHjCKUM u3BewmrTajuma ['pyne Ha man 31.
nerem6bap 2021 .roause.
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2.1,

VY neuem6py 2022ronune je VIIIIP Turap O6e36ehema ca npeceunnm patymom 31.10.202G0aune
MIOCTA0 TPaBOCHAXKaH, U 110 TOM OCHOBY j€ JIOLIJIO JIO MIPOMEHE y CTPYKTYpH BiacHMIITBA Kanurana C
UM y Be3u je maHa 09.12.2022oamHe AreHuuja 3a mpuBpeAHe peructpe noHena Pememe Op. BD
112523/2022kojum je ycBOjeHAa PErMCTpAllMOHA MpHjaBa M y PErHCTap MPHUBPEAHHX cyOjexara
pEerHCTpOBaHa MPOMEHa TojaTaka. Yaeo AKIuoHapcKor npymrBa Turap ITupoT je mpomemeH -
Opucat je yneo 100%,a ynucan yaeo ox 32,05%.

Kao jenan on ocuuaua Ciobojue 3oue [Tupot, Turap a.z. je Ha gan 31.12.2022o0aune umao 61,87%
yneo y BracHumTBy C3 [InpoT, Koja je 3aTBOpeHo aKIMoHapcKo ApymTBo. HakoH ycBajama 3akibydka
Brage Pemy6muke Cpbuje 05 Bpoj: 023-4548/2023 — 2fsaja 2023rommHe KOjUM je HCKa3aHa
carnacHoct Bnane Pemybmuke Cpouje ma ce 100% yuemha Turpa a.n. y OCHOBHOM KamuTtaily
Cnobonune 3oHe IIupot, omHocHo 1.700 akumja [pymrea mpenecy Ha I'pan Ilupor, 6e3 HakHane,
OPHUCTYIUIO CE pealn3alnji aKTUBHOCTH Ha crpoBolemey ucror. Ha ocHoBy 3aksbyuka Brage PC u
VYrosopa o npeHocy akuuja 6e3 HakHane uzmel)y Turap a.n. (mpenocuona) u ['paga [Tupora (cTHuaora)
koju je nornucan 29.06.2023onune akuuje Turpa a.x. cy npenere I'pany [Tupory. 10.07.20230auHe
je M3BpILIEHA IpOMeHa BiIacHHIUTBA Han akuujama Crnoboxne 3oHe ITupot y LleHTpaisHoM peructpy
xapTtHja o BpexHocTH, yuMme je I'pan [Mupot ykibyayjyhu u akmuje CrnobonHe 30HE Koje je MMao y
CBOM BIIACHHUIITBY moctao BiacHuK 85,96% akuuja C3 Iupor. Y ckimamy ca THM, aKIHOHAPCKO
npymtBo Crnoboana 30Ha [Iuport, HEje 00yxBaheHO Yy KOHCONMMAOBAaHNM (DMHAHCHjCKUM H3BEINTajuMa
I'pyne Ha naun 31. neniembap 2023.roaute.

IMopen mnpousBoame Mpou3BoAa O] TI'yMme, Kao OCHOBHMUM JjenaTHoctMMa I'pyna ce 0OaBu u:
NPOM3BOAKBOM JIETIMJIA M YTEH3WIMja, TPAHCIOPTOM, rpal)eBUHCKHM ycCiyrama, YroCTHUTEJHCTBOM,
MOCJIOBMMA CIIOJFHOTPTOBHHCKOI IIPOMETa y OKBHPY JENAaTHOCTU 3a Koje je JpymrTBo OCHOBaHO,
NOCEOHUM  OONHUIMMA CIOJPHOTPIOBHHCKOT MpoMeTa (YrOBOpH O JIYrOpOYHOj MPOW3BOAHO]
KOoONepanuji, KOMIICH3alMOHM IIOCJIOBH, KYIOBHHa poOe y WHOCTPAHCTBY paiM Ipojaje y
HHOCTPAHCTBY, Ka0 M M3BO3 KYIUbCHE W YyBe3eHe poOe, MAaJOrpaHWYHH MOPOMET), yciyrama y
CIOJEHOTPTOBHHCKOM IIPOMETY H APYTO.

Opranu ynpasibarba MaTtuuHor ApymTsa cy. CkymmrrHa, Hagzopan onbop u JJupexrop.

Cenumre Martuusaor apymrrsa je y Ilupory, y yiaunn Hukone IMammha 197.Ha nan 31. menemOpa
2024.roaune I'pyna je umana 814 3amocnenux, O kojux cy 481 3amocneHux y paaHom ogHocy, 156
3aIlOCICHHX j€ aHTaXOBAaHO MPEKO areHIyje, 10K je 177 numa aHra)xoBaHO IO YTOBOpHUMa BaH PagHOT
onnoca. Ilopecku unentudukanuonu 6poj (“IINB") Matuunor apymtea je 100358298 .Peniemem
Komucuje 3a nmuctuHr u kotauujy beorpancke 6epse on 2. anpuna 2007.roxune, akuuje MatuuHor
JpyLITBa Cy NMpUMJbeHe Ha A nucTHHT beorpancke 6epse ca cumbonom TUITP. Pememem komucuje 3a
nuctuHr beorpazacke Oepse ox 27.08.2013akuujama komnanuje Turap ce Tpryje Ha Open marketug
o03upom Ha To na Turap Huje 6mo y moryhHocTM Ja y pOKy KOju je KoMmHcHja nana obe3benn
MUIIUbEHE peBH30pa Ha puHAHCHjCKH u3BeriTaj 32 2012.roanHy, MO3UTUBHO HJIH Ca PE3EPBOM, LITO je
jeman ox ycmopa 3a kommanuje Ha A m b nmuctuary Oep3e. Y OKBHpPY pemoBHE peBH3Hje MHICKCA
Bbeorpasacke Oepse, akuuje Turpa on cpeaune cenrtemObpa 2013roauHe HEUCY A€0 KOpIe HHAEKCA
HajKBATUTETHHUjuX akuuja Belex 15.

OCHOBE 3A CACTABJ/BAILE U IIPESEHTALIMJY KOHCOJIMJTOBAHUX
OUHAHCHUJCKHUX U3BELITAJA

OcHoBe KoOHCOMIALMje

[Mpunoxkenn (QUHAHCHjCKM M3BEIITAjH TIPEJCTaBbajy KOHCOJNHMIALN]y (HHAHCHjCKOT HW3BEIITaja

Martwugnor apymra Turap A.Jl., [IupoT u ¢puHAHCHjCKMX M3BEMTaja creaehnx 3aBUCHAX JPYIITBA!
% y4yemhay

KAIUTAJIY
1 Turap ITocnoBHu cepBHUC 1.0.0., ITupor 100.00%
2  Twurap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 32.05%
3 Twurap Unatep Puck 1.0.0., [Tupot 100.00%
4 Turap [lapthep 1.0.0., Ckombe, Penyonrnka Makenonuja 70.00%
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5 J1.0.0. Turpa Tpejx, bama Jlyka, Penyonuka Cprncka 70.00%
6 Turra Tpeja Jooen 1.0.0., Crombe, Pemybnuka Makenonuja 100,00%
7  Twurap Amepuuac Jankconswnn, @mopuna, YCA* 100.00%

*KoncomumoBanu (uHaHcHjcku m3BemTaj 3a 2024T0aMHY He CaipKu MOAaTKe 3aBHCHOT mpexyseha
Tigar AmericasJckconwull,Florida ,USA.

OWHAHCHjCKM W3BEUITajH 3aBUCHUX Tpexy3eha y HMHOCTPAaHCTBY, WCKa3aHH Y FHHUXOBHM
(GYHKIHOHAIHIM BalyTama, NpepadyHaTH Cy Yy H3BEIITajHY BaIyTy MaTW4HOT mpexmyseha (muHap),
Tako MTO Cy cpeicTBa M obaBe3e NpepadyyHATH M0 3BAHWYHOM KypCy Ha JaH OWJIaHca cTama, a
NPUXO0JH U pacxoau 1o npocedynoM Kypcy HbC y Toky roaune.

CBu MarepujaHo 3HayajHu U3HOCH TpaHCaKLHja U calljia KOju Cy HacTasid 13 Mel)ycOOHHMX MOCIOBHUX
oxHoca u3Mel)y rope HaBeAEHUX MMOBE3aHUX Mpeay3eha eMMMUHUCAHU Cy TPUIMKOM KOHCOJIMIALH]E.

OcHoBe 3a cacTaB/bam€ H Npe3eHTaNNjy GUHAHCHjCKUX U3BeIITaja
Pauynosoocmeenu ocnog

OBu (uHAHCHjCKM U3BEIITAjU Cy MPUNPEMIJbEHH y CKJIaxy ca HadeJOM HCTOPHjCKOT TPOIIKA.
DuHAHCHjCKU M3BEIITAjU Cy Mpe3eHToBaHW y auHapuma Pemy6iuke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
HyMEpHYKe BPEIHOCTH MpPEACTaBbeHe Cy y xubagama qunapa (PCJ'000) ocum yKOIHKO je apyraduje
HaBeJICHO.

OCHOBHE pPayyHOBOJCTBEHE IIOJIMTHKE KOj€ Cy INPHMEI-CHE 3a IPHUIPEMY OBHUX (DUHAHCHjCKHX
U3BEIITaja 00enoambeHe Cy y HapeITHUM HallOMeHama.

I'pyna Boam eBuaeHNN]jE U cacTaBiba (PMHAHCH]CKE W3BEINTAje ¥ CKIaTy ca 3aKOHOM O PadyHOBOJCTBY
Pemry6nmke CpOuje 1 ocTaioM NpUMEBHBOM 3aKOHCKOM perymnatuBoM y PemyOimmm Cpouju.

[punoxenn ¢uHancujcku u3BemTaju ['pymne 3a 2024 (nexyhy) roguHy Cy cacTaBJbeHH Yy CKIIALy ca
BakehnM pauyHOBoacTBeHMM mpomucuMma y PenmyOmmmm CpOuju 3acHOBaHMM Ha 3aKoHY O
pauyHoBoactBy (, Ciyx6enu rnacuauk PC* 6poj 73/2019u 44/2021ap.3aKo0H.).

@®unancujckn m3Bemtaju [pyne 3a 2023 roauHy cacraBjbeHHM Cy Yy CKiIagy ca Bakehum
pauyHOBOJACTBeHMM mporucuMa y PemyOnmmu CpOuju 3acHOBaHMM Ha 3aKOHY O PadyyHOBOJCTBY
(, Criyx6enu riaacuauk PC* 6poj 73/2019% 44/20217p.3aKoH.).

Pememem Munnctpa ¢unancuja Pemybmmke CpOuje wm yrBphuBamy mpeBoma MehyHapomHmX
cragapaa puHaHcHjckor n3BemraBama (, Ciyx6enn rmacauk PC" 6poj 123/2020u 125/2020 #cmp)
yTBpheHu cy 1 00jaBJbeHH MTPeBoaN OCHOBHUX TekcToBa MCDM n MPC, KoHnentyamHor okBupa, Kao
u nnoBezanux MOPULL tymauema.

I'pyna npuimkoM cacTaBibama GuHaHCHjCKHX n3BewnTaja 3a 2024 roauny npumemnyje Konuenryannu
okBup, MPC, ognocio MC®U u ca muMa mnoBe3aHa Tymauewa usjgarta oj Komurera 3a Tymaueme
pauyHoBonacTBenux cranmapaa (M®PULI), HakHagHe M3MEHE THX CTaHAapAa M Ca HbHMa MOBE3aHa
TyMauema.

[lopen Tora, mnpuioxeHH QHUHAHCHJCKM M3BELITAjH CY CACTaB/beHM Yy CKIaAy ca 3axTeBHMa
[IpaBmiHNKa O KOHTHOM OKBHPY M CAJp>KHHH PadyHa Y KOHTHOM OKBHDPY 3a IPHBpEIHA APYIITBA,
3aapyre u npeayserauke (,Ciayx0enu rnacauk PC* 6poj 89/2020)xao u IIpaBuiHHKa O CAAPKUHH H
¢opmu oOpaszaua (HUHAHCHjCKUX HM3BEIITaja U CaApKUHHU M (OpMHU oOpacia CTaTHCTHYKOT M3BEIITaja
3a PUBpEIHA APYIITBA, 3anpyre u npexysethuke (, Cay:x6ern rnacuuk PC* 6poj 89/2020).
HaBexeHn mpaBWIHMIN KOjU PETYIHNITY NpEe3eHTANWjy (HUHAHCHjCKUX H3BENITaja MMajy HMPBEHCTBO
IpUMEHEe Yy OAHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM noreny aeduaniry MCOU koju cy 06jaBIbeHH O CTpaHe
MunucrapcTBa (GprHAHCH]a.

[lojenuna 3akoHCKa M TMOJ3aKOHCKa perynaruBa y Penyommum CpOuju nedunume oapehene
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padyHOBOJICTBEHE MOCTYIIKE, IITO MM 3a NOCIIEAUILY I0JaTHa ojcTynama o MCOU.

PauynoBoacTBenn nponucu Peny6nuke Cpouje oncrynajy on MCOU u y cnenehem:

- TI'yOurak u3Hax BUCHHE KamnMTaja NpHUKasyje ca Kao CTaBKa racuse, koja 1o aedpunnnuju MCOU
HeMa Kapaktep obaBesa

- BanOummancua cpenctsa u obaBese cy mpukasanu y buiancy crama. OBe craBke mo AehUHUNNjH
MC®U ve npeacTaBsbajy HE CPEACTBA HU 00aBese ...

C o3upoM Ha Hampea HM3HETO, MPIIIOKEHH (MHAHCHjCKM H3BEIITAjU HUCY YCarjialleHH ca CBHUM

3axTeBuMa MCO®U u He Mory ce cMaTpaTu (PMHAHCHjCKUM HM3BEIITajHMa CACTABJHEHUM U MPHUKA3aHUM

y ckaaxy ca MCOU.

I'pyna je y cacraBpamy NPWIOKEHHX (QHUHAHCHjCKMX H3BEIITaja NPUMEHHJIO padyyHOBOJCTBEHE
MOJIMTHKE O00eJofamkeHe y AajbeM TEKCTy y HarmoMmeHama 2 W 3, Koje cy 3acHOoBaHe Ha Bakehum
pauyHOBOJCTBEHHM WU IopeckuM nponucuma PemyOmuke CpOuje. OBe NMOTUTHKE Cy KOH3HCTEHTHO
IIPUME-CHE Ha CBE IIPUKa3aHe TOJMHE, OCUM aKO HHje Apyraunje Ha3Ha4yeHo.

2.3. Hau4eJj10 cTaJIHOCTH MOCJI0BAHA

I'pyna je 3a romuHy Koja ce 3aBpimasa Ha nan 31. neuembap 2024.roauHe ocTBapuiia HETO ryOUTaK y
u3nocy ox 1.049.487xusmane aunapa. Ha HaBemeHu maH kpaTkopoudHe obOaBese I'pyme cy Behe of
meroee o0pTHe uMmoBhHE 3a m3HOC ox /7.084.405 xumpame muHapa. I'pyma mma mpobieme y
JMUKBUATHOCTH (HETO OMJIMB TOTOBHWHE). IIpW TOMe, pamio yKyIHOT IyroBama MpeMa KamuTary je
HEraTWBaH, OJJHOCHO MMa IyOUTaK U3HaJ BUCHHE KamuTana. [Ipeaysere cy Mepe 3a o31paBibeibe [ pyre
(TIpaBHOCHaXXaH yHANpe] MPUINPEMJBCHU IUIAH PEeopraHu3aidje) y [uUbY HACTaBKa MOCIOBama y
CKJIa/ly Ca HAYEJIOM CTATHOCTH MOCIIOBAbA.

Ha pounmry oapxanom y npuspeaHoM cyny y Humy, 07.04.2015roaune, Behunckom omimykom
nosepwiana ycsojeH je YIIIIP Turpa AJl. dana 01.06.2015roaune VIIIIP Turap ag-a je mocrao
[PaBHOCHAXKaH, M OTIIOYETe Cy AaKTUBHOCTH Yy JeNly crpoBohema M HMMIDIEMEHTalHje YHaupen
HPUIIPEMJBEHOT [UIaHA peopraHn3alyje.

Iouyerkom 2016.roaune I'pymna je younna MOryhHoCT HactaHka npoOiieMa y U3MHpHBamy 00aBesa y
cxnany ca YIIIIP-om m oamax o Tome obGaBectmia Onbop moBepwiana, Kao M ocrane HajBehe
nosepuone. Paznosn Hacranka mpobiemMa cy jAeTaJbHO OOjalileHn y JNOKyMmMeHTy HoBu mnaH u
nporpam OTIUIaTe Iyra KOjH je AoCTaBbeH CBMM Behum mosepronnma. Cras BehuHe nmoBepuola je 6muo
Jla je HeONmXOJHO cauekaTH crTaB J[pkaBe, Tj. HAUWH Ha KOjU OM pemaBamy NpoOiieMa MPHUCTYIHIH
Jip>kaBHU TToBepuoIy. Ca ApKaBHUM TIOBEPUOIIMMA CY Takole oJp)KaHU CAaCTaHIIN U FbUXOB CTaB je OHo
Ia je Hemoryhe mpemysetn Omiio kakBe Kopake Hok Bmama PemyOmke CpbOmje He noHece 3aKibydak
KOjHM C€ Jaje MpenopyKa Ap>KaBHUM MOBEPHOIMMA KaKO Ja MOCTYIIE y pellaBamy pobieMa OTIuaTe
nyra ['pyne. Ycnen dekama Ha TOHOIICHE 3aKJbydKa, OINLIO je 10 oApeeHor 3acToja y MperoBopuMa
ca MOBEPUOLUMA.

CxonHo noHeruM 3akibyunima Bnane Peny6nuke Cp6uje on 13.09.2016.rommne u 21.06.2018.
roIMHE KOJHUM je JaTa CarJIaCHOCT M Ipenopyka Ap>KaBHUM IIOBEpHOLMMA Ja CHpPOBEIY KOHBEP3H]jy

MOTPaXHBamka y KaluTal MaTHYHOT IpyluTBa, y nepuony ox 2016 no kpaja 2018roaune mu3nato je 6

emucuja akuuja (V, VI, VI, VI, IX u X). Ilo ocHOBY KOHBep3Hje YKYIHO je emutoBano 6.437.776
akiuja, a yKymHa BpeaHOCT emucuja je 2.407.728.224cn. Hakon ynuca X emucuje ykynan Opoj

akuuja Turpa nzHocu 8.156.23Gkiuja.

Jomo je no 3HadajHMje TMPOMEHE y BIACHUYKO] CTPYKTypH. Pemybnmka CpoOuja je HakoH ymmca X
emucuje akunuja Hajehu akumonap [pymrsa ca 39,91% yuemtha y xamuTaiy, AOK 3ajeHO ca
Axunonapckum (ormom PC 5,27% u Donmosuma IINO PC 12,46%, PenyOnuukuM 3aBOJOM 3a
31paBcTBeHO ocurypame 2,80% m HaumonamHom ciyxOom 3a 3amonubaBame 0,65% nma ykymnHO
61,09%yuewha y BnacauiuTy Turap a.n. .

Biana Penyonuke Cpouje je nana 13.anpuna 2017.rogune noxena 3akspydyak 05bpoj: 023-3255/2017

0 TIOKpeTamy WHHUIMjaTHBE 3a NMpUBaTHU3alMjy AKIuoHapckor apymrsa , Turap® ITupor n 3aBucHMX
JapymrtaBa Turap MHkoH 1.0.0., Turap Yrocturessctso 1.0.0., Turap Ilocnosuu cepBuc a.0.0.,, Turap
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O6e36eheme 1.0.0., u Tu-kap TproBuHe 1.0.0.

Jenna on mepa mnpeaBuleHux mnpaBocHaxHO ycBojenuMm YIIIIP-om je pacrepeheme kommanuje U
noBehambe e(QUKacCHOCTH TIOCIOBamba Kpo3 ONTHMH3ALHWjy pajHE CHare M CMambemha TPOLIKOBA
3aMOCIICHUX Y BULy CMambeibha Opoja 3alloCIeHNX.

[IporpamumMa pelraBaba BHUILIKA 3aMOCICHUX, OJHOCHO JOOPOBOJBHHUM COILMjaIHUM IMPOrpaMuMa y3
nomoh MuHHCTapCcTBa 33 paji, 3anolbaBame, O0PaYKUX U couujanHux nurtama, y 2017ej, 2018e) u
2019+90j roamuu obyxsaheno je 340 3amocieHuX Ha HHBOY Kopropaunuje, Kojuma cy u3 Oyuyera
Perry6nmke Cpbuje o6e36elena cpencraBa 3a nCIiaTy OTIPEMHUHA, a CBE Y IIHJbY pelllaBamba HHXOBOT
PaJiHO MPABHOT CTAaTyca y CKJIaly ca OIjamMa 3a KOje Cy Ce OTpe/IeITHIIH.

VY ckiagy ca mporpamMoM HOCJIOBHOT PECTPYKTypHpama CIIPOBEJCHA je CTaTyCHa IPOMEHa MpHIajamba
Jea 3aBUCHUX npeny3eha matiuynoj kommanuju. 27.05.201%oaune (MaTruHOM ApyuTBy Turpy a.n.
Cy HIpUIIOjeHja TpH yciyxkHa eHturera: Turap MHKoH 1.0.0., Turap YrocruresscrBo 1.0.0. 1 Tu-kap
TproBuHe 1.0.0.). CTaTycHa MpOMeHa je U3BPILUCHA HAKOH PEeIICha BHUIIKA 3aMOCICHUX KPO3 COLUjalHH
nporpaM KOjH je crmpoBeAeH y mocieameMm kBaprany 2018romumre u mpebammBama MPEOCTATHX
3aIl0CJIEHUX Ha HOBE TOCIIOBE Y OKBUPY MaTudHOT JlpymTBa.

VYV neny usmmpema obaBe3a ImpeMa MoBepHolliMa KacHH Ce ca HaMHUPEeHmeM M 00aBe3e ce M3MHUpYjy y
ckiaay ca moryhHoctuma. Y modetky crupoBohema YIIIIP-a nusMupeme obaBesa je Mo HeCMETaHo,
mehytum ox janyapa 2017.romuee Kan cy Ha ruiahame gocrene u riaaBHune koj (adpuke OOyhe
MoryhHocT m3mupema obasesa je orexxana. CpegunoM jyna 2017.roxune nocnesne cy M INIaBHHULE 110
VYIIIP-y Turap a.n. mTo je J0AaTHO OTEXKAalIo M OHAKO TeIIKY (GHHAHCHjCKY cuTyanujy. Kpenyo ce ca
OuiatepasHUM cacTaHIMMa ca BehMM IMOBepHOLMMa W IIPEJOYEHH Cy MM Kopauu Koje [pymrso
npey3uMa y LWby INpeBaswiIakema NpodieMa, Kao M HEONXOAHOCT OTIHCA Jella NOTpaKUBamba,
CMambeHhe KaMaTHE CTOIIE M MPOLYKEHE IIepro/ia OTIUIaTe OCTaTKa Jyra rnopepuiana. 300r Kallbema y
m3MHpHUBamky o0aBe3a, a y by m3beraBama 0JI0Kaae padyHa, 3ajefHO ca MHUHHCTapCTBOM IIPHUBpENE
¥ HajBehWM MOBEpHOINIMMA je JIOTOBOPEHO Ja Tpeba yhu y moctymak uspane HoBor YIIIIP-a

VY cknany ca noHerom OmtykoM Ha BaHpenHOj cequuiy CKyHITrHE akipoHapa oapxanoj 29.03.2018.
roguae, Turap a.n. ITupor je 30.03.2018.rogmue Ilpuepensom cymy y Humry mommeo Ywuampen
MpUIIpEeMJbEeHN IUTaH peopranmsamuje. C o03uMpoM Oa HHje AOIIIO 10 ycBajama Ilmama, 360r
HEJOCTaTKa IJ1acoBa y jelHOj KIacH, y JOTOBOPY Ca PECOPHHM MUHUCTAPCTBOM MPUCTYITUIO CE U3paIH
Hosor YIIIIP-a ca npeceunnm narymom 31.12.2018roaune, Koju je y ckiagy ca 3aKOHOM O cTedajy
01.04.2019ronune npenar [Ipuspenuom cyny y Humy. Kako ce MunucTapcTBy mnpuBpene jaBHIO
BHIIIC 3aMHTEPECOBAHMX WHBECTUTOPA U MOTCHIMjATHUX CTPATCLIKUX MapTHEPa MPHUCTYIHIIO CE U3paIH
Hosor YIIIIP-a ca npeceunnm narymom 31.08.2020roaune koju je cyay npexnat 30.11.202Goune.
Haxon omnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je Omo 3akazano 3a 27.05.202koxanHe, Ha POUUILITY
onpxanom 25.06.202koaune y [puspennom cyny y Huiy ycBojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ha pememe
o yceajamey YIIITP-a [TpuBpenna Oanka ax beorpan y credajy je ynoxxmia xanoOy, Ha Kojy je Turap an
IIupot IlpuBpennom amenanmoHoMm cyny y beorpany, mpeko IlpuBpennor cyna y Humry mocnao
onroop. Kpajem jyna 2022roauHe je cTuriio peuierse [IpuBpeqHOr amnejaldoHOr Cyaa, KOjUM ce
npeaMeT Bpaha mpBOCTENEHOM CyIy Ha NMOHOBHH MOCTymak. ABrycra meceua u3 IIpuBpeaHor cyna y
Humy je crurao 3ak/bydak KOjUM C€ Hajdaxe AOMyHA W HM3MEHA IUIaHA W [OCTaBJbamkbe CYLY
npeunmthenor tekcra. [IpeunmheHd TEKCT je mpemar y 3aKOHCKOM POKY €a HOBHUM IMPECCYHHUM
JaTyMOM , Kako je cya u Hajoxuo. HoBu mpecek crama ypahen je ca 31.07.202Zonune. Hakon
MHULUBCHA BemTaka, cyn je Ilman ombammo Ha mra je Turap ymoxuo xanby IlpuBpemHom
anenannoHoM cyay. XKanba Turap AJl-a je ycBojeHa of CTpaHe MPUBPEAHOT aleNalMOHOT Cyaa U CYA
je 3akazao poummre 3a 15.08.2023w0aune. Ha pouniuty koje je onpkaHo y IIpuBpemHom cyny y
Humry 15.08.20230aune, momwio je mo ycBajama YIIIIP-a. Ha pememe o ycrajamy Ilnana, sxande
[IpuBpennom AmnenannonoMm cyny cy moxHene IlpmBpeana Oanka beorpam y crewajy m HIIb
Komeprmjanmna ©Oanka. IlpuBpennm amemarioHu cyx je opbammo skanbe. YIIIIP je mocrao
npaBHocHaxaH 23.10.2024onune. [Tovyerak npumene iana je 07.11.20240qune. Y ckinany ca Tum
OTIIOYENIA je W peanu3alyja Mepa Koje miaH npensuha. Pox 3a peanmsammjy mepa koje [lnan nmpensuha
je 18mecerm.

OBaj MpaBHOCHAXXHH YHampen MOPUIPEMJbCHH IIaH PEOPraHU3alije je O BHTATHE BAXHOCTH 32
Hpywmtso, jep he mepe npensubjere [lnanom nonpusetu omnopasky Turap a.u. [Tupor.
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24.

3.1.

Kako ce npaBHocHaxxHOCT [lnana oxyxwuia, Ha npeior MUHHCTapCcTBa NpUBpE/E, HA OCHOBY 3aKOHA
0 MOPECKOM MOCTYIKY M MOpecKoj agMuHHUcTpanuju, Binaga Penyomuke CpOuje je nonena 3akibydax
05 Bpoj: 023-7060/2023, O2erycra 2023romuHe KOjUM Mpenopydyje YmpaBHHM oabopuma
Peny6nmuuxor ¢gonna [TMO, Peny6imukor goHza 3a 31paBCcTBEHO ocurypame, HarronanHoj ciryxou 3a
3al0IUbAaBaE U JIOKAJHUM caMoylpaBaMma Ja poHecy OIuyke na ce MOTpaKMBama IIpeMa MaTHYHOM
JPYLUITBY [0 OCHOBY jaBHHUX NPHUXOJAa ca cTameMm Ha jgaH 22jyH 2023roauHe W KamaToMm 0 JaHa
JOHOLIeHha 3aKibyuka, KOHBEPTYjy y Kanutal AKIHoHapcKor aApymrsa Turap Ilupot. ¥V cknany ca Tum
je mana 08.08.20230auue nortnucan 3anucHuK 6poj 079-433-12-04179/2023-1308 ycarnameHom
cramy nopeckor ayra Ha gan 02.08.20230xune ca obpauynarom kamarom qo 02.08.2023omuue y
uzHocy oxa 1.051.34&muspaze nuHapa 1 [0 TOM OCHOBY j€ M3BPILEHO 0/roBapajyhe Kibukemne, 0JHOCHO
npeHoc ca obaBe3a 3a mope3e M JONpHHOCE Ha o0aBe3e KOje MOTY Ja ce KOHBEpTYjy Yy KamuTal.
[pennor Bnane Peny6muke CpOuje cy wucnomroBanu ¢(oHmoBH, Hanmonamna ciyxba 3a
3anonubaBambe M BehuHa jokanHux camoynpasa. J{o kpaja 2023roaune je cnposenena Xl emucuja
OOMYHMX aKIWja ¥ TOM INPHIMKOM je eMUTOBaHO 2.768.74400MuHMX aKiyja HOMHHAJIHE BPEAHOCTH
1.035.510.256 qunapa, mok je Xll emucnja OoOMYHMX akuMja CHpPOBEAEHA Yy IIPBOj IOJOBHUHU
2024roauHe ¥ TOM NPUIUKOM eMHTOBaHO 36.41700u4HuX aknuja HoMuHAIHE BpenHocty 13.619.958
nuHapa. Axiujcku Kanuran J[pymrea ce nakon Xl emucuje akuuja cacroju ox 10.961.39700uunnx
aKiuja yKymHe HomuHanHe BpeaHoctd 4.099.562xwmipage auHapa (HOMHHAIHA BPEIHOCTA aKIHje
nusHocu 374,00nunapa).

Kaxo je y MaTuHOM JpyIITBY IOILIO J0 MpecTaHka motpede 3a pagoM omapeheHor 6poja 3amocieHux
yclex eKOHOMCKHX IPOMEHa Koje MMajy 3a mub (UHaHCHjCKy cTabmmmsanujy ['pyme, Omrykama
Wzepmor u Hanzopuor ondopa y apyroj nosnoBuHum 2023roauHe Cy NOKPEHYTE€ aKTUBHOCTH Ha
yTBphHBamy BHIIKA 3alOCICHUX Y CKJIagy ca 3akoHOM O paay. HakoH onemuBama y CKiIamgy ca
neduHMCcaHMM KpUTEpHjyMUMa U pasmarpama KoMucuja 3a cripoBoljere nocrynka yTBphrBama BUIIKa
3anocieHux, 244 3anocieHnx je MpOIJIaleHO TEXHOJIOUIKMM BHIIKOM M MO TOM OCHOBY HAIyCTHJIO
MaTHUYHO JPYIITBO y3 UCIUIATY OAroBapajyhux oTnpeMHHHA.

VY nocmarpaHoOM MNepHOay MEHAIMEHT KOMIIAHHj€ j€ HACTAaBHO KOHTHHYHPaHy KOMYHHKAILU]y ca
HajBehnM BiacHUIMa W mpenctaBHUIMa Bnane Pemymmke Cpbwmje, kao HajBehnM mMojeIMHAYHUM
aKI[MOHAPOM, y LIWJbY MOCTHU3akha CArJIaACHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTyKa 32 KOMIIaHH]Y, & CBE y CKJIaJy ca
npeasuheaum mepama u3 YIIITP-a.

Cxo/iHO cBeMy rope HaBeleHOM, ['pyma je mpuioxeHe ¢uHaHcHjcke u3BemTaje 3a 2024y.ronuny
cactaBuia y CKJIaJy Ca HA4eJIOM CTaJTHOCTH MOCIIOBAbA.

Ynopeanu nogauu

Ynopense nogatke ynHe GUHAHCHjCKU M3BemITaju apymTea 3a 2023roauHy cacTaB/beHH Y CKIady ca
PauynoBoacTBeHNM nporcuMa Pemrybimke CpOuje koju cy OHITH IIpeIMeT peBH3Hje.

ITPEI'VIE]] 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHHUX ITOJIMTHKA
IIpusnaBame U oMepaBamb¢ IPUX0/Aa U pacxoaa

[Ipuxomm ce oamMepaBajy IO MPaBUYHO] BPEAHOCTH NPHUMJbEHE HAKHAAEC WIM HakHaze koja he ce
MIPUMUTH H TIPEICTaBJbajy M3HOCE KOjU ce Mo0Hjajy 3a M3BpIIEHE yCIyre M mpoaatry poly y TOKy
PEIOBHOT MOCTIOBaka, YMAamkEHE 3a padaTe, Iope3 Ha JTOJATy BPEIHOCT U IPYre Mope3e MpH MPOAajH.

[Mpuxomu on mponaje mpousBoja U poda ce NMpu3Hajy Kaja ce poda MCHOPYdYH M Kaja Cy 3HaudajHH
PH3HIM ¥ KOPUCTH Of BIaCHUIITBA HAJ H-OM IIPEHETE Ha KYIIIIA.

I'pyna BpiM NpH3HABakE IPUX0Ja KPO3 MOJIEIN O/ [eT Kopaka:

1) HWnentudukanuja yroBopa ca KyIIHMa — YrOBOPHE CTpaHe cy omo0puie yropop (IHCMEHO,
YCMEHO WM y CKIIamy ca JAPYTHM yoOW9ajeHHM MOCIOBHHM Ipakcama) W obaBe3ane Cy ce na
HCIyHE CBOje 00aBese;

2) Wnentudukaumja yroBopHe obaBese (oOaBese 4MmICHA) Tj. Ja M je TO HCIOpPyKa HOOpa WiH
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3.3.

ycnyre — ['pyna uneHtudukyje mpaBa CBUX CTpaHa y Be3u ca J00OpHMa WM yciiyrama Koje ce
IpeHoce;

3) VYrBphuBame nene tTpancakuuje — I'pyma Moxe na uneHTuuKyje ycnose miahama 3a gobpa uin
ycIIyre Koje ce IIPeHoce;

4) Anoxkanuja meHe TpaHCAaKIMje HA YLOBOpPHE 00aBe3e — CaipiKHHA YyroBopa je KomepuujanHa (To
ject, odexyje ce ma he pusuK, Bpeme Win u3Hoc Oyayhux TokoBa roroBuHe ['pyre ma ce mpomeHe
Kao pe3yJITaT yropopa); u

5) TlpusHaBame MpUXOJa Kaja ce NCIyHEe YTOBOPHE 06aBe3e — MOCTOjH 3HayajHa BepoBaTHoha ma he
I'pyma nobutn HakHamy Ha Kojy he mMmaTw mpaBo y 3aMeHy 3a JoOpa wiH yciyre koju he outu
UCMIOPYYCHH KYIILLY.

[IpunukoM BpIleHma NPOICHE Ja JIK je BEpOBaTHO JAa hie HamimaTa HEKOI HM3HOCAa HaKHAJIe OWUTH
u3BpieHa, ['pyna pazmarpa camo CriocCOOHOCT M HaMepy KYIIIa Jia IJIaTH Taj H3HOC HaKHAJC IO UCTEKa
poka pocneha. M3Hoc HakHane Ha koju he ['pyna umatu npaBo Moxe OMTH MarmH OJ] IICHE HABEICHE Y
YroBOPY aKoO je HaKHaJa MPOMEHJbUBA 3aTO IITO ['pyma Moke a MOHYIU KYIIIy MOMYCT Ha [ICHY.
ITpomeHnsbHMBOCT KOja ce OfHOCH Ha HakHazne obOchane o cTpaHe Kynma MoOXe OMTH EKCIUIMIUTHO
HaBeseHa y yroBopy. Ilopen ycimoBa yroBopa, mocTojame ciefehmnx oKoJIHOCTH yKasyje Ha TO Ja je
obehana HakHaIa MPOMEHIbHBA:

a) KyIai WMa OIpPaBIaHO OYCKMBAE KOje MPOM3MIA3H M3 yOOWYajeHHX MOCIOBHUX mpakcu I pyre,
00jaBJbeHHUX MOJUTHKA WIM KOHKPETHHX caomniTema na he ['pyna npuxBaTuTH Mamu M3HOC HAKHA/E
O] IleHE HaBeleHe y yroBopy. To ject, ouekyje ce ma he I'pyma moHymuTH yMmameme IeHe (Hmp.
nonycrt, pabat, moBpahaj HOBLIA WITH KPEAUT);

6) Ipyre YMILEHHIIE U OKOJHOCTH yKa3yjy Ha Hamepy ['pyrme Ja, IpHINKOM 3aK/by4HBarmba YroBopa ca
KYIILIEM, IIOHYH YMaKkCHE ICHE KYIIILY.

[IpusHaBame pacxoja BPIIM CE MCTOBPEMCHO Ca MPU3HABAECM MPHUXOJA PATU KOJUX Cy TH PacXoau
HacTany (IPUHIUI CyYehbaBatba MPUX0/Ia U PAcXo/ia).

Pacxoau ce mpusHajy y OuiaHcy ycrexa 10 Hadely y3pOYHOCTH MPHXO0Ja M Pacxoja OJHOCHO Ha
00padyHCKOj OCHOBH H YTBPI)Yjy ce€ 3a MepuoJI Kaja cy HacTalu.

ITocnoBHM pacxomu o0yxBaTajy TPOIIKOBE YCIOBJGEHE OCTBAPHBAKEM IIPUXOAa OJ MpoAaje M
YKIbY4yjy HaOaBHY BpeIHOCT IpojaTe po0e, TPOIIKOBE MaTepHjalia, TOpUBa U eHepruje, OpyTo 3apaze,
TPOIIKOBE aMOPTH3aIHje U yCIyTe npykeHe ox cTpane Tpehux mmma. [locioBHN pacxomu o0yxBartajy u
OTIIITE TPOIIKOBE KA0 IITO Cy TPOIIKOBHU 3aKyIia, MApPKETHHTa, OCHTYPama, INIATHOT IPOMETa, mope3a 1
ocTaje TPOIIKOBE HACTAJIC Y TeKyhieM 00pauyHCKOM HEPUOY.

IIpuxoau u pacxoau Mo 0OCHOBY KaMara

IMpuxomu ¥ pacxomu MO OCHOBY Kamara, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy Kamary M OCTajle MPHUXOAE M OCTaie
pacxojie Be3aHe 3a KaMaTOHOCHY AaKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY MacHuBy, oOpadyHaBajy ce u
eBUICHTHPA]y y OMIIaHCY ycIexa y IepHoay Ha KOjH Ce OJHOCE.

IIpepauyHaBame H3HOCA y CTPAHMM cpeAcTBHMA Iahama

DuHAHCHjCKU M3BEIITAjU Cy Mpe3eHTOBaHW y auHapuma Peny6iuke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
HyMEpHYKe BPEIHOCTH MPEACTaBbeHe Cy y xubagama nunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraduje
HaBezieHo. [IMHap mpencTaBba 3BaHUYHY M3BEINTAjHY BalyTy y pernyOnuuu Cpouju v QyHKIMOHAIHY
BanyTy I'pymne.

[TocnoBHe TpOMEHE y CTPaHUM cpeAcTBUMA Iuiahamba TOKOM rojinHe npepavyyHaBajy ce y JuHape Mo
3BaHUYHOM cpefmeM Kypcy HBC BaxkeheMm Ha maH cBake mpoMeHe.

CBe mo3unyje cperncraBa M ob6aBe3a y CTpaHNM cpeicTBHMa IDTahama ce mpepadyHaBajy y BUXOBY
JNUHAPCKY TPOTHBBpPEIHOCT MO cpemameM Kypcy HBC, Baxehem Ha gan OmnaHca cTama, OCUM aKo
YrOBOPOM O KPEeIUTy H (PMHAHCH]jCKOM JIM3HHTY HUjE JpYyravuje Iperu3upaHo.

Ilo3uTBHE W HETaTUBHE KypCHE pasjIMKE HacTaJic MO0 OCHOBY Ipc€padyHaBakba ACBU3HUX HU3HOCA
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KIbIDKE C€ y KOPUCT WM Ha TepeT OuilaHca ycrexa, Kao MPUXOAN/PacXomd MO OCHOBY KYPCHHX
pasirKa y OKBUpY MO3HULHKja GUHAHCHjCKHX pHxoaa/pacxoa.

Benedunuje 3a 3anociene
Ilope3u u donpunocu Gonooeuma 3a COUUjaIRy CUZYPHOCIH 3ANOCTIEHUX

V ckiagy ca mponucuMa Koju ce npuMenyjy y Pemyomunu Cp6uju, I'pyna je y obaBe3m nga miaha
JIOTIpUHOCE ApXaBHUM (HOHIOBHMA KojuMa ce oOe3beljyje commjamHa curypHOCT 3amociieHux. OBe
obaBe3e yKJbyuyjy JONPHHOCE 3a 3alOCICHE Ha TEpeT IMOCIOJaBla y M3HOCHMa OOpayyHAaTHUM IO
CTOoIama MPOMUCAHUM PEJICBAHTHIM 3aKOHCKUM Ipormcuma. ['pyma je, Takohe, obaBe3Ha na o1 OpyTo
IUIaTa 3amocicHUX OO0YyCTaBM JONPUHOCE U J1a MX, Y UME 3aMOCICHHX, YIUIATH TUM (POHIAOBUMA.
JlonprHOCH Ha TEepeT MOCIOAAaBIa U JOIPUHOCH Ha TEPET 3alOCICHOT CE KEbHXKE Ha TEPET pacxoia
HepHro/ia Ha KOjU ce OJHOCE.

Obage3e no 0cHO8Y OMAPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

I'pyma o00e36elyje oTmpeMHHHE NPHINKOM OAJIACKa Yy TEH3Hjy Y CKJIangy ca 3aKoHOM O pagy Hu
KosieKTHBHIUM yrOBOPOM O pajy .

IMopen HaBenenor, I'pyna je u y o6aBe3u jaa uciuiatu jyounapHe Harpazae 3a 10, 20u 30 roauna pana y
I'pynu, ka0 u 3a 0jJ1a3aK y NEH3Ujy, a y CKJIaay ca (UHAHCHjCKUM MpHUIKKama U cuTyarujom ['pyre.

O0aBe3e N0 OCHOBY OTIIPEMHHMHA MPWJIMKOM OJJIaCKa y MEH3Mjy U MO OCHOBY jyOWIIapHHMX Harpajaa ce
NPOLEHYjy Ha TOIUILILEM HUBOY OJI CTPaHE HE3aBUCHUX, KBAIM(UKOBAHUX aKTyapa.

I'pyna je m3Bpiimia pesepBHcama MO OCHOBY o0aBe3a IO HaBeJECHMM OCHOBaMa M ojaronapajyha
obenoamuBama cy IprUKa3aHa y HaloMeHaMma.

Iope3u u fonpuHOCH
Texyhu nope3 na oooum

Texyhn mope3 Ha n0OuTaK HpencTaB/ba M3HOC KOjU ce 0OpadyHaBa NPUMEHOM IPONHKCAHE MOpecKe
cronie ox 15% Ha ocHoBuLy yTBpheHy mopeckuM OWiIaHCOM, KOja IpEeAcTaBJba M3HOC JOOHMTKA Ipe
oropesuBama MO OAOMTKY edekara yckiaahuBama NpUXoJa M pacxola, y CKIaly ca IOPECKHM
nporucuma Penyonuke CpOuje, y3 ymMameme 3a MPOoIHcaHe OPecKe KpeauTe.

3akoH 0 mope3y Ha moburak Pemybnmke CpOuje He mpeaBuba ma ce MOpecKW TyOumm w3 Tekyher
meprosia MOTy KOPHCTHTH Kao OCHOBa 3a mmoBpahaj mopesa maheHOr y MpeTXOAHWM IIepHOANMA.
MehytuMm, TyOoumm w3 Tekyher meproja WCKa3aHW y IMOPECKOM OWJIaHCY MOTY c€ KOPHUCTHTH 3a
yMamemhe TIOPecKe OCHOBUIlE Oyayhnx 00padyHCKUX MEPHOA, aji He AyXKe O] TeT TOuHa.

0o0noicenu nope3 Ha 00oumax

OmnoxeHn Tope3 Ha Ao0WTak ce oOpauyHaBa KopuinhemeM Meroae yTBphuBama obaBe3a mpema
OWaHCy CcTama, 3a MPUBPEMEHE Pa3jIMKe MPOU3alIlIc U3 Pa3lIuKe U3Mel)y mopecke OCHOBE Cpe/icTaBa
o00aBe3a y OWIaHCY CTama W HHMXOBE KEUTOBOJCTBCHE BpemHOCTH. Baxehe mopecke crome Ha naH
OunaHca cTama WM IMOPECKE CTOME KOje Cy HAKOH TOT JaHa CTYIHWIC Ha CHAry, KOpUCTE ce 3a
yTBphUBame pa3rpaHUUCHOT U3HOCA Mope3a Ha goouTak. OIJIoXKeHe Mmopecke obaBe3e ce MPU3Hajy 3a
CBe Orope3uBe npuBpemeHe pasinke. OUI0KeHa Mopecka MOTPaKUBamka e MPH3HAjJY 32 CBE 00UTHE
MpUBPEMEHE Pa3iMKe U eeKTe MOPECKUX ryOUTaKa W MOPECKUX KPeIuTa, KOju Ce MOTY MPEHOCHTH Y
HapenHe (UCKalHe MepHuone, IO CTENeHa A0 Kojer he BEpoBaTHO IMMOCTOjaTH OMOPE3WBH IOOWTAK, a
KOjH CE THME MOXE YMAbHUTH.
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Ilope3u u oonpunocu xoju He 3aguce 00 pe3yimama

[Topesu 1 1ONpHHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ1 pe3yiITaTa yKJbydyjy [10pe3 Ha UIMOBUHY, [IOpPE3€ U JOIPHHOCE
Ha 3apajie Ha TepeT IOCJOAaBla, Kao W Jpyre Iope3e W AONPUHOCE Y CKIaAy ca PermyOJIMYKUM,
MOPECKUM M OMUTHM mponucuma. OBH NMOPE3H M AONPHHOCH Cy TNPHKA3aHH Yy OKBUPY OCTaJIUX
MIOCJIOBHUX Pacxoja.

HemartepujanHa yjaarama

Hemarepujanna ymarama cy y Kmurama [pyne nckasaHa 1o Hab0aBHO] BPEIHOCTH, yMamb€HOj 3a
aKyMyJIMpaHy UCIIPAaBKY BPEIHOCTH M EBEHTYaJIHE I'yOuTKe 011 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ynarama oOyxBaTajy yjarama y co(TBep, JMILEHLE M CIMYHAa IIpaBa CTeYECHa
KYIIOBHHOM H OTIHCY]Y C€ Y POKY O]l 5 roJjuHa.

[lopen HaBemeHOT, HemaTepHjaliHa yilarama O0yXBaTajy W WHTEPHO TEHEpHUCAHy HEMaTepHjaHy
HMOBHHY KOja C€ MPETeKHO CacTOjH OJf yjarama y TPOIIKOBE pPa3Boja Ha TPOjeKTHMa 3a Koje
pyKoBoICTBO 'pyrne cMaTpa Ja Cy HEONXOJHH, a y IHJby yHampeljema mocioBama Kpo3 pact obumMa
IpoAaje, pa3Boja HOBUX IPOM3BOJA M PEKOHCTPYKIHMjE€ MAIONPOIajHUX OOjeKaTa M yiarama y pa3Boj
CEpBUCHO JUCTPUOYTHBHE MpEXe 3a TUPEKTHY NPOJajy KyniuMa 0e3 MoCpeAHUKa pajnd OCTBapUBamba
HajBHIIMX IIpOlleHaTa Map)ke, a 3a Koje PYKOBOACTBO oOuekyje Oynyhe €KOHOMCKE KOPHCTH Yy
HABEJICHUM IIPEHOIUMA.

Hab6aBna BpeanocT (lIeHa KOIITamka) 3aCe0HO CTeueHe HeMaTepHjaHe KIMOBHUHE CE CACTOjU O HabaBHE
LIeHE YKJby4yjylin yBO3HE [IapUHE U MOPE3 M0 OCHOBY MPOMETA KOjU c€ HEe pedyHAUpa, HAKOH OJ0UTKA
TPrOBHHCKHX MONYCTa U pabaTa v OMII0 KAKBUX AUPEKTHO MPUIMCHBUX TPOILIKOBA MPUIIPEME UMOBHHE
3a HAMEHEHY yIoTpeoy.

JIMpEeKTHO HPUIHUCHBH TPOIIKOBH CY:

- TPOIIKOBHM NpuMama 3anocieHux (neduuucanux y MAC-y 19) HacTanm IUPEKTHO Yy HPOLECY
J0Bohera MIMOBHHE Y PAJIHO CTAbE;

- npoecroHaIHe HAKHA/IE HACTAJIE TUPEKTHO Y MIPOIIECY T0BOleha MIMOBHHE Y PAJIHO CTAE; U

- TPOIIKOBHU TECTHParha MPABUIHOT ()yHKIIMOHHCAa IMOBHHE.

[Ipu3HaBame TPOLIKOBA y KEHIOBOJICTBCHO] BPEIHOCTH HEMATEpHjajHE MMOBHHE IpecTaje Kaaa ce
MMOBHHA HaJa3W y CTalky MOTPeOHOM Ja OM Moria Aa (YHKIMOHUIIE Ha HAYUH KOjU j& PYKOBOJICTBO
npensuaeno. CTora, TPOUIKOBH KOjU HACTaHy TOKOM Kopwuiihieka WM MOHOBHOT pacropehuBama
HEMaTepHjaTHe UMOBHHE HE YKIbYTY]y C€ Y KEbHTOBOACTBEHY BPEIHOCT TE€ IMOBHHE.

Hemarepujanna ©MOBHHA KoOja TIPOMCTHYE W3 pa3Boja (win w3 (ase pasBoja WHTEPHOT MPOjEKTa) ce
MIpHU3HAje Ka0 IMOBHHA, a aKTUBHOCTH pa3Boja ce OJHOCE Ha!

- IPOjEeKTOBaE, U3rPaby U TECTUPAbE IPOTOTHIIOBA U MOJIENIa P MPOU3BOIHE U Npe YIoTpeoe;

- IPOjeKTOBakE ajlaTa, MOHTAKHUX ypehaja, Karyma u MaTpuIa Koje mogpa3yMeBa HOBY TEXHOJIOTH]Y;

- IPOjEKTOBAE, M3TPAlbY U TECTUPAEHC Oa0paHe alTepHATUBE 32 HOBE WM MOOOJBIIAHE MaTepHjae,
ypehaje, mpousBoe, nmporece, CHCTEME WIH YCIyTe.

W3HoCc HemaTepHjaiHe MMOBHHE Ca OTPAHUYCHUM KOPHCHHUM BEKOM KOja CE€ aMOpPTHU3Yje, ce alolmpa
CHUCTEMCKHU TOKOM HCHOT KOPUCHOT Beka. OOpauyH aMOpTH3allHje 3all0YUbe KaJla MIMOBHHA MMOCTAHE
pacroyiokuBa 3a yrnorpeOy, OJTHOCHO KaJla Ce Hala3H Ha JIOKAIUjH U Y CTalby CIPEMHOM 32 MOCIOBAE
HA HAYMH KOjH je PYKOBOICTBO MPEIBUICIO.

AmopTH3anyja mpecrtaje Ha paHdju ox cieaeha aBa garyma: gaTyM Ha KOjH c€ MMOBHHA KiacH(HKYje
Kao MMOBHHA KOja ce JIPKH 32 Mpo/ajy (WIn Ha KOju ce YKIBYUyje Y TpyITy 3a oTylerbe Kiiacu(puKoBaHy
Kao Tpyma Koja ce OpXd 3a Tpoaajy) y ckmaxy ca MCOU 5 wnm Ha maTyM Ha KOjU Tpectaje
MPU3HABAHE UMOBUHE.

Kopumhenn meton amoprtuzamyje onpakaBa AWHAMHKY KOjoM ce odekyje nma he I'pyma Tpormmtu
Oynyhe eKOHOMCKE KOPUCTH OJ] UMOBHHE. AKO c€ IMHAMHKa HE MOJKE I0Y3/1aHO YTBPAMTH, KOPHCTH ce
MPaBOJIMHU]CKU (TMHEApHU) METO.
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HexperHune, nocrpojema u onpema

[ToueTHO Mepeme HEKPETHHHA, MOCTPOjea M OIpEeMe, KOjU HUCIYHhaBajy YCJIOBE 3a IMPU3HABAGC
CpelcTaBa, BPIIM C€ MO HAa0AaBHOj BPEIHOCTH, YMAmCHO] 32 aKyMYJIHpaHy HCIPABKY BPEIHOCTH M
€BEHTYyaJIHEe TYOHUTKe 300T 00e3Bpehema.

Hab6aBHy BpeHOCT YMHHM BpeIHOCT 10 (hakTypu nobaBsbada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TPOIIKOBE NIOBOema CpeacTBa y cTame (YHKIMOHATHE NPUIPAaBHOCTH, yMameHa 3a OWIO Koje
TPTOBUHCKE TIOTYCTE U padare.

HakoH moueTHOr mpH3HaBamba HEKPETHWHE Cy HCKa3aHe Yy OWJIaHCYy cTama [0 HHXOBO]
pEBaIOPHU30BaHO] BPEAHOCTH, KOja Mpe/cTaBba (ep/molTeHy BpeAHOCT Ha JAaTyM peBajopU3alije 1
yMameHa 3a aKyMyJHpaHy HCIPaBKy BpEIHOCTH M €BEeHTyalHe TIyOuTke 300r o0e3Bpehema.
VYuecranocT BplIeka peBaJoOpu3alMje 3aBHCH O] NPOMEHE IpaBHYHE BPEAHOCTH Y OJHOCY Ha
HEOTIHCaHy BPEHOCT OCHOBHHUX cpejcraBa. ['pyna je Ha nan 31. neuembpa 2008.roaune npomenumia
paHujy padyyHOBOJICTBEHY HOJIMTHKY HMCKa3WBamka HEKPETHWHA 1O HAa0aBHO] BPEAHOCTH 003UpOM ja
MOJEJI peBaTIOPU30BaHE BPEIHOCTH y 00Jb0j MEPH OZpakaBa lbUXOBY BPEIHOCT.

I'pyma je, pamu cBohema BPEJHOCTH OCHOBHUX CPEJCTaBa MCKA3aHUX Y MOCIOBHUM Kiburama I 'pyrie Ha
BUXOBY (ep TPXKUIIHY BPEAHOCT, aHTAXOBAJIa HHTEPHE MPOIIEHUTEIHE KOjH CY, ca cTameM Ha jad 31.
nmeriembpa 2008. rogwHe, M3BPIIMIM TMPOLEHY KOPHUIINECHEM METOAC TPIKHUIIHOT IMPUHIKIA -
ynopehuBameM MPOJajHUX [I€Ha, OJHOCHO 3a OHE HEKPETHHHE KOJ KOjUX HHje MOTao Jia c€ MPUMEHU
TPXKUIIHYA TPUHIUI KOpUIIheH je METOJ aMOpTHU30BaHe BpeaHOCTU 3ameHe. Ha oCHOBY u3BemTaja o
MPOLIEHH BPEIHOCT HeKpeTHHHA ['pyre je moBehaHa y3 HCTOBPEMEHO KELHIKEHE OBOT e)eKTa MpOIeHe
y KOPHUCT PEBAJIOPU3AIIHOHUX PE3EPBH.

Kana ce KmHroBOACTBEHA BPEOHOCT HEKpeTHHHA moBeha Kao pe3ynTar peBaiopusaluje, yrBpheHu
JIOOHTAK CE KEbMKH Y KOPHCT PEBAIOPHU3ALMOHHUX PE3EPBU KOj€ MPEACTaBIbajy €0 YKYITHOT KaluTana,
OCHM 32 U3HOCE 32 Koje Ta oBehama IpecTaBibajy CTOPHHPAkhE H3HOCA CMabEemha BPEAHOCTH, KOja Cy
10 paHMjUM peBajiopu3alrjaMa Omia yTBpheHa 3a ucta Ta CpeAcTBa 1 Koja Cy, y paHHjHM IIepHOINMA,
Ouna mpr3HATa Kao TPOIIAK, Y KOM CIy4ajy ce peBajopu3anujoM yTBpheHO moBehame KBHXH Yy
KOPHCT OMJIaHCa ycIiexa 10 M3HOca 10 KOTa je paHHje CMambemhe OMI0 KEIDKEHO Kao TPOIIaK.

Kana ce KBUroBOACTBEHA BPEAHOCT HEKPETHHHA CMambU Kao pPe3yiTaT peBajlopu3aluje, ryouTak
yTBpheH peBaJopH3alMjoM ce KIbMKM Ha TepeT Owmianca ycmexa. Mebhyrtum, rybutak ytephen
PeBaJIOPU3AIMjOM CE KIIDKM JUPEKTHO HA TEPET KaluTaja y OKBHPY PEBAJOPU3ALMOHUX PE3EPBHU IO
M3HOCA JI0 KOT'a je paHuje CMambee OMII0 KIbIKEHO Kao TPOLIAK.

Kako je pauyHOBOJCTBEHUM MOJMUTHKaMa Je(UHICAHO J]a Ce CTalHA CPEJICTBA, OIHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJIMJIOBAHOM HHBOY BpenHyjy 1o ¢ep Bpeanocth, y 2017oj roaunu je nuckopuirhena npoueHa
HMOBHHE Koja je paleHa 3a motpede m3pane HoBor YIIIIP-a m BpegHOCT HEKpETHHHA je CBEICHA Ha
HOBY IPOIICHEHY BPEIHOCT, KPo3 00e3Bpelheme u ykuaame panrje GOpMUpPAHUX PEBaJOPH3ALNOHUX
pe3epBH.

HaxnanHu u3nany 3a mocTpojema U onpeMy MpHU3Hajy ce Kao CPelCTBO caMo Kaja ce THM H3jaluMa
no0oJbllIaBa CTambE CPEACTBA M3HAJ HETOBOI NMPBOOMTHO IMPOLECHEHOT CTaHIAapaHOr y4yuHKa. CBH
OCTaJl HaKHAJHO HACTaJIM M3JIally NIPU3HAjy CE KAa0 Pacxo]] y Neproay y KojeM Cy HacTallH.

AmopTH3anmMja je paBHOMEpHO oOpadyHarta Ha Ha0aBHYy BpEIHOCT OCHOBHHMX CPEACTaBa MPUMEHOM
cienehyX TOQMIIBLHUX CTOMA, Ca IIMJBEM Jla CE CPEJICTBA Y TIOTIIYHOCTH OTIHIILY Y TOKY H-MXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajama.

%
I'paleBurHCKH 00jeKTH 1.30 - 10.00%
Ormpema:
Enepro cranuiie 10.00%
IIpousBoaHa onpema 12.50% - 14.30%
Kanymu 50.00%
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3.8.

3.9.

3.10.

TpancnopTHa cpencTBa 14.30%
AyTtomoOumu 15.50%
Jlaboparopujcka onpemMa 1 MEpHH HHCTPYMEHTH 16.60%
Kanuenapujcku Hamerraj 12.50%
Kommjyrepu 20.00%

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WNuBectunmone HekpetHuHe ['pyre ¢y HekpeTHUHE Koje ['pyra kao BIACHUK, IPKU Pajyl OCTBApUBAHA
NPUXOJa O] M3/iaBaba HEKPCTHUHE WX paiau yBehama BPETHOCTH KaluTala WIH PAagd U JeIHOT H
JIPYTOT, a He pajay yrnorpede 3a Mmpyxame yciIyra Wid 3a MoTpede aIMUHUCTPATHBHOT TOCIOBAbA HITU
Npojiaje y OKBHPY PEIOBHOT IMOCIOBama. [I0YETHO Meperme WHBECTHIMOHE HEKPETHUHE MPIIUKOM
CTHIIaKba BPIIM CE MO HAa0aBHOj BPEAHOCTH MM IICHH KOIITama. HakoH MOYEeTHOr NpU3HABamba,
HAaKHAJHO MEPeHe MHBECTUIMOHE HEKPETHHHE BPLIM Ce [0 (ep TPKUIIHO] BPEIHOCTH KOJy TOAMIIHE
YTBpYYjy eKcTepHHU IpoueHuTesbr. JJoOnIH 1l TYOUIN KOjHu MPOM3MIIa3e U3 MpoMeHe Gep BPeIHOCTH
MHBECTHIMOHE  HEKPETHWHE, PU3HAjy ce y OMIaHCy yclexa Mepruojia y KoM Cy HaCTaJIH.

I'pyna BpIM NPEeHOC HEKPETHWHA HA MHBECTUIMOHE HEKPETHUHE WITK Ca HUX CaMo OHJa Kaja nohe 10
NpoMeHe HaMeHe.

Ymameme MaTepujaiHe MMOBHHE

Ha cBaku gatym OwmnaHca crama ['pyna NMpeuCHHTyje KEHHTOBOACTBEHE H3HOCE CBOjE MaTepHjailHE
HMOBHHE Ja OM YTBpAWJA IOCTOje JIM HAroBEIITaju Na je JOIUIO JO TyOMTaKa ycleld yMamermha
BPCIHOCTH HABEJICHE HMMOBHHE. AKO IIOCTOj¢ TaKBE HA3HAKE, MPOICHYje CC HAJOKHAIMBH H3HOC
cpenctBa ga OW ce MOrao YTBPIUTH €BEHTYAJIHH T'YOMTaK HAcTao yMamemeM. AKo HHje moryhe
NPOLICHUTH HAJOKHAJMBH HW3HOC TMOjeJUHOr CPEACTBA, [pymna mpolewyje HaJOKHAJUBH H3HOC
JEIMHUIE KOja TeHepHIle HOBAIl, a K0jOj TO CPEACTBO MPHIIAIa.

HapmoknannBa BpeqHOCT je HETO MpOAajHA IICHA WIIM BPEIHOCT y YIOTpeOH, 3aBUCHO O] TOTa Koja je
BuIIa. 3a MoTpede MpOIeHe BPEAHOCTH y YIOTpeOH, MpoLemkeHn 0y ryhit HOBYaHN TOKOBU AMCKOHTY]Y
ce JI0 cajalikhe BPEIHOCTH MPUMEHOM TUCKOHTHE CTOIE TpE OMOpPE3UBama Koja OJpakaBa Calallliby
TPXKUILHY MPOICHY BPEMEHCKE BPEIHOCTH HOBIIA U PU3UKE CHEHU(PUIHE 32 TO CPEICTBO.

AK0 je mpoIeHheH HaJOKHAJWBU M3HOC CPEACTBA (WM jeJIMHUIIE KOja TeHEpHUIIE HOBAIl) MAambH O]l
KIbUTOBOJICTBEHOI HM3HOCA, OHJA C€ KIbHUTOBOJICTBEHH HM3HOC TOTa CPEACTBAa (WU jeIUHHUIE KOja
TeHepHIlle HOBAIl) yMamyje 10 HAIOKHAIWBOT M3HOCA. [ yOWIM O yMamema BPEIHOCTH TIPU3HA]Y ce
0oIMax Kao pacxoj, OCHM aKo CPEICTBO HHUje 3eMJBHUILITE HJIM 3rpaja Koje Ce He KOPUCTH Kao
MHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KOja je HMCKa3aHa MO PEBAJIOPHU30BAHOM HM3HOCY, Y KOjeM ciydajy ce
ryOHTaK o]l yMamhemha UCKa3yje Kao CMamkehe BPeTHOCTH HACTAJI0 PEBAIOPH3AIINjOM CPECTRA.

Koj HakHagHOr IOHMINTEHAa T'yOWTKAa O]l yMamermha BPENHOCTH, KEHTOBOJICTBEHH H3HOC CPEACTBA
(jemmHuue Koja reHepuile HOBal) moBehaBa ce 10 PeBHAMPAHOr MPOLECHEHOT HAJOKHAIMBOT H3HOCA
TOTra CPe/ICTBa, PU YyeMy Beha KEMroBoJICTBEHA BPEAHOCT HE NpEMallyje KIbHIOBOJICTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Omia yTBpheHa ja y NpeTXOAHUM roJ1HaMa HUje OWIo MPHU3HATHX ry0uTaKa Ha TOM CPE/ICTBY
(jemuMHMLHK KOja TEHEpHIIE HOBAL) YCICI yMamemha BpeqHOCTH. [IOHHIITeHE IYOUTKA O yMarmberha
BPEJHOCTH OJIMax c€ NpHU3HAje Kao IPUXOJA, OCHM aKO Ce HPEJMETHO CPEICTBO HE HCKazyje Io
NIPOLICHCHO] BPEHOCTH, y KOjeM Cily4ajy ce IOHMIITEHE I'yOUTKa 0l yMamemha BPEJHOCTH HCKasyje
kao noBehame ycnen peBanopusaiyje.

DUHAHCHjCKH JTU3HHT
JIuzunr ce knacudukyje kao GUHAHCH]CKH JIM3UHT Y CBHM CiIydajeBHMa KaJla ce JIM3MHToM, Ha [ pymy,
npeHoce y HajBehoj Mepu CBU PH3HMLIM U KOPUCTH KOjM NMPOU3MIIA3€ M3 BJIACHUILTBA HaJl CPEICTBUMA.

CBaku JIpyryl JU3HMHT ce Kiacu(UKyje Kao onepaTuBHU JM3uHr. CpencTBa Koja ce JpiKe 10 yroBopuMa
0 (hMHAHCHjCKOM JIM3UHTY Ce NPU3HAjy y OmiaHcy crama ['pyne 1o cajganimboj BpeIHOCTH MUHIMATHUX
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3.11.

3.12.

JM3MHT paTa yTBPHEHMX Ha MOYETKY IEepHoja JIM3WHTra, ako Cy OHa Mama OJ] NOIITEHE BPEIHOCTH
CpeAcTBa y3€TOI HAa JIM3MHI, Yy CYNPOTHOM C€ CpEeICTBa BpEIHY]y IO IOLITEHOj BPEIHOCTH.
OproBapajyha o0aBe3a mpema JaBaolly JIM3UHIa c€ yKJbydyje y OWIaHC cTama Kao oOaBe3a IO
(DMHAHCH]CKOM JIU3HUHTY.

3aauxe

3anuxe HelOBpILEHE MPOM3BOAE U TOTOBHX IPOU3BOJA CE€ HCKa3yjy MO LEHU KOUITakha WM [0 HETO
MIPOAajHOj BPEJHOCTH Y 3aBHCHOCTH O]l TOra Koja je Hika. HeTo mpoaajHa BpeaHOCT je meHa Mo K0joj
3aJMXe MOTy OWTH MPOJATe y HOPMAIHUM YCIOBHMA MOCIOBaKka HAKOH YMambCha IICHE 32 TPOIIKOBE
npozaje.

Bpennoct nmpous3Bojmke y TOKY M TOTOBHX IPOM3BOJA YKIbYUYje CBE JUPEKTHE TPOIIKOBE IPOU3BOE
Kao M 0/iroBapajyhu J1eo TpOIIKOBa HOTOHCKE PEXH]e.

3amuxe poOe y mpoaaBHUIIAMA Ce BOJE 10 MAaJONpOIajHIM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKor meprosa
IUXO0BA BPEIHOCT CEe CBOJM HA HabaBHY BPEJHOCT IyTeM alloKaiije oapeheHor aena pasjiuke y UeHn
Ha MaJlo, U3padyHare Ha MPOCEYHO] OCHOBH, u3Mel)y HabaBHE BPEJHOCTH mpojate pobde m pode Ha
3ajMxama.

3anuxe pobe y mMarallMHMMa ce BOZE IO BeJeNpoJajHUM LeHama. Ha kpajy oOpadyHCKOr Iepuozaa
BUXO0BA BPEIHOCT CE CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT IyTEM ajokauuje oapeleHor aena pasiike y LEHH
Ha BEJIMKO, M3padyHaTe Ha IPOCEYHO] OCHOBH, M3Mel)y HabaBHE BpeAHOCTH mpojare pode U pode Ha
3ajMxama.

Tepehemem ocTanux pacxola BPIIH e UCIPaBKa BPEAHOCTHU 3AJIMXA Y CIy4ajeBUMa KaJia Ce OLICHU Jia
je moTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajiiXa Ha IUXOBY HETO MPOJajHY BpemHocT. 3a omTehene 3amuxe u
3aiMxe Koje Mo KBAIMTETY He OJroBapajy CTaHAapArMa BPIIHU ce oAroBapajyha mcmpaBka BpeIHOCTH,
WITK Ce Y LIENIOCTH OTITUCY]Y.

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

durHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH C€ WHHLMjaHO BpelHyjy no ¢ep BpeaHocTH, yBehaHo] 3a TpomIKoBe
TpaHcakuuja (M3y3eB HUHAHCH]CKUX CPEACTaBa WK (HHAHCHjCKHX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy no dep
BPEAHOCTH Kpo3 OHIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO NPHUIMCHBAaHM HA0ABLHM WIH EMUTOBAbY
(rHAHCHjCKOT CcpeAcTBa WM GpUHAHCH]CcKe 00aBese.

dunaHcHjcka cpencTBa U (puHAHCHjcKe o0OaBe3e ce EBUACHTHPAjy y OwiaHcy crama [pyne, on
MOMeEHTa Kaja ce ['pyma yroBopHuUM ojpeadama Be3ana 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa win mpojaja
(MHAHCHjCKMX CpeAcTaBa MpHU3Haje ce MPHMEHOM oOpadyHa Ha JaTyM IOpaBHAamba, OJHOCHO IaTyM
KaJa je CpeICcTBO HCIOPYICHO IPYTOj CTPaHH.

duHaHCHjCcKa CpeICTBa NpecTajy 1a ce NMpHU3HAjy Kaaa I'pyma m3ryOu KOHTPOJY Haj yroBOPEHHUM
npaBUMa HaJ TUM HHCTPYMEHTHMa, IITO Ce JellaBa KajJa cy mpaBa Kopuuihema HHCTpyMeHara
peanM3oBaHa, UCTEKIIA, HANYIITEHA WM ycTyIubeHa. DuHaHcHjcka obaBe3a IpecTaje Jia ce NpH3Haje
Kaza je obaBe3a npeBul)eHa YroBOPOM HCITyH-EHa, OTKa3aHa MM UCTEKIIA.

duHaHCHjcKa cpeIcTBa

/Jlyzopounu gpunancujcku nnacmanu

Jyropoynn (QUHAHCHjCKH IUIACMaHH C€ cacToje oA ydemha y KamuTaly HaMEHCHOT NpOJaju U
pacIioIoKMBa 3a MPoAajy Koja yKIbydyjy IUIacMaHe y OaHKe U IpyTa npaBHa JIUIIA.

VYyentha y kanmuTamy pacroiioknBa 3a Ipoajy, o0yxBarajy ce Kao (pMHAHCHjCKa CPEICTBA U BPEIHY]Y
no motuteHoj (dep) TpkumIHOj BpeaHocTH. Yuemha y KamuTany pacrojioKHBa 3a MPOAajy, 3a Koje He
MOCTOjY aKTUBHO TPKHUILTE U TPXKUILIHE BPEIHOCTH, BPEJHOBAHA Cy 110 HA0ABHOj BPEAHOCTH YMAHEHO]
3a UCIIPaBKYy BPEJHOCTH.
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Ocmanu dyzopounu puHaHCUjcKu NIACMAHU

Octanu nyropoyHn ()MHAHCHjCKM IUIACMAHH CacToje ce Ol MOTPaKMBama 10 OCHOBY CTaMOCHHX
KpeiuTa JaThx pamHunmuMa ['pyme ca pokom otmiare a0 20 roawHa, UCKa3aHWX [0 HOMMHAHO]
BPEHOCTH KOja OJ[pakaBa ca/alliby BPEAHOCT Oy ayhrX HOBYAHMX TOKOBA JMCKOHTOBAHY YrOBOPEHOM
KamatHoM cromoM. [lo mpoueHu pykoBozctBa epextn HenpumemnBamba MPC 39 “®unancujcku
nHCTpyMeHTH: [Ipm3HaBame W oaMepaBame” 10 KOME CE€ JYyropodyHa IOTpakKWBama BPEIOHY]Y IO
aMOPTHU30BaHO] BPEAHOCTH MPUMEHOM e(eKTHBHE KaMaTHE CTOIE HHUCY OJf MaTepHjalTHOT 3Hadaja 3a
KOHCOJIMIOBaHe (PMHAHCH]jCKE W3BEINTaje IIOCMAaTPaHe Y IICTNHH.

Ilompascusama 00 Kynaya

[MoTpakuBama of Kymala UCKa3aHa Cy IO KBHUXOBO] HOMUHAIHO] BPEIHOCTH, YMAaHCHO] 32 HCIIPABKE
BPEIHOCTH HCHAIUTATUBUX MOTpPaXkKuBama. VcrnpaBka BpeTHOCTH MOTPaXKHMBaKka OJ1 KyIlala ce BPIIN Ha
TepeT OmilaHca ycrexa 3a CBa MOTpakhBama o] JoMahinxX Kymama u Kymnama y HHOCTPaHCTBY KOja HHCY
Harutahiena y poky ox 180 mana on naryma nocrieha, ymameHa 3a U3HOC 00aBe3a MpemMa TUM KYIIHMA.
HenamnaruBa moTpakuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY CYACKE OIJIYKeE, IpeMa JIO0rOBOPY O MOPaBHAMKY
n3Mel)y yroBOpHUX CTpaHa MIIM Ha OCHOBY ominyke HamgsopHor ogoopa. IIpoieHa ucnpaBke BpeIHOCTH
MOTPaKMBamba BPIIK C€ HA OCHOBY CTAPOCHE aHAIIM3E M MCTOPHjCKOT MCKYCTBA, M KaJa HaruiaTa LeJior
WK JIejia TOTPaKMBarba BUIIIC HUj¢ BEPOBATHA.

T'omoeuna u 20moeuncKu exeusailenmu

Y KOHCONHMOBaHUM H3BEIITajUMa O TOKOBUMA T'OTOBUHE, O]l TOTOBUHOM C€ TOAPA3yMEBajy HOBYaHA
cpencTBa y OllarajHM M HOBYaHA CPEJACTBA HA padyHMMa KOJl TOCIOBHHX OaHaka. [ 'OTOBHHCKHU
CKBUBAJICHTH CY KPAaTKOPOYHA, BUCOKO JIUKBUHA ylIarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y Mmo3HaTe Uu3HOCe
TFOTOBHHE W HHCY TIOJ 3HAYAJHUM YTHIAjeM PHU3HMKA MPOMEHA BPEIHOCTH. | OTOBMHCKH €KBUBAJICHTH
YHHE OPOYCHU JICTIO3UTHU KO TIOCIOBHUX OaHaka Ha nepuoy no 90 naHa.

HoBuana cpezctBa ce BpeAHYjy 10 EBUXOBO] HOMHHAIHO] BPEAHOCTH. YKOJIMKO je ped O HOBYAHUM
CpEICTBHMA y CTPaHOj BaJyTH OHA C€ BPEAHY]jY MO 3BAHUYHOM CPAIbEM KypCy BayTe 00jaBJbEHOM Of
crpane HBC.

dDuHaHcHjcKe 00aBe3e

Oobasese npema 0odasvauuma
Obage3e npema 00aBjpauMMa ce IPOLEHY]y M0 BUXOBO] HOMHUHAIHO] BPEIHOCTH.

Obaesese no Kpeoumuma

O0aBe3e 10 KpeAUTHMa MCKa3yjy ce y HOMHHAIHOM H3HOCY yMameHOM 3a oTiuiaTe W yBehaHom 3a
nocnene HeoTmsiaheHe yroBOopeHe KamaTe KOjeé KOPECHOHIMpajy e(EeKTUBHOj KaMaTHOj CTONH, H
€BEHTYaJIHO 3a 3aTe3He Kamare.

ObaBe3a je Tekyha yKomuKo ce odekyje Aa Oyae M3MHpeHa y pEeJOBHOM IOCIOBHOM HHKIycy I'pyte,
OJTHOCHO y mepuoay a0 12 mecenu HakoH faTyma u3BelnTaBama. CBe ocrane o0aBese ce KIacupukyjy
Kao JAyropovHe.

Ymamwemwa ¢punancujcke umosune

duHaHCHjcKa MMOBHMHA, OCMM HMOBMHE HCKazaHe 10 (ep BpEAHOCTH Kpo3 OwiaHc ycmexa, je
IpoLekheHa 32 MHIMKATOPE YMamema Ha CBAaKM JaTyM OuiaHca cramba. PUHAHCHjCKa MMOBHHA je
yMameHa TaMo I'JIe je I0Ka3aHo Ja, Kao pe3yJITaT jeJHOT WK Buile gorahaja Koju cy ce AeCHIM HaKOH
MOYETHOT TpH3HaBamba (UHAHCHjCKE UMOBHHE, POLECHEeHN Oyayhy HOBYaHM TOKOBH MHBECTHIH]E CY
N3MEHCHH.

3a akmmje Koje ce He KOTHpajy Ha Oep3u a KiIaCH(PHUKOBaHE Cy Kao PacIioOKUBE 3a MPOajy, 3HadajaH
WIN TPOAYXEH mnajx y (ep BPEeIHOCTH BPEAHOCHOT Mamupa KCIOJ HEeroBOr TPOIIKa cMaTpa ce
00jeKTUBHIM JJOKa30M YMambeHha.

3a cBy octany GUHAHCH]CKY HMOBHHY, YKJbYyUyjyhn OTKyITMBe BpeIHOCHE Tanupe Kiacu(puKoBaHEe Kao

PacToJIOKUBE 3a MIPOJIAjy U MOTPAKUBama 10 GUHAHCH]CKOM HajMy, 00jeKTUBaH J0Ka3 yMameHha MOKE
YKJbYUUTH:
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3.13.

3.14.

4.1.

4.2,

* 3HavajHe (pMHAHCHjcKe Teurkohe M3aBaona MIM KOPUCHUKA; UITH

*  MPOITYCT WY JICIIMHKBEHIIMja y OTILIATHA KaMaTe WX TJIaBHHULIC; HITH

*  mMoryhHocT na he ny’KHHMK nacT NoJ cTevaj WM (PUHAHCH]CKY peopraHu3anyjy.
3a oxpeljene kareropuje GpUHAHCHjCKE UMOBHHE, Kao0 IITO Cy MOTPaKUBama OJ Kymalla, CPEeICTBa 3a
KOja je TPOUEHEHO [a HHUCY yMameHa MOjeMHAYHO C€ HAaKHAIHO TPOIEHYjy 3a yMameme Ha
KOJICKTUBHO] ocHOBH. OO0jeKTHBaH JIOKa3 yMamema MOpT(doara MoTpakuBama MOTao OW YKIBYYUTH
MPETXO0HO UCKYCTBO ['pyIie y HarutaTH, Kalllkhelhe Y HAIUIaTH HAKOH nepuoja aocreha, kao u mpoMeHe
Yy HAIIMOHAJTHHUM WM JIOKaJJHUM €KOHOMCKHM YCIIOBHMA KOjH CTOj€ y y3ajaMHOj BE3M Ca HEU3BPIICHEM
MOTPaXKHBabA.

3a puHAaHCHjCKY UIMOBHHY MCKa3aHy 10 aMOPTU30BaHOM TPOLIKY, U3HOC yMamema je pasiuka usmehy
KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH HMMOBHMHE M CaJalllibe BPEJAHOCTH NPOLCHEHHX Oynyhux HOBYaHUX
TOKOBA, AMCKOHTOBaHMUX KopucTehn opurnHainHy e(eKTHBHY KaMaTHY CTOIY ()MHAHCH]CKOT CPEACTBa.

Cranna cpeacrBa HAaMEHmbCHA nponajﬂ

CranHa cpeacTBa HaMEH-EHA MPOAAJH MEpe CE MO0 KIUTOBOJICTBEHO] BPEIHOCTH WIH (ep BPEIHOCTH
YMam€eHOj 3a TPOIIKOBE MPOJaje, y 3aBHCHOCTH Koja je Hika. Kama ce odekyje ma ce mponaja goroan
Iocyie jeHe TOIMHE, TPOIIKOBH IIPOAaje ce OIMEepaBajy Mo Calallib-0j BPEIHOCTH, a CBAaKO MOBehame
caJlalliilbe BPEAHOCTH TPOIIKOBA IMPOJaje Koje Ce jaBiba 300T NMPOTEKa BPEMEHA, MpPU3HAje ce Kao
TpolIak (uHaHCHpama Tekyher nmepuoaa.

Yuemha y kanurany ocrajaux NpaBHHUX JULA

VYuemha y kanurany OCTaaMX MPaBHHUX JIMIE, 33 KOje HE MOCTOjU aKTUBHO TPXKHIITE M TPIKHIIHE
BPEIHOCTH, BPEIHOBaHA CY 110 HA0aBHO] BPEIHOCTH YMamEHOj 32 UCIIPABKY BPEIHOCTH

IPEI'VIE]]I 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JICTBEHHUX ITPOLIEHA

[Ipe3eHTanuja KOHCOJMMIOBAaHMX (HMHAHCHjCKMX W3BEIITaja 3axTeBa O pYyKoBoacTBa [ pyme
kopumheme HajoosbMX MOryhux mpomeHa M pasyMHHX MPETIIOCTAaBKM, Koje HMMajy edexra Ha
Npe3eHTUpaHe BPEIHOCTH CpeicTaBa M 00aBe3a, 00eI0olamHUBamke IMOTEHIMjATHUX IMOTPaXUBamba U
o0aBe3a Ha J]aH cacTaBibamba (PUHAHCH]CKUX U3BEIITAja, KA0 U MPUXO0JA U pacxoja y TOKY W3BEIITajHOT
neprosaa. OBe MpolleHe M NPETHOCTaBKE Cy 3aCHOBaHE Ha MUCTOPHjCKUM M OCTaIMM HH(OpManujaMa
PacCToJIOKUBUM Ha JIaH cacTaBJbakha KOHCOIUIOBAHUX (pMHAHCH]jCKHX u3BemTaja. CTBapHU M3HOCH CE
MOTY pa3JIMKOBATH O/ MPOIICHEHHUX.

Y HacraBKy Cy MpHKa3aHe KJby4HE MpETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHOCT W ocramu HM3BOpU
MpOIICHBaba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWJIaHCA CTama Koje MPEICTaBbajy 3HadajaH PHU3WK, 3a
MaTepHjaliHe KOPeKIHje N3HOoca IMo3uIHja Omtanca cTama y cieaehoj GuHaHCH]jCKOj TOMHY.

AMopTH3anuja U CTONA aMOpTH3aluje

OO0pauyH amopTH3alMje ¥ CTOIE aMOpTH3alKje Cy 3aCHOBAHE Ha IIPOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajarmba HEKPETHHHA, ONPEME W HeMaTepHjalHUX yJjarama. PeBuaupame aMOpPTHU3alMOHUX CTOIA ce
BPILIM y CKJIQIy Ca OYEKUBAHUM IIPOMEHaMa YIOTpeOHOT BeKa OCHOBHOTI' CPEACTBA.

OnJio:xeHa Mmopecka cpeacrsa

OpsiokeHa Topecka CpejCTBa MpH3HATA Cy HA CBe HEHMCKOpHIIheHe Mmopecke KpeAuTe MO OCHOBY
ylnarama y HEKpEeTHHHE M OIpPEeMy 0 Mepe A0 KOje je M3BECHO Jla je HMBO OUYEKMBaHUX Oymyhmx
OMOpE3NBHUX [00HMTaKa [OBOJbAH Jla CE€ HEHCKOPHUIINEHM MOPECKH KPEAUTH MOTY HCKOPUCTUTH.
3HayajHa MpoLEHa O] CTPaHEe PYKOBOJACTBA ['pyne je HeomxoaHa a O ce YTBPIUO M3HOC OJJIOKCHUX
MOPECKUX CpEeJCTaBa KOja Ce MOTY MPH3HATH, Ha OCHOBY IEpUOJAa HACTAHKA W BUCHHE Oymyhmx
OMOPE3UBUX NOOUTAKA U CTPATETHjC TUIAHUPAHA MOPECKE MOJIUTHKE.
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4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

HcnpaBka BpeHOCTH MOTPAKABAHA

HcnpaBka BpeTHOCTH MOTPaXKUBamkha 00padyHaBa ce 3a CBa MOTPAKUBAKA KOja HUCY HaruiahieHa y poKy
on 180 nana on nana pocreha 3a HaIIATy, y3 NOJATHY aHATIH3Y HAIUIATHBOCTH O] CTPAHE PYKOBOJCTBA
I'pyme.

HenamnatnBa moTpakuBama ce OTHHCY]y Ha OCHOBY OIUTyKe Cyna, IIpeMa JAOTOBOPY O IOpaBHAMY
n3Mel)y yToBOpHHX CTpaHa WM Ha OCHOBY oJuryke HamzopHor ogdopa MaTudHOT APYIITBA U 3aBUCHAX
CHTHTETA.

Pe3epBucama 110 0CHOBY OTHPEMHHHA U jyOWJIapHUX Harpaaa

TpouikoBu yTBpheHHX HaKHaa 3aloCICHUMAa HAKOH OJJIacKa Y TIeH31jy HaKOH MCIYHEHUX 3aKOHCKUX
ycioBa W jyOwiapHUX HakHajga yTBphyjy ce NpUMEHOM akTyapcKe HpoLeHe. AKTyapcka IpolieHa
yKJbydyje TPOLEHY IMCKOHTHE crome, Oyayhux kperama 3apana, crorme MopTaiurtera M Oymyhux
noBehama HakHaze MO OMIACKY Yy TeEH3Wjy. 300r JyropovyHe NpPUpPOJE OBHX IUIAHOBA, 3HAYajHE
HEU3BECHOCTH yTUYY Ha UCXOJ MPOLEHE.

Pe3eancaH>a 10 OCHOBY CY/ICKMX CIIOpOoBa

I'pyma je ykipyueHa y Behm Opoj cyackmx cmopoBa KOjH MPOUCTHYY W3 EEHOT CBAKOJHEBHOT
MOCJIOBaba M OJHOCE Ce Ha KOMepIMjaiHa NUTamka, Ka0 M Ha MUTakha Koja ce T4y PaJHUX OAHOCA, &
KOja ce peliaBajy Wid pa3MaTpajy y TOKY peryiapHor mociioBama. [IpaBau cextop ['pyme mpouemyje
BEPOBAaTHONY HEraTHMBHHUX MCXOJa OBHX MUTaMma, KA0 U U3HOCE BEPOBATHUX WJIM PAa3yMHHX IPOIICHA
ryouraka. [Tutama Koja Cy WIM NOTCHIWjaIHE o0aBe3e WJIM HE 3aJJ0BOJbABA]y KPUTETHjyM 3a
pe3epBHcame ce 00enoamyjy, OCHM aKo je BepoBaTHOha OJUIMBa pecypca Koja cajapxe SKOHOMCKE
KOPHCTH BEOMa Mala.

I/Icnpamca BPEJIHOCTH 3a/1UXa

HcnpaBKy BpeAHOCTH 3aiuxa oOpadyHaBaMoO HA OCHOBY NPOLICE-EHUX yOHTaKa yciex HeMOryhHOCTH
IpoJaje WK pealusalnyje y Ipolecy npouspoame. Harra nporeHa je 3acHOBaHa HA aHAJIU3H KpeTama
3aimxa, UCTOPHjCKAM OTIIMCHMA, IMpOIleHaMa KpeTama Ha TPXKHUINTY Tpojiaje, IIaHOBHMa Mpojaje,
IIpOMEHaMa y YCJIOBHMa TIpojaje, MpoleHe POKOoBa ymoTpede, Kao W MpOIEHE CTama M YIMoTpeOHe
BPEJHOCTH 3aJIMXa, NPWIMKOM YTBphuBama aJeKBaTHOCTM HCIpaBKe BpegHoctu 3anmuxa. OBo
yKJbydyje M mperrnocraBke o Oyayhem nonamamy kymana u pesyiarupajyhum Oynyhum mponajama.
PykoBojcTBO Bepyje na Huje MOTpeOHa J0JaTHA MCIPaBKa BPEIHOCTH 3ajMXa, M3y3€B Pe3epBHUCAmbA
Beh npuKa3aHuX y KOHCONIMAOBAHUM (PUHAHCH]CKUM HM3BEIITajMa.

®ep BpeaHOCT

®ep BpeaHOCT (UHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATa 3a KOje HEe NOCTOjH aKTHBHO TPXKHINTE je oapeheHa
IpUMEHOM ofroBapajyhmx meroma mpoueHe. ['pyma mpumemyje MpodecCHOHATHH CyX HPUIAKOM
n300pa oAroBapajyhnx MeTona v MpeTIOCTaBKH.

OUHAHCH]CKH W3BEUITajH Cy MPUKa3aHU 110 METOXy IpPBOOWTHE HabaBHE BPETHOCTH, YKJBYUyjyhu
KOpEKIHje U pe3epBUCama Y LNJbY cBolera Mmo3uiuja CpeAcTaBa Ha peaiHy BPEIHOCT.

IMocnoBHa monmutrka I'pyne je na obenonanu HHPOpMAaNHUje O MPABUYHO] BPEIHOCTH AKTUBE U MMACUBE
3a KOjy IOCTOje 3BaHMYHE TPXKUIIHE MH(POPMALMje U KaJa ce IIPaBUYHa BPEIHOCT 3HAYAJHO Pa3JIUKYje
0]l KEbHTOBOJICTBEHE BpeaHocTH. Y PemyOimim CpOuju He MocTOju IOBOJBHO TPIKUIIHOT UCKYCTBA, Kao
HU CTaOWJIHOCTM W JIMKBHJHOCTH KOJ KYIOBHHE WM TPOJaje MOTPaKUBama U OcTaie (hUHAHCHU]CKE
aKTUBC W TMACHBE, TOIITO 3BAaHUYHE TPXKUIIHE MHPOPMAIIM]C HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY PaCIIOJIOKHUBE.
Crora, paBU4YHy BpEJIHOCT HUje MOryhe moy3/aHo YTBPAUTH Yy OACYCTBY aKTHBHOT TPXKHUIITA. Y IpaBa
I'pyne BpiIM NPOLIEHY PU3HKA U, y ClTydajeBUMa KaJia ce OL[CHH JIa BPEJHOCT TI0 KOjO] C€ MMOBHHA BOJAU
y MOCIOBHMUM KibMrama Hehie OWTH peasin3oBaHa, BpILM HCIPaBKy BPEAHOCTH. [lo MHUILBEHY
pykoBoacTBa I'pymie, u3HOCH y OBMM (PMHAHCHjCKMM HM3BEINTAajMa OJpa)kaBajy BPEIHOCT Koja je, y
JTaTHM OKOJTHOCTHMA, HajBEPOAOCTOjHIja U HAJKOPHCHU]ja 3a MOTpeOe M3BEIITABAMBA.
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5.1.

5.2

KOPEKIIMJE M3 IPETXOJHOI' NNEPUOJA, MATEPHUJAJTHOCT IIO3UIUWJE HU
KOPEKIINJA ®PUHAHCHUJCKOI U3BEIIITAJA

K®HroBocTBEHO 00yXBaTamke WCHPABKMA IMO3UIMja W3 TPETXOJHUX IEPHOAA j& YCIOBJHECHO
MaTepujanHomhy mo3unwje, Koja ce y I'pynu ozxpelyje cxomHo BUCHHH KOPEKIHj€ Y OTHOCY Ha YKYIaH
nmpuxoj. MareprjanHO 3HA4ajHOM IO3WIIHjOM CE€ CMaTpa OHa Koja je y KyMYJIaTUBHOM H3HOCY ca
octanmM no3umrjama Beha o 5% octBapenor ykymHor npuxoaa ['pyrie y mpeTxoaH0j TOAWHH.

Ilo3unuje Koje HUCY MaTepHjaJHO 3HAYAjHE

HaxnanHo ycmanosmene epewike Koje Hucy mamepujaino 3HayvajHe UCIPaBibajy ce Ha TEPET pacxoa,
OJTHOCHO IIPUX0/1a NEPUOJia y KOjeM Cy I'pellke HAeHTH(HUKOBaHE

Kopexknuja rpemaxa u3 paHujux nepuosaa

HcnpaBka HaKHAIHO YCTAaHOBJBCHUX MATCPUjANHO 3HAYAJHUX TpEIIaKa BPIIM CE MPEKO padyHa
HepacnopeleHe 10OUTH U3 paHUjUX TOIMHA, OTHOCHO HepacropeleHor ryOnTKa paHHjuX TOANHA.

MMPUXOAN O ITPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCJIIYT A

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenemopa

2024. 2023.
IIpuxoau ox npoaaje y 3eMJbH
IIpuxoau o1 Ipoaaje MPOU3BOAa U YCIIyra Y 3¢MJbH 762.221 780.084
[Mpuxonu ox mpoxaaje pode y 3eMibn 29.681 43.140
IIpuxonu ox npoaaje y HHOCTPAHCTBY
IIpuxoau ox IMpoaaje MPOrU3BOAa U yCIIyra y HHOCTPAHCTBY 1.158.493 1.211.981
[Tpuxonu ox npoxaaje pode y MHOCTPAHCTBY 3.307 11.606

1.953.702 2.046.811

VY HoCTynKy KOHCOJMIOBama MPUXO0Ja M3BpIICHA je eJIMMUHALMja NPUX0Ja O] Mpojaje MPOU3BO/A,
poba u yciayra y ykymaoM m3Hocy on 81.141xwmbamy auHapa (MAaTHYHO APYINTBO j€ €IMMHHHCAIIO
mpuxoJie o mpozaje y u3Hocy on 39.198xuspane muHapa, DOK Cy 3aBHCHA JPYINTBA CIMMUHHUCATA
npuxoae on mpoaaje y usHocy on 41.943 xusbane muHapa). 3a HCTH HM3HOC CY CIUMHUHHCAHU U
oarosapajyhu TpOUIKOBH MATHYHOT JPYINTBA M 3aBUCHUX JIPYIITABA.

MOCJIOBHHU U TEOI'PA®CKHU CE'MEHTHU
Ilpou3eoou u ycayze y 0K6upy nocio6Hux cezmenama

3a norpebe pykoBohemwa, I'pyna je opraHuzoBaHa y ILIECT MOCIOBHHUX cerMeHara. OBH CErMEHTH Cy
OCHOBa Ha K0joj ['pyna n3Bemrasa cBoje npuMapHe nHGopManyje o cermeHTuMa. OCHOBHY MTPOM3BOAN
U yCIIyre CBAaKOT O] OBUX CETMEHaTa Cy Kao IITO CIEIM:

- Tpzosune —Mamnomnpozaja u Bejenpoaaja poode nHo npemyseha Koja ce KOHCOTUIY]Y.

- Venyoicne denamuocmu — Tpykame yciyra TyporepaTepa, yciayra 3aimrTnute 1 06e30ehema u ocTamnx
yciyra.

- Mamuuno npedysefie — XOIJIMHT TIOCJIOBH, YIpaBJbatkhe W (PUMHAHCHpame 3aBUCHUM Tpemy3ehmma.
OOyxBara Turap a.n. u npunojene 3asucHe enrurere ( T.O6yhy, T.Texuuuky rymy, T.Xemujcke
npousBozae, Tu Kap tproBune n.0.0., Turap YrocturesbcTBO 1.0.0. 1 Turap WUukoH 1.0.0 ). Hakon
crarycHux npomena, ox 12.09.2015romune u 27.05.201%0auHe je 1ETOKYITHO MOCIOBABE OBHX
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2024 .rogune

“TUTAP” A[., IUPOT

CHTUTCTA MPHUKA3aHO Yy OKBUPY MoJaTaka KOjI/I CC OJHOCC Ha MATUYHY KOMHaHI/ij TI/II‘ap a.Jd. I[aKne,
OBaj CCIMCHT HAKOH CTaTYCHHUX IIPOMEHA Y CBOM CaCTaBy 06yXBaTa U CETMCHTE.
- FyMeHu npous’eodu — OpoOu3BOAKA U npo;laja OCTaJIMX MPOU3BOAa OA r'yMe€ Kao LITO CYy
IMMpOU3BOJAU 3a NPOTCKTUPALC, ICBU U T'YMCHU IIPOU3BOAU 3a AyTO I/IH,HYCTpI/ij, mpousBoaun

OJl TYM€ 3a PyAHUKE, JIONITE U CIOPTCKH PEKBU3HTH.

- Xemujcxku npousgoou — MPOM3BOIAKa U MIPOAaja XeMH)jCKUX MPpou3Bojaa: 06oja, TakoBa u

CJIIMYHKX MMPOM3BO/A, TYTKAJa, JKeJIaTHHA U JICIIKOBA.
- Obyha —ipou3BOIHa U MPoJIaja TymeHe oOyhe.
- KETEPHHT [OCJIOBH U CIINYHO.

IIpuxoou 00 npoodaje no nocnoeHum cezmeHmuma

Y xubagama q1uHapa

Excrepna npoaaja HWnTepHna npogaja YkynHo

2024. 2023. 2024. 2023. 2024. 2023.
Tprouna* 49.455 44.113 - - 49.455 44.113
VYemykHe nenaTHOCTH® 133.733 133.345 41.943 41.240 175.676 175.585
MaruuHo npenysehe* 1.770.514 1.868.353 39.198 53.785 1.809.712 1.922.138
YKyIHO 3a CBE CEerMeHTe 2.034.843 2.141.836
Emuvunanuje (81.141) (95.025)
Konconunosann

MIPUXOJN O] Ipoaje

1.953.702 2.046.811

Pesyﬂmam no nNOCNOBHUM ceemernmuma

Y xubagama q1uHapa

3a roquHy Koja ce 3aBpIaBa

31. neuemopa
2024. 2023.

Tprosuna*
YceayxHe nenaTHoCTH®
Matuano npenysehe*

(5.630)  (11.537)
(38.093)  (35.635)
(1.016.832) (1.193.613)

YKynHO 3a cBe cCerMeHTe
Emmvmunanmje

(1.060.555) (1.240.785)

Jo6ut (ryburax) mpe ornope3nBama

ITope3 Ha n00OuUT (MOPECKH pacxon neproaa)
OmokKeHH MOPECKU PacXoIu

OmmokKeHH! NOPECKU MPUXOIH

12.393 20.427
(1.048.162) (1.220.358)
(1.569) (255

(269) (204)

Hero nobutak (ryourax)

(1.049.487) (1.220.817)

Cpeocmea u o6ase3e no NOCI06HUM CE2ZMEHMUMA

CpeactBa OobaBe3e
3lnenembap 31laeumemodap 31ljaeuembap 31aeumemobap

2024. 2023. 2024. 2023.
Tprosuna* 151.142 154.131 123.266 125.708
YceyxkHe nenaTHOCTH® 77.591 70.471 215.164 163.384
MaruuHo npenysehe * 4.228.471 5.555.283 9.365.729 9.644.373
VYKyITHO 3a CBE CErMEHTE 4.457.204 5.779.885 9.704.159 9.933.465
Enmumunanmje (943.993) (891.012) (182.768) (199.133)
KoHconunosano 3.513.211 4.888.873 9.521.391 9.734.332
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2024 .rogune

10.

11.

NPUXOIUN O YCKIABUBABA BPEJHOCTU UMOBHUHE (OCUM ®UHAHCHUJICKE)
Y xu/banama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuiaBa

31 nenemo6ap 31 nenembap
2024 2023

[Ipuxon ox ycknahema BpeJHOCTH HEKPETHHHA, IOCTPOjeha U
ornpeme 2.720 1.755
2.720 1.755

Ipuxoau ox yckialjuBarma BpeAHOCTH MMOBHHE y H3HOCY o 2.720xuibajze auHaApa OJHOCE ce Ha
BPEIIHOBAKC MHBECTHIIMOHUX HEKPETHUHA HAa OCHOBY M3BelITaja opnamhieHor npoueHuTesba 2024 ¢
rojuHe y ckiany ca MPC 40.

MNOBERAIBE / CMAILEILE BPEJHOCTHU 3A/IMXA HEJOBPIIEHUX U T'OTOBUX
MMPOU3BOJA

Cmameme BpEJIHOCTH 3ajiXa HEJOBPLICHHX M TOTOBHX Mpou3Boaa koje Ha aaH 31.12.2024ron.
nsHocu 65.861 xmpane munapa (31.12.2023.mosehame 3amuxa y Bpeanoctd on 16.603 xusbane
JIMHAPAa) OJHOCH CE HA BPETHOBAMC 3aJMXa TOTOBUX TPOM3BO/IA M HEMOBPIIICHE MPOU3BOIILE 110 ICHA
KOINTarka MK 10 HETO MPOJajHOj IIEHH Y 3aBUCHOCTH O] TOTa KOja je HIDKa.

OCTAJIA ITIOCJIOBHHU ITPUXOJU

Y xubanama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

31 aeuemopa
2024. 2023.
[Ipuxonm ox mpemuja, CyOBeHIM]a, perpeca ¥ KOMIICH3aIH]a - -
[Ipuxox ox 3aKynHuHA 3.517 4.727
Ocranu MociIoBHU NPUXOIU 2.637 3.121
6.154 7.847

VY mocTynky KOHCOJHMIOBama MPHX0/a M3BPIICHA j€ eJMMHHALMja OCTAIMX MOCIOBHUX MPUXOIa Y
yKymHOM m3HOCy on 413.161xusbany quHapa (MaTHYHO APYINTBO j€ CAMMHHECAIO OCTalle MOCIOBHE
npuxoje y usHocy ox 413.161xuspany auHapa). 3a MCTH M3HOC Cy EJIMMHHHCAHU W OAroBapajyhu
TPOILIKOBH MaTHYHOT APYIITBA.

HABABHA BPEJHOCT ITIPOJATE POBE

HabaBHa BpenHocT nponare pobe koja Ha nman 31.12.2024.roxn. wsnocu 37.839 xuspazme auHapa
(31.12.2023. 29.66Quspane auHapa) je 0OpadyHCKa KETOTOPHja KOJ TPrOBauKUX CHTUTETA.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2024 .rogune

12.

13.

TPOUIKOBU MATEPUJAJIA

Y xubagama q1uHapa

3a roquny Koja ce

3aBpuIaBa

31. neuemopa

2024. 2023.
TpoukoBu MaTepujana 3a u3pamy 743.010  796.322
TpouKoBU peKHjcKOr MaTepujaia 5.597 6.208
TpouIkoBu pe3epBHUX [I€T10BA 23.690 23.697

TpOIIKOBH OTIHCA ajaTa U HHBECH. 97 26
TpoLIKOBH eNeKTpUYHE eHEepruje 108.355 116.718
Ocrayii TPOILIKOBH TOPHBA U EHEPTHje 137.646 140.132

1.018.395 1.083.103

VY moctynky KOHCOJHIOBamka TPOILIKOBA U3BPIICHA j€ eIMMHHALIM]a TPOIIKOBA METEpHjalia Y YKYITHOM
usHocy ox 273.017xmbane auHapa (MaTHYHO OPYIITBO j€ IMMHHHCAIO TPOIIKOBE MarepHjana y
u3Hocy on 272.812xusbajie quHApa, AOK Cy 3aBHCHA APYILITBA eIMMHUHKCANA TPOILIKOBE MaTepHjaia y
usHocy ox 205xuspae nuHapa). 3a KCTH H3HOC Cy €JIMMHHUCAHU M OAroBapajyhu npuxoau MaTHYHOT
JIPYIITBA ¥ 3aBUCHUX JIPYILITABA.

TPOIIKOBH 3APAIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIN JIMYHU PACXO/IN

Y xwbagama JuHapa
3a roquHy Koja ce 3aBpIaBa
31. nenemopa

2024. 2023.
TpoIIKOBH HETO 3apaja ¥ HaKHaa 3apaaa 700.649 893.423
ITopesu 1 JONPHUHOCH Ha 3apaje ¥ HaKHAIe 110.915 141.436
Haknane no ocHOBY yrosopa 10.558 12.257
Haknaze unanoBuMa HaJA30pHOT 0100pa 20.647 18.745
[IyTHM TPOLIKOBU U THEBHULIE 6.221 5.993
TpouikoBu npeBo3a Ha 1MOcao U ca nocia 10.623 14.075
TpoukoBu paJHHUKa KOjU pajie IPEKo areHIuje 212.399 191.957
Ocranu JUYHU PacXoly U HAKHAIE 1.729 175.920

1.073.741 1.453.806

VY moCTyNmKy KOHCONMAOBama TPOLIKOBA M3BPIICHA j¢ CIMMHUHANMjAa OCTANIMX JIMYHUX pacxola y
YKYIHOM H3HOCY 0J1 697 xubajie quHapa (MaTHYHO JAPYIITBO je SITMMUHKCANIO OCTANe TUYHE PACXOJIe
y m3Hocy on 607 xwipajge auHapa). 3a WCTH W3HOC Cy CIMMHHHCAHM W OATOBapajyhm mpyxomn
MaTHYHOT JPYIITBA.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2024 .rogune

14.

15.

16.

TPOIIKOBU AMOPTU3ANLUJE U PESEPBUCAIBA

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpiiaBa
31. neuemopa

2024. 2023.
TpouikoBU aMmopTH3alnje 93.285 97.768
TpoIKOBHU pe3epBHCarba 6.528 1.261
99.813 99.029

PACXOIHU O YCKIIABUBAIBA BPEJHOCTU UMOBHUHE (OCUM ®UHAHCHUJCKE)
Y xu/bagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa

31 nenembap 31 nenemobap

2024 2023

Ob6e3Bpeheme BpeTHOCTH HEKPETHHHA, TOCTPOjeha U OIIpeMe - -
O06e3Bpeheme BpenHOCTH 3anXa 3.723 29.664
3.723 29.664

TPOIIKOBHU MTPOU3BOJHUX YCJIYTA

Y xu/banama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenem6ap 31 nenemo6ap

2024 2023

TpaHCIIOPTHH TPOIIKOBU 5.088 6.682
IITT ycnyre 3.936 4.752
TpOIIKOBH OPIKaBarba U OMPABKE 10.777 9.136
TpomkoBu 3akymna 7.478 6.037
TpouikoBu cajmoBa - 677
TpolkoBH pekame,nponarasjie,cClioH30pcTBa U JOHATOPCTBA 4.412 4.020
TpPOIIKOBH OCTAIKMX MPOU3BOAHUX YCIyTra 9.377 10.405
41.068 41.709

VY MOCTYNKY KOHCOMHMIOBaka TPOIIKOBA M3BPIICHA j& eTMMHHAIIN]a TPOIIKOBA MMPOU3BOJHAX YCIIyTa ¥
yKynmHOM u3HOCcy ox 12.268 xwspame muHapa (MaTWdHO APYIITBO je EIMMHHKCAIO TPOIIKOBE
MPOM3BOAHKX ycioyra y m3Hocy ox 12.072xwspane nuHapa, JOK Cy 3aBHCHA APYIITBA CIMMHHHCAIIA
TPOIIKOBE TIPOM3BOAHUX yCIIyra y u3Hocy o 196 xuspae nuHapa ). 3a HCTH U3HOC CY €IMMHHHCAHN U
oJroBapajyhu npuxou MaTHYHOT JPYIITBA U 3aBUCHUX JAPYIITABA.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2024 .rogune

17. HEMATEPUJAJIHA TPOIIKOBH

Y xu/pbagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2024. 2023.
Ocrasu TPOUIKOBH HETIPOU3BOIHUX yciyra (TPOLIKOBY PEBU3H]E,

aJIBOKATCKUX ¥ KOHCYJIT.YCIIyra, IPyre HEMPOU3B.yCIIyTe) 28.879 25.706
TpoikoBu penpe3eHTanHje 675 1.204
TpolKoBY MpeMuja OCUTypamba 8.353 8.322
TpolKoBY MIaTHOT IpOMETa 2.847 2.779
TpomkoBu unaHapuHa 2.660 2.574
TpouikoBu nmopesa 1 JONPUHOCA 26.625 24.589
Ocranu HeMaTepujaiHi TPOLIKOBH 17.246 21.657
87.285 86.831

VY NOCTYNKY KOHCOJIM/IOBama TPOIIKOBA M3BPIICHA j€ eIMMHUHAIM]a OCTAIMX IMOCIOBHUX pacxoja y
VKyITHOM H3HOCY on 176.588xuspaje nuHapa (MaTHIHO APYIITBO j€ €IUMHUHHCATIO OCTale TOCIOBHE
pacxone y m3Hocy onx 167.500xwmipame nuHapa, ODOK Cy 3aBHCHA APYIITBA CIMMHHHCAIA OCTAJC
MOCJIOBHE pacxojge y m3Hocy on 9.088 xwipase auHapa). 3a MCTH H3HOC Cy EIMMUHHMCAHH H
oxrosapajyhu npuxoau MaTHYHOT IPYIITBA U 3aBUCHUX APYLITABA.

18. OUNHAHCHUJCKHA TPUXOIHU

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2024. 2023.

IIpuxoau o Kamara o OCHOBY IIaCMaHa M MPOICHE (PHUH.UHCTP. 479 583
IIpuxoau 10 OCHOBY 3aTE3HMX Kamara - 4.604
ITo3uTuBHE KypCHE pa3iuke 10.986 16.912
Octanu pUHAHCH]CKH TIPUXOAH 2.533 28.728
13.998 50.827
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2024 .rogune

19.

20.

OUNHAHCHUJCKHA PACXOIHN

Pacxonu xamara
Herarusne xypcHe paznuke
Ocranu GUHAHCH]CKHA PacXOIH

Y xubagama q1uHapa
3a roquHy Koja ce 3aBpmaBa
31. neuemopa

2024. 2023.
143.980 484.791
20.080 2.634
2.408 3.716
166.468 491.141

Pacxonu kamara ce yriaBHOM OJTHOCE Ha KamaTe 1Mo KpeiuTuMma OaHaka M ocurypaBajyhux npyunirasa,
OJTHOCHO MOBEPUOLIA y CKJIaAy ca OTIUIATHHUM IIJIaHOBHUMA.
Ocranu pUHAHCHjCKH pacXoIu Cy TpoukoBu obpaje kpenura (AODU pakropuHr)
C o03upoM 1a je Behu neo obaBe3a ca BaIyTHOM KJIay3yJIOM, U3BPLICHO j€ BHMXOBO KypcHpame Ha JaH

31. neuembap 2024.roaune.

VYV 20246j ronuHu je M3paXkeHa NMPOMEHA HAl[MOHAJIHE BalyTe Y OAHOCY Ha mouerak roaune (-0,16
JIUHapa y omHOCy Ha eyp, +6,06auHapa y ogHOoCy Ha OpuTaHCKy GyHTY U HapounTo +6,57 munapa y
OJIHOCY Ha aMEePHYKH [I0J1ap), HETAaTHBHO YTHIIANA Ha pe3yaTaT ['pyrie y OJHOCY Ha MPETXOAHY TOANHY.

Hero edexTn KypcHUX pa3iuka

Y xuwbagama AUHapa

3a nmepuoj Koju ce 3aBpuIaBa
31lpaenembap | 31aeunemoap Paznuka
2024 2023
1.Tlo3uTHBHE KypCHE pa3jHKe 10.986 16.917 (5.926
2. HeratusHe KypcHe pasjiuke (20.080) (2.634 (17.448
3. Hero xypcHe paznuke (1-2) (9.094) 14.278 (23.372

IPUXOIN O] YCKIIABUBAIA BPEJJHOCTU ®PUHAHCHUJCKE UMOBHHE KOJA CE
HNCKA3YJE IO ®EP BPEJJHOCTH Y BUJIAHCY YCIIEXA H OCTAJIA TPUXOJHN

IMpuxonu on yckiahuBama BpeIHOCTH KPaTKOPOUHUX IIACMaHa
[Mpuxonu on yckiahuBama BpeIHOCTH OTPaKUBAHA
Jlobuiy o1 mposiaje OCHOBHUX CpeJICTaBa M HEMATep yllarama

Jobuim on mposaje MaTepujana

Bumikosu

[Ipuxonm ox cMamema o0aBe3a

[Mpuxonu ox ykugama IyTOPOYHMX pe3epBUCaAHA
Jpyru octanu npuxoaun

Y xu/banama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2024. 2023.
- 4.145
- 394
5.434 235
5 -
6 1
29.266 59
- 1.201
7.339 20.850
42.050 26.885
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2024 .rogune

21.

22.

PACXOJH4 O] YCKIABUBAIBA BPE/JHOCTU ®PUHAHCUJCKE UMOBUHE KOJA CE
HNCKA3YJE 10 ®EP BPEJHOCTHU Y BUJIAHCY YCIIEXA U OCTAJIA PACXO/1

Y xubagama q1uHapa

3a roauny Koja 3e 3aBpiiaBa
31. neuemopa

2024. 2023.

Pacxomu on ycknahuBama Bpea.xyrop.macmMana 1 XOB -
Pacxoau o yckinajuBama BpPEA.IOTPAK. 20.015 -
Pacxomu on ycknahuBama Bpe.KpaTk.(prHaH.I1acMaHa - -
['yOuin o mpomaje OCHOBHHX CPEIICTaBa OCHOBHHX CPE/CTaBa,

3eMJBHIITA U CIHYHO 447.748 4
I'yOunu o npeHoca yiora 6e3 HaKHaJe - 81.029
MamKoBH 4 -
Otnuc notpaxkuBamba (moBehame HCIPaBKe BPEAHOCTH) - -
Pacxoau 10 OCHOBY OTIHCA BPEAHOCTH 3ajIMXa 770 479
Jpyru ocTainu pacxoau 2.583 34.681

471.120 116.193

Pacxoau o OCHOBY MpoJiaje U PacXxo0Bamba OCHOBHHUX CPEJICTABa, 3eMJBHILTA U CIIMYHO Y U3HOCY O]
4477 MunuoHa AWHApa ce OJHOCE YIIIaBHOM Ha TYOWTKE OX Mpojaje CTaTHHX CpACTaBa HAMEHECHUX
npoaaju , onHocHo o6jexra Jlparom Turap Typec-y, a no ocHoBy YroBopa o npoaaju u3 2021roante
KOjH je peanu3oBaH y norinyHnoctu 2024roaute.

VY noctynky KOHCOJIMIOBamba pacxo/ia U3BpIICHA je eIMMHUHALINja pacxoa o]l ycKiiahuBama BpeTHOCTH
NOTpaXKKMBama y yKymHOM u3Hocy on 12.393xwmwmane auHapa (MatuyHO APYIUTBO j€ EINUMUHHCAIO
pacxoja ox yckinaljuBama BpeJHOCTH MOTPpaXKuBama y H3Hocy oa 12.393xusbaje nuHapa).

HETO E®EKAT HA PE3YJITAT IIO OCHOBY JOBUTKA IIOCJIOBABA KOJE CE
OBYCTAB/bA, ITPOMEHA PAYYHOBOJACTBEHHUX IIOJIMTUKA MW MHCIIPABKH
I'PEINAKA U3 PAHUJUX TEPHOJA

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nemem6ap 31 nenemb6ap
2024 2023

INo3utuBaH HeTo eeKaT Ha pe3yaTaT MO OCHOBY JOOUTKA MOCIOBamka

Koje ce 00ycTaBma, MPOMEHA PAaYyHOBOJICTBEHUX MOJIMTHKA H

HCHPaBKH Tpeliaka u3 paHujux neproja (69-59) - 60.050
Heratuan HeTo edekar Ha pe3yiTar II0 OCHOBY TOOHTKA IIOCIOBAmbA

KoOje ce 00ycTaBma, MPOMEHA PAaYyHOBOJICTBEHUX MOJIMTHKA H

HCHPaBKH Tpeniaka u3 paHujux nepuoja (59-99) 1.473 -
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2024 .rogune

23.

PE3YJITAT IIOCJIOBAIA U 3APAJIA T1IO AKITNJHA

Pe3yarar nociioBama

Y xwbagama AUHapa

31 nenem6ap 31 nenemo6ap
2024 2023
YKynHU IpuUxoau 1.952.763 2.150.728
VYKynHu pacxoan 2.999.452 3.431.136
I'yOuTak U3 peloBHOT MOCIOBaba (1.046.689) (1.280.408)
ITpomeHa pad.IOIUTHKE U UCIIPABKA TPEIIKE U3 paHHjer
eproia (1.473) 60.050
Pesynrar npe onopesuBama (1.048.162) (1.220.358)
O105KEHH TIOPECKH IPUXO0.1/pacxo]] meproa (1.325) (459)
Hero pe3yarar (1.049.487) (1.220.817)
PesynraT Koju IpuUnaga MalbHHCKHM yilaradumMa 30.357 25.322
['yOutak paHujux ronuHa (9.108.892) (7.913.397)
YKynaH ryourak (10.128.022) (9.108.892)

3apana no akumju
Y xubagama q1uHapa

2024. 2023.
Hero nobutak (ryoutak) (1.049.487) (1.220.817)
IIpoceyan nouaepucanu Opoj akiuja y TOKY TOANHE 10.961.397 10.924.980
OcHoBHa 3apaja 10 akuuju (y quHapuma) (95,74) (111,75)

Axumje Xl emucuje cy uznare o ocHoBy ckynutuHcke OJulyke O M3JaBamy akuuja paau rnosehama
ocHoBHOr Kanurana Jpymrea Turap AJl ITupoT KOHBEP3HjOM IOTPaKMBamba y Kanurail 6poj 6/23ox
29.12.20230nune, 3aksbyukom Bmage PemyGmuke Cpbuje 05 6poj 023-7060/2023 on
02.08.20230auue 1 Omrykom o mosehamy kamurana AxiuHapckor Ipymrsa Turap [Tupot 6poj 2/24
on 10.01.20240auHe, ¥ TOM NPUITUKOM je eMuTOoBaHO 36.41700MuHMX aKIija HOMUHAIHE BPEIHOCTH
13.619.958mnapa. Axuujcku Kanuran Ipyirsa ce nakon Xl emucuje akuuja cacroju ox 10.961.397
00MYHHKX aKija HoMuHAIHE BpeaHocTn 374,00nuHapa 1mo akumju.

23a) Ha man 31.12.2024roauue I'pyna je nckasana oyIoxkeHa Topecka cpeacTsa y usnocy on 1.175xumane

JIMHApa, 0K Cy y TPETXO0HOM Teproly Ouila NCcKa3aHa OJIJIOKeHa TIopecka cpeacTBa y u3Hocy on 1.444
XHJbaJIe TUHAPA.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2024 .rogune

24. HEMATEPUJAJIHA YJIATABA

Hemarep. YkynHo
Ocrasia HemaTep. yiaaramay HeMmarep.
JIuuenune yjaarama npunpeMu yJiarama
Ha6aBana Bpegnoct
Crame 1.janyapa 2023.rogune 57.082 181.699 2.676 241.457
ITosehama
IpeHocH (aKTHBHPAHE)
Pacxon (181.571) (181.571)
Cmamema (454) (1.912) (2.366)
Ipenocu ca/(Ha) HEKpETHUHA,
[OCTPOjeha H onpemMe
IIpexmmxema
Oo6e3Bpeheme
Cramwe 31. neuemopa 2023.roguue 56.628 128 764 57.520
Crame 1.janyapa 2024.roauue 56.628 128 764 57.520
ITosehama
IpeHocH (aKTHBHPAHE)
Pacxon
CMmamema
Hpeﬂocn.ca/(ﬂa) HEKpETHHHA,
HOCTPOjeHha U onpeme
IIpexmmxema
Oo6e3Bpeheme
Crame 31. neuembpa 2024 .roaiae 56.628 128 764 57.520
HcnpaBka BpeaHocTH
Crame 1.janyapa 2023.rogune 47.159 181.315 - 228.474
O6e3Bpeheme
IIpenocu
Pacxon (181.571) (181.571)
Mamak
AMmopTH3anyja 1.124 256 1.380
Cramwe 31. neuemopa 2023.roauue 48.283 - - 48.283
Crame 1.janyapa 2024 .rogune 48.283 - - 48.283
Oo6e3Bpeheme
IIpenocu
Pacxopg
Mamax
AmopTH3arnuja 1.161 1.161
Cramwe 31. neuemopa 2024 .roguue 49.444 - - 49.444
Cajamma BpeIHOCT Ha JIaH:
- 31.neuem6pa 2023.roxune 8.345 128 764 9.237
- 31.neuembpa 2024.roqune
7.184 128 764 8.076
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2024 .rogune

25. HEKPETHUHE, HOCTPOJEIA U OITPEMA

HabaBna BpeaHoct

Crame Ha naH 1 janyapa
2023 ronune

IToBeharma TOKOM TrofuHE

[Mosehama - mpoueHa

AKTHBHpama

Ipenocu ca/(na) Hemar.
yJarama

IIpeHoc Ha UHB.HEKPETH.

[Ipenoc ca uHB HEKpPETH.

IIpomaja

Bumak

Mamaxk

IIpenoc

O6e3Bpeheme 1o nporeHn

Ocrano (cMamema)

06e3Bpeheme no monucy

Otyhema u pacxomoBama

[Ipexmuwxema

Crame Ha aaH 31. neriembap
2023.roauue

Crame Ha naH 1 janyapa
2024 ronune

INosehama TokoM roauHe

IMosehama - mponena

AKTHBHpama

Ipenocu ca/(Ha) HemaT.
ylnarama

IIpeHoc Ha UHB.HEKPETH.

[Ipenoc ca UHB HEKpPETH.

Iponaja

Bumak

Mamak

IIpenoc

Ob6e3Bpelhere 1o npoLeHn

Ocraino (cMamema)
06e3Bpeheme 1o monucy

Otyhema 1 pacxomoBama

[Ipexmuwxema

Crame Ha naH 31. nenembap
2024 rongune

“TUTAP” A[., IUPOT

Ocrana
cpeacTBa u
yjlarame Ha ABAaHCH U
3emsbn  I'paheBunck IlocTpojema Tyhum  uHBec.y Hueecr.
mTe ¥ 00jeKTH W olpeMa  CpeACTBHMA TOKY YKyNHO HeKpeTHHHe

583.915 2.373.47% 1.814.623 13.144 38.450 4.823.607 58.167

622 622
1.755

16.044 (16.044 -

9.285 9.285

(3.150) (3.150)

(21.172 (200.438 (41.427) (8.682) (4.187 (275.906;

(8.424) (8.424)
563.365 2.182.322 1.777.666 4.462 18.219 4.546.034 59.922
563.365 2.182.322 1.777.666 4.462 18.219 4.546.034 59.922

9.255 9.255

1.231 (1.231 -
5.493 5.493 (7.262)
(3.814) (3.814) (8.682)

3.265

(2.827) (2.827)

563.365 2.184.001 1.776.070 4.462 26.243 4.554.141 47.243
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31. nenembap 2024 .rogune

HcenpaBka BpeaHocTH
Crame Ha naH 1 janyapa
2023.rogune

Awmopru3anuja 3a Tekyhy

TOAUHY

[Ipexmmxeme

Otyhema u pacxogoBama

[Ipenoc
Iponaja

Mamak

HpeHoc Ha MHBECT.HEKPCTH.

O6e3Bpeljeme o nporeHu

Ocrano

Crame Ha naH 31. nenembap

2023roavne

Crame Ha naH 1janyapa
2024 rongune

AmopTH3arja 3a Tekyhy

TOAUHY
[Ipexmmxeme

Otyhema u pacxooBama

IIpenoc
Iponaja

Mamak

HpeHoc Ha MHBECT.HEKPCTH.

O6e3Bpeheme 1o nporeHn

Ocrano

Crame Ha naH 31. nenembap

2024ronvne

Cajamma BpeHOCT:

- 31. neuembap 2023.rox.
- 31. neuembap 2024 .rox.

Kako je pauyHOBOJCTBEHHUM MOJMUTHKaMa Je(UHICAHO J]a Ce CTAlHA CPEJICTBA, OAHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJIMZOBAHOM HUBOY BpeHyjy 1o ¢ep Bpeanoctu y 20170j ronunu je uckopuinheHa nporeHa
NMOBHHE Koja je paleHa 3a motpede m3pane HoBor YIIIIP-a m BpegHOCT HEKpETHHHA je CBEICHA Ha
HOBY IPOIICHEHY BPEIHOCT, KPo3 00e3Bpeheme u ykuaame panrje GOpMUpPAHUX PEBaJOPH3ALNOHNX

pe3epBH.

Han Behum Opojem rpabheBunckux objexata u onpeme ['pyne ynoumpanux Ha Behem Opojy Jiokanuja
mupoM Peny0iuke, ycnocraBjbeHA je XHIIOTEKa, OJHOCHO 3aJlora Y KOPHCT IOBEpHOLA KOjH CY
OTKYNWIN TOTPAXHBama OJ IIOCJIOBHUX OaHaka,
KpPaTKOPOYHUX Kpenaura. JleTasban mperien JaTux XMIIOTeKa Haiasu ce y [3Bemrajy o mocioBamy 3a

“TUTAP” A[., IUPOT

- 1.068.71C  1.383.777 7.418 - 2.459.905 -
39.928 57.644 97.572
(8.420 (8.420)
(1.034 (1.034)
(2.956) (2.956)
- 1.108.638  1.431.967 4.462 - 2.545.067 -
- 1.108.638  1.431.967 4.462 - 2.545.067 -
37.012 55.112 92.124
(2.719 (2.719)
(553) (553)
(1.769) (1.769
- 1.143.328  1.484.360 4.462 - 2.632.150 -
563.365  1.073.684 345.699 - 18.219 2.000.967 59.922
563.365  1.040.673 291.710 - 26.243 1.921.991 47.243

nepuos janyap-aeuembap 2024 .roaune.

Kao cpeacTtBo o0e30chema myropouHux u
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2024 .rogune

26.

27.

28.

YUEII'RA Y KAITIUTAJY

Y xu/bagama quHapa
31.neuembap 31.meumemoap

2024. 2023.
Vuewlhia y kanumany pacnonoxcusux 3a npooajy:
Vuentha y kanuranxy 0aHaka 43 43
VYuentha y kanurany Ipyrux MpaBHUAX JHIA 553 553
596 596
HcmnpaBka BpeaHOCTH ydernha y KaruTany - -
596 596

VY noctynky KOHCOJMIOBama ydelnrha y KamuTaly W KamuTala 3aBUCHUX JpYLITaBa, M3BpILICHA je
eJMMHHAIMja KEUTOBOJACTBEHE BPEJHOCTH TpPOIIKA CTHLAma. Yuemha MaTHYHOT IpyIITBa Yy
KanuTaJuMa 3aBUCHUX JIpYLITaBa eMMUHKUCaHa cy y u3Hocy on 81.183xumipane nunapa.

OCTAJIA AYTOPOYHHU ®PUHAHCHUJCKH IIJIACMAHU

VY xumagama quHapa
31.neuemdbap 31.mememoéap

2024. 2023.

JIyropoyHH KpeanuTH JaTH 3anocieHnma (craMOeHu) 193 340
Jpyru nyropounu GhUHAHCH]jCKA INTACMAaHN - -
193 340

JIyropoYHH KpemuTH IaTH 3amociieHuMa ca crambeM Ha naH 31. menembOpa 2024.romuHe y H3HOCY
on 193 xwwane aunapa (31. meuembpa 2023. rogmue: 340 xuwibaje AWHApa) OAHOCE ce Ha
MOTPaKUBAA O]l PAJHHUKA [0 OCHOBY JaTHX IYTOPOYHHX CTAMOCHUX KPEIUTa Ca POKOM OTIUIATE JI0
20 romuna, o AaTyMa TOTIHCHBaKka YrOBOpa W KaMaTHOM cromoM y pacrony oa 1.5% no 2% na
TOJIMIIEM HUBOY. Ha OCHOBY €BHJICHIIM]E TUTACMAHA U JaTyMa MOTIHUCHBAKA [0jCIUHAYHIX YrOBOPa,
MOCTICIEHE MOTPAKUBAKLE OJ1 PaTHUKA 110 OBOM OCHOBY jnocrieBa 2030romune.

3AJIUXE
Y xu/bagama quHapa
31.neuemdap 31.meumemoap
2024. 2023.
CupoBUHE, MaTepHjall ¥ PE3CPBHU JICIIOBH 216.890 184.576
Henospuiena npousBoama 211.935 208.216
T'otoBu nipou3Bo i (HETO) 633.932 711.747
Poba (uero) 101.226 130.461
[Jaru aBaHcu (HeTO) 31.926 61.839

1.195.909 1.296.839
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

31. nenembap 2024 .rogune

Hapn Behum fenioM 3aimxa MaTUYHOT JPYIITBA je Y MPETXOAHUM [IEPUOMMA MTOCIOBaha yCIOCTaBIheHA
3aJ0ra y KOPHCT MOBEPUOLA KOjU CYy OTKYMWIN MOTPaXKHUBAmkha OJ IMOCIOBHHX 0aHaKa, Kao CPeICTBO
06e30eherba IyropouHHX U KPATKOPOUHHMX KpeauTa. BpeJHOCTH Koje Cy aare y 3ajor MpHUKa3aHe Cy y
HapeaHoj Tabenu. BpegHocTH Koje cy maTe y Tabenu cy ca maB-oM. BpeqHOCTH 3ajiora Koje Cy y BalyTH
Kypcupane cy Ha faan 31. neuembap 2024.roqune. HoBux 3anora y 2024ej ronunu Huje GuIIo.

3asoronpuman

Yrosopena BairyTa
3asi0re

BpenHocrt 3amo0re y
PCJ

,ATeHIM]a 3a ocurypame 1 QpuHacupame n3Bo3a aj beorpar”

55.002.021,0@cn

55.002.021,00

,Creditable Opportunities RS{.0.0. beorpan (exIIIIb 6anka)

120.010.255,6@cx

120.010.255,6(

,Vip security” 1.0.0. Beorpaz (ex ,Emporio team “1.0.0. Beorpan)

82.227.546,23

,Vip security” 1.0.0. Beorpan (ex SGS a.@eorpan)

92.927.967,91

,Vip security” 1.0.0. Beorpan (ex AUK Ganka ajg Huu)

39.253.350,29

389.421.141,03

29. CTAJIHA CPEJCTBA HAMEIBEHA ITPOJAJHA

[MpexnacudurkoBana craiHa CpeiCTBa
CpencTBa MocioBama Koja ce 00ycTaBbajy

Cranna cpjcraBa HaMelBEHa NPOJaAjH,

Y xmwbagama AWHapa

31. neuemobap
2024.

31. neuemobap
2023.

578.664

578.664

oxHocHO objekat [lparom mpoxpar je Turap Typec-y, a mo

ocHOBY YroBopa o mnponaju u3 2021roauHe koju je peanusoBaH y mnornyHoctu 2024. romuse,

HCITYH-CHEM CBUX HAaBEIICHHUX YCIIOBAa U3 YTOBOpA.

30. IHOTPA’KUBAIBA 110 OCHOBY ITPOJAJE

Kyniu — ocrana noe3ana npasHa Juia
INoTtpaxkuBamwa o1 Kyrnana y 3eMJbH (HETO)
[NoTpaxkuBama o1 Kylnana y HHOCTPaHCTBY (HETO)
Ocraia noTpaxxuBama

Y xu/bagama quHapa

31. nememobap

31. nememobap

2024. 2023.
82.855 301.732
85.533 129.146

168.388 430.878

VY mocTynky KOHCONMAOBaMma MOTPaXKMBama M 00aBe3a M3BpLICHA je eIMMHUHALMjA MOTPAKNUBaba 0.
Kylalja MaTU4HOI' JPYLITBAa M 3aBUCHUX JpyluTaBa y u3Hocy ox 55.019xwmipane aunapa ca ucTuUM
N3HOCOM 00aBe3a 13 MOCIOBaka MATUYHOT APYIITBA M 3aBUCHUX JIPYILITABA.
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31. OCTAJIA KPATKOPOYHA IIOTPAKUBAIbA U KPATKOPOYHU ®UHAHCHJIJCKHU
IIJIACMAHHA

Y xubagama quHapa
31.nenembap  31.gemembap

2024. 2023.

IoTpaxkuBarba 0/ 3aI0CIEHUX (HETO) 7.954 16.905
ITorpaxuBarbsa 3a Bullle iahieH mopes Ha 100Ut 1.810 2.950
INoTpaxkuBama 3a Mopes Ha J01aTy BPEAHOCT (IIIB) 29.275 21.795
Ocrana KpaTKOPOYHa IOTPAKMBAHA 12.904 12.455
51.943 54.105

IMoTpaxuBarma 0J 3alOCICHUX OJHOCE CEe Ha MOTPaXKMBamba [0 OCHOBY MarmbKOBa, aKOHTAaIHMja 3a

ciIy)xOeHa ITyTOBama, IOCIENH JIe0 IOTPaKWBama Ol PaJHUKA MO OCHOBY CTaMOCHHX KpEauTa H
CIIMYHO.

VY mocTymKy KOHCOJNMAOBaEma W3BPIICHA j€ eIMMUHANMja MOTPaXHBama I0 OCHOBY AWBHICHIC

MaTU4YHOI JPYLITBA Y U3HOCY OJ 9.463 XUJbaJlec JUHapa €a UCTUM HU3HOCOM obaBe3a M3 MOCIOBaHa
3aBUCHUX ApYyLiTaBa.

Takohe je m3BpmIeHA M eNMMHHAIMja HOTPaKUBAKkAa 110 OCHOBY KPAaTKOPOYHUX (DPUHAHCH]jCKUX
mwiacMana (Mo3ajMuIia) MaTUYHOr JPYINTBA M 3aBUCHUX IpyIUTaBa y u3Hocy on 57.846 xusbane
JIMHApa ca MCTHM U3HOCOM 00aBe3a U3 M0CI0Baba MaTHYHOT JAPYILTBA U 3aBUCHUX JPYIITABa.

32. I'OTOBHUHCKU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Y xubanama quHapa
31.neuembap 31.meuemobap

2024. 2023.

T'otoBuHa y GuarajHu 279 286
[MocnoBHU pauyHH y JOKAIHO] BATYTH 4773 11.850
[TocnoBHU pauyHH y CTPaHO] BaJIyTH 5.535 21.911
Ocrana HOBYaHa CpeJICTBA 33.701 322.656
44.288 356.703

33. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEIBA

Y xubagama quHapa
31.nenembap  31.xemembap

2024. 2023.

PasrpanuueHu TPOIIKOBH 110 OCHOBY 00aBe3a 3.842 3.842
VYHanpen miahieHd TPOIIKOBU 492 1.467
IoTpakuBama 3a HePaKTyPHCAHH ITPUXOT 5.712 9.587
Ocrana ABP 63.363 84.282
73.409 99.178

Ha mosumju ocrana ABP ce Hama3um oOpauyHaTH B NMPWIMKOM H3B0O3a Kajla HUCY 3aJ0BOJHEHHU
YCIIOBH 3a 0cjI000heme o1 00padyHa IMB-a y CKiamy ca wianoMm 24 craB 1, Tauka 2 3akoHa O Mmas-y,
Kao W pasrpaHIYeHH I/IB MPUIMKOM YBO3a KOjH Ce He y3MMa Kao MPETXOIHH IIIB jep joIl YBEeK HHje
mnahena napuna. [IpeocTann W3HOC YMHE MPETXOIHHU HIB Koju ce oaHocu Ha 2024ronuny (paktypa
je m3nmara y janyapy 2025e roauHe, a OHOCH Ce Ha yCIyry Koja je usspiucHa y 2024j roauun),
oOpauyHaTH N/B Ha oTHHC pole 1Mo ouTynH, oOpadyHaTH /B Ha NMPUBPEMEHM yBO3 Kalyna KOju ce
KOpHCTE y NIPOU3BO/AKBY U pa3rpaHUUYCHE MPEMHje OCUTypamba.
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34.

KAIIUTAJ
Ha nan 31. netiem6ap 2024roaune (31. neriem6ap 2023roaune) cTpykTypa Kamurana je cieneha,

Y xwbagama AUHapa

31 nenembap 31 nenembap
2024. 2023.
AKITHjCKH KamuTal 4.099.562 4.085.943
Pesepae 386 386
PeBanmopuzanmone pezepnel 149.585 275.790
Hepeanuzosanu no6unu/ryouim mo ocHoBy XoB u qpyrux
KOMITOHEHTH OCTAJIOT CBEOOYXBATHOT Pe3yiTara 2 (129.691) (98.686)
VYuewhe 6e3 npaBa KOHTpoIIE - -
Vkynau ryourak (Hamomena 22) (10.128.022) (9.108.892)
Kamuran (['yourak M3Haj BUCHHE KalHTANA) (6.008.180) (4.845.459)

Axiyje X| emucuje cy mznare 1o ocHoBy cKymuTHHCKe OJUTyKe 0 M3/aBamy akiuja paau nosehama
ocHoBHOr Kanurana Jpymrea Turap AJl ITupoT KOHBEP3HjOM IOTPaKMBamba y Kanurail 6poj 5/23ox
31.10.20230aue u 3aksbydkom Bmage PemyGmuke Cp6uje 05 6poj 023-7060/2023 on
02.08.20230a1He, ¥ TOM MPUIMKOM je eMHTOBaHO 2.768.74400uuHKX aKiMja HOMUHAIHE BPEAHOCTH
1.035.510.256aunapa. Axuujcku Kanuran [pymrsa ce HakoH Xl emucuje akmuja cactoju on
10.924.98006nunnx aknuja yKkymHe HomuHamHe BpemHoctd 4.085.043xwmpana muHapa (HOMHHATIHA
BpeaHocTa akiuje uzHocu 374,00muHapa).

Axuyje X|l emucuje cy uznare 1o ocHoBy ckynutuHcke OJulyKke O M3JaBamy akuuja paau rnosehama

ocHoBHor kanuTana [pymrea Turap AJl [TupoT KOHBEp3UjOM MOTpaXKMBama y Kamutan 6poj 6/23 oz

29.12.20230aune, 3akibyukom Bnage Penmy6mmke Cpouje 05 6poj 023-7060/2023 on

02.08.20230auune 1 Omnykom o nosehamy kamurana Axiusapekor dpymrea Turap [lupor 6poj 2/24
ox 10.01.202401uHe, 1 TOM IPUIKKOM je eMUTOBaHO 36.41700M4HMX aKlija HOMUHAIHE BPEIHOCTH

13.619.958mnapa. Axuujcku Kanuran Ipymrsa ce nakon Xl emucuje akuuja cacroju ox 10.961.397
OOMYHMX aKIMja yKylHe HomuHaiHe Bpemnoctd 4.099.562xuspane aunapa (HOMHHAIHA BPEIHOCTA

akiuje m3nocu 374,00nunapa).

1 PeBanopusannoHe pesepse cy edekaTr pasziamke u3Mel)y KEbHTOBOJACTBEHE BPEIHOCTH M NPOICHCHE
BPEHOCTH OCHOBHHX CPEZCTaBa .

2 Hepeanu3oBaHu HOOMUM/TyOMIIM ce OJHOCE HAa aKTyapcke mobutke/ryOutke (mpuMeHa cTaHIapaa
MPC 19)

VY mocTynky KOHCOJIMIOBamka U3BpILCHA je pexacu(uKkanyja HeraTuBHOr yuenrha 6e3 npaBa KOHTpoJIe
y u3Hocy ox 87.100xuspane AnHapa Ha Hepealn30BaHe r'yOuTKe 110 OCHOBY (DMHAHCH]CKHUX CpelcTaBa
U IPYTUX KOMIIOHEHTH OCTAJIOT CBEOOYXBAaTHOI pe3yJiTara.

Y [OCTYNKY KOHCOJNMIOBama W3BPIICHA j€ eNMMHUHALMja yieda JApYIITBA ca OrpaHHuYeHOM
oarosopuomthy y wm3nocy ox 81.183 xwpane auHapa. Pasnuke y OZHOCY Ha KEHUTOBOICTBCHY
BPEJHOCT TPOIIKA CTHIala ydemha y Kamutany 3aBHCHHX APYIITaBa MPH OBOj CIMMHHALM]U CY
eBUICHTHpaHe Mpeko ['yOuTKa paHujuX TOIMHA.
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34 a)

35.

36.

AKIINJCKHU KAIINUTAJI

“TUTAP” A[., IUPOT

CrpykTypa akmmjckor kamutana Ha fgaH 3lpaenembap 2024. romude mpema u3Boxy LleHTpanHor

perucTpa, Aemoa U KINUPHUHTa XapTHja ox Bpeguoctu , Turpa® A.Jl., ITupot je cineneha:

Bpoj Y xubagama

aKnuja % JHHAPA
Peny6anka Cpbuja 3.447.333 3144 1.288.902
PenyOnnuxu (oHA 3a IEH3M)CKO M MHBAJL.OCUTYPabe 2.450.527 2235 916.252
TTowrrancka mregquoHnLa 0anka a. . 1.448.601 1321 541.552
PemnyGnnuku 3aBOJI 32 3PaBCTBEHO OCUTYPAHHE 824.829 752 308.287
Omrruda ITupot 635.935 5,80 237.775
Axuujcku poun Penyonuke Cpouje 429.429 391 160.293
Nikomms noo - Beorpan 396.283 361 147.994
Kommnanuja /lynaB ocurypame 215.487 197 80.761
Peny6onuuxu ponx [TMO 149.981 1,37 56.164
HanmonanHa ciyx0a 3a 3aronubaBarme 111.537 1,02 41.816
Ocranu 851.455 7,80 319.766
10.961.397 10C 4.099.562

Axuyjckn Kanurtan Ha gaH 31. neuembap 2024.rogune cactoju ce ox 10.961.39700muHux akumja

HOMHHAJIHE BPeHOCTH 01 374 1uHapa 110 jeIHO] aKIH]H.

JAYTI'OPOYHA PE3EPBUCAIBA

Jlyropouna pesepBucama UCKa3aHa y OMiIaHCy cTama Ha naH 31. neuembOpa 2024.rogune y W3HOCY 0J1
75.702xuspane nunapa (31. nenembpa 2023ronune — 69.783xuibane quHapa) y HEJIOCTH €€ OAHOCE
Ha pe3epBHcarba 10 OCHOBY 00aBe3a 3a OeHeduIje 3a0CIeHNX, Tj. OTIPEMHIHE 32 OJJIa3aK Y IIEH3Ujy

1 jyounapHe Harpaze.

[IpetniocTaBke kopumhere y MpoIieHn akTyapa cy ciexaehe:

HomMmunamHa qUCKOHTHA CTOIA
OuekrBaHa CTONa HOMHHATHOT pacTa 3apaja

AYTOPOYHE OBABE3E

2024.
5%
10%

Y xubagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenem6ap 31 nemem6ap
2024 2023
O0aBe3e Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KaIlUTall - 15.834
Jlyropo4nu kpeauTu 5.963.276 6.138.575
Ocrane gyropodne obaBese 164.502 164.900
6.127.778 6.319.309

Munyc:Tekyha nocneha nyropounux o6asesa (5.300.431) (5.065.381)
827.347 1.253.928
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A) ObaBe3se Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH Y KAIIHTAJ

Y xwbagama AUHapa

Emucuja 31. 31.

Bbpoj neuembap neumemoéap

aKnmja 2024 2023

I'pax Beorpan XI 36.417 - 13.620

Octano - - 2.214
VYxyIHO 06aBe3e KOj ce MOy KOHBEPTOBATH y

Kanurain - 15.834

Ha mpennor MuHucrapcTBa IpuBpene, Ha OCHOBY 3aKOHa O IIOPECKOM MOCTYNKY M IOPECKO]
anMuHHCTpauuju, Biaga Peny6nuke CpOuje je monena 3akipydak 05 Bpoj: 023-7060/2023, O2srycra
2023ronuHe KOojuM mpenopydyje YnpaBHuM oxbopuma PemyOmmuxor ¢onpa I[IMO, PemyOmmuxor
¢oHma 3a 3mpaBCTBEHO ocurypame, HammoHamHo] ciayxOM 3a 3amonubaBakbe W JIOKATHUM
camoynpasama jia gonecy Outyke a ce HoTpakuBama npema MariuuHoMm JIpyliTBy 1Mo OCHOBY jaBHUX
npuxoja ca crameM Ha aaH 22jyH 2023roauHe u kaMaToM 10 Jaba JoHoIIeHha 3aKk/bydKa, KOHBEPTY)Y
y Kanutan AknuoHapckor apymrtBa Turap ITupor. ¥V ckmagy ca tum je mana 08.08.2023omune
noTmucan 3amucHuk 6poj 079-433-12-04179/2023-13@0ycarnameHoM CTamby MOPECKOT AyTa Ha JaH
02.08.20230aune ca obpauynatom kamatom g0 02.08.2023omune y m3Hocy ox 1.051.346xusmane
JIMHApa ¥ 10 TOM OCHOBY j€ U3BPIIEHO o1rosapajyhe KiIKeme, 0JHOCHO IpeHoc ca obaBe3a 3a nopese
U JIOTIpHHOCE Ha o0aBe3e Koje MOry Ja ce KOHBepTyjy y Kanurai. [Ipemtor Binane PemryOnuke CpOuje
cy ucnourroany ¢pounosy, Hanponanua ciyx0a 3a 3amorbaBambe 1 BehrHa JTOKaJIHUX CaMOYIIPaBa.
o xpaja 2023roaune je crnpoBenena Xl emucuja oOMYHHUX aKi¥ja U TOM NPHIMKOM j€ €MHUTOBAHO
2.768.744 obuunux akunuja HoMuHamHe BpemHoctu 1.035.510.256mmnapa, nok je Xl emwmcuja
OOMYHMX aKluja cripoBejeHa y mpBoj mojoBuiu 2024roauHe W TOM NPUIMKOM eMuToBano 36.417
00MYHHKX aKija HomuHaHe BpeaHoctn 13.619.958mnHapa

B) lyropounu KpeauTu

Jlyropo4Hn KpeauTH y 3eMJbH 0 0aHaKa
Y xwbagama AMHapa

roﬂumﬂ,a 31 31
KamaTHa Baayra Aenemobap Aenemobap
Kpenutop crona O3Haka H3Hoc 2024 2023
3.5 %roaumma
JPrivredna banka Beograd a.d. Beograd3M EYPUBOP EVP 1.969.551 - 230.779
3.5 %romumms + 75.994 76.097
Komepuujanna Ganka 3M EYPUBOP EVP 649.436
Ocraio 8.998 9.011
84.992 315.887
Texyhe nocniehe gyropounux kpeauray
3eMJbU 0J1 0aHaKa (84.992) (315.887)
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Jlyropo4Hn KpeauTH y 3eMJbH 0] O/ JINIA KOja HUCY OaHKe
Y xwbagama AMHapa

Togumma 31. 31.

KamMaTHa Baayra aeuemOap  aeuemoOap

Kpenutop cTona O3naka H3Hoc 2024 2023
,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 %roaunmsa

izvoza ad Beograd* + 3M EYPUBOP EVP 578.316 67.672 67.763
3.5 Y%roaumnmma

“®onn 3a pa3soj Peny6iuke Cp6uje *  + 3M EYPUBOP  EVP 2.937.948  344.323 344.791

“domny 3a pa3soj Penybmuke Cpouje “ 1 Yrogumma EVP 674.549 81.751 81.751

“®oup 3a paspoj Penyomuke Cpouje “ 1 Yromumma EVP 142.297 17.147 17.147

“@omny 3a pa3eoj Penyomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 682.974 81.659 81.659

“@omny 3a pa3eoj Penyomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 2.010.165 239.771 239.771
“@omny 3a pa3eoj Penyomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 1.704.931  203.963 203.680
“@omny 3a pa3eoj Permyomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 2914502 346.871 345.045
“@omny 3a pa3eoj Penyomuke Cpbuje “ 1 Y%rogumma EVP 8.003.052  947.074 937.931

“@omny 3a pa3eoj Peryomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 170.940 20.077 -
3.5 Y%roaumnmma

“Vip security" 1.0.0. Beorpan + 3M EYPUBOP EVP 14.092.263 1.649.005 1.651.242
3.5 Y%roaumnima

+Hevea global“r.0.0. Beorpan + 3M EYPUBOP EVP 12.607.752 1.512.843 1.715.170
3.5 Y%rogumis +

“WIENER” ocurypame 3M EYPUBOP EYP 513.842 60.127 60.209
3.5 Yroaumis +

“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBOP EVP 129.694 15.176 15.196
3.5 %roaumis +

TakoBO OCUrypambe 3M EYPUBOP EYP 174.462 20.415 20.442
3.5 %roaumism +

“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP  EVYP 318.242 40.143 40.198

,Creditable Opportunities RSt.o.0. 3.5 %roaumma

Beorpan + 3M EVPUBOP EYP 1.969.551  230.467 -

5.878.284  5.821.995
Texyhe nocniehe gyropounux kpeauray
3eMJBH OJ1 JINIA KOja HUCY OaHKe (5.050.937) (4.583.901)

827.347 1.238.094

Jlyropo4Hu KpeauTH y HHOCTPAHCTBY
Yy XWbajlaMa JHHapa

31. 31.
Togumma KaMaTHa Baayra ndeuemdap  aeumemoOap
Kpeaurtop cTomna O3naka H3HoC 2024 2023
4 55%roqnmma +
“VFS Internationaln AB*IlIsencka 12M EYPUBOP EVP 109.305 - 693
3.35 Y%roaumma
,Volvo* 1lIsencka + 12M EYPUBOP  EVP 90.090 - -
- 693
Texyhe nocniehe nyropoynux kpeauray
HHOCTPAHCTBY - (693)
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Jocnehe ob6aBe3a 1o qyropoyHuM kpenuruma je ciezaehe:
Y xwbagama AHHapa

31 nenem6ap 31 nemem6ap

2024 2023
Jlo 1roaune 5.135.929 4.900.481
On 2 1o 7 roguHa 827.347 1.238.094
5.963.276 6.138.575

VYV (uHAaHCHjCKMM W3BEINTajUMa je carjiaCHO OTIUIATHAM IUIAHOBHMA BpIIECH MpeHoc obasesa (ca
JQyTOpPOYHHX Ha KPaTKOpPOUYHE) Koje JocmeBajy Ha Haruaty y 2024-0j roquHm.

VY npyroj momounn 2019€ roamue xommanuja ,Euromenagementi.o.o. H.beorpan je u3Bpimia
OTKYN TIOTpaXkuBama Koje cy Ganke (,Deutsche Investitions end Entwicklungsgesell$€hHemauka,
“Cprcka 6anka - EIB”, “Banca Intesa a.d. Beograd “,,Eurobank@&Bkd Beograd®, “Hypo Alpe Adria
banc ad. Beograd"ymane mpema xommanuju Turap a.g. Kommanuja ,Euromenagement’n.o.o.
H.Beorpan je 3atum y nmenem6Opy mecenry 2019€ roamne npojana Jeo OTKYIUBEHHX IOTpPaKHBamba
komranuju “Emporio team*p.0.0. Beorpan. Y 2020¢] rogunu xommanuja “Vip Security” x.0.0.
Beorpaj je u3Bpuimia OTKyN HMOTpakuBama 0J Kommanuje Emporio team“n.o.o. Beorpan, a takolhe u
OTKYIl MOTPaXkuBama Koje cy Oanke ,AWK 6anka ag Hum“ u ,OTII 6anka“(,Societe General bank
Srbija a.d. Beograd“jumane mnpema kommanuju Twurap a.n. Y 2021ej roavHu je KOMIaHHja
~Euromenagementi.o.o. H.beorpan u3BpImmia OTKyI MOTpakMBama Koje je nuo pobasikad ,Baldini®
uMa0 mpeMa Kommanuju Turap a.u.. Kommanuja “Hevea global”m.o.0 Beorpan je y 20216j romuau
M3BpLIMJIA OTKYII JIejia MOTpaXkuBarmba o KoMmandje “Vip security” n.0.0. beorpag mpema KOMIIaHH]H
Turap a.n. (a Koju ce paHHje OMHOCHO Ha MOTpakMBama Koja je mmana “Banca Intesa a.d. Beograd *).
Kommnanuja “Hevea global’n.0.0 beorpan je y 20236] roanHu u3BpIImia OTKYI TOTPaXHBamba O
xomranuje “Euromenagementii.o.o. H.Beorpan npema kommanuju Turap a.n. (a Koju ce paHuje
OJIHOCHO Ha MOTpaXkMBama Koja je uMana Oanka “Deutsche Investitions end Entwicklungsgesell$itha
Hemauka u uno no6assay ,Baldini“ mpema kommanuju Turap a.n ). Ilpuspenna 6anka beorpan an y
creuajy je nana 16.07.20240nune nocrasmia O0aBeliTehe 0 yCTyNamby CBOjUX IIOTPaXKHUBamba Koja je
uManae npema kommauuju Turap a.n. npuspeHom apyumrtBy ,Creditable Opportunities RSf.0.0.
Beorpan.

Cxomno ToMme [IpymITBO je H3BPIUIMIO HEOTXOAHA KEHIDKEHhA.

B) Ocrane nyropoune o6aBe3e

Y xu/bagama quHapa

31. neuemobap 31. neuemodap

2024 2023

Ocrane ayropodne o0aBese - 100aB/bauu y 3¢MbH U
WHOCTPAHCTBY 1.105 1.105
Ocrane ayropoune obasese — CiroboaHa 30Ha AJl 36.890 36.890
Ocrane ayropodne obaBe3e - JIOKaHa caMoyIpaBa 85.532 85.548
Ocrane ayropodHe obaBe3e - IUBUACHIA 40.975 41.357
164.502 164.900
Tek.nocrehe ocranux ayrop.oGasesa (164.502) (164.900)
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37.

Jocnehe o6aBe3a 1o ocraymM IyropoyHuM obaBesama je ciezehe:
Y xwbagama AMHapa

31. nenemoap 31. nenemoap
2024 2023
Jlo 1roaune 164.502 164.900
On 2 no7 roauHa - -
164.502 164.900

VYV (uHaHCHjCKMM H3BEINTAjHMa je CarjiaCHO OTIUIATHUM IUIAHOBMMAa BpLICH MpeHoc obaee3a (ca
JYTOPOYHHX Ha KPaTKOPOUYHE) KOje AOCHEBajy Ha HAILIATY.

KPATKOPOYHE ®PUHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa
31. nenemobap 31. nenemodap

2024 2023
Texyha mocneha nyropounnx Kpeaura u 3ajMoBa 5.300.431 5.065.381
5.300.431 5.065.381

Texyha mocneha myropounux oGaBe3a omHOCEe ce Ha JIe0 AYrOpovyHMX o0aBe3a Koje JIoCIeBajy Ha
wiahame 10 1 roauHe, OJHOCHO y CKIIaay ca pOKOBMMA M3 OTIUIATHUX IJIAHOBA.

Crpykrypa tekyhux nocneha gyropodnux obaBesa je jgaTa y HapeaHoj Tadbenu
Y xu/bagama quHapa

31. neuemobap 31. neuemodap

2024 2023
Tekyha pocnieha gyropodsux Kpeaura y 3eMJbH O OaHaka 84.992 315.887
Texyha nocneha myropogHux KpeauTa y 3eMJbH O JIHIIA KOja
HHUCY OaHaKe 5.050.937 4.583.901
Texyha nocneha nyropoynnx kpeaura y HHOCTPaHCTBY - 693
Texyha nocneha ocranux nryropodnux odbasesa 164.502 164.900
5.300.431 5.065.381

VY mocTynky KOHCOJNHIOBama MOTpaKHMBamka W o0aBe3a M3BpIIEHA je W eIUMHUHAIMja 00aBe3a o
OCHOBY KpaTKOPOYHHX (PUHAHCHjCKMX TuTacMaHa ([103ajMHIa) MATHYHOT JAPYINTBA M 3aBHCHHX
IpylitaBa y u3Hocy on 57.846 xwipane AuHApa ca MCTUM HM3HOCOM MOTPAXKUBAKa M3 IMOCIOBAba
MaTHYHOT JPYIITBA M 3aBUCHUX JIPYIITABA.
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38. OBABE3E U3 TIOCJIOBAA U IPUMJBEHU ABAHCHU

“TUTAP” A[., IUPOT

Y xu/bagama quHapa

31.neuembap 31.meumemodap

2024. 2023.
Jlo6aBspaun — npuapyxeHa npenyseha 2.713 4.513
[IpuMIbeHM aBaHCH, ICTIO3UTH U KayIIHje 110.735 98.735
JlobaBspauu y 3eMJbH 598.483 428.791
JlobaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 223.464 170.224
Ocraie 00aBe3e U3 MOCIOBakba 466 561
935.861 702.924

39.

VY MOCTYIKy KOHCONHIIOBama MOTpakMBamba W 00aBe3a HM3BpIICHA je eIMMUHAIMja o0aBe3a Mpema
nobaBjbauMMa MATHYHOT APYIITBA W 3aBHCHUX ApymTaBa y u3Hocy ox 112.018xwuspame muHapa ca
HCTHM U3HOCOM IMOTPAKUBAKA [0 TOM OCHOBY MATUYHOT JPYIITBA U 3aBUCHUX JPYIITABA.

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xubagama quHapa
31.nenemdap 31.nemembap

2024. 2023.
ObaBe3se 3a OpyTo 3apajne 76.570 98.302
Oo0aBe3e 3a kKamaTe 2.044.399 1.951.315
O0agese 3a quBuaeH e U yuemrha y nooutn - -
Ocrtane o0aBe3e U3 MOCIOBHHUX OJHOCA 43.719 41.980

2.164.688 2.091.597

VY mocTymnky KOHCOJUAOBamka MOTPAKHUBaka U 00aBe3a U3BPIICHA je eTMMHUHAINja 00aBe3a 1Mo OCHOBY
JMUBUJICHAM 3aBUCHOT JpymITBa y u3HOCY o 9.196xmibane muHapa ca HCTUM M3HOCOM MOTPAKUBAa
0 TOM OCHOBY MAaTHYHOT JIPYIITBA.

Ha nan 31. nenem6ap 2024€ roguHe HUje U3MUpPEH 0 obaBe3e 3a ropese U JOIPUHOCE Ha 3apaje 3a
oktobap u HoBemOap 2024 roaune ( Taj Aeo mopesa u JOHpHHOCA nocreBa nmoyetkoM 2025roaune).
Takohe ce Ha cangy Hanmasu W 3apaga 3a geuembap 2024.roauue (ca mpunagajyhum mopesuma u
JOTIpUHOCHMA), 1eo 3apase 3a anpwit 2014.romune (ca mpumnagajyhum mope3nMa i J0IPUHOCHMA), Kao
u neo perpeca u3 2013€ roaune (ca npumnanajyhum nmopesuMa u JONPHUHOCHMA).

O6aBe3e 3a Kamare ce OJHOCE Ha KaMmare Mo KpeauTuma OaHaka, ocurypaBajyhux apymraBa u
ocranux rnopepuona Ha aan 31. nerembap 2024 .roauue.

Ocrane kpaTkopodHe o6aBe3e oJHOCe ce Ha oOaBe3e nmpema wiaHoBuMa HamzopHor oxbopa y u3Hocy
on 14.220xwmpane auHapa, obaBe3e mpema 3anocicHuMa (MpeBo3, OTIPEMHHHE, CONUAapHa MOMON,
HaKHaIe 0 yroBOpUMa M Cl.) y M3HOCcy o 6.458 xusbane quHapa u ocraine 00aBe3e y M3HOCY OJ
23.041xuspany nuHapa.
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40.

41.

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-A 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXO/JIA U IIBP

Y xu/bagama quHapa
31.neuembap 31.nmememoéap

2024. 2023.
O6age3a 3a I1]IB 2.447 2.338
OOpadyHaTH PUXOIU 486 218.714
O0aBe3se 10 CHOBY OCTAJIMX II0PE3a U JOTPHHOCA 7.293 5.941
OO0pauyHaty (yKajKyJIHCaHH) TPOLIKOBU 206.299 316.731
Ocrana [IBP 837 7.095
Obage3e 110 OCHOBY 1Ope3a H 100HUT - -
217.362 550.819

[TacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHuyYea - 0OpadyHaTH TPOLIKOBM OJHOCE ce Ha obaBe3e 3a Iope3 Ha
UMOBHHY, Ha o0aBe3e IpeMa paJHUIMMAa N0 OCHOBY YIIIp-a, Ha yHampe] oOpadyHaTe TPOILKOBE,
pasrpaHuyYeHH 0OpadyHaTH B ¥ OcTala pa3rpaHuyeHa.

VY mocTynKy KOHCOJHIOBama W3BPIICHA je eIMMHHANMja KPAaTKOPOYHHMX ITACHBHUX BPEMEHCKHX
pasrpaHuYeba MaTHYHOr APYINTBA M 3aBUCHUX JApYyIITaBa y u3Hocy on 2.943 xuibane auHapa ca
HCTHM U3HOCOM KPAaTKOPOYHHUX aKTHBHUX BPEMEHCKUX Pa3rpaHAYeha MATUYHOT APYIITBA U 3aBUCHUX
IpyIITaBa.

OUNHAHCUJCKA HTHCTPYMEHTHU N INJbEBU YITPAB/bAIA PU3ULIUMA

YHpaBJ'baH)e PU3UKOM KanuTajaa

He noctoju ¢popmanamn OKBHp 3a yIpaBJbamke pU3HKOM KanuTana ['pyme. PykoBoacTBo ['pyne pasmarpa
KalmMTaaTHU PU3WK, HA OCHOBaMa yOJakaBama pu3nKa U yBepema na he ['pyna 6utu y MmoryhHOCTH na
OPXKM TIPHHIMI CTAJIHOCTH IIOCJIOBama, HCTOBPEMEHO MakcumMu3mpajyhn moBehame mpoduta
BJIACHWKA, INPEKO omnTuMH3almje Ayra u kanurtana. CTpykrypa kamutana [pyme cacroju ce of
JyrOBama, YKJbyuyjyhiu OyropodyHe U KpaTKOpOYHE KPEIUTEe, OCTAINX TYyrOPOYHHUX 00aBe3a, FTOTOBUHE
U TOTOBMHCKUX CKBHMBAJICHATA M KAalMTala KOjU CE MPHUIIMCYje BIACHUIIMMA, a KOjU YKJbyYyje yIele,
OoCTalM KamWTad, pe3epBe kao M Hepacnopehenm moOurtak. Ha ochHoBy Tor mpernmema ['pyna
YpPaBHOTEKaBa CTPYKTYPY KalMTalla MPEeKO MCIUIATS AMBHCHIU, HOBUX JTYrOPOYHHX MHBECTHIH]a KAO
U y3MMama HOBUX KPEIUTa WK OTKYyMa noctojehux.

Jluna xoja xoHTponuumy ¢uHaHCHje Ha HUBOY ['pyne, Bplue Nperiea CTPYKType Kamurana Ha
rogummseM HuBoy. Kao neo Tor mpernena, pykoBoAcTBO I'pyme pasmarpa LieHy KamuTajga U pU3KK
MOBE3aH ca BPCTOM KalHTala.

IMokazaTessu 3anyxeHocTH I'pyne ca crameM Ha Kpajy roauHe ownu cy cieaehu:

Y xu/bagama quHapa
31.neuembap 31.meuemobap

2024. 2023.
3aay)KeHOCT a) 6.127.778 6.319.309
I'oToBUHA ¥ TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH (44.288) (356.703)
Hero 3anyxenoct 6.083.490 5.962.606

Kanutan 0) - -

Parmo ykynHor nyropama npema KarnuTainy

a) JlyroBame ce OIHOCH Ha IyrOpOYHE M KPATKOPOUHE KPEAUTE U OcTane GUHAHCHjCKe obaBese.
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6) Kamuran ykibydyje OCHOBHHU KamuTajl, EMUCHOHY IIPEMH]Y, Pe3€pPBe Kao M aKyMyJIMPaHU I'YOUTaK U
YMameHhE KaluTalla 32 OTKYIJBECHE COTICTBEHE aKIMje KOje HICY MpoJare.

3HavyajHe pauyHOBO/JCTBEHE NMOJUTHKE Y Be3H ca (PUHAHCHjCKUM HHCTPYMEHTHMA

Jlerasby 3HAYajHUX PAaYyHOBOJCTBEHHX MOJIUTHKA, KA0 M KPUTEPHjyMH U OCHOBE 3a IPH3HABAME

MpUX0JIa M pacxo/ia 3a CBe BpcTe (PMHAHCHjCKUX CpeAcTaBa U obaBe3a 00enoambeHH Cy Y HAIIOMEHH 3

OBHX (MHAHCH]CKUX M3BEINTAja.

Karteropuje ¢gunaHcHjcKHX HHCTpyMeHAaTa

Y xubagama q1uHapa

31 nenedmap 31 nemedmap

2024. 2023.
DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Jlyropounn (pMHAHCH]CKH TIIIACMaHH 193 340
[MorpaxuBama oz Kymnara 168.388 430.878
l'oTOBHHA ¥ TOTOBUHCKH €KBHBAJICHTH 44.288 356.703
KpaTtkopo4ynu (PUHAHCH]CKH ILIACMaHU - -
Ocraa nmoTpaxxuBama - 3.820
Jaru aBancu 31.926 61.839
244.795 853.580
duHaHCcHjcKe 00aBe3e
Jlyropoune o6aBe3e 827.347 1.253.928
O6aBe3e u3 nocioBama (KamaTe) 2.044.399 1.951.315
Tekyha nocrieha myropounux obasesa 5.300.431 5.065.381
KpaTtkopouynu kpenuTu - -
Ocrane ¢puHaHCH]jCKEe 00aBe3e - -
Obagese npema 100aBjbauyMMa ¥ NPUMIbEHH aBaHCH 935.861 702.824
9.108.038 8.973.448

OCHOBHU (DMHAHCH]CKH HHCTPYMEHTH [ pyIie cy rOTOBMHA U TOTOBHHCKH CKBHUBAJICHTH, TOTPAKUBAHA,
(MHAHCHjCKM TUTAaCMaHW KOjH HACTajy AWPEKTHO W3 IOCIoBama [ 'pyme, Kao M IyropoyHH 3ajMOBH,
Kamare, obaBe3e mpema no0aBjbadyuMa W OCTalle o0aBe3e 4uja je OCHOBHAa HaMmeHa (hHHAaHCHpame
tekyher mocnoBama ['pyme. Y mocnoBamy ['pyria je n3noxeHa HIDKE HABEACHUM PU3HIIIMA.

LubeBn ynpaBbamba PUHAHCHjCKHM PU3HIIMMA

OUHAHCHjCKHA PU3ULHU YKIbYYY]y TPXKHIIHU PU3HK (ICBH3HH M KaMAaTHH), KPEOUTHH PHU3UK, H PH3UK
JUKBUAHOCTH. (DUHAHCHjCKM DPHM3HIM CE carjiejaBajy Ha BPEMEHCKOj OCHOBM W MPEBACXOJHO ce
n30eraBajy CMamemheM H3JI0KEHOCTH ['pyme oBMM pusunmma. [pynma He KOPUCTH HHKakBe
(MHAHCHjCKEe MHCTPYMEHTE Kako Ou m30eria yTuuaj GMHAHCHjCKUX PU3MKa Ha IOCJIOBaIbE U3 pasjora
IITO TAKBH MHCTPYMEHTH HUCY Yy IIUPOKOj YHOTPEOW, HUTH IIOCTOjH OPraHW30BAHO TPXKUINTE TAKBUX
nHcTpyMeHaTa y Penyonmmm Cpouju.

TpsKMIIHU PUBUK

VY cBom nocioBamy I'pyna je uznokeHa (MHAHCHjCKMM PH3MIMMa OJl MPOMEHa KypceBa CTpPaHHX
BaJIyTa M IPOMEHA KaMaTHHUX CTOIA.

Huje Owto 3Ha4YajHUjUX NPOMEHa y M3JI0KEHOCTH [ pyre TPXKMUIIHOM PU3KMKY, HUTH y HAYMHY Ha KOjU
I'pyna ympaBspa nim Mepu Taj pU3MK.
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JleBH3HM pH3UK

I'pymna je m3noxeHa NEBU3HOM PH3HKY MPBCHCTBCHO MPEKO FOTOBHHE M TOTOBMHCKUX CKBHBAJICHATA,
MOTpaKMBama Of Kylala, AYyrOopoYyHHX Kpeamra M o0aBe3a mpeMa 100aBibadnMa KOjH Cy
JICHOMUHHPAHH Yy CTPaHO] BaJyTH. |pyma He KOpHUCTH ToceOHe (HHAHCHjCKE HHCTPYMEHTE Kao
3aIITHTY OJ pU3HKa, 003upom aa y Permrybmmum CpOuju TakBH HHCTPYMEHTH HHUCY YOOMYajeHH.
CTabHITHOCT €eKOHOMCKOT OKpY)Kema y KojeM ['pyma mociyje, y BenuKoj MepH 3aBHCH o1 Mepa Biame
Pemry6mmke CpOmje y mnpuBpenu, yK/bydyjyhm U ycmocraBjame OAroBapajyher mpaBHOT U
3aKOHOJIAaBHOT OKBHPA.

KmuroBosicTBeHa BpeIHOCT MOHETApHUX CcpelcTaBa M o0aBe3a BE3aHUMX 3a CTpaHe BaylyTe, a
InpepavyHaTe y JUHAPCKy MPOTUBBPEAHOCT Ha JaTyM M3BEILITaBama, 3a [ pyny usHocu:

Y xubagama aAuHapa Y xubagama aAuHapa
CpencrBa OobaBe3e

Banyre u3 kojux je
M3BPLICHO MPepauyHaBambe 31.nemembap 31.memembap 31.nemembap  31.memembap
cpencraBa u obaseza 'y PCJ] 2024. 2023. 2024. 2023.
EVP 101.379 158.196 7.643.805 7.991.189
yCa 162 662 326.241 292.573
I'BIT - 1.001 11.172 10.054

101.541 159.859 7.981.218 8.293.816

I'pyma je ocersprBa Ha mpomene aeBusHOT Kypca espa (EYP) u amepuukor momapa (YCH). Crencha
Tabena mpeAcTaB/ba ACTa/be aHAIM3E OCCTJBMBOCTH I pyle Ha mopacT u cMmameme ox 10% kypca
IUHapa y OIHOCY Ha Jary cTpany BanyTy. Croma ocerssmBocTH ol 10% ce KOPHCTH IPH MHTEPHOM
NPUKa3UBaky JEBU3HOT pU3MKa M IPEICTaBba MPOLEHY PYKOBOACTBA Pa3yMHO OYEKHBAHUX IPOMEHA
y KypceBUMa CTpaHHX BaylyTa. AHallM3a OCETJBHMBOCTH YKJbydyje CaMO HEHaMHpEHA IOTpakKUBamba U
obaBe3e McKa3aHe y CTPaHOj BAIYTH U ycKialyje ’BIX0oBo mpeBoljeme Ha Kpajy mepuosa 3a MpoMeHy O
10% y kypceBuma crpanux BaiyTa. [losutuBan Opoj u3 Tabene ykasyje Ha nosehame pesyirarta
Texyher nepuona y cilydajeBMMa Kajia JAWHAp jada y OJHOCY Ha BaJyTy O KOjoj ce paau. Y ciydajy
cnabseeba auHapa ox 10% y omHocy Ha &aTy cTpaHy BallyTy, YTHIA] Ha pe3ynTar Tekyher nepuona
610 OM CynpoTaH OHOM MCKa3aHOM Y MPETXOHOM CIIydajy.

Y xubagama q1uHapa

BanyTe U3 K0OjuX je H3BPIICHO NMpepadyHaBamk-Ee CPEICTaBa U 31. neuemobap 31. neuemobap
obasesa y PCJ 2024. 2023.
EYP 754.243 783.299
YCI 32.608 29.191
I'BIT 1.118 905
Pesynrar texyher nepuona 787.969 813.395

OcerspuBocT ['pyrie Ha MpoMeHe y cTpaHuM Basiytama rosehana ce y tekyheM mepuoay, yriaBHOM Ha
OCHOBY e(ekaTa HOMHHAITHOT IOpacTa o0aBe3a UCKa3aHUX y €BpUMa Koje ce HajBehuM JeoM OJHOCH
Ha noBehame obaBe3a nmpema go0aBpaurMa, Kao U 1o OCHOBY noBehama o0aBe3a 3a 3aTe3He U peloBHE
KaMare.

Pu3uk o1 npoMeHe KaMAaTHUX CTOMA

I'pymna je u3nmoxkeHa puU3UKy OJi MPOMECHE KAMAaTHUX CTOIA Ha CPEICTBA U 00aBe3e KOJ KOJHX je KaMaTHa
croma BapujabmmHa. OBaj PU3HUK 3aBHCH O (PMHAHCH]CKOT TpXKHINTA T [ pyma HEMa Ha pacroyiaramy
HHCTPYMEHTE KOjUM O yOJaKniia leroB yTHIIA].
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KmuroBoacTBeHa BpeAHOCT (DMHAHCH]CKUX CpPEACTaBa M 00aBe3a Ha Kpajy MOCMATPAHOT MepHoa JaTa
jey caenchem nperneny:

Y xu/bagama quHapa
3lnenembap  31aeumemobap

2024. 2023.
DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Hexamamonocua
IoTpakuBarma 01 Kymama 168.388 430.878
I'oToBHMHA ¥ TOTOBHHCKH €KBUBAJICHTH 44.288 356.703
Kpatkopouynu puHaAHCH]CKH TIIIACMaHH - -
Jlatu aBaHCH 31.926 61.839
Ocrana noTpakuBarmba - 3.820
Jlyropounn (pMHAHCH]CKH TIIIACMaHH - -
244.602 853.240
Duxcna kamamua cmona
Jyropoynu (hPMHAHU]CKHU TUIACMAaHU 193 340
I'oToBHMHA ¥ TOTOBHHCKH €KBUBAJICHTH - -
193 340
244.795 853.580
duHaHCcHjcKe 00aBe3e
Hexamamonoche
Jyropoune o6aBe3e - 15.834
Obagese npema 100aBjbauyMa 1 NPUMIbEHH aBaHCH 752.918 519.329
O6aBe3e u3 nocioBama (KaMmaTe) 2.044.399 1.951.315
Ocrtane obaBe3e - -
2.797.317 2.486.478
Durcha Kamamua cmona
Jlyropoune o6aBe3e 827.347 1.238.094
Kparkopounu kpeautu - -
Tekyha nocrieha myropounux obasesa 1.110.765 668.890

Ocrane obaBese

1.938.112 1.906.984

Bapujabunna kamamna cmona

O6age3se mpema qo0aBbadynuMa ¥ MPUMIHCHH aBaHCH 182.943 183.495

Jlyropoune o6aBe3e - -

Kparkopounu kpeautu - -

Tekyha pocrnieha gyropounux obasesa 4.189.666 4.396.491

Ocrtane obaBese - -
4.372.609 4.579.986
9.108.038 8.973.448

AHanu3ze OCeTJbUBOCTH IMPUKA3aHe y HAPEIHOM TEKCTY Cy YCIIOCTaBJ/bEHE HAa OCHOBY H3JIOKECHOCTH

MpoMeHaMa KaMaTHUX CTOIa 3a HeJlepUBATHBHE MHCTPYMEHTE Ha aTyM OuiaHca crama. 3a obaBese ca

BapHjaOMITHOM CTOTIOM, aHAJIM3a je cacTaBJbaHa MO MPETIIOCTABKOM JIa j& MPEeOCTAId H3HOC CPe/ICTaBa

u o0aBe3a Ha aTyM OMJIaHCA CTama OO HEIPOMEHCH Y TOKY Iieiie roanHe. [loBehame wiu cMameme

on 1% mpencraBiba, 01l CTPAHE PYKOBOJCTBA, MPOLICHY peanHo Moryhe mpoMeHe y KaMaTHHM CTOIama.

Ja je xamatHa crona 1% Buia, a cBe ocTaljic Bapujabie ocraie HempoMermeHe, [ pymna 6u nperprena

OIepaTHBHM I'yOWTaK 3a roauHy koja ce 3aBpuiaa 31. nenem6Opa 2024.roaune y m3Hocy ox 63.105
xuibane aunapa (31. neuembap 2023 romune: 64.870 xusbage auHapa ). OBakBa cuTyanmja ce

MPUNIUCYje M3JIOKEHOCTH ['pyme Koja je 3acHOBaHA Ha BapHjaOMIIHUM KaMaTHHM CTollaMa Koje ce

o0OpauyHaBajy Ha JyrOpOYHE KPEIUTE U KPaTKOPOIHE KPEANTE.
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KpenntHn pusuk

Ynpaswvarwe nompascusaruma 00 Kynaya

I'pyma je wu3oXeHAa KPEIUTHOM pPH3UKY KOJH TpEACTaB/ba PH3MK Ja IYXHUIU Hehe OuTu y
MoryhHOCTH Ja yroBama npema ['pynu u3Mupe y MOTIYHOCTH U Ha BpeMe, IITO OU UMaJio 3a pe3yyiraT
¢uHaHCHjcKkM TyOmTak 3a ['pymy. H3noxenoct I'pyme oBoM pH3HKYy OTrpaHHYEHa jeé Ha H3HOC
MOTpaKMBamka OJ Kymara Ha naH Owianca. [loTpaxmBama o Kylama cacToje ce O]l BEIHKOT Opoja
KomuTeHaTa, ¥ Ha aad 31.12.20240mune usnoce 168.388kusmane nuHapa.

Ynpaewawe obasezama npema oovasrauuma

O06aBese npema qobaBbaunma Ha qaH 31. meremOpa 2024.romuHe uckasaHe cy y usHocy ox 825.126
XHUJbaJie IMHAapa M OJHOCE ce Ha o0aBe3e IO OCHOBY HaOaBKe MaTepwjana u yciyra. JlobaBipaunm He
3apadyyHaBajy 3aTe3Hy Kamary Ha Jocreine obasese, mpu uemy [pyna nocmene obaBese mpema
no0aBjpauyMMa, carjacHoO IOJIMTHLM YIpaBjbathba (DMHAHCHjCKUM DPH3WIMMA, HACTOJU Jla M3MHUPH Y
YrOBOPEHOM POKY y CKJIaJly €a CBOjUM (pMHAHCH]CKUM MOryhHOCTHMA.

Pu3uK JUKBUIHOCTH

Konauna oAroBOpHOCT 3a ympaBibarkbeé PH3MKOM JIMKBHIHOCTH je Ha PYKOBOACTBY ['pyme koje je
yCHOCTaBUIO ojroBapajyhu cucteM ympaBibamba 3a TOTpede KPaTKOPOYHOT, CPEAmOPOYHOT H
Jqyropo4Hor ¢uHaHcHpamwa ['pyrne kao M ympaBibameM JukBuaHoithy. ['pyma ympaBiba pH3HKOM
JUKBUIHOCTH OJprkaBajyhu oarosapajyhe HoBUaHe pe3epBe KOHTHHYHpAaHUM IpahiemheM IIaHHuPaHOT U
CTBapHOT HOBYAHOT TOKa, KA0 U OJ[P)KaBamEM aJICKBaTHOT OJiHOCa nociicha ()MHAHCHjCKUX CPElCTaBa U
obaBesa.

Tabene puzuka MUKEUOHOCIU U KPEOUMHOZ PUUKA

Crnencha Tabena mpukasyje nerajbe NPEOCTAINX YrOBOPEHHMX jocrieha (MHAHCHjCKUX CpeacTaBa.
[Tpuka3aHn M3HOCH 3aCHOBaHM Cy Ha HEJMCKOHTOBAaHMM TOKOBHMa TOTOBHMHE, HACTAJMM HA OCHOBY
(MHAHCHjCKMX CpejicTaBa Ha OCHOBY HajpaHHjer naTyma Ha koju he I'pyma Outm y moryhHoctn na
MOTPaXKMBamba HAIUIATH.

Jlocneha gunancujcxkux cpedcmasa
Y xujpaama 1uHapa
31. neuemodap 2024.

Mame o 1-3 On 3mec.no0 Oxlmo5 TIpeko
Mecell JaHA Mecela  jeqHe rogumHe  roauHa 5SrogmHa  YKymHO
HekamaroHocHa 131.613 112.989 - - - 244.602
®DuUKCHA KaMaTHA CTOIa 1.007 15 45 157 - 1.224
132.620 113.004 45 157 - 245.826

Crneneha tabena mpukasyje ngetajbe MpeocTalnx yroBopeHumx nocrieha obasesa I'pyme. Ilpmkazanu
W3HOCH 3aCHOBAHHM Cy HA HEIMCKOHTOBAHMM TOKOBHMAa FOTOBMHE HACTAINX Ha OCHOBY (DMHAHCH]jCKUX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer naryma Ha koju he ['pyna 6utu obaBe3Ha na takBe o0aBe3e HAMUPH.

Hocneha ¢punancujckux obasesa
Y xubagama q1uHapa

31. nemembap 2024.

Mame o 1-3 On3mec.n0 Oxlpmo5 Ipexo
Mecell JaHA Mecella  jeqHe roAMHe TOAMHA 5 roAMHa YkynHo
HekamaroHocHa 2.618.604 178.713 - - - 2.797.317
®dukcHa KaMaTHa cTomna 766.488 93.351 308.465 827.948 - 1.996.252
Bapujabuina kamatHa
cTona 4.372.609 - - - - 4.372.609
7.757.701 272.064 308.465 827.948 - 9.166.178
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@ep BpenHOCT GUHAHCHjCKUX HHCTPYMeEHATa

“TUTAP” A[., IUPOT

Crneneha TaGena mpencTaBiba calallby BPpeIHOCT (GHHAHCH]CKUAX CpeIcCcTaBa M (PMHAHCH]CKUX 0OaBe3a

1 BHUX0BY (ep Bpeanoct Ha maH 31. nernembpa 2024 .roqune u 31. nerembpa 2023.roause.

DuHaHCHjCKA cpeAcTBa
Jyropouynn GpuHAHCH]CKI
TUTACMaHH

TloTpaxuBama o Kynaua
T'oToBUHA ¥ TOTOBUHCKHU
€KBHBAJICHTH
Kparkopounu
(hPMHAHCH]CKY IITaCMaHu
OcTana nmopaxuBama
Hatu aBancu

®duHaHcHjcKe 00aBe3e
Hdyropoune o6aBe3e
ObaBe3e U3 OCIIOBaka
Tekyha nocrieha
JIyTOPOYHUX 00aBe3a
Kpartkopounu kpeautu
Ocrane ¢puHaHCH]jCKE
obaBese

OoagBese npema
nobaBspauyuMa U
NPUMJBCHH aBaHCH

IIpemnocmaske 3a npoyeny mpenymue gep epeonocmu PUHAHCUJCKUX UHCIMPYMEHama

31. neuemodap 2024.

Y xmwbagama AWHapa

31penembap 2023.

Kmurosoacreena Kmurosoacrsena Kibnrosoacrsen

BPETHOCT BPETHOCT a BPETHOCT @ep BpeHOCT
193 193 340 340
168.388 168.388 430.878 430.878
44.288 44.288 356.703 356.703

- - 3.820 3.820

31.926 31.926 61.839 61.839
244.795 244.795 853.580 853.580
827.347 827.347 1.253.928 1.253.928
2.044.399 2.044.399 1.951.315 1.951.315
5.300.431 5.300.431 5.065.381 5.065.381
935.861 935.861 702.824 702.824
9.108.038 9.108.038 8.973.448 8.973.448

C 003upoM Ha YNHCHUILY A2 HE ITOCTOjH JOBOJEHO TPIKHUITHO UCKYCTBO, CTAOMIIHOCT W JTHUKBUIHOCT Y
KYHNOBHUHHU W TIpOJaju (pMHAHCHjCKHX cpeicTaBa M o00aBe3a, Kao M 0O3MPOM Ha YMICHHIY Ja He
IIOCTOj€ TOCTYIIHE TPXKHIITHE HH(pOopMAaIHje Koje Ou ce MOTiIe KOPHCTUTH 3a oTpede obenonamuBama
(dep BpemHOCTH (MHAHCH]CKHX CpeAcTaBa M 00aBe3a, y3eTa je MpEeTHOoCTaBKa na je ¢ep BPEeTHOCT
(MHAHCH]CKUX CpelcTaBa U 00aBe3a jelHaka HUXOBO] KEBHTOBOJCTBEHO] BPEIHOCTH. Y CKIQay ca

THUM je JaT U TabesapHu Iperien.

3AJIOTE

Hag Behmm Opojem rpaheBMHCKHX obOjekaTra M OIpeMe MaTHYHOT IPYIITBA JIONMpaHWX Ha Behem Opojy
nokanuja mupoM PermyOinke, yCIIOCTaBJbEHA je XUIIOTEKA, OJHOCHO 3aJ0Ta y KOPUCT MOCIIOBHHUX OaHaKa,
Kao cpeacTBO 06e30ehema AyropouHnX M KpaTKOpouHUX Kpeaura. ([leTasban mperien 3a10ra i XHUIoTeKa
je mat y W3Bemrajy o mocioBamy )

Han Behum nenom 3annmxa MaTHYHOT JPYIITBA j€ y MPETXOAHUM MEPHOIMMa IMOCIOBaKka YCIOCTABIbEHA
3aJ0ra y KOPHUCT MOBEpHOL@ KOjH Cy OTKYMWJIM MOTPaKMBama OJ MOCIOBHMX OaHaka, Kao CPeICTBO
o0e30ehema AYyropodHNX M KPAaTKOPOUHUX KpemuTa. BpemHOCTH Koje Cy jJaTe y 3alor IpuKazaHe Cy Y
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43.

44,

HapelHoj Tabenu. BpenHocTu koje cy nate y Tabenu cy ca maB-oM. BpeaHOCTH 3ajora Koje cy y BalyTH
Kypcupane cy Ha naH 31. neuembap 2024.roqune. HoBux 3anora y 2024ej ronunu Huje 6uI1o.

3asoronpuman

Yrosopena BajiyTa
3aj0re

Bpeanocr 3ai0re y
PCJ

»ATeHIH]a 3a ocurypame 1 QpuHacupame n3Bo3a aj beorpar”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,Creditable Opportunities RS{.0.0. beorpan (exIIIIb 6anka)

120.010.255,6@cx

120.010.255,6(

,Vip security” 1.0.0. Beorpaz (ex ,Emporio team “1.0.0. Beorpan)

82.227.546,23

,Vip security” 1.0.0. Beorpan (ex SGS a.@eorpan)

92.927.967,91

,Vip security” 1.0.0. Beorpan (ex AUK Ganka ajg Huu)

39.253.350,29

389.421.141,03

CYACKH CIIOPOBHA

ITpotus I'pyne ce 3a cana Boje CyACKH CHOPOBH Y BpegHOCTH 01 oko 40 MUIMOHA TUHApa, W MO TOM
OCHOBY /JIpyIITBO HHje HW3BPLIMIO PE3EPBHUCALE TPOLIKOBA.

Turap I'pyma yuectByje y oapeheHOM Opojy CYACKHX CIIOpOBa, KOjU Cy yobmdajeHm y Tekyhem
mocioBaky. OBH MOCTyNIH Cy y OKBHPY OYEKHMBAaHUX, TaKO Oa Hehe MMAaTW 3HAYajHUjH YTHLA] Ha
¢uHaHCH]CKO cTame [pyre.

Taxohe I'pyna Bou BuIE CrIOpOBa y KOjUMa ce I0jaBibyje Kao Tyxuian. [Iponemena BpeAHOCT OBUX
criopoBa n3zHocu 24.813xuspane nuHapa. 3a BehnHy oBUX CIIOPOBa IIOCTOj€ W3BPIIHE CYJCKE UCIIPaBe
aJIM BbUXOBA HaILIaTa HHje U3BPIICHA.

JOI'ABAJN HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABA

Hosu YIIIIP u npaBHocHaxuocT YIIIIP-a:

VY cknany ca qonerom OmtykoM Ha BaHpenHoj cequuiy CKyHmTrHE akiipoHapa oapxanoj 29.03.2018.
roguae, Turap a.n. ITupor je 30.03.2018.rogumue Ilpuepensom cymy y Humry mommeo Ywuampen
IpUIpeMibeHH IutaH peopraHm3ammje. C 003mpoM nga Huje momuio 10 ycBajama [lmana, 300r
HeJocTaTKa IJlacoBa y jeHOj KIacH, Y JOTOBOPY Ca PECOPHHM MUHUCTapCTBOM IIPUCTYIIMIIO CE U3paIu
HoBor YIITIP-a ca npeceunnm narymom 31.12.2018romune, Koju je y ckiaay ca 3aKOHOM O CTE4ajy
01.04.2019roaune npenar [Ipuspenuom cyay y Humy. Kako ce MunucTapcTBy npuBpene jaBHIIO
BUILIE 3aMHTEPECOBAaHNX MHBECTUTOPA M NOTEHIMjAJTHUX CTPATEIIKUX MapTHEPa NPUCTYIUIO CE U3PAIH
HoBor YIIIIP-a ca npeceunum parymom 31.08.2020roaune xoju je cyay npenat 30.11.202Gonune.
Haxon opnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je O6mito 3akazano 3a 27.05.202oxnne, Ha pouuniuTy
onpxanoM 25.06.202koaune y [Ipuspennom cyny y Humy ycBojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ha pememe
o ycBajamy YIIIIP-a [TpuBpenna 6anka ang beorpan y credajy je ynoxwnia xanly, Ha Kojy je Turap an
IIupor IlpuBpennom amenanmoHoMm cyny y beorpany, mpeko IlpuBpennor cyna y Humy mocnao
onroop. Kpajem jyna 2022roauHe je cTUriio peuierse [IpuBpeqHOr amneialdoHOr Cyaa, KOjUM ce
npeaMeT Bpaha MpBOCTENEHOM CyIy Ha NOHOBHHU IOCTYNaK. ABrycta Mmecena u3 [Ipuspensor cyna y
Humy je crurao 3akjbyd4ak KOjUM C€ Hajaxe JIONYyHa W M3MEHa IUIaHA W JOCTaBJbambe CYLy
npeunithenor Tekcra. [IpeunmiheHn TekcT je mpenmar y 3aKOHCKOM DOKY €a HOBUM HPECEYHUM
JaTyMOM , Kako je cya u Hajoxuo. HoBu mpecek crama ypahen je ca 31.07.202Zonune. Hakon
MUIUBbEHa BellTaka, cya je [lman ombamwo Ha mra je Turap ynoxkuo sxanOy IlpuBpenHom
anenanoHoM cyny. JKanba Turap A/l-a je ycBojeHa O CTpaHe MPUBPEIHOT aleNalMoOHOT CyAa U CY/
je 3akazao poummre 3a 15.08.2023waune. Ha pouniuty koje je onpkaHo y IlpuBpenHom cyny y
Humy 15.08.2023:0xune, nouwto je 1o ycBajama YIIIIP-a. Ha pememe o ycBajamy Ilnana, sxanoe
[IpuBpennom AmenannonoMm cyny cy moxHene IlpmBpenna Oanka beorpam y crewajy m HIIb
Komeprujanna 6anxa. .

[puBpeanu anenaunonu cyx je ondarmo xanoe YIIIIP je nocrao npaBrocHaxan 23.10.202401uHe.
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ITouerak npumene miana je 07.11.20240qune. . YV ckiaay ca THM OTIOYENA j& U pealin3aidja Mepa
Koje IuiaH npexasuba. AHraxosaH je PeBusop koju je, kako Ilnan mpensuba, ypanuo HOBH mpecek
crama ca npecednuMm parymom 31.07.2022oauHe um uctm pocraBuo [pymtBy y ¢debOpyapy
2025roquHe. AHT2)XOBaHO je M HE3aBUCHO CTPYYHO JHIE Koje he TpaTHTH peanusanujy mepa
npenBuljennx raHoMm. Pok 3a peanuszauujy mepa koje Ilman npensuba je 18 meceuu. pymTBo je
05.02.20250nune Komucuju 3a xapTrje o1 BpeagHocTH 1 beorpaackoj 6ep3u goctaBuio O0aBemTeme
aknuoHapuMa na he y ckmagy ca YIIIIP-om, a ycmen mokpuha ryOWTKa W3HAA BHUCHHE KamuTalla
u3BpLIMTH noHumTene 8.155.23%kiuja nojenunaune Homuuasne Bpeanoctu 374,00nunapa, UCUH:
RSTIGRES5542111dU: ESVUFR.VY nucry Ilonutuka je nana 06.02.20250xauue o6jaBiben JaBHu
M03uB 3a yuenihie y MOCTYIKY MPUKYIJbaba ITOHY/Ia ca jJaBHUM HaJMETamheM pajau 1300pa HHBECTHTOPA
y mwby nosehama ocHoBHOr Kanurtana AJl Turap ITupor. Pok 3a momHomeme npujasa je 31mapr
2025roauHe.

OBaj npaBHOCHaXHW YHarpe] NPUIPEMJbEHH IUIAH PEopraHu3aluje je OJf BUTAIHE BaXKHOCTH 3a
Hpymtso, jep he mepe npeasulene Ilnanom nonpuneTn onopasky Turap a.n. ITuport.

YTHUIAJ PYCKO-YKPAJUHCKE KPU3E HA IIOCJIOBAIGE I'PYIIE

YTHnaj pycko-ykpajuHcKe Kpu3e Ha nociaosame I'pyme :

On camor moyerka pycKo-yKpajuHCKa KpH3a MMa OFpOMHE HEraTHBHE TCHICHI[Mje KaKO Ha CBETCKY,
Tako W Ha gomahy npuBpeny. OHe ce oriiesiajy Kpo3 MopacT [[eHa eHepreHaTa i CHpOBHHA, IPOMEHE Ha
TPKHIITY BalyTa, OpacT WHQIAIM]je Koja ca COOOM BydYe M MOPACT KaMaTHUX CTOIMA Ha OaJIKaHCKOM
TPXKHIITY, YCIIOPaBambhe pacTa eKOHOMHM]a 3aMaJHUX 3eMaba U CMAbEHHE TPAKELE. ...

I'pyna je npeno3Haia 0Be pU3UKE MOCIOBaba HA BpEME U Y OT€XKaHHM yCIIOBHMA MOCIOBaba 3a caja je
ycriesia a O/Ip>KM CTAOMIIHOCT CHadJieBamka CHPOBMHAMA M KOHTHHYHMpaHY NPOU3BOAMY. JlerarbHuju
YTHIIA] PYCKO-YKpajHHCKE KpHU3€ Ha IIeHe CUPOBHMHA W perpomarepujana cy uzjoxene y V3semrajy o
MIOCJIOBakbY 3a Mepuoj janyap-neuemoap 2024ronune.

CBe Hampel HaBeIHO OJpa)kaBa ce€ Kako Ha (MHAHCHPAmkE NMPOU3BOIILE jep CMO YCIOBJBCHH Ja
NPOM3BOJIMMO M aHTaKyjeMO pecypce YHampea, Tako U Ha CMamemhe 00MMa YKyITHE Ipojaje pode u
TOTOBUX IPOU3BOJIA.

Kao u 10 cajia Halra KOMIaHMja AT JeliaBaba Ha CBETCKOM TPXKHUILTY Kako OU MpHIIArouiia CBoje
MOCJIOBAbE U M3BYKIJIA MAKCUMYM Y OJTHOCY Ha TPEHIOBE OKpPYKEHba.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2024 .rogune

46. JAEBU3HU KYPCEBHU

Cpenmu KypceBH 3a JeBH3e, YTBpheHH Ha MeljyOaHKapCKOM TPXKUIITY [CBU3a, NMPHUMCHCHH 3a
MpepadyH ACBU3HUX MO3UIMja OMIaHCa cTamka y TUHApe, 3a TojeIMHe TIaBHe BaTyTe ¢y Omunu cineachu:

31 nenembap 31. neuemobap

2024, 2023.
usD 112,4386 105,8671
EUR 117,0149 117,1737
GBP 141,1178 135,0550
CHF 124,5237 125,5343

Y MNupoty 24.04.2025. roguHe
3AKOHCKU 3ACTYIIHUK
Digitally signed by
30PAH 30PAH MAHYMR

MAH4YUYh 014099601 Sign

: Date: 2025.04.25
014099601 Slgn 14:21:32 +02'00'
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2024.GODINE

Doslednost u poStovanju smernica poslovne politike omogucila je da Tigar a.d. ostvari nivo realizacije
svog proizvodnog programa (obucéa, tehniCka roba, hemijski proizvodi) u periodu januar-decembar
2024 .godine od 14,9 miliona eura, od ¢ega je 66% ostvareno u izvozu (9,9 miliona eura).

| pored svih nepovoljnih deSavanja na svetskom trzistu (otezano snabdevanje repromaterijalom, nestasica
pojedinih sirovina, promena uobiCajenih transportnih ruta, rast transportnih trodkova, rast cena
energenata i sirovina, nemogucnost ino transfera), kompanija je na vreme prepoznala rizike poslovanja i
uspela da odrzi stabilnost snabdevanja i kontinuitet proizvodnje u svim fabrikama u posmatranom periodu.

Period januar-decembar 2024.godine je obelezilo blago smanjenje obima eksterne prodaje robe i gotovih
proizvoda za 5% posmatrano u eurima, ili za 0,82 mil eura u odnosu na isti period 2023.godine. U izvozu
je ostvareno smanjenje od 4%, dok je na domacem trzistu zabeleZen pad prodaje od 7%.

U posmatranom periodu 2024.godine zabeleZen je pad prodaje u svim segmentima i programima.

Vrednost izvoza Tehni¢ke gume je manja u odnosu na isti period 2024.god. za 7%, uz istovremeni pad
prodaje na domacem trziStu od 6%. U strukturi izvoza bitan rast je ostvaren u delu fleksi cevi (71,7%) ,
presovani proizvodi na EP, proizvodi za zeleznicu (45,6%).

Tehni¢ka guma je odrzala kontinuitet u izvozu preko svojih standardnih partnera Edera, TIC Automotiva,
Blinkfyrara, a nastavljena je i saradnja sa novim kupcima iz Grcke i Turske u delu gumenih membrana i
flexibilnih cevi. Znacajno je poveéana saradnja sa kupcem Balkan Consult iz Bugarske sa viSe programa
tehni¢ke gume. Za program cevi se odrZava kontinuitet u narucivanju i snabdevanju postojeéih kupaca.
Program proizvoda od reciklata u kontinuitetu. Ostali proizvodi programa TTG zavise iskljucivo od potrebe
kupaca namenskih industrija, bez bitnih varijacija po kvartalima.

U delu obuée, smanjenje realizacije u izvozu je ostvareno kod kupaca poput Bernera (za 13%), Atlas za
64% , dok je povecanje ostvareno kod Madiroma za 13%, Batistini za 3%, Chemotrade za 13%, Brandbull
za 55%, lise za 10%.

Na domacem trzistu je doSlo do pada prodaje usled uticaja vremenskih prilika i smanjenja zaliha kod
krajnjih kupaca.

| kod komplemetarnog programa je ostvarena manja prodaja za 54% u odnosu na prethodnu godinu.

Garancija potencijalnom povecanju ponude svakako jesu realizovane razvojne aktivnosti i razvojne
aktivnosti koje su joS uvek u toku.

U toku 2024 godine zavrSen je postupak remedijacije zemljista na lokaciji Tigar 1l B Drago$, ¢ime su
ispunjene obaveze po ugovoru i time je Drago$ preSao u vlasnistvo Tigar Tyres-a i izvrSena je prodaja
poslovnog prostora u Trsteniku.

Investicione aktivnosti su se uglavnom odnosile na tekuce i investiciono odrzavanje, kao i adaptaciju i
rekonstrukciju postojecih gradevinskih objekata.

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, zbog nedostatka glasova u jednoj klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom
pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa
Zakonom o stecaju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u Nidu. Kako se Ministarstvu privrede javilo
viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih strateSkih partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa
presecnim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat 30.11.2020. godine. Nakon odlaganja
glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021.godine, na rociStu odrzanom 25.06.2021.
godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na re$enje o usvajanju UPPR-a Privredna
banka AD Beograd u stre€aju je ulozila zalbu, na koju je Tigar AD Pirot Privrednom apelacionom sudu u
Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor. Krajem juna 2022. godine je stiglo ReSenje
Privrednog apelacionog suda , kojim se predmet vra¢a prvostepenom sudu na ponovni postupak. Avgusta
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meseca iz Privrednog suda u NiSu je stigao zakljuCak kojim se nalaze dopuna i izmena plana i
dostavljanje sudu precis¢enog teksta. PreciSceni tekst je predat u zakonom predvidenom roku sa novim
preseCnim datumom, kako je sud i nalozio. Novi presek stanja uraden je sa 31.07.2022. godine. Nakon
misljenja vestaka, sud je Plan odbacio na $ta je Tigar uloZio Zalbu Privrednom apelacionom sudu. Zalba
Tigra Ad je usvojena od strane Privrednog apelacionog suda i sud je zakazao rocCiSte za 15.08.2023.
godine kada je UPPR usvojen od strane poverioca. Na reSenje o usvajanju plana zZalbe Privrednom
apelacionom sudu su podnele Privredna banka Beograd u ste€aju i NLB Komercijalna banka. Privredni
apelacioni sud je odbacio zalbe i UPPR je postao pravnosnazan 23.10.2024. godine. Pocetak primene
plana je 07.11.2024. godine. U skladu sa tim otpocela je i realizacija mera koje plan predvida. Revizor je,
kako Plan predvida, uradio novi presek stanja sa presec¢nim datumom 31.07.2022. godine. AngaZovano je
nezavisno stru¢no lice koje ¢e pratiti realizaciju mera predvidenih Planom. Rok za realizaciju mera koje
Plan previda je 18 meseci.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1 OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo ,Tigar” Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 197, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenih Tigar grupe: 31/12/2024. 815
Broj akcionara: 31/12/2024 4.347 Ukupan kapital: 31/12/2024 (000 din) O
Vrednost imovine: 31/12/2024 (000 din) 4.228.472 Kapitalizacija: 31/12/2024 (000 din) 153.459

1.2 ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izveStaja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR GRUPA

[ TIGAR A.D. ]

b

Tigar AD mati¢na kompanija

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 ]
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1 -
KOMERCIJALNA | i KABINET PROIZVODNE 1 USLUZNA
, i 1 -
PREDUZECA | | FUNKCIJE ORGANIZ.JEDIN. 1 PREDUZECA
J . ] J
1 1
! FUNKCIJA !
TIGAR 1 FABRIKA 1 TIGAR
KORPORATIVNOG OBUCE i
H  PARTNER : UPRAVLJANJA TEHNIGKE GUME : I OBEZBEDENJE
1 1
1 1
TIGRATRADE - | | 1 TIGAR
|| i FUNKCIJA FABR. HEMIJSKI L
BANJA LUKA 1 KOMERCIJALE | PROIZVODI 1 INTER RISK
1 MARKETINGA 1
1 1
TIGRA TRADE 1 1 POSLOVNI
L { DOOEL- SKOPLJE : FUNKCIJA : - SERVIS
i - FINANSIJA | 1
1 RACUNOVODSTVA 1
1 1
1 1 Pl CANAL
1 FUNKCIJA 1
1 M UPRAVLJANJA 1
! INVESTICIJAMA | !
! IMOVINOM 1
1 1
1 1
1 FUNKCIJA 1
! L PODRSKE !
! POSLOVNIM 1
i AKTIVNOSTIMA \
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 ]
1 1
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1.3 ULAGANJA

Tokom 2024. godine izvrSena su sledeca ulaganja:

u hiljadama RSD

Nabavka osnovnih sredstava i
nematerijalnih ulaganja

Januar-Decembar 2024

Tigar a.d. 8.436
Usluzne delatnosti 820
Ukupno 9.256

u hiljadama RSD

Nabavka osnovnih sredstava i
nematerijalnih ulaganja

Januar-Decembar 2024

Tigar a.d. 8.436
Tigar Tehni¢ka guma 4.801
Tigar Hemijski proizvodi /
Tigar Obuca 3.619
Energetika-CNG /
Tigar lll Polet (infrastruktura) /
Projekat preseljenja /
Tigar a.d.-funkcije 16
Usluzne delatnosti 820
Poslovni servis 820
Obezbedjenje

Inter Risk

Pi canal

Ukupno 9.256

Investiciona ulaganja bila su svedena na ulaganja u skladu sa realnim potrebama i moguénostima
poslovnog sistema. Prevashodno se odnose na neophodno investiciono odrZzavanje proizvodne opreme i
servisiranje postoje¢e racunarske opreme. NajveCi deo ulaganja u Tigru a.d. se odnosi na nabavku
rezervnih delova i servisiranje masSina, kao i nabavku kalupa razlicitih numera neophodnih za nesmetano
funkcionisanje proizvodnog procesa Fabrike Obuce. IzvrSena je nabavka alata za rezervoare u Fabrici
Tehni¢ka guma. Za potrebe funkcija u Tigru a.d. nabavljene su licence.

Najve¢i deo ulaganja u osnovna sredstva kod usluznih delatnosti tokom ovog perioda ¢&ini nabavka
kamiona i poluprikolice za potrebe Tigar Poslovnog servisa.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imaée za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.

2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1 STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-decembar 2024. godine bila je sledeca:

Program obuce

Aktuelni proizvodni program gumene obuce Cine sledece grupe proizvoda:
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Zastitna obuc¢a

Radnicka obuca

Sportska obuca

Modna obuca

Decija obuca

Niska obuca

Obuca specijalne namene

Gumena obuca obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazli€itie namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloskim standardima, 3to obezbeduje minimalno
zagadenje radne i zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Program Tehnic¢ke gume
e Proizvodi od presovane gume,

Gumeni profili, pri €eému su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,

Cevi, ukljuCujudi i flexi cevi,

Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,

Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranjivi

tockovi,

¢ Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasnjih povrsina,
uklju€ujuéi i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvucnu izolaciju, gumene ploCe za
dedija igralista, kao i razne drzaCe saobracéajne signalizacije.

o Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliite debljine — zatvoreni tereni ili
gumeni granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

e Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi opterecenja, elasti¢ne trake, vijaCe).

Program hemijskih proizvoda
Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi ¢ini paleta proizvoda:

e Samorazlivajuéi podovi,
o Lepila za trziSte Siroke potroSnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi:
U strukturi komplementarnog programa najznacajniji je program guma svih vrsta i proizvodjaca, zatim
garden program i program alata, motorna ulja.

Ostale usluge
Zavisna preduze¢a u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruZenju:

Transport, uklju€ujuci i domacéu i medunarodnu Spediciju

Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od pozara i fizickog obezbedenja.

Delatnost u oblasti emitovanja TV programa.

Izgradnja i inZenjering (nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao

organizaciona jedinica - Grupa za odrZavanje objekata i infrastrukture u okviru Tigra a.d.)

e Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziSte (nakon statusne promene
pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god., posluje kao organizaciona jedinica - Kuhinja, u okviru Tigra
ad.)

e Maloprodaja, plasira proizvodni asortiman Tigra a.d., kao i obuc¢u drugih proizvodaca, auto-gume i

komplementarni program (Nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god., posluje

kao organizaciona jedinica — Maloprodaja u okviru sluzbe prodaje Tigra a.d.)
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2.2 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2019-2024. godine podrazumeva slede¢e smernice u upravljanju
korporativnim sistemom :

¢ Uvodjenje nove politike prodaje zacrtane strateSkim ciljevima, strateSkim kupcima i strateSkim
proizvodima.

¢ Rast obima kroz povecanu prodaju postojeCih programa, kupaca i trzidta, i kroz uvodenje novih
proizvoda,

Vodjenje stabilne politike cena uz kontrolu profitabilnosti proizvoda.

Potpisivanje i postovanje niza komercijalnih ugovora i njihovih uslova

Pravilno planiranje i raspisivanje proizvodnje

Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke slozenosti

Izvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,

Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,

Uvodenje novih metoda prodaje uz kontrolu elemenata kao $to su: Blocking Rate, D.O.T, Capacity
/ model / shift idt

Povecéanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeca u inostranstvu u
vlasnistvu Tigra a.d.

Uvodjenje novog sistema softwera kao podrska kompletnoj funkciji

Racionalizacija troSkova nabavke — just on time —

Snizavanje troSkova logistike

Zadrzavanije internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a.

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruzenju, Tigar je nastojao i nastoji da se &to bolje integriSe u
vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trziSni portfolio, prate¢i zahteve kupaca za
novim proizvodima.

2.3 OCENA TRZISNE POZICIJE TIGAR AD U PERIODU JANUAR — DECEMBAR 2024.GODINE

Tigar a.d. je izvozno orijentisana kompanija koja najveci deo proizvodnje plasira na ino trZistu, oko 66%.

U uslovima stabilnog kursa u duzem vremenskom periodu (prose€an srednji kurs NBS za eur za period
januar-decembar 2023.god je bio 117,2532 din, a za januar-decembar 2024.god.- 117,0868 din), analiza
realizacije je radjena u eur-ima zbog uporedivosti relevantnih pokazatelja.

Eksterna prodaja gotovih proizvoda i robe za period januar-decembar 2024.godine je manja za 5% u
odnosu na isti period 2023.godine.

Eksterna realizacija proizvoda, roba i usluga Tigar AD

Eksterna realizacija proizvoda, roba i usluga Tigar AD za januar-decembar po godinama je data u tabeli 1.
U 2024.godini je ostvareno smanjenje realizacije za 5%.

Tabela 1 - Eksterna realizacija Tigar ad

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2023. 2024.
Obuca Tigar 12.770 12.295 -4%
Tehnic¢ka guma 2.619 2.450 -6%
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Hemijski proizvodi 209 171 -18%
Gume | ostali komplemenatrni_programi 258 118 -54%
TOTAL 15.856 15.035 -5%

Eksterna prodaja gotovih proizvoda i robe u posmatranom periodu iznosi oko 15,04 miliona eura, od ¢ega
je izvezeno 66% (9,9 miliona eura). Program gumene obuce i dalje ima najveée ucesce u izvozu i iznosi
92,7% (9,2 miliona eura).

Ostvaren je pad i kod komplementarnog programa.

Eksterna realizacija Tigar AD na domaéem trzistu

Realizacija Tigar AD na domaéem trziStu za januar-decembar 2024 .godine u poredjenju sa istim periodom
2023.god. je data u sledecoj tabeli.

Tabela 2 — Elsterna realizacija Tigar ad na domacem trzistu

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar v,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2023. 2024.
Domace trziste 5.535 5.158 7%
- Tigar Obuc¢a 3.232 3.142 -3%
- Tehni¢ka guma 1.870 1.752 -6%
- Hemijski proizvodi 175 146 -17%
- Gume | ostali komplementarni programi 258 118 -54%

Na domacéem trzistu je u posmatranom periodu 2024.godine zabelezen pad prodaje od 7% u odnosu na
isti period 2023.godine. Najveci kupci plac¢aju unapred, avansno i nakon toga preuzimaju robu za trziste.

Pad prodaje je zabeleZzen kod svih programa, u programu Hemijskih proizvoda od 17%, u delu guma i

ostalih komplementarnih programa od 54% koji se odnose na maloprodaju ( zavisno preduzeée Tl — CAR
Trgovine koje je statusnom promenom od 27.05.2019. godine pripojeno Tigru a.d.)

Pad realizacije je ostvaren i kod programa obuée od 3% i tehnicke gume od 6%.

Realizacija Tigar AD u izvozu

Realizacija Tigra a.d. na ino trzistu za period januar-decembar 2024.god. u poredjenju sa istim periodom
2023.god. je data u tabeli. Ostvareno je smanjenje ino realizacije od 4%.

Tabela 3 — Realizacija Tigar ad na ino trziStu

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar v,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2023. 2024.
Izvoz 10.321 9.877 -4%
- Tigar Obuc¢a 9.538 9.153 -4%
- Tehni¢ka guma 749 699 -71%
- Hemijski proizvodi 34 25 -26%

Pad realizacije u izvozu ostvaren je u svim programima, u programu obuc¢e od 4%, Hemijskih proizvoda
od 26%, kod Tehni¢ke gume od 7%.
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2.4 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — DECEMBAR
2024.GODINE

Realizacija programa gumene obuée za period januar-decembar 2024.godine je za 4% manja nego u
istom periodu 2023.godine, pri ¢emu je izvoz manji za 4%, dok je na domacem trziStu realizacija manja za
3%.

Tabela 4 — Eksterna realizacija Tigar Obuce

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2023. 2024.
Obuc¢a Tigar 12.770 12.295 -4%
- Domace trziste 3.232 3.142 -3%
- lzvoz 9.538 9.153 -4%

Berner - Realizacija 2024. god. koli€inski je iznosila 116.946 pari, tj. vrednosno 2.6 mil eura. Udeo u
ukupnoj realizaciji 2024. god. je 25% koli€inski posmatrano, tj. 28% vrednosno posmatrano.

Decatlhon / Madirom - Realizacija 2024. god. koli€inski je iznosila 100.535 pari tj. vrednosno 2.6 mil eura.
Udeo u ukupnoj realizaciji 2024. god. je 21% koli€inski posmatrano tj. 28% vrednosno posmatrano.

Udeo navedena dva strateSka kupca Berner i Decathlon u ukupnoj realizaciji ¢ini oko 46% koli€inski
posmatrano, odnosno 56% vrednosno posmatrano.

Ostali kupci - Kupac llse Jacobsen (Danska) — realizacija za ovog kupca iznosila je 750.000 eur u 2022.
zbog promene viasnicke strukture u 2023. je imao ukupan pad na oko 209.000 eur., a u 2024. godini
realizacija je iznosila 229.000 eur. Kao strateski kupac koji je bio medu 3 najve¢a kupca, izgubio je tu
poziciju 2023. godine

U toku su pregovori sa potencijalnim kupcima sa trziSta Evrope, Indije, Egipta pre svega za zastitni
program gumene obuce.

Situacija na domacem trziStu - u periodu Januar-Avgust 2024 godine negativan uticaj vremenskih prilika
kao i smanjenje zaliha robe kod krajnjih kupaca gumene obuce je uticao na smanjenje obima prodaje u
ovom periodu u iznosu od 20% u odnosu na isti period 2023. godine.

Pocev od meseca Septembra 2024 godine doslo je do trenda rasta prodaje gumene obuce kod svih
kupaca na domacem trziStu Sto je bilo i polazna osnova za izradu plana prodaje za 2025 god. koji
predvida rast prodaje.

2.5 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR — DECEMBAR
2024.GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehni¢ke robe u periodu januar-decembar 2024.godine je za 6% manja u
poredenju sa prodajom ostvarenom u istom periodu 2023.godine.

Tabela 5 — Eksterna realizacija Tigar Tehni¢ka guma

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2023. 2024.
Tehni¢ka guma 2.619 2.450 -6%
- Domace trziste 1.870 1.752 -6%
- lzvoz 749 699 -7%
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Vrednost izvoza je 699 hiljada eura, $to je u odnosu na isti period 2023.god. smanjenje od 7%, uz
istovremeni pad prodaje na domacem trZiStu od 6%. Inostrano trZiSte je od bitnog znacaja za fabriku
TehniCke gume jer se 29% prodaje ostvaruje u izvozu.

Eksterna realizacija gumeno tehnicke robe je u 2024.godini bila na nivou od 2,45 mil eur. Struktura prema
trzistima je bila: izvoz 29% i domace trziste 71 %.

Posmatrano po programima, najve¢e ucesSée su ostvarili proizvodi: folije i platna (15% ukupne prodaje),
membrane (17%), cevi (13%), profili (9%), sportski tereni (7%).

Najznacajniji kupci su bili: TIC AUTOMOTIVE SRL (program cevi), EDER SPIROTECH GMBH, KARTAL
BOMBE UNITELERI SAN (membrane), BLINKFYRAR" SVEDSKA (proizvodi od reciklata), ELIXIR
PRAHOVO (program folija), TOP SPIDER (cevi), LINIJA TIP (profili).

Znacajna povecanja u izvozu su ostvarena u delu fleksi cevi (71,7%), presovani proizvodi na EP,
proizvodi za Zeleznicu (45,6%).

Udeo domace realizacije u ukupnoj prodaji TehniCke gume je povecan u poslednje tri godine.

Na domacem trziStu velika povecanja su zabelezili programi namenske industrije, platna (85%), smesa
(18,6%) , protektorskog materija (dvostruko povecanje) | dr.

U oblasti profila — veliko povecanje realizacije ostvareno je kod kupca Linija tip Ni$ i Nissal Nis, ali i kod
Armas Beograd za koga su radjene i nove pozicije. Nema izgubljenih kupaca a ostali se odrzavaju na
sli¢énim nivoima kao i prethodnih godina.

Kod smesa i folija — povecanja su ostvarena kod kupaca smesa - Serbia produkt, Elixir, Alatnica i sa
svima se odrzava kontinuitet. Smanjenje je ostvareno kod kupaca Univerzal i Jedinstvo. Povecanja su
zabeleZena i kod membrana za namestaj i obicne folije.

Kod cevi kontinuitet se ostvaruje sa kupcem Top Spider, kojii belezi veéu realizaciju u 2024.

2.6 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR -
DECEMBAR 2024.GODINE

Program hemijskih proizvoda uspeva da zadovolji potrebe programa obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike
Tigar Tyres za lepilima.

Obim prodaje u periodu januar-decembar 2024. godine manji je za 18% u odnosu na prethodnu godinu pri
¢emu je pad zabelezen na domacem trzistu od 17% ili u iznosu od 29 hiljada eura.

Tabela 6 — Eksterna realizacija Tigar Hemijski proizvodi

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar v,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2023. 2024.
Hemijski proizvodi 209 171 -18%
- Domace trziste 175 146 -17%
- lzvoz 34 25  -26%

Pad realizacije u izvozu je posledica izostanka izvoza lepila za rudarsku industriju za Juznu Afriku u
posmatranom periodu i kupca sa Kosova- Dona Impex. Sa druge strane nastavljena je saradnja sa novim
kupcima sa trziSta Severne Makedonije . Nastavljena je i saradnja sa kupcem iz Bugarske.

Najprodavaniji proizvodi u izvozu su proizvodi za rudarstvo.

Prodaja na domacem trziStu zabeleZila je pad od 17% u odnosu na isti period 2023. godine. Domaca
realizacija (eksterna) Cini 85.4% realizacije hemijskih proizvoda. Najveci udeo u prodaji na domacéem
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trzistu Cini Siroka potrosnja, dok je uCeSce interne realizacije u prihodima na domaéem trzistu 71%. U
posmatranom periodu je zna€ajno povecéana realizacija lepila za rudarstvo.

Ocekuje se razvoj saradnje sa kupcem iz Engleske.

Najznacajniji kupci su: Balkan Consult commerce (Bulgaria), Tehnoguma Nikolov, Ada guma, Kompanija
Iva, Sebia Ziijin, Elixir.

2.7 DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE MREZE
U PERIODU JANUAR — DECEMBAR 2024.GODINE

Dosledna implementacija strategije prodaje kompanije Tigar a.d. u smislu da se veleprodajom i
distribucijom proizvodnog portfolia naSe kompanije bave kupci koji imaju status poslovnih partnera i
distributera, kao i opredeljenje za prodajom proSirenog asortimana ponude komplementara: guma, ulja,
akumulatora, antifriza, villager programa, preko maloprodaje, krajnjim kupcima — potroSacima za keS sa
brzim koeficijentom obrta sredstava, kao i prodaja putem administrativne zabrane tzv. ,sindikalna
prodaja“, u postojeca tri maloprodajna objekta daje oCigledne efekte kako u prodaji tako i u troSkovima
funkcionisanja objekata.

Uporedni prikaz neto prihoda (prihodi bez pdv-a) od prodaje 3 maloprodajna objekta:

Neto prihodi od prodaje 3 MPO
roba i proizvoda u Srbiji 000 eur

januar-decembar
2023.

januar-decembar
2024.

%

- Tigar i ostali programi

348

258

-26%

TOTAL

348

258

-26%

Uporedni prikaz direktnih troSkova poslovanja 3 maloprodajna objekta

Direktni troskovi poslovanja 3 MPO
u 000 eur

januar-decembar
2023.

januar-decembar
2024.

%

- Tigar i ostali programi

59

42

-29%

TOTAL

59

42

-29%

Upredni pregled ostvarene razlike u ceni u MPO

RUC
u 000 eur

januar-decembar
2023.

januar-decembar
2024.

%

- Tigar i ostali programi

51

42

-17%

TOTAL

51

42

-17%

2.8 KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Svetsku privredu je u 2024. godini obelezio spor globalni ekonomski rast uz sve vece politicke podele,
nastavak rusko-ukrajinske krize i krize na Crvenom moru, politiCki izbori u SAD, rast cena zlata, pad cena
sirove nafte $to je sve uticalo kako na razvoj celokupne svetske ekonomije i trzista tako i na mikroekomije
samih preduzeca.

Prosecna dinarska cena prirodnih kau€uka koje smo koristili u proizvodnji za period januar — decembar
2024. godine viSa je za oko 25% u odnosu na isti period predhodne godine zbog uticaja krize na
Crvenom moru koja je produzila vreme isporuke i poskupela brodarine zbog promenjene rute brodova oko
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Africkog kontinenta kao i najave primene EU DR direktive u Evropi. ProseCna dinarska cena sintetiCkih
kau€uka sa najvec¢im koli¢inskim u¢eS¢em u ovoj grupaciji zabelezila je porast za oko 8%.

Posmatrano sa stanovista nabavljenih koli¢ina posmatrajuci ova dva vremenska perioda, mogu se uociti
razli€iti trendovi: s jedne strane nabavka vecih koli€ine pojedinih prirodnih i sintetiCkih kau€uka npr svetle
krepe ( preko 40%) CR kauc€uka za skoro 60% ,NBR kaucduka za 20%,belih punila i odredenih hemikalija,
antidegradanata, aktivatora, pojedinih tehnic¢kih tkanina ( sinteti¢kih trikoa , filéeva, crvenog neoprena ) u
rasponu izmedu 20 i 40% i smanjenje odnosno konstantnu potro$nju kod drugih ( npr.manje koli¢ine
smede za izradu lica opanka za oko 30% u odnosu na prethodnu godinu, dok je radnicki program
uglavnom stabilan) odakle se moze zakljuciti znacajno poveéana potroSnja sirovina i materijala za izvozne
programe i velike poznate kupce.

Sto se tise EPDM sme$a u posmatranom periodu u odnosu na isti period prosle godine proseéne
dinarske cene beleze pad od oko 3% a koli¢ine od oko 15% u miksu proizvoda .Ovakav trend je prisutan
i kod vezivnh sredstava za reciklate .

Cene belih alumosilikatnih punila su pokazale pad od oko 4% u 2024.godini u odnosu na prethodnu
godinu.

U posmatranom periodu , na godiSnjem nivou, prose¢ne cene cinka i sumpora su za oko 8% nize.
Posmatrajuci period januar- decembar 2024.god. u odnosu na isti period prethodne godine, prosecne
dinarske cene tehnickih tkanina se uglavhom nisu menjale.

ProseCne dinarske cene lepenke su u posmatranom periodu nize za oko 5% , a trend sniZenja cena se
primecuje i kod drugog ambalaznog materijala ( kutije, palete... )

Kao i do sada na8a kompanija prati deSavanja na svetskom trZistu kako bi prilagodila svoje poslovanje i
izvukla maksimum u odnosu na trendove iz okruzenija.

2.9 OSTVARENA PROIZVODNJA

Mesecni planovi proizvodnje radjeni su u skladu sa zahtevima prodaje.

Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

Proizvodnja (pari)

januar-decembar 2023.

januar-decembar 2024.

%

Tigar Obuéa

831.598

737.630

-11%

Proizvodnja (tone )

januar-decembar 2023.

januar-decembar 2024.

%

Tigar Tehni¢ka Guma 564 355 -37%
Hemijski Proizvodi 137 120 -12%
TOTAL 700 476 -32%

U periodu januar-decembar 2024.godine ukupno ostvarena proizvodnja programa Obuce iznosi 737.630
pari obuce, §to je za 11% nize u odnosu na isti period prethodne godine. Proizvodnja je u posmatranom
periodu bila takodje sloZena, sa artiklima vecée vrednosti.

Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama programa Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi u posmatranom
periodu iznosi 476 t, Sto je za 32% niZze u odnosu na isti period 2023.godine. Proizvodnja programa
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tehni¢ka guma pokazuje koli€inski pad od 37%, dok je u posmatranom periodu proizvodnja programa

hemijskih proizvoda niza za 12% .

3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR — DECEMBAR 2024. GODINE

3.1 KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

januar- januar-
Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara decembar 2023 | decembar 2024 % promene
Ukupna aktiva 5.555.282 4.228.472 -24%
Kapital
Poslovni prihodi 2.437.485 2.162.867 -11%
EBIT -694.634 -425.466 -38,7%
EBITDA -602.982 -331.516 -45%
Finansijski prihodi 68.367 11.452 -83%
Ostali prihodi 20.064 40.655 103%
Ukupni prihodi 2.525.916 2.214.974 -12%
Neto rezultat -1.193.613 -1.016.832 -15%
Racia
Racio tekuce likvidnosti 0,32 0,17 -47%
Stepen zaduzenosti | 1,73 2,20 27%
Neto rezultat/ukupan prihod -47% -46% -3%
3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

januar- januar-
Konsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara decembar 2023 | decembar 2024 % promene
Ukupna aktiva 4.888.873 3.513.211 -28%
Poslovni prihodi 2.073.016 1.896.715 -9%
EBIT -750.786 -465.149 38%
EBITDA -651.757 -365.336 44%
Finansijski prihodi 50.827 13.998 -72%
Ostali prihodi 26.885 42.050 56%
Neto rezultat -1.220.817 -1.049.487 14%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period januar-
decembar 2024.godine, iznose 1.953.702 hiljada dinara, a ukupni poslovni prihodi su 1.896.715 hiljada

dinara.

Finansijski prihodi za period januar-decembar 2024 .godine iznose 13.998 hiljade dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u ovom periodu iznose 2.361.864 hiljada dinara .

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim troskovima po grupacijama je sledec¢a: rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih linih rashoda u€estvuju sa 46%; rashodi na ime troSkova materijala i energije ucestvuju
sa 43%; rashodi amortizacije i troskovi rezervisanja u€estvuju sa blizu 4% dok ostali rashodi (sa
rashodima od uskladjivanja vrednosti imovine osim finansijskih) uestvuju sa 7%.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2024. godine, iznose 166.468
hiljada dinara. Ovi rashodi obuhvataju troSkove kamata, koji na konsolidovanom nivou iznose 143.980

hiljade dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 22.488 hiljade dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) za ovaj period iznosi -465.149 hiljada dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -365.336 hiljade dinara.
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Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2024.godine iznosi -1.049.487

hiljada dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi oko 3,5 milijardi dinara, od €ega je fiksna

imovina 2,0 milijarde dinara i obrtna imovina 1,5 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potraZivanja u iznosu od 168 miliona dinara obuhvata potraZivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 83 miliona dinara, dok potrazivanja ino kupaca iznose 85

miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 6,0 milijardi dinara. U pasivi, vrednost kapitala je
0, dugoroCne obaveze i rezervisanja su 0,9 milijarde dinara, kratkoro€ne finansijske obaveze su 5,3
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 3,3 milijardi dinara.

3.3 KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 2.436.602 2.071.062 1.978.099
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 12.983 9.237 8.076
Ulaganja u razvoj 384 128 128
Koncesu_e, pa?entl,_llcence, robne i usluzne marke, softver i ostala 9923 8.345 7.184
nematerijalna imovina

Gudvil

Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi 2.676 764 764
Avansi za nematerijalnu imovinu
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2.421.869 2.060.889 1.969.234
Zemljiste i gradevinski objekti 1.888.680 1.637.049 1.604.038
Postrojenja i oprema 430.846 345.699 291.710
Investicione nekretnine 58.167 59.922 47.243
Nekretnme,‘postrpjenja i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i 36.956 18.219 26.243
oprema u pripremi

Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim nekretninama,
postrojenjima i 5.726
opremi

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji 1.494

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu
IIl. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA
POTRAZIVANJA 1.750 936 789
UceS¢a u kapitalu pravnih lica (osim u€eSc¢a u kapitalu koja se vrednuju
metodom ucesca)

UceS¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesc¢a 596 596 596
Dugorocni plasmani mati€énom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro¢na potrazivanja od tih lica u zemlji

Dugorocni plasmani mati€énom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro¢na potrazivanja od tih lica u inostranstvu

Dugorocni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji

Dugoroc¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvu

Dugoroc¢na finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti)

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani i ostala dugoro¢na potraZivanja 1.154 340 193
V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2.308 1.444 1.175
G. OBRTNA IMOVINA 2.402.568 2.816.367 1.533.937
I. ZALIHE 1.233.209 1.296.839 1.195.909
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 195.404 184.576 216.890




/listova: 17 / 55

IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2024. 1Z.P. 24

Nedovr§ena proizvodnja i gotovi proizvodi 909.221 919.963 845.867
Roba 102.235 130.461 101.226
Plac¢eni avansi za zalihe i usluge u zemlji 19.904 53.037 21.453
Placeni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 6.445 8.802 10.473
II. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK
POSLOVANJA 359.511 578.664
IIl. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 519.730 430.878 168.388
Potrazivanja od kupaca u zemlji 367.967 301.732 82.855

Potrazivanja od kupaca u Inostranstvu 142.553 129.146 85.533
Potrazivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji

Potrazivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 9.210
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 61.358 54.105 51.943
Ostala potrazivanja 58.230 51.155 50.133
Potrazivanja za viSe pla¢en porez na dobitak 3.078 2.950 1.810
Potrazivanja po osnovu preplac¢enih ostalih poreza i doprinosa 50
V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica

Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana lica

Kratkoro€ni krediti, zajmovi i plasmani u zemlj

Kratkoro€ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu

Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti

Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans uspeha

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

Ostali kratkoroc€ni finansijski plasmani
VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 170.440 356.703 44.288
VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 58.320 99.178 73.409
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4.841.478 4.888.873 3.513.211
D. VANBILANSNA AKTIVA 430.411 389.712 389.421
PASIVA
A. KAPITAL

I. OSNOVNI KAPITAL 3.050.432 4.085.943 4.099.562
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. EMISIONA PREMIJA

IV. REZERVE 3.944 386 386
V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI DOBICI

PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH KOMPONENTI 305.127 275.790 149.585
OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | 49.939 08.686 129691
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA ) ) )
VIl. NERASPOREBDENI DOBITAK

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 75.180

IX. GUBITAK 7.685.891 9.108.892 10.128.022
Gubitak ranijih godina 6.886.266 7.913.397 9.108.892
Gubitak tekuce godine 799.625 1.195.495 1.019.130
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 561.394 1.323.711 903.049
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 113.249 69.783 75.702
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 113.249 69.783 75.702
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku

Ostala dugoroéna rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE 448.145 1.253.928 827.347
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 15.834

Dugorocni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i

ostalim povezanim licima u zemlji

Dugorocni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i

ostalim povezanim licima u inostranstvu

Dugorocni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji 443.148 1.238.094 827.347
Dugorocni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu 4.997

Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti

Ostale dugoroéne obaveze

IIl. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
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V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 8.581.231 8.410.621 8.618.342
I. KRATKOROCNA REZERVISANJA
Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 4.902.439 5.065.381 5.300.431
Obaveze po osnovu kredita prema mati¢énom, zavisnim i ostalim povezanim
licima u zemlji
Obaveze po osnovu kredita prema mati€énom, zavisnim i ostalim povezanim
licima u inostranstvu
Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domace banke 4.580.736 4.749.494 5.215.439
Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka 316.288 315.887 84.992
Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva 5.415
Obaveze po kratkoro€nim hartijama od vrednosti
Obaveze po osnovu finansijskih derivata
lll. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 51.200 98.735 110.735
IV. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 648.379 604.089 825.126
Obaveze prema dobgvljamma - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala 4513 4513 2713
povezana lica u zemlji
Obaveze prema dobavljadima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala
povezana lica u inostranstvu
Obaveze prema dobavljadima u zemlji 449.874 428.791 598.483
Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu 193.790 170.224 223.464
Obaveze po menicama
Ostale obaveze iz poslovanja 202 561 466
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2.565.524 2.099.876 2.174.429
Ostale kratkoro¢ne obaveze 2.513.645 2.091.597 2.164.688
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 25.081 8.279 9.741
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 26.798
VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO
VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 413.689 542.540 207.621
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 4.301.147 4.845.459 6.008.180
E. UKUPNA PASIVA 4.841.478 4.888.873 3.513.211
Z. VANBILANSNA PASIVA 430.411 389.712 389.421

januar-decembar januar-decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2023 2024
A. POSLOVNI PRIHODI 2.073.016 1.896.715
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 54.746 32.988
Prihodi od prodaje robe na domacéem trzistu 43.140 29.681
Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 11.606 3.307
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1.992.065 1.920.714
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 780.084 762.221
Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na inostranom trzistu 1.211.981 1.158.493
lIl. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA 16.603
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA 65.861
VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 7.847 6.154
VIl. PRIHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) 1.755 2.720
B. POSLOVNI RASHODI 2.823.802 2.361.864
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 29.660 37.839
Il. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE 1.083.103 1.018.395
Ill. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 1.453.806 1.073.741
TroSkovi zarada i naknada zarada 893.423 700.649
TroSkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada 141.436 110.915
Ostali li€ni rashodi i naknade 418.947 262177
IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 97.768 93.285
V. RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) 29.664 3.723
VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 41.709 41.068
VII. TROSKOVI REZERVISANJA 1.261 6.528
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VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 86.831 87.285
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 750.786 465.149
D. FINANSIJSKI PRIHODI 50.827 13.998

I. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM

POVEZANIM LICIMA 28.728

II. PRIHODI OD KAMATA 5.187 479
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 16.912 10.986
IV OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 2533
D. FINANSIJSKI RASHODI 491141 166.468
I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA MATIGNIM, ZAVISNIM | OSTALIM o

POVEZANIM LICIMA '

II. RASHODI KAMATA 484791 143.980
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 2.634 20.080
IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 2.305 2.408
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 440.314 152.470
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA 4530

SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA :

I. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA 20015
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA '

J. OSTALI PRIHODI 22.346 42.050
K. OSTALI RASHODI 116.193 451.105
L. UKUPNI PRIHODI 2.150.728 1.052.763
LJ. UKUPNI RASHODI 3.431.136 2.999.452
M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1.280.408 1.046.689
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA

POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RAGUNOVODSTVENIH 60.050

POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 1.473
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1.220.358 1.048.162
S. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 255 1.056
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 204 269

lIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

T. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

€. NETO DOBITAK

U. NETO GUBITAK 1.220.817 1.049.487

I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA KONTROLE

Il. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU

IIl. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA KONTROLE 25.322 30.357

IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU 1.195.495 1.019.130
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3.4 TIGAR AD MATICNO PREDUZECE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024.
STALNA IMOVINA 3.017.230 2.866.110 2.776.850
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
OBRTNA IMOVINA 2.095.875 2.689.172 1.451.622
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5.113.105 5.555.282 4.228.472
VANBILANSNA AKTIVA 389.985 389.712 389.421
PASIVA
KAPITAL
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 534.066 1.309.334 887.672
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764 764 764
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 8.513.605 8.334.273 8.477.293
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 3.935.330 4.089.089 5.137.257
UKUPNA PASIVA 5.113.105 5.555.282 4.228.472
VANBILANSNA PASIVA 389.985 389.712 389.421

januar-decembar januar-decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2023 2024
POSLOVNI PRIHODI 2.437.485 2.162.867
POSLOVNI RASHODI 3.132.119 2.588.333
POSLOVNI DOBITAK
POSLOVNI GUBITAK 694.634 425.466
FINANSIJSKI PRIHODI 68.367 11.452
FINANSIJSKI RASHODI 489.539 162.035
DOBITAK IZ FINANSIRANJA
GUBITAK IZ FINANSIRANJA 421.172 150.583
PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA 4.980
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA )
RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA 42,630 30.063
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ) )
OSTALI PRIHODI 15.084 40.655
OSTALI RASHODI 115.341 449.978
UKUPNI PRIHODI 2.525.916 2.214.974
UKUPNI RASHODI 3.779.629 3.230.409
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1.253.713 1.015.435
POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 60.100
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 1.397
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1.193.613 1.016.832
POREZ NA DOBITAK
PORESKI RASHOD PERIODA
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
NETO DOBITAK
NETO GUBITAK 1.193.613 1.016.832
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IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA (u hiljadama RSD)

januar- decembar 2023

januar-decembar 2024

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 2.119.879 2.019.356
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 2.767.813 2.110.571
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 0 0
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 647.934 91.215
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 38.115 230.484
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 3.786 240.188
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 34.329 0
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 9.704
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 936.000 20.000
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 25.505 231.989
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 910.495 0
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 211.989
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 3.093.994 2.269.840
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 2.797.104 2.582.748
NETO PRILIV GOTOVINE 296.890 0
NETO ODLIV GOTOVINE 0 312.908
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 59.228 355.166
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA

GOTOVINE 0 0
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA

GOTOVINE 952 306
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 355.166 41.952




/listova: 22 / 55

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2024. 1Z.P. 24

3.5 KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

TIGAR ]

Kapital:

TIGAR AD
0

Ukupan prihod: 2.214.974
EBITDA:-331.516
(000 RSD)

KOMERCIJALNI
ENTITETI

[ USLUZNI ]
ENTITETI

TIGAR PARTNER )

Kapital: 11.270
Ukupan prihod: /

EBITDA: /
(000 DEN))
C TIGRA TREJD Banja Luka )
Kapital: -345

Ukupan prihod: 180
EBITDA: -97(000 KM)

\ D%
GIGRA TREJD DOOEL Skoplje\
Kapital: -789
Ukupan prihod: 21.850
EBITDA: -930
(000 DEN)
\
C TIGAR AMERICAS N
Kapital: N/A
Ukupan prihod: N/A
EBITDA: N/A
(000 USD)
(. )

( TIGAR POSLOVNI SERVIS

Kapital: 28.115
Ukupan prihod: 102.964
EBITDA: 12.189

(000 RSD)
G
" TIGARINTERRISK )

Kapital: 948

Ukupan prihod: 2.335

EBITDA: - 341

(000 RSD)

G J
" TIGAR OBEZBEDENJE )

Kapital:0

Ukupan prihod: 74.869
EBITDA: - 38.106

(000 RSD)
&
( PI KANAL )
Kapital:0
Ukupan prihod: 11.951
EBITDA: - 3.716
(000 RSD)
o )
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3.6 TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA

BILANS STANJA (u hiljadama KM) Stanje na dan 31.12.2022. | Stanje na dan 31.12.2023. S;aﬂez ';g,‘f‘:“
Stalna imovina 187
Obrtna imovina 1.124 1.140 1.067
OdloZena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala
UKUPNA AKTIVA 1.310 1.140 1.067
Kapital -55 -248 -345
Dugoroéna rezervisanja i obaveze
Kratkoroéne obaveze 1.365 1.389 1.413
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1.310 1.140 1.067

(uBrl:ialjr;Z:rsn’;eE:n) januar-decembar 2023 | januar-decembar 2024

Ukupni prihodi 126 180
Ukupni rashodi 319 277
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -194 -97
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda
OdlozZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -194 -97

3.7 TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama Denara) 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024.
Stalna imovina 0 0 0
Obrtna imovina 22.472 22.399 22.318
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 22.472 22.399 22.318
Kapital 11.270 11.270 11.270
Dugoro¢na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 11.202 11.129 11.048
OdloZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 22.472 22.399 22.318

?le?lj?a:z’;?ahgenara) januar-decembar 2023 januar-decembar 2024
Ukupni prihodi 0 0
Ukupni rashodi 0 0
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0
Poreski rashod perioda 0 0
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0
OdlozZeni poreski prihodi perioda 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 0 0
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** Tigar Partner tokom poslednjih pet godina nije imao komercijalnih aktivnosti pa ni iskazanih rezultata
poslovanja. Bilansi uspeha Tigar Partner su na nuli a bilansi stanja sadrZe vrednosti kapitala i predaju se
Registru privrednih subjekata R S Makedonije, dok ih Skupstina Tigar Partnera ne razmatra.

Pred sudskim organima R. Severne Makedonije se vodi sudski spor.

3.8 TIGRA TREJD DOOEL - MAKEDONIJA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama Denara) 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024.
Stalna imovina 466 469 338
Obrtna imovina 18.313 22.535 23.591
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
Gubitak iznad visine kapitala 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 18.779 23.004 23.929
Kapital -904 -867 -789
Dugoro¢na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 19.683 23.871 24.717
OdloZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 18.779 23.004 23.929
(uBhiiI:;:jal:::%héN) januar-decembar 2023 januar-decembar 2024
Ukupni prihodi 21.848 21.850
Ukupni rashodi 21.810 21.756
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 38 94
Poreski rashod perioda 5 10
OdloZeni poreski rashodi perioda 0 0
OdloZeni poreski prihodi perioda 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 32 83
3.9 TIGAR POSLOVNI SERVIS
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024.
STALNA IMOVINA 26.932 22.507 19.667
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2.199 2.021 1.771
OBRTNA IMOVINA 35.846 24.013 36.800
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 64.977 48.541 58.238
VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA
KAPITAL 43.394 22.518 28.115
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 3.396 3.681 4.190
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 18.187 22.342 25.933
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
UKUPNA PASIVA 64.977 48.541 58.238
VANBILANSNA PASIVA
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januar-decembar januar-decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2023 2024
POSLOVNI PRIHODI 97.799 101.619
POSLOVNI RASHODI 96.909 93.556
POSLOVNI DOBITAK 890 8.063
POSLOVNI GUBITAK
FINANSIJSKI PRIHODI 11
FINANSIJSKI RASHODI 99 21
DOBITAK IZ FINANSIRANJA
GUBITAK IZ FINANSIRANJA 88 21
PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE 394
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA 2196
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA )
OSTALI PRIHODI 834 1.345
OSTALI RASHODI 45 182
UKUPNI PRIHODI 99.038 102.964
UKUPNI RASHODI 97.053 95.955
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1.985 7.009
GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 50 76
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 1.935 6.933
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
POREZ NA DOBITAK
PORESKI RASHOD PERIODA 245 1.036
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 178 250
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
NETO DOBITAK 1.512 5.647
NETO GUBITAK
3.10 TIGAR OBEZBEDENJE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024.
STALNA IMOVINA 2.591 2.229 1.820
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 213 187 168
OBRTNA IMOVINA 43.321 16.247 13.887
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 46.125 18.663 15.875
VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA
KAPITAL
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 10.808 10.442 10.904
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 91.041 101.133 142.544
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 55.724 92.912 137.573
UKUPNA PASIVA 46.125 18.663 15.875
VANBILANSNA PASIVA
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januar-decembar januar-decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2023 2024
POSLOVNI PRIHODI 75.543 74.722
POSLOVNI RASHODI 116.799 114.289
POSLOVNI DOBITAK
POSLOVNI GUBITAK 41.256 39.567
FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI 1.425 4.336
DOBITAK IZ FINANSIRANJA
GUBITAK IZ FINANSIRANJA 1.425 4.336
PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA 97
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA 835
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
OSTALI PRIHODI 6.428 50
OSTALI RASHODI 152 901
UKUPNI PRIHODI 81.971 74.869
UKUPNI RASHODI 119.211 119.526
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 37.240 44.657
POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 37.240 44.657
POREZ NA DOBITAK
PORESKI RASHOD PERIODA
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 26 19
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
NETO DOBITAK
NETO GUBITAK 37.266 44.676
3.11 PI KANAL
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024.
STALNA IMOVINA 5.116 4.832 4.605
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
OBRTNA IMOVINA 3.791 3.907 1.985
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 8.907 8.739 6.590
VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA
KAPITAL
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 87 76 86
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 13.006 14.632 16.930
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 4.186 5.969 10.426
UKUPNA PASIVA 8.907 8.739 6.590

VANBILANSNA PASIVA
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januar-decembar januar-decembar
BILANS USPEHA U HILUJADAMA DINARA 2023 2024
POSLOVNI PRIHODI 13.599 11.951
POSLOVNI RASHODI 15.527 15.894
POSLOVNI DOBITAK
POSLOVNI GUBITAK 1.928 3.943
FINANSIJSKI PRIHODI 3
FINANSIJSKI RASHODI 69 155
DOBITAK IZ FINANSIRANJA
GUBITAK IZ FINANSIRANJA 66 155

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
RASHODI OD USKLABPIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA

SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ! o
OSTALI PRIHODI 213

OSTALI RASHODI 12 516
UKUPNI PRIHODI 13.815 11.951
UKUPNI RASHODI 15.609 16.656
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1.794 4.705
POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA

POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 258

POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1.794 4.447
POREZ NA DOBITAK
PORESKI RASHOD PERIODA
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 10
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 11
NETO DOBITAK
NETO GUBITAK 1.783 4.457

3.12 TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024.
STALNA IMOVINA 38 30 22
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
OBRTNA IMOVINA 3.280 3.238 3.455
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 3.318 3.268 3.477
VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA
KAPITAL 1.474 1.126 948
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 193 254 284

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 1.651 1.888 2.245
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
UKUPNA PASIVA 3.318 3.268 3.477

VANBILANSNA PASIVA
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januar-decembar januar-decembar

BILANS USPEHA U HILUJADAMA DINARA 2023 2024
POSLOVNI PRIHODI 2.242 2.335
POSLOVNI RASHODI 2.571 2.704
POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK 329 369

FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI
DOBITAK IZ FINANSIRANJA
GUBITAK IZ FINANSIRANJA

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

RASHODI OD USKLABPIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI

OSTALI RASHODI

UKUPNI PRIHODI 2.242 2.335
UKUPNI RASHODI 2.571 2.704
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 329 369

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 329 369
POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
NETO DOBITAK

NETO GUBITAK 329 369

4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1 NEKRETNINE

Tigar a.d. i njegova zavisna drustva, od nekretnina u svojini ili sa uspostavljenim pravom koriS¢enja
(drzavina) poseduje zemljiste, zgrade i druge gradevinske objekte kao posebne delove zgrade.

Nekretnine koje Tigar a.d. i njegova zavisna drustva poseduju nalaze se na viSe lokacija u Pirotu ( lokacija
Tigar lll, Tigar | — stara Fabrika Obuce, Kartonaza) gde se nalaze proizvodni i skladisni kapaciteti, kao i
objekti u Beogradu, Simanovcima, Temerinu i drugim gradovima u Republici Srbiji (kancelarijski prostor,
magacinski prostor, prodavnice).

Zemljiste

Ukupna povrsina zemljista koje Tigar a.d. sa zavisnim druStvima poseduje na dan 31.12.2024. godine
iznosi 287.015 m2, od toga ukupna povrsina izgradenog zemljiSta (zemljiSte pod zgradom, objektom)

iznosi 52.154 m2, a ukupna povrSina neizgradenog zemljiSta (zemljiSte uz zgradu, objekat) iznosi
249.961 m2.




/listova: 29/ 55

IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2024.

Oznaka dokumenta

I1Z.P. 24

Ukupan broj katastarskih parcela na kojima su upisane nekretnine (zemljiSte, zgrade i drugi gradevinski
objekti) je 217.

Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljista Tigra a.d. i njegovih zavisnih drustava na dan 31.12.2024.
godine je 616.510.610,31 RSD

Objekti

Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih zavisnih preduzeca je 122.

Ukupna povrdina objekata koji su u vlasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca je 72.301 m?, a ukupna
povrsina objekata sa spratnim delovima iznosi 93.009m2.

Na dan 31.12.2024. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasnistvu Tigra a.d i njegovih zavisnih
preduzeca iznosi RSD 1.727.244.167,03.

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet

31.12.2023.

31.12.2024

Tigar AD

1.748.615.017,41

1.715.820.084,57

Tigar Poslovni servis

11.640.794,46

11.424.082,46

Ukupno:

1.760.255.811,87

1.727.244.167,03

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2024.
Tigar AD 47.242.927,48
Ukupno: 47.242.927,48

Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet

Vrednost u RSD 31.12.2024.

Tigar AD

/

Ukupno:

/

Transakcije nepokretnostima

U toku 2024.god. izvrSena je prodaja poslovnog prostora u Trsteniku .

U toku 2024. godine, sproveden je postupak remedijacije i rekultivacije zemljista na lokaciji Tigar Ill B
Drago$ , ¢ime su ispunjene obaveze po Ugovoru i time je Drago$ pre$ao u vlasnistvo Tigar Tyres-a.
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Zalozna prava

Na dan 31.12.2024.godine pokretna imovina Drustva bila je optere¢ena slede¢im zaloznim pravima:

Zalozni poverilac

Broj zaloge u APR-u

Opis zaloZene stvari

Pravno osnov

Srpska banka ad Beograd /

V.1.P. Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 156537/2015

Zaloga nad opremom u

servisima

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 18.09.2015.god i

Zalozna izjava br.10800-62/2015 od 29.10.2015

OTP banka Srbija (Societe

Sekuriti doo Beograd

Generale bank Srbija) / V.I.P.

Zl.br. 16097/2015

Zaloga nad transportnim

sredstvima Tigar AD

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-3 od

03.09.2015.

OTP banka Srbija (Societe

Sekuriti doo Beograd

Generale bank Srbija) / V.I.P.

Zl.br. 16144/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 311

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-2 od

01.10.2015.

Addiko Banka ad
Beograd(pravni sledbenik
Hypo Alpe Adria bank) /

V.I.P. Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 7560/2010

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Zapisnik o Sporazumu o obezbedenju novéanog
potrazivanja od 04.05.2010. god.overen pred Privrednim

sudom u Nisun OV.br.1291/2010 dana 04.05.2010.

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.1.P. Sekuriti

doo Beograd

Z1. 9050/2010

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Sporazum br.Pos.br.353/2010 od 20.05.2010, Privredni sud

u NiSunsa zapisnikom br.2 | 353/2010.

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.1.P. Sekuriti

doo Beograd

Z1.10231/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 1430/09 od 22.06.2011

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.1.P. Sekuriti

doo Beograd

Z1. 10250/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 2335/09 od 22.06.2011.
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Zalozni poverilac Broj zaloge u APR-u Opis zaloZene stvari Pravno osnov
Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Zl.br. 13740/2012 Zaloga nad opremom Ugovor o zalozi br. RSO 2667/12 od 19.09.2012.

Adria bank) / V.1.P. Sekuriti

doo Beograd

Zaloga nad robom u
Creditable Opportumities Ugovor o obezbedenju potrazivanja zalogom na pokretnim
Zl.br. 12825/2012 magacinu 83112 i
doo Beograd stvarima br.28/12 od 14.08.2012.
magacinu 83110

Zaloga nad robom u
Temerinu u magacinu
Banka Intesa a.d. Beograd / 87421, u magacinu u
Zl.br. 10191/2016 } Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 06.07.2016.
HEVEA Global doo Beograd Simanovcima 83120 i u

Pirotu u magacinima 411

81112
U lozi kretnim stvari d
AIK banka a.d. Beograd / Zaloga nad robom u govoro zalozi ha pokreinim stvarima o
Zl.br. 16970/2015
V.1.P. Sekuriti doo B d inu 313
ekuriti doo Beogra magacinu 23 10.2015.
DEG-Deutsche investitions —
Zaloga nad opremom
Entwicklungeseiischaft mbH / Zl.br. 14085/08 Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 17.10.2008.
obuce
Hevea Global doo Beograd
DEG-Deutsche investitions — Zaloga na buduéim

Ugovor o zalozi potrazivanja od 17.10.2008.godine i Aneks
Entwicklungeseiischaft mbH / Zl.br. 14082/08 potrazivanjima iz Ugovora
broj 1 Ugovora o zalozi potrazivanja od 24.10.2008. godine.
Hevea Global doo Beograd o prodaji

; Zaloga nad robom u
AOFI AD UZICE Zl.br. 3466/2012 Ugovor o zalozi br.KP-1240/12-P3 od 06.03.2012.
magacinu 83111
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u APR-u

Opis zaloZene stvari

Pravno osnov

OTP banka Srbija (Societe
Generale bank Srbija) / V.I.P.

Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 16102/2015

Zaloga nad opremom

(Inkon)

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br. UPPR-1 od

03.09.2015.

Na kraju 2024.godine imovina Tigra AD za obezbedenje obaveza opterecena je sledecim hipotekama :

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Hipotekarni poverilac Katas}grska Katastarska parcela Broj lista . Opis nepokretnosti
opstina nepokretnosti
Vracar Beograd 2234 584 Prodajni objekat u Beogradu u ulici Cara
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA Nikolaja
Global doo Beograd
KO Pirot grad 360/2; 360/3; 360/4;|2493 Tigar Obuéa - stara lokacija
360/5; 360/6; 360/7;
360/8; 360/9; 360/10;
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA 360/11; 360/14; 360/15;
Global doo Beograd 360/16; 360/17; 360/18;
360/19; 360/20; 360/21;
360/22; 360/23; 360/24;
KO Pirot Grad 4223; 4224/1; 4224/2;|7950 Kartonaza
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA 4224/3; 4224/4;
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA | KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u Pirotu ulica DragoSeva
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA | KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zemljiste na lokaciji Tigar Il
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA | KO Ni$ - Bubanj 1215 115 Predstavnistvo
Global doo Beograd Ni§, prvi sprat zgrade poslovnih usluga i
servis, ulica Vardarskabr.16,Ni$
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA | KO Pirot Grad 3620/1 br.2 7950 Fabrika Tehni¢ke gume T3
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA | KO Pirot Grad 3620/1 br.3 7950 Fabrika Tehnicke gume- reciklati
Global doo Beograd
Creditable Opportumities doo Beograd | KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u UZicu
Creditable Opportumities doo Beograd | KO Backa 1997/2 2686 Prodajni objekat u Backoj Palanci
Palanka
Creditable Opportumities doo Beograd | KO Kru$evac 2049 7469 Prodajni objekat u Krusevcu
Creditable Opportumities doo Beograd | KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u Subotici
(Subotica)
Creditable Opportumities doo Beograd | KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u Svilajncu
Creditable Opportumities doo Beograd KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u KnjaZzevcu
Creditable Opportumities doo Beograd KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u Zrenjaninu
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Simanovci
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA KO Temerin 5627 8027 Stovariste Temerin
Global doo Beograd
AlIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P. KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Narodnih Heroja 114
Sekuriti doo Beograd
AIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P. KO Cagak 4458/54 9281 Lokal u Cagku
Sekuriti doo Beograd
AlIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P. KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg republike 78
Sekuriti doo Beograd
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD
Hipotekarni poverilac Ka;:sétt?:ka Katastarska parcela negcl;(l)(jnleltsr: 25“ Opis nepokretnosti
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA KO Pirot Grad 3620/1 br.38,39,40 i 41 7950 Zgrada energetike
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Obuc¢e
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA KO Dobri Do 7567;7569;7570; 705 Zemljiste,
Global doo Beograd (Pirot) 7576;7577; 7583;
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Obuce
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA KO Pirot Grad 1892/2; 1897/8; 8311 Poslovni prostor u Ul. Branka Radi¢evi¢a
Global doo Beograd — PRODATO NA LICITACIJI 31.08.2017.

4.2 SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi sudske sporove koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi postupci ne¢e imati znac¢ajniji uticaj
na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Kompanija Tigar je otvoreno akcionarsko drustvo Cije se akcije od 2005.godine kotiraju na Beogradskoj
berzi. Akcijama kompanije trguje se na Open marketu Beogradske berze.

Shodno Zaklju¢cima Vlade Republike Srbije iz 2016. i 2018.godine kojim je data preporuka i saglasnost
drzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potrazivanja u kapital Drustva u periodu od 2016. do kraja
2018.godine izdato je 6 emisija akcija. Ukupno je emitovano 6.437.776 akcija, a ukupna vrednost emisija
je 2.407.728.224rsd. Nakon upisa, X emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236.

Akcije XI emisije su izdate po osnovu skupstinske Odluke o izdavanju akcija radi povec¢anja osnovnog
kapitala Drustva Tigar Pirot konverzijom potrazivanja u kapital broj 5/23 od 31.10.2023. godine i
Zaklju¢kom Vlade Republike Srbije 05 Broj 023-7060/2023 od 02.08.2023. godine, i tom prilikom je
emitovano 2.768.744 obicnih akcija nominalne vrednosti 1.035.510.256 RSD. Nakon upisa, XI emisije
akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 10.924.980. Akcije XllI emisije su izdate po osnovu skupstinske
odluke o izdavanju akcija radi povecanja osnovnog akcijskog kapitala Drustva Tigar a.d Pirot konverzijom
potrazivanja u kapital broj 6/23 od 29.12.2023. godine, Zaklju¢kom Vlade RS 05 broj 023-7060/2023 od
08.02.2023. godine i Odlukom o povecanju kapitala Akcionarskog Drustva Tigar Pirot broj 2/24 od
10.01.2024. godine, i tom prilikom je emitovano 36.417 obi¢nih akcija nominalne vrednosti 13.619.958
dinara. Akcijski kapital Drustva se nakon Xll emisije akcija sastoji od 10.961.397 obi¢nih akcija ukupne
nominalne vrednosti 4.099.562 hiljade dinara ( nominalna vrednost akcije iznosi 374,00 dinara).

XII emisija akcija jo$ uvek nije ukljuCena na berzi.
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Struktura vlasniStva na dan: 31.12.2023.godine: 31.12.2024.godine:
\ Akcije u vlasnistvu fizickih lica 639.635 5,85% 643.473 5,87%
Akcije u vlasniStvu pravnih lica 10.243.741 93,76% 10.277.034 93,76%
Zbirni odnosno kastodi raCuni 41.604 0,38% 40.890 0,37%

U tabeli je dat prikaz kljuénih podataka iz trgovanja akcijama kompanije na kraju 2024.godine:

31. DEC 31. DEC
2023. 2024.

Ukupan broj akcionara 4.347 4.347
Ukupan broj izdatih akcija 10.924.980 10.961.397
Knjigovodstvena vrednost akcija -374,29 -374,00
TrziSna vrednost akcija na dan 15,00 14,00
Najniza u periodu RSD 11,00 — 20.05.2024.
Najvi$a u periodu RSD 21,00 — 18.02.2024.
Prosek za |I-XIl 2024.godine 19,38
Trzi$na kapitalizacija u dinarima 163.874.700 | 153.459.558 |

Redosled deset najveéih akcionara na kraju 2024.godine i struktura njihovog vlasnistva prikazana je
slede¢om tabelom:

R.Br. Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija % ucescéa
1. REPUBLIKA SRBIJA 3.447.333 31.44
2. REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 2.450.527 22.35
3. BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1.448.601 13.21
4. REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 824.829 7.52
5. OPSTINA PIROT 635.935 5.80
6. AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 3.91
7. NIKOMMS DOO BEOGRAD 396,283 3.61
8. KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 1.97
9. PIO FOND REPUBLIKE SRBIJE 149,981 1.37
10. Nacionalna sluzba za zapoS$ljavanje 111.537 1.02

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31.12.2024.god. objavljeni su na
sajtu:www.crhov.rs

Tokom 2024.godine Tigar a.d. nije vr8io otkup sopstvenih akcija. Na dan 31.12.2024.godine Drustvo je
imalo 275 sopstvenih akcija.

6. ODRZIVI RAZVOJ
6.1 ZAPOSLENI
Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.12.2024. godine broj zaposlenih i drugih radno angazovanih lica u Tigar Grupi je sledeci:
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Drustvo Broj zaposlenih i drugih radno
angazovanih lica

Tigar a.d. zbirno 697
Tigar a.d. funkcije 91
Fabrika obuce i tehnicke gume, PJ Obuca 521
Fabrika obuce i tehni¢ke gume, 72
PJ Tehnicka guma

Fabrika hemijskih proizvoda 13
Ostali 118
Ukupno 815

Od ukupnog broja radno angazovanih lica u Tigar Grupi, 481 je u radnom odnosu preko Tigra, 156 lica je
angazovano preko agencije, dok je 178 lica angazovano po ugovorima van radnog odnosa.

Sva angazovana lica sa poslodavcem potpisuju ugovore o radu ili druge vrste ugovora o radnom
angazovanju, kojima se reguliSu uslovi radnog angazovanja, u skladu sa vazecim propisima.

6.1.1 TroSkovi zaposlenih

Ukupni tro8kovi zaposlenih u periodu I-XIl 2024.godine za Tigar a.d. i zavisna preduze¢a u zemlji sa
100% vlasnistvom, pored neto zarade, ukljucuju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu | -XIl 2024.

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.

Tigar a.d. zbirno 412.972 673.833
Tigar a.d. 84.997 137.633
Fabrika obuce 275.362 450.422
Fabrika tehnicka guma 42.342 68.746
Fabrika hemijskih proizvoda 10.271 17.032
Ostali 87.449 141.781
Ukupno 500.422 815.615

*U troSkove zarada (neto i bruto) nisu usli troSkovi zaposlenih koji su angazovani preko agencije.

6.1.2 Kadrovska optimizacija

U periodu I-XIl 2024. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 10 zaposlenih u radnom odnosu
na neodredeno vreme po raznim osnovama.

Organizaciona celina Broj zaposenih/RSD Penzija viéak/;—cfgjr;cl):]?spkr:)gram og:;ili'* UKUPNO
broj zaposlenih 1 0 5 6
Tigar a.d. zbiro ;705 u RSD 276.664,00 0 276.664,00
broj zaposlenih 1 0 2 3
TFigar-a.d.
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iznos u RSD 276.664,00 0 276.664,00
- Fabrika obuce i broj zaposlenih 0 3 3
tehni¢ke gume, PJ
Obuca iznos u RSD
- Fabrika obuce i broj zaposlenih
tehni¢ke gume, PJ
Obuca iznos u RSD 0 0
—  Fabrika broj zaposlenih 0 0
hemijskih
proizvoda iznos u RSD 0 0 0 0
broj zaposlenih 2 0 2 4
Ostali iznos u RSD 529.488,00 0 0 529.488,00
Ukupno broj zaposlenih 3 0 7 10
iznos u RSD 806.152,00 0 0 806.152,00

Od 7 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama, 6 zaposlenih
je dalo otkaz po svojoj volji, dok je 1 prestanak radnog odnosa po osnovu smrti.

6.1.3 Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-XII 2024.godine bio je obuhvacen sledeéi broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO

Tigar a.d. zbirno 865 276 1.141
—  Tigar a.d. 43 263 306
- Fc’?)bnka obuce i tehnicke gume, PJ 794 8 732
Obuca

Fﬁbrlka obuce i tehnicke gume, PJ 89 5 94
Tehnicka guma
—  Fabrika _hemijskih proizvoda 9 9
Ostali 2 84 86
Ukupno 867 360 1.227

Na obuku zaposlenih u periodu januar-decembar 2024. godine potro$eno je 807.017,97 RSD.

6.2 INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasSnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbednoS¢éu na radu (OHSAS 18001) 2010, postoje¢i sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za o€uvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

Resertifikaciona nadzorna provera integrisanih sistema menadzmenta u fabrici Obu¢a i Tehni¢ka guma
prema zahtevima standarda I1ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018, SORS 9000: 2021 i
SORS 9423: 2018 od strane akreditovanog sertifikacionog tela Vojna kontrola kvaliteta Ministarstva
odbrane Republike Srbije, odrzana je u periodu od 30-08-2024/02-09-2024.

6.3 ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
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i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekoloSku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodiSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakupljenom industrijskom prostoru bivSeg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po Zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanije i skladistenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
poslovna jedinica - Sekundarne sirovine. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slucaju
vanrednih situacija stara se preduzeée Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu,
praéenje kvaliteta vazduha i otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta
bezbednosti kao i utvrdivanje stanja radne sredine, poverava se eksternim ovlas¢enim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoro&ni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak-om
su i dalje vazedi.

6.3.1MERENJA EMISIJE ZAGABPUJUCIH MATERIJA
6.3.1.1 Merenja emisije zagadujucih materija na tehnoloskim emiterima

U toku 2024. godine od strane Instituta za preventivu — ogranak 27. Januar iz NiSa, izvrSena su 2
merenja emisije zagaduju¢ih materija u vazduhu na emiteru sistema ventilacije sa DVOVALJAKA i
emiteru sistema ventilacije sa linije miksera u Beloj valjari.

| MERENJE

U tabeli su dati rezultati ispitivanja emisije na emiteru ventilacionog sistema SA DVOVALJAKA, pogona
.Bela Valjara“ od 11.09.2024. godine, broj izvestaja 1030/24.

Parametar Jedinica | | merenje | Il merenje | lll merenje | Em-p GVE
Temperatura otpadnog °C 206+19 | 324419 | 352+19 - -
gasa
Pritisak otpadnog gasa mb 997 £ 0,4 997 £+ 0,4 997 £ 0,4 - -
Brzina otpadnog gasa m/s 4,5 +0,3 4,8+6,3 4,1+0,3 - -
Pre¢nik emitera m 0,6 - -
Koligina otpadnog gasa Nm?/h =~ 4067 =~ 4299 ~ 3639 - -
lzmerena konc. ukupnog | mg/m® | 925406 | 1345+0,9 | 17,55+ 1,1 - -
org. Uglienika C
Masena konc. ukupnog | mg/Nm* | 955106 | 1395:09 | 181512 | 169 20
org. uglienika C
Maserj_a konc. praskastih mg/Nm? / / / ) 150
materija
Maseni protok ukupnog g/h ~ 3872 | =59,60 ~ 65,88 ; ;
org. uglienika C
Maseql protok praskastih g/h ~ ~ ~ ) )
materija
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Il MERENJE

U tabeli su dati rezultati ispitivanja emisije na emiteru ventilacionog sistema SA DVOVALJAKA,
pogona ,,Bela Valjara“ od 26.12.2024. godine, broj izvestaja 1562/24

Parametar Jedinica | | merenje Il merenje | Il merenje Em -p GVE
Temperatura otpadnog °C 345+1,9 | 384+19 | 367+19 - -
gasa
Pritisak otpadnog gasa mb 995+ 0,4 995+ 0,4 995+ 0,4 - -
Brzina otpadnog gasa m/s 41 +0,3 49+6,3 45+0,3 - -
Pre¢nik emitera m 0,6 - -
Koli¢ina otpadnog gasa Nmh =~ 3639 = 4295 =~ 3966 - -
Izmeren.a k_onc. ukupnog mg/m? 15,6 £1.0 | 172+ 1.1 16,5+ 1.1 - -
org. Ugljenika C
Masena konc. ukupnog | mg/Nm® | 12110 | 17,8+12 | 171%1,1 | 166 20
org. uglienika C
Masena konc. praskastih mg/Nm? / / / - 150
materija
Maseni protok ukupnog /h _ - _ - -

o 9 ~ 58,86 ~ 76,59 =~ 67,85
org. uglienika C
Maseni protok praskastih /h - - - - -
- 9 =/ =/ =/
materija

Zakljucak:

Postrojenje dvovaljaka sa pogona Bela Valjara —emiter ventilacionog sistema —E1, svojim radom,
NIJE DOVODILO do prekoraenja grani¢nih vrednosti emisija za date parametre zagadenja (ukupni
organski ugljenik) definisanih u Prilogu 5 Tacka 18. Uredba o listi industrijskih postrojenja i aktivnosti u
kojima se kontroliSe emisija isparljivih organskih jedinjenja pri odredenoj potrosnji rastvaraca i ukupnim

dozvoljenim emisijama, kao i $§emi za smanjenje emisija
stacionarni izvor zagadivanja JESTE USKLADEN sa propisima.

("SI. glasnik RS", br. 100/2011) i stoga

GODISNJI BILANS ZAGAPUJUCIH MATERIJA na emiteru ventilacionog sistema SA DVOVALJAKA, pogona ,Bela

Valjara“

PODACI O BILANSU | NACINU ODREBIVANJA EMISIJA ZAGABUJUCIH MATERIJA
Koncentracija zagadujucih
materija u dimnom gasu Emitovane
Naziv . e Emitovane koli¢ine u toku koli¢ine u
zagaduj Sre?anﬁe?:r?:ma normalnog rada postrojenja Nadin Metoda akcidentim
uée vrednost Nagin odredivanja odredivanja | situacijama
materije odredivanja
mg/ normalni m3 g/h kg/god kg/god
Ukupni
organski 15.4 Merenje 61.3333 332.9171524 Merenje NRB 0
ugljenik
(TOC)
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(ukupni
Cili
COD/3)

6.3.1.2 Merenje emisije na emiteru sistema VENTILACIJE SA LINIJE MIKSERA

| MERENJE

U tabeli su dati rezultati ispitivanja emisije na emiteru ventilacionog sistema

11.09.2024. godine, broj izvestaja 1030/24

linje MIKSERA -E2 od

Parametar Jedinica | | merenje Il merenje | lll merenje Em-p GVE
Temperatura otpadnog °C 552419 | 492419 | 51,3+1,9 - -
gasa
Pritisak otpadnog gasa mb 996 + 0,4 996 + 0,4 996 + 0,4 - -
Brzina otpadnog gasa m/s 11,4 +£0,3 | 11,1+£0,3 10,8 £0,3 - -
Dimenzije emitera m? 0,35x 0,35 - -
Koli¢ina otpadnog gasa Nm?/h = 4112 = 4078 = 3942 - B
Provera zaptivenosti [/min 0,05 0,10 0,05 - -
Masena konc. praskastih | mg/Nm® | 24 1+37 | 153:27 | 187+33 | 174 150
materija
Maseql protok praskastih g/h ~ 86,65 ~ 62,27 ~ 73,90 - -
materija

Il MERENJE

U tabeli su dati rezultati ispitivanja emisije na emiteru ventilacionog sistema

26.12.2024. godine, broj izvestaja 1562/24

linije MIKSERA —E2 od

Parametar Jedinica | | merenje Il merenje | Il merenje Em -p GVE
Temperatura otpadnog °C 47919 | 532+19 | 49,8+19 - -
gasa
Pritisak otpadnog gasa mb 994 + 0,4 994 + 0,4 994 + 0,4 - -
Brzina otpadnog gasa m/s 10,2 +0,3 10,7+0,3 10,4 +0,3 - -
Dimenzije emitera m? 0,35x 0,35 - -
Koli¢ina otpadnog gasa Nmh = 3755 = 3875 = 3806 B B
Provera zaptivenosti I/min 0,10 0,05 0,10 - -
Masena konc. pradkastih mg/Nm? 26,5+ 4,6 31,0+ 54 24,5+ 4,3 25,6 150
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materija

Maseni protok praskastih

. g/h = 99,41 = 119,9 = 03,35 - -
materija

Zakljucak:

Postrojenje linije MIKSERA — emiter ventalacionog sistema —E2, svojim radom NIJE DOVODILO do
prekoraCenja grani¢nih vrednosti emisija za date parametre zagadenja (praskastih materija) definisanih u
Prilogu 2 — Grani¢ne vrednosti emisije za ukupne praskaste materije, Uredbe o grani¢nim vrednostima
emisije zagadujucih materija u vazduh iz stacionarnih izvora zagadivanja, osim postrojenja za
sagorevanja ("Sl. glasnik RS", br. 111/2015 | 83/2021) i stoga stacionarni izvor zagadivanja JESTE
USKLADEN sa propisima.

GODISNJI BILANS EMISIJA ZAGADUJUCIH MATERIJA na emiteru ventilacionog sistema linije
MIKSERA

PODACI O BILANSU | NACINU ODREBIVANJA EMISIJA ZAGADUJUCIH MATERIJA
Koncentracija zagadujucih
materija u dimnom gasu Emitovane
Emitovane koli¢ine u toku koli¢ine u
Nazi Srednja normalnog rada postrojenja akcidentim
"’c‘]z'," . godisnja Nagin Metoda situacijama
zagat UUCe 1 izmerena odredivanja | odredivanja
materije vrednost Nagin
odredivanja
mg/
normalni g/h kg/god kg/god
m3
Ukupne
praskaste 22.835 Merenje 89.17794 [168.36795072 Merenje NRB 0
materije

6.3.1.3 MERENJA EMISIJE ZAGADUJUCIH MATERIJA NA ENERGETSKOM EMITERU

U toku 2024. godine od strane Instituta za preventivu — ogranak 27. Januar iz NiSa, izvrSena su Il
merenja emisije zagadujucih materija na emiteru parnog kotla u RJ Energetika.

U kotlarnici pogona RJ Energetika instaliran je jedan kotao na gasovito gorivo. U kotlu dolazi do
sagorevanja energenta (prirodni gas) u cilju dobijanja toplote za grejanje radnih prostorija i potrebe
proizvodnje. U vreme merenja kotao je radio sa 100 % kapaciteta.

| MERENJE

Parametar Jedinica | | merenje Il merenje | lll merenje Em-p GVE
Temperatura otpadnog °C | 155219 | 158719 | 166,419 - -
gasa b - ’ b - ’ 1 - b
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Pritisak otpadnog gasa mb 996 + 0,4 996 + 0,4 996 + 0,4 - -
Brzina otpadnog gasa m/s 51 0,3 4,6 +0,3 4,8+0,3 - -
Precnik emitera m 1 - -
Koli¢ina otpadnog gasa Nm?h = 8479 = 7522 = 78359 - -
e g N | mgm® | 44 501 | 48%01 | 51%0,1 - -
E{?)e;STSXQ”S;SUMPOR mg/m® |<0,38+ 0,05 |<0,38+0,05 | <0,38£0,05 | - -
rerena 'rfl‘z)”xc- AZOTNIR | 'mgim* | 546132 | 51,3630 | 551+ 33 . .
:fg‘;r(‘;ﬂl;id%azj % | 412£048 | 4,26:0,48 | 3,94£048 - -
Propisani sadrzaj % 3 ) )
KISEONIKA O,
m%sﬁgish%r}f'cuoeum mg/Nm® | 49101 | 53£01 | 564%0,1 55 80
'\D"Iagzg?D‘;\”gbeMPOR mg/NM® | <0,42+0,05 | <0,42£0,05 | <0,42:0,05 | <042 | 10
pasene kr?gi AZOTNIH | ‘mgINm® | 603:36 | 57,133 | 60,2:36 | 567 | 110
e P o E gh ~ 385 | =4021 ~ 43,80 - -
E”fgﬁ;i,gf“;kofuwm gh <3325 | <318 | <3264 . :
b Aprﬁtgt AZOTNIH | g/h ~ 4778 | =4298 | = 4732 : .
Il MERENJE

U tabeli su dati rezultati ispitivanja emisije na emiteru PARNOG KOTLA —E1 od 26.12.2024. godine, broj

izvesStaja 1561/24

Parametar Jedinica | I merenje | Il merenje | lll merenje | Em-p GVE
Temperatura otpadnog °C | 1683+19 | 1768£19 | 1742419 | - i
gasa ’ ’ ’ ’ ’ ’

Pritisak otpadnog gasa mb 994 + 0,4 994 + 0,4 994 + 0,4 - -
Brzina otpadnog gasa m/s 6,1 £0,3 54+0,3 58+0,3 - -
Pre¢nik emitera m 1 - -
Koli¢ina otpadnog gasa Nmh =9413 = 8474 = 8925 - -
Izmerena konc. UGLJEN mg/m? <10 01 | <1.0 01 | <1.0 £0.1 ) )

MONOKSIDA CO
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SE";{Z,”;: %n(g'zSUMPOR mg/m® | 259+ 0,8 |<0,38+0,05 | <0,38 0,05 - -
'S{?;[ST h‘{,"f‘ AZOTNIH | mgim® | 546432 | 21,7607 | 26308 ; ]
E.@Ergﬂlii\dréaj % 4,82+ 0,26 | 4,2340,23 | 4,65+ 025 ; ]
Propisani sadrzaj % 3 ] ]
KISEONIKA O,

M?iﬁgisk.%if'c“oe“EN mg/Nm® | 219404 | 17,1£0,3 | 19,6 £0,3 21,5 80
E”fos,ig?Df\”g’bf“MPOR mg/Nm* | <33+02 | <32+02 | <33%02 | <33 10
g;:gilﬁgi AZOTNIH | ‘mg/Nme | 613419 | 49,6415 61,641,9 59,7 110
maosﬁgiKpsr%%c%GuEN g/h ~ 206,5 ~ 1451 ~174,6 ; ]
EA;"‘SES.BT‘;TOEUMPOR g/h <31,08 < 26,99 < 29,16 - ]
Vaseriprolok AZOTNH | gn | ~ 5770 | =4t09 | =s5i97 | - _

Zakljucak:

Postrojenje PARNOG KOTLA-E1, svojim radom NIJE DOVODILO do prekoracenja grani¢nih
vrednosti emisija za date parametre zagadenja (uglien-monoksid, azotni oksidi i sumpor-dioksid)
definisanih u Prilogu 2.stav B deo Ill Uredbe o grani¢nim vrednostima emisija zagaduju¢ih materija u
vazduh iz postrojenja za sagorevanje (Sl.gl. RS, broj 6-2016 i 67/2021) i stoga stacionarni izvor
zagadivanja JESTE USKLABDEN sa propisima.

GODISNJI BILANS EMISIJA ZAGADUJUCIH MATERIJA

PODACI O BILANSU | NACINU ODREBIVANJA EMISIJA ZAGADBUJUCIH MATERIJA

Koncentracija zagaduju¢ih
materija u dimnom gasu Emitovane
Srednia godidnia Emitovane koli€ine u toku koli¢ine u
Naziv zagadujuée izrjne?ena ) normalnog rada postrojenja Nagin Metoda akcidentim
materije vrednost Nacin odredivanja odredivanja situacijama
odredivanja
mg/ normalni m3 g/h kg/god kg/god
Sumporni oksidi 0.9225 Merenje 8.14133925 0 Merenje NRB 0
Azotni oksidi 26.35 Merenje 492.365055 0 Merenje NRB 0
Ugljen monoksid 12.4 Merenje 108.22968 0 Merenje NRB 0

6.3.2. ISPITIVANJE OTPADNIH VODA

U toku 2024. godine izvrdena su kvartalna uzorkovanja otpadnih voda iz 8ahte zbirnih otpadnih voda. U
zbirnu Sahtu otpadnih voda se ulivaju otpadne vode iz pogona RJ Energetika, fabrike Obuc¢a i Tehnicka
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guma. Uzorkovanije i fizicko hemijska ispitivanja otpadnih voda izvrsio je Institut za preventivu — ogranak

27. Januar iz Nisa.

Izvestaji o fiziCko-hemijskoj analizi uzoraka otpadnih voda su dostavljeni pod brojevima: 186/24 od 20.03.2024.
godine, 623/24 od 08.07.2024. godine, 1029/24 od 20.09. 2024. godine, 1281/24 od 25.11.2024. godine.

U tabeli su prikazani rezultati analize uzorka otpadne vode za sva 4 kvartala 2024. godine

Zbirne otpadne vode iz Sahte
Parametar M m v GVE
I kvartal
kvartal kvartal kvartal
1. | pH vrednost, 7,18 7,59 7,24 9,35 6,5-9,5
2. | Temperatura vode, °C 16,4 24,8 18,6 8,4 40
3. | Temperatura vazduha, °C 17,0 28,0 21,0 3,0 -
4. | Barometarski pritisak, mbar 1001,2 1008,0 997,2 1014,0 -
5. | Prisustvo i vrsta mirisa neprijatan | neprijatan _Nue _Nue )
prisutan prisutan
6. | Vidijive materije Nije Nije Nije Nije -
prisutan prisutan prisutan prisutan
7. | Boja Bledo bezbojna | bezbojna Bledo )
Zuta Zuta
8. | Elektroprovodijivost 410 894 436 210 -
Rastvorni kiseonik, 5,62 5,30 5,73 5,81 -
10, oSuspend.materue na 105 34 12.0 24.0 22.0 -
C, mg/l
Ostatak posle isparavanja -
11. na 105 °C , mg/l 684 316,0 458,0 246,0
12. Talozne mate_rue po Imhoff- <05 <05 <05 <05 150
u nakon 10 min, ml/I
13.| Zareni ostatak, mgl/l 670,0 300,0 4240 220,0 -
14.| Gubitak Zarenjem, mg/I 14,0 16,0 34,0 26,0 -
15| Biohemijska  potrosnja | 45 o5 3,94 4,01 4,33 500
kiseonika
16, Hemijska potroSnja | 1o5 78 | 4329 | 4566 | 44,35 1000
kiseonika
17.| Ukupan fosfor, mg/l >1,20 - >1,2 >1,2 20
18.| Ukupan fosfor 6,44 0,04 1,88 1,32
19.| Hloridi- CI, mg/l 70,87 8,08 117,97 97,49 5000
20.| Sulfati , mg/l 35,40 8,53 14,98 30,36 400
21.| Amonijak (NH4-N), mg/I >5.0 <0,02 >50 >50 100
22.| Amonijak (NH4-N), mg/l 35,03 - 13,99 7,38
23.| Nitrati NO5-N, mg/I 1,56 - 1,15 1,69 -
24 | Nitriti NOz-N, mg/l 0,03 - 0,02 0,14 -
25. ::;jlpa” neorganski azot, | - 58 g4 0,58 12,05 7,57 120
26.| Ukupan azot, mg/I >5.0 - >5,0 >50 150
27.| Ukupan azot, mg/l 30,01 0,62 12,68 7,63
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28.| Cink, mg/I 0,88 0,016 0,087 0,15 2
29.| Kadmijum, mg/I < 0,005 < 0,005 < 0,005 < 0,005 0.1
30.| Hrom, mg/I (ukupni) <0,05 <0,05 <0,05 <0,05 1
31.| Bakar, mg/I <0,02 <0,02 0,03 0,02 2
32.| Nikal, mg/I <0,04 < 0,04 < 0,04 < 0,04 1
33.| Gvozde, mg/l (ukupno) 0,37 0,09 0,13 0,17 200
34.| Olovo, mg/l <0,10 <0,10 <0,10 <0,10 0.2
35.| Mangan, mg/l (ukupni) < 0,01 0,03 0,01 0,03 5
36.| Kobalt, mg/I <0,05 <0,05 <0,05 <0,05 1
37.| Arsen (ukupni) <5.0 <5,0 <50 13,72 200
38.| Masti i ulja, mg/I 1,7 <14 <14 1,8 50

Rezultati ispitivanja otpadnih voda, iz zbirne Sahte gde se ulivaju otpadne vode iz fabrike Obuce i
Tehni¢ke gume i RJ Energetike, pokazuju da su koncentracije ispitivanih parametara USAGLASENE sa
grani¢nim vrednostima emisije (GVE) propisanih Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadujucih
materija u vode i rokovima za njihovo dostizanje (Sl.Glasnik RS, br. 67/2011, 48/2012 i 01/2016, Prilog 2,
[l Komunalne otpadne vode, tabela 1)

U toku 2024.godine izvrSena su 3 inspekcijska nadzora.

KOLICINE | VRSTE GENERISANOG OTPADA

U toku 2024.godine, prema podacima Sluzbe kvaliteta generisan je sledeci otpad Ciji je odredeni deo
predat Regionalnoj deponiji

lﬁd Vrsta otpadnih materija Indeksni broj UI;ES;O

1. Otpadni papir i karton 1501 01 24.560

5 Otpadnlvnajlon, Pe folije, plasti¢na 1501 02 5.620
ambalaza

3. Otpadno drvo, drvene palete 150103 29.920

4. Metail koji sadrze gvozde 191202 17.800

6. Vulkanizovani gumeni otpad 07 02 99 149.660
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6.4 INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je AKCIONARSKO DRUSTVO TIGAR PIROT na srpskom, odnosno JOINT
STOCK COMPANY TIGAR, PIROT na engleskom. Skrac¢eno poslovno ime DruStva na srpskom je TIGAR
AD PIROT, na engleskom JSC TIGAR, PIROT. Poslovno ime DruStva i njegovo koriSéenje regulisani su
odredbama ¢lanova 10 i 14, Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske
uslove. Tigar je pod tim imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zaklju¢no sa 31. decembrom 2024.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik
Z-247/80 30.04.08. 31499 Tigar 21.12.27. Tigar AD
Z-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.27. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.27. Tigar AD
Z-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.33. Tigar AD
2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
2-1703/07 26.07.07. 56315 Tigar Footwear 26.07.27. Tigar AD
Z2-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuca 26.07.27. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56371 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.27. Tigar AD
Z-212/08 05.02.08. 57737 Tigrostik 05.02.28. Tigar AD
Z-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.28. Tigar AD
2-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.28. Tigar AD
Z-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.28. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56370 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.27. Tigar AD
7-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.28. Tigar AD
7-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.28. Tigar AD
7-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.28. Tigar AD
Z-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.29. Tigar AD
Z2-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.29. Tigar AD
Z2-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.29. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa ¢irilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (¢lan
1. Osnivackog akta). lzgled i sadrZaj osnovnog zastitnog znaka u nadleZnosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnidtvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema ¢lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljSanju kvaliteta, nova tehniCka redenja i unapredenje tehnoloskih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa krSenjem prava intelektualne
svojine.
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6.5 INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host raunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativnhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koris¢enje programa i hardvera
Logisti¢ka podr8ka korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
Zastita lokalne mrezZe i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6 DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuci svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara, tretirajuci sve drustvene aktere, i u kompaniji i van nje,
na socijalno odgovoran, eti€an nacin. DruStveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativhog upravljanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, Zzivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruzenju i drustvu u celini, Sto se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu€uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veceg broja ljudi. Klju¢ne oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradnji inkluzivnog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fizickom razvoju dece i mladih,
jaanju ekoloske svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrske razvoju znanja i talenata, unapredenje pozitivne preduzetnic¢ke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se kljucnih oblasti — doprinos opstem boljitku zajednice,
podrska i pomoc¢ ugroZenim grupama kao i podrska obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fizickom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR drustvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa i sportskim organizacijama.

. U cilju odrzanja dugogodi$nje tradicije nagradjivanja najboljih u¢enika zavrsnih godina i najboljih u¢enika
sportista svih razreda Gimnazije Pirot, Tigar je pruzio podrSku manjim iznosom novCanih sredstva i
odredjenom koli¢inom lopti

6.7 KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot

Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu:
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Vladimir lli¢, predsednik
Jelena Bec€anovié¢
Dejan Jovesic¢

Milutin Radenkovi¢
Dragana Tonci¢

Ljiljana Komlenski
Zivorad Bojicié

*** Na dan 31.12.2024. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovi¢, tj. Nikkomms d.o.0. Beograd,

Ciji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 396.283 akcije Drustva, Sto predstavlja 3,61%, a zajedno
sa Nikolom Radenkovi¢éem sa kojim zajednicki deluje ima 399.193 akcije.

Izvréni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

e Zoran Mandi¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
e Gorica Stankovic, ID za finansije i racunovodstvo
o Milo$ Radosavljevic, ID za korporativno upravljanje

Sednicama IzvrSnog odbora predsedava Generalni direktor, Zoran Mancic.

7. NAJZNACANIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR — DECEMBAR 2024.
GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao mesoviti holding koji ¢ini mati¢éna kompanija, Tigar a.d. i 8 zavisnih
drustava, od kojih je 6 u 100% vlasniStvu mati¢ne kompanije, 1 je u njenom vecéinskom vlasnistvu, a kod
Tigar Obezbedjenja u kome je Tigar a.d. bio 100% vlasnik, nakon sprovedene konverzije duga u kapital u
decembru 2022.godine, Tigar a.d. ima 32,05% udeo u vlasnistvu. Cetiri zavisnih preduze¢a posluje na
teritoriji Republike Srbije, a preostala 4 na inostranom trzistu.

Tigar a.d. Pirot ima sledece u¢esc¢e u osnovnom kapitalu zavisnih drustava:

Red. NAZIV DRUSTVA %

br.

1. Tigar Poslovni servis 100 %
2 Pl canal 100 %
3. Inter risk 100 %
4. Tigar Trejd Banja Luka 100 %
5. Tigar Trejd Dooel Skoplje 100 %
6. Tigar Americas 100 %
7. Tigar Partner Skoplje 70 %
8. Tigar Obezbedenje 32,05 %

Tigar Americas, koji je u 100% vlasniStvu Tigra a.d., od 2012.godine ne funkcioniSe. Nema zaposlenih, ni
poslovni prostor, ali zbog daljine i dodatnih troSkova koje iziskuje, postupak gaSenja jos uvek nije zavrsen.

Komercijalno preduzece u inostranstvu, Tigar Partner u kome Tigar ima udeo u kapitalu 70%, ne obavlja
vise komercijalu delatnost za koju je bilo osnovano od 2020.godine. Tigar Partner tokom 2020., 2021.,
2022. i prve polovine 2023.godine nije imao komercijalnih aktivnosti pa ni iskazanih rezultata poslovanja.
Bilansi uspeha Tigar Partner su na nuli a bilansi stanja sadrZe vrednosti kapitala i predaju se Registru
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privrednih subjekata Republike Severna Makedonija, dok ih Skupstina Tigar Partnera ne razmatra. Pred
sudskim organima R. Severne Makedonije se vodi sudski spor sa manjinskim vlasnikom.

Tigar Obezbedjenje, €iji je 100% vlasnik bio Tigar a.d. je nakon pravosnaznosti UPPR-a izvrSilo konverziju
duga u kapital ¢ime su 09.12.2022.godine udeo u vlasnistvu dobili: PIO fond (30,30%), Republika Srbija
(17,53%), Fond zdravstva (12,12%), Grad Pirot (6,59%), NSZ (0,88%), Opstina Babusnica (0,30%) i Grad
Ni$ (0,23%). Nakon sprovedene konverzije udeo Tigra a.d. u vlasnistvu je 32,05%.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili veéinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatnos¢u; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzeéa). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzeca i 3) usluzno-
komercijalna preduzeca. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeca u stoprocentnom
vlasnistvu mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrske prenete su na mati¢nu kompaniju.

Proizvodna preduzec¢a su usled statusne promene pripojena mati€nom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduze¢a su preduzea u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatno$¢u. Usluzna preduzec¢a su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrSenja usluga. Na pojedinacnom
nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzista izraZeniji: Tigar Inter
Risk i Tigar Obezbedenje.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije i raspodeljuje se izmedu mati¢ne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja za izvrSene usluge i
kuplienu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih ciljeva je odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specifictne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prateca komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

Sluzba Tehni¢ko-tehnoloSkog razvoja je u proteklom periodu intenzivno radila na uvodenju novih i
alternativnih materijala u cilju obezbedenja kontinuiteta proizovodnje.Posebna paZnja posvecéena je
uvodeniju prirodnih elastomera sa FSC sertifikatom prema zahtevu kupaca a u cilju koriS¢enja materjala u
skladu sa aktuelnim ekolodkim direktivama .

Tokom 2024.godine u okviru Sluzbe TT Razvoja radeno je na redizajnu postojecih i uvodenju novih
modela za nase dugogodiSnje kupce:

Berner Finska:redizajnirani su postoje¢i modeli, uradeni u novim aktuelnim bojama i razvijeni novi modeli:
Zenske Cizme sa printing foljama, Sumarska ¢izma sertifikovana u skladu sa EN standardima , kao i viSe
modela iz grupacije lovacke obuce.

Decathlon:radeno je na uvodenju novog kvaliteta smesa za Zzenske modele u cilju poboljSanja
funkcionalnih karakteristika proizvoda

Basic Net: redizajnirani su modeli modne obuce ( ¢izma , cipela , klompa ) kao i modeli iz grupacije radne
obuce radeni u novim bojama a radeno je i na razvoju novih boja za iducu sezonu. Razvijen je i novi
model iz grupacije niske obuce kao redizajn tigrovog opanka .

Za kupca iz Japana radjeno je na razvoju novog modela niske gumene obuce sa neoprenskom postavom
llse Jacobsen : radeno je na redizajnu postoje¢ih modela , izradi novih modela sa printing folijama kao i
na izradi uzoraka u novim bojama koje Ce biti aktuelne iduée sezone .

Tokom 2024. godine u okviru Sluzbe TT Razvoja radjeno je na razvoju novog modela za kupca iz
Svedske, zastitne gumene obuée otporne na visok pritisak .
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Aktivnosti na razvoju Tigar brenda nastavljene su tokom 2024.godine , sertifikovani su modeli iz grupacije
radne obuce a pokrenut je i proces resertifikacije vatrogasne obuce .

9. PREDNOSTI | RIZICI

9.1 PREDNOSTI

Vodedi proizvodjaC proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehni¢ke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omoguc¢ava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu (3 maloprodajna objekta) za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa kao i
komplementarnih proizvoda drugih proizvodaca, uklju€ujuéi gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Gr¢koj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, 8to pruza moguénosti za kombinovani transport, ukljucujuci
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje uklju€uje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trZista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trZistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015 stie
svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i deg&iji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od dedije, zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obuée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znac¢ajna, a da se obuc¢a Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasnidtvo nad brendovima za proizvodnju zastithe obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrSena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omoguéavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao $to su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na ja¢anju brendova u vlasnistvu Tigra i na domac¢em i na
medunarodnom trzistu, sa krajnjim ciliem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Prodajno-servisna mreza

Prodajno-servisna, trgovacka mreza (Ti-car trgovine) je poslovala kao posebno pravno lice do statusne
promene — pripajanje mati€énom drustvu Tigar a.d., 27.05.2019.godine. Nakon toga nastavlja da posluje u
sklopu veleprodaje Tigra a.d. Obuhvata 3 maloprodajna objekta (2 u Pirotu i 1 u KruSevcu) koji su
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kolonijalnog tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana, kako proizvoda mati¢ne kompanije
tako i komplementarnog programa .

Zbog problema sa nedostatkom obrtnih sredstava i poslovne orjentacije na stabilizaciji i jaanju
proizvodnih celina, primarni cilj Drustva je jaCanje i razvoj proizvodnje kao osnovne delatnosti tako da nije
bilo realnih mogucnosti za revitalizaciju servisno prodajne mreze. U uslovima u kojima je poslovala, zbog
nemogucnosti nabavke adekvatnog dopunskog asortimana, ona je konstantno ostvarivala gubitak koji je
uticao na konsolidovani bilans kompanije u celini. Od maloprodaje iskljuCivo Tigrovog proizvodnog
programa ne moze se ocekivati pozitivan rezultat, a obrtna sredstva za nabavku dopunskog asortimana
su nedovoljna.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa medjunarodnim strateSkim partnerima

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodjaca, vec i
sa nekim od dobavljaCa strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasniStvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodjaca. U delu tehniCke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateSkih partnerstava.

9.2 RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susre¢e mozemo svrstati u strateske i operativne rizike. U delu
upravljanja stratedkim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao sto su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u

postupku prilagodavanja propisima EU;

Ekonomska ili politicka nestabilnost;

Makroekonomsko okruZenje i generalne uslove poslovanja ;

Izlazak na trziSte Evropske Unije.

Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog

razli¢itih faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.

o Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trZistu kapitala i zavisno od strukture
vlasniStva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susre¢e sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruZenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovljeno makroekonomskim okruZenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzistima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
klju€nih sirovina - prirodnog i veStatkog kau¢uka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji utiCu na
traznju i kreiraju smernice poslovanja kompanije.

Trzisni i rizik vezan za industriju
» Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima moguénosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja i u

skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Trziste karakteriSe:
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¢ Rastuci trend uvozne traznje na postojecim i inostranim trzistima za gumeno plasti€cnom obu¢om - jak
pritisak konkurenata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

o Kod trziSta radne obuce beleZi se rast u€eSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trzidtu; konkurencija iz Jugoistocne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

o Jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvoda¢a na domacem trzistu.

¢ Niska platezna sposobnost domaceg trziSta na segmentu Siroke potroSnje definiSe trziSte modne i
decije obuce, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

+ Segment tehnicke gume bazira na slede¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i
Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta
proizvoda i moguc¢nosti prilagodavanja specificnim potrebama kupaca.

* Proizvodno-trzidni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajuéim atestima.

» U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti
i prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici ukljuCuju trzidni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Izlozenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljaima iz inostranstva, obavezama po kreditima,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZzenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZzenoS¢u deviznom riziku. Drustvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne Kkoristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu dosla u poziciju predste€ajnog
stanja. Kontinuiranim pracenjem analitiCkih pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. Menadzment nov€anih tokova ima za cilj snizavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni€ku i korporativnu strukturu

U toku 2024. godine je kroz Xll emisiju akcija emitovano 36.417 obi¢nih akcija nominalne vrednosti RSD
13.619.958.
XII emisijaakcija, koja broji 36.417 obicnih akcija jos uvek nije ukljucena na berzi

Rukovodstvo Drustva razmatra kapitalni rizik, sa ciljiem ublazavanja rizika i preduzimanja potrebnih
aktivnosti sa ciliem odrzanja stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGADAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM 2024. GODINE
Usvajanje i pravosnaznost UPPR-a Tigra a.d. :

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, u dogovoru s resornim ministarstvom pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim
datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa Zakonom o ste€aju 01.04.2019.god. predat Privrednom
sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih strateskih
partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa presecnim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat
30.11.2020. godine. Nakon odlaganja glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021.
godine, na roc€istu odrzanom 25.06.2021.godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na
reSenje o usvajanju UPPR-a Privredna banka AD Beograd u strecaju je uloZila Zalbu, na koju je Tigar AD
Pirot Privrednom apelacionom sudu u Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor. Krajem
juna 2022. godine je stiglo Re3enje Privrednog apelacionog suda, kojim se predmet vraéa prvostepenom
sudu na ponovni postupak. Avgusta meseca iz Privrednog suda u NiSu je stigao zaklju¢ak kojim se nalaze
dopuna i izmena plana i dostavljanje sudu precis¢enog teksta. PreciSceni tekst je predat u predvidenom
roku sa novim presecnim datumom, kako je sud i naloZio. Novi presek stanja uraden je sa 31.07.2022.
godine.Nakon mis$ljenja veStaka, sud je Plan odbacio na $ta je Tigar ulozio zalbu Privrednom apelacionom
sudu.

Zalba Tigra Ad je usvojena od strane privrednog apelacionog suda i sud je zakazao rociste za
15.08.2023. Na rocistu koje je odrzano u Privrednom sudu u NiSu 15.08.2023.godine, doSlo je do
usvajanja UPPR-a. N a re8enje o usvajanju Plana, Zalbe Privriednom Apelacionom sudu su podnele
Privredna banka Beograd u stacaju i NLB Komercijalna banka. Privredni apelacioni sud je odbacio zalbe i
UPPR je postao pravnosnazan 23.10.2024. godine. Pocetak primene plana je 07.11.2024. godine. U
skladu sa tim otpocCela je i realizacija mera koje plan predvida. Revizor je, kako Plan predvida, uradio novi
presek stanja sa preseCnim datumom 31.07.2022. godine. Angazovano je nezavisno stru¢no lice koje ¢e
pratiti realizaciju mera predvidenih Planom. Rok za realizaciju mera koje Plan previda je 18 meseci. U
listu Politika je dana 06.02.2025. godine objavljen Javni poziv za u¢esée u postupku prikupljanja ponuda
sa javnim nadmetanjemradi izbora investitora u cilju povec¢anja osnovnog kapitala AD Tigar Pirot. Rok za
podnos$enje prijava je 31. mart 2025. godine.

Ovaj pravnosnazni Unapred pripremljenog plana reorganizacije je od vitalne vaznosti za Drustvo, jer ¢e
mere predvidene Planom doprineti oporavku Tigar a.d. Pirot.



TIGAR AD

®
"B S
1ZVE TAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR 2024 1Z.P. 24/2

11. IZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA:

1. Obavestenje o kodeksu korporativnog upravljanja koji Drustvo primenjuje kao i mesto na kojem je
njegov tekst javno dostupan.

Drustvo je usvojilo Kodeks korporativnog upravljanja 08.09.2005.god., kada je otpocela i njegova
primena. Pogetkom 2017.god. Kodeks korporativnog upravljanja je revidiran i usvojen na sednici
Nadzornog odbora, 27.02.2017.godine. Isti je javno dostupan na internet stranici Drustva
www.tigar.com, kao i na internet stranicama Beogradske berze i Komisije za hartije od vrednosti.

2. Sva bitna obavestenja o praksi korporativnog upravljanja koje Drustvo sprovodi, a posebno one koje
nisu izri¢ito propisane zakonom

Drustvo sprovodi principe predvidjene kodeksom u cilju pobolj3anja uslova poslovanja, a u skladu sa
Kodeksom korporativnog upravljanja doneti su i:

- Pravilnik o poslovnoj tajni i

- Pravilnik o postupanju sa insajderskim informacijama

3. Odstupanja od pravila kodeksa korporativnog upravljanja ako takva odstupanja postoje i
obrazloZenje za ta odstupanja.

Drustvo se stara o primeni kodeksom uspostavljenih principa, prati njegovo sprovodjenje i uskladjenost
Prlvrednog drustva sa Kodeksom i Zakonom o privrednim drustvima. Kodeksom su uspostavljeni
principi korporativne prakse i organizacione kulture u skladu s kojima se ponasaju nosioci
korporativnog upravlJanJa a naro&ito u vezi sa pravima akcionara, javno$¢u i transparentnoscu

poslovanja &iji je osnovni cilj jatanje poverenja akcionara.

1ZVRSNOG,©DBORA T ( NADZO 2ROG ODBORA TIGAR AD
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TIGAR A.D

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR 2024 1Z.P. 24

12. IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

U skladu sa &lanom 74., stav 3, tatka 3. Zakona o trzi$tu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje
polugodidnjeg izvestaja, izjavljujemo da su prema nasem najboljem saznanju izvestaji sastavljeni uz
primenu odgovarajuéih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja kao i da su izradjeni u
skladu sa Zakonom o radunovodstvu Republike Srbije (“Sluzbeni glasnik RS” br.73/2019, 44/2021 i
129/2021) koji zahteva da finansijski izvestaji budu pripremljeni u skladu sa svim MSFI, kao i
propisima izdatim od strane Ministarstva finansija Republike Srbije i da daju istinite i objektivne
podatke o imovini, obavezama, finansijskom polozaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima
gotovine i promenama na kapitalu javnog drustva, ukljucujuéi i zavisna drustva &iji su rezultati
uklju¢eni u konsolidovane izvestaje.

_PREDSEDNIK _
NADZORNOG ODBORA TIGAR AD)

/ /

ladimir Ili¢
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Oznaka dokumenta

1IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2024. IZ.P. 24

NAPOMENA
u skladu sa ¢lanom 73

Zakona o trziStu kapitala

Godi$nji izvestaj Tigar a.d. Pirot za 2024.godinu je

u roku predvidjenom ¢&lanom 71. Zakona o

trzidtu kapitala objavljen javnosti i dostavljen Komisiji za hartije od vrednosti Republike Srbije i

Beogradskoj berzi a.d. Beograd

Na dan objavljivanja i dostave Godi$nji izvestaj Tigar a.d. Pirot za 2024.godinu nije usvojen od
strane nadleznog organa, odnosno od strane Skup$tine akcionara Tigar a.d. Pirot.

Do dana objavljivanja i dostave Godi$njeg izvestaja Tigar a.d. Pirot za 2024.godinu nije vrsena
raspodela dobiti, odnosno pokri¢e gubitka za 2024.godinu.

Nakon dono$enja odluke Skupstine akcionara Tigar

a.d. Pirot o usvajanju Godi$njeg izvestaja za

2024.godinu, Tigar a.d. Pirot ¢e objaviti i dostaviti u celosti predmetne odluke u roku

predvidjenom zakonom.

S postovanjem,

/ O
/ 1 o -

i

' ‘Gepgralni direktor Tigar a.d. Pirot
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TIGAR a.d. Pirot
NADZORNI ODBOR

Datum: 25.04.2025.

ODLUKA

br. 23/25

Na osnovu Elana 441. stav 1. tadka 5. Zakona o privrednim drustvima (SI. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19 i 109/21) a u vezi sa &lanom 50. Zakona o trzitu
kapitala (SluZbeni glasnik RS, br. 31/11, 112/15, 108/16, 9/2020 i 163/2020), i ¢lana 49. stav 1.
tacka 5. Statuta Akcionarskog drustva Tigar Pirot, na predlog IzvrSnog odbora (Odluka br, 28/25 od
24.04.2025. god.), Nadzorni odbor Drustva, na sednici odrZanoj dana 25.04.2025. god., doneo je

ODLUKU
0 usvajanju Izvestaja o poslovanju Tigar a.d. Pirot
za period januar-decembar 2024. godine u svrhu dostavljanja Komisiji za hartije od vrednosti
i regulisanom trzistu

1. Usvaja se Izvestaj o poslovanju Tigar a.d. Pirot za period januar-decembar 2024. godine
2. Dokumenat iz tacke 1. sastavni je deo ove Odluke.

3. Objavljivanje i dostavljanje Izvestaja o poslovanju za period januar-decembar 2024. god.,
sprovesce se U skladu sa propisima o izvestavanju javnih drustava.

4. Ova Odluka stupa na snagu danom potpisivanja.

Obrazlozenje

Nadzorni odbor je razmotrio Izvestaj o poslovanju akcionarskog drustva Tigar Pirot za period
januar-decembar 2024.godine. Izvestaj je sadinjen u skladu sa vazeéim propisima iz ove oblasti i
obuhvata, pored ratunovodstvenih iskaza, i najvaznije podatke o poslovanju i dogadjaje iz okruzenja
koji su uticali na poslovni rezultat. Godignji izvestaj o poslovanju sadrZi i pojedinaéne i
konsolidovane bilanse.

Za navedeni period tekuée godine na nivou matiéne kompanije ostvaren je negativan poslovni rezultat
(EBIT) za period januar-decembar 2024 godine u iznosu od 425 miliona dinara. Poslovni gubitak pre
amortizacije (EBITDA) za period januar-decembar 2024, godine iznosi 332 miliona dinara. Zabelezen
je gubitak iz finansiranja za period januar-decembar 2024.godine u iznosu od 150,6 miliona dinara.
Ukupan neto gubitak na nivou matiéne kompanije za period januar-decembar 2024.godine je 1,02
milijarde dinara

Konsolidovani bilans stanja i uspeha su uradjeni na osnovu rezultata poslovanja iskazanih u
pojedinanim bilansima svih zavisnih drustava koja ulaze u krug konsolidovanja i predstavijaju
njihov zbir uz eliminaciju svih internih i medjusobnih veza i odnosa izmedju povezanih drustava.
Iskazan je poslovni gubitak (EBIT) na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2024.godine
U iznosu 465.149 miliona dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) za period januar-
decembar 2024. godine iznosi 365.336 miliona dinara. Na konsolidovanom nivou iskazan je dobitak
iz finansiranja za period januar-decembar 2024.godine u iznosu od 152.470 miliona dinara. Ukupan
neto gubitak za period januar-decembar 2024.godine iznosi 1.049.487 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi oko 3,5 milijardi dinara, od Cega je fiksna
imovina 2,0 milijarde dinara i obrtna imovina 1,5 milijarde dinara. U pasivi, vrednost kapitala je 0,
dugoroéne obaveze i rezervisanja su 0,9 milijarde dinara, kratkoroéne finansijske obaveze su 5,3
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 3,3 milijardi dinara. Na konsolidovanom nivou
gubitak iznad visine kapitala je 6,0 milijardi dinara.

Sve promene vezane za period januar-decembar 2024. godine su obelodanjene u napomenama uz
finansijske izvestaje i u godiSnjem izvestaju o poslovanju




TIGAR a.d. Pirot
NADZORNI ODBOR

ODLUKA Datum: 25.04.2025.

Br.

Nadzorni odbor je razmotrio izvestaj i isti usvojio. Izvestaj se usvaja u svrhu dostavljanja Komisiji za
hartije od vrednosti i regulisanom trzistu, s obzirom da je Tigar a.d. Pirot javno drustvo &ijim se
akcijama trguje na regulisanom trzidtu, te podleZze obavezi sastavljanja, objavljivanja i dostavljanja
Komisiji i regulisanom trZiStu godisnjih izvestaja u skladu sa propisima iz ove oblasti.

Predsednik Nadzornog odbgra

//nga d. Pirot

" Vladimir lli¢

i
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TIGAR a.d. Pirot
NADZORNI ODBOR

Datum: 25.04.2025.

ODLUKA

Br. 22/25

Na osnovu &lana 441. stav 1. tagka 5. Zakona o privrednim drustvima (SI. glasnik RS br. 36/11, 99/11,
83/14, 5/15, 44/18 , 95/18, 91/19 i 109/21), ¢lana 48. stav 1. taéka 5. Statuta Akcionarskog drustva
TIGAR, Pirot (u daljem tekstu: Drustvo), a u vezi sa ¢lanom 44. stav 4 Zakona o raéunovodstvu (SI.
glasnik RS br.73/19 i 44/2021 — dr. Zakon) na predlog lzvrénog odbora (Odluka lzvr$nog odbora br.
27/25 od 24.05.2025.god.), Nadzorni odbor Drustva, na sednici odrzanoj dana 25.04.2025. godine,
doneo je sledecu

ODLUKU
o usvajanju konsolidovanog finansijskog izvestaja Akcionarskog drustva Tigar Pirot
za period januar-decembar 2024. godine u svrhu dostavljanja i objavljivanja
kod Agencije za privredne registre

1. Usvaja se konsolidovani finansijski izvestaj Akcionarskog drustva Tigar Pirot za period
januar-decembar 2024.godine.

2. U bilansu uspeha za period januar-decembar 2024. godine Akcionarsko drustvo Tigar
Pirot iskazalo je sledece rezultate:

u 000 RSD
- ukupni prihodi 1.952.763
- ukupni rashodi 2.999.452
- gubitak iz red.poslovanja pre oporezivanja 1.046.689
- neto gubitak 1.049.487

3. Dokumentiz tacke 1. ove je sastavni deo Odluke.

4. Objavijivanje i dostavljanje konsolidovanog finansijskog izvestaja za period januar-
decembar 2024. godine Tigar ad Pirot, sprove$ce se u skladu sa propisima o izvestavanju javnih
drustava.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donos$enja.

Obrazlozenje

Nadzorni odbor je razmotrio konsolidovani finansijski izvestaj Akcionarskog drustva Tigar
Pirot za period januar-decembar 2024. godine.

Iskazan je poslovni gubitak (EBIT) na konsolidovanom nivou za period januar-decembar
2024.godine u iznosu 465.149 miliona dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) za period
januar-decembar 2024. godine iznosi 365.336 miliona dinara. Na konsolidovanom nivou iskazan je
dobitak iz finansiranja za period januar-decembar 2024.godine u iznosu od 152.470 miliona dinara.
Ukupan neto gubitak za period januar-decembar 2024.godine iznosi 1.049.487 miliona dinara.

Nadzorni odbor je usvojio konsolidovani finansijski izvesta. lzvestaj se usvaja u svrhu
dostavljanja i objavljivanja kod Agencije za privredne registre, kao i dostavljanja Komisiji za hartije od
vrednosti i regulisanom trzistu, s obzirom da je Tigar a.d. Pirot javno druétvo &ijim se akcijama trguje
na regulisanom trzistu, te podleze obavezi sastavljanja, objavijivanja i dostavijanja Komisiji i
regulisanom trzistu godisnjih izvestaja u skladu sa propisima iz ove oblasti.

Predsednik
Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot
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