MonywaBa NpaBHO NMLe - NpeAy3eTHUK
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LLindpa penatHoctn 7219

M6 100223617
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BUJIAHC CTAHA

Ha AaH 31.12.2024. roanHe

- Y Xwbajama AvHapa -

N3HoC
Fpyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon Hanomena 6poj Mperxoana roanna
Tekyhar
Kpajmwe crame MoueTHo cTrame
20__. 01.01.20__,
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YNMUCAHU A HEYNJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 1.514.395 1.587.350 1.661.418
01 1. HEMATEPWIA/THA UMOBWHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 13 0 0 456
010 1. Ynarara y pasBoj 0004
2. KoHuecuje, naTeHTu, nueHue, pobHe
011, 012 n 014 W ycyXHe Mapke, codTBep 1 ocTana 0005 13 0 0 456
HeMmaTepujanHa UMOBWHa
013 3. l'yasun 0006
4, HemaTepuwjanHa UMOBMHa y3eTa y
0151 016 JI3VHI U HEMaTepujanHa UMOBMHA Y 0007
npunpemm
017 5. ABaHCu 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHMHE, MOCTPOJEHA U
02 OMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + {0009 13 1.508.296 1.578.984 1.649.804
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 1 022 1. 3emrbuwuTe U rpaheBuHCKY 06jekTn 0010 13 1.262.957 1.287.930 1.293.811
023 2. TocTpojetia v onpema ootf 43 229.231 270.786 286.572
024 3. HBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012

4, HexpeTHWHe, NocTpojera 1 onpema
025 un 027 Y3ETU Y JIM3UHT U HEKPETHWHE, 0013 13 5.534 5.875 51.770
nocTpojerba 1 onpema y npunpemMmu
5. OcTane HekpeTHWHe, NoCTpojerba 1
026 1 028 orpeMma U ynararba Ha Tyhum 0014 13 8.078 8.384 9.235
HeKpeTHMHaMa, NoCTpojerbiMa 1 onpemm
6. ABaHCM 3a HEKPETHUHE, NOCTpojerba 1
029 (aeo) onpemy y semLi 0015|143 2.496 6.009 8.416
029 (ne0) 7. ABaHCW 3a HEKPETHMHE, MOCTpOjera n 0016
orpeMy y MHOCTPaHCTBY
03 III. BUOJOLLIKA CPEACTBA 0017
1V. YTOPOYHN ®NHAHCUICKU
MTACMAHW 1 AYTOPOYHA
04 n 05 MOTPAXXMBAHLA (0019 + 0020 + 0021 + |0018 14 6.099 8.366 11.158
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




M3HoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pavyHa, pauyH no3nuniA Aon HanomeHa 6poj
Texkyhar
Kpajiwe crame MoueTHo ctame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yuewha y kanutany npaBHWX nuua
040 (zneo), 041 (meo) n 042 (neo) (ocuM yyewha y kanuTany koja ce 0019 14 4.614 4614 4614
BpeAHyjy MeToaoM yyeluha)
2. Yyewha y kanuTany koja ce BpeaHyjy
040 (neo), 041 (neo), 042 (neo) meTonom yueuwha 0020
3. [lyropoyHu nnacMaHu MaTU4HOM,
043, 050 (geo) 1 051 (ae0) 33BACHVM M OCTANUM MOBE3aHNM JMLAMA | )51
M [AyropoyHa noTpaxuBarea oA TUX nua
Yy 3eM/bn
4, [lyropo4HM nnacMaHn MaTU4yHOM,
044, 050 (ze0), 051 (me0) 3ABMCHVM M OCTaNUM MOBE3AHUM MLAMA | 1)
W [AyropoyHa noTpaxuBarsa oA TUX uua
Y UHOCTPaHCTBY
045 (1eo) u 053 (aeo) 5. _LlyropouHm nnacMaHu (aaTv KpeauTu u 0023
3ajMOBM) Y 3eM/bU
045 (ne0) 1 053 (1e0) 6. _ﬁlyropqum nnacMaHu (AaTv KpeauTu u 0024
3ajMOBM) Y MHOCTPaHCTBY
7. [lyropoyHa duHaHcujcka ynararba
046 (xapTuje of BpeAHOCT Koje ce BpeaHyjy |0025
o aMOpTU30BaHO] BPEAHOCTH)
047 8. OTKyn/beHe comncTeeHe akuuje n 0026
OTKYIN/bEHN COMCTBEHMN YAEnu
9. OcTanu AyropoyHu huHaHcujcku
048, 052, 054, 055 1 056 nnacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 14 1.485 3.752 6.544
noTpaxuBara
V. AYFOPO4YHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASIPAHUYEHbA 0028
288 B. O[U10)XEHA NMOPECKA CPEACTBA | 0029
I. OGPTHA UMOBMHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 610.238 502.040 444.460
0058)
1. 3AJIUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocuM rpyne padyHa 14 +0036) 0031 15 24.424 22.123 22.789
10 1. MaTepwjan, pesepsHu AenoBK, anat u 0032
CWUTaH UHBEHTap 15 10.138 10,512 10.396
2. HepoBplueHa Npou3BoAHba U roToBu
w12 NpoM3B0AM 0033 45 4.807 5.477 4.644
13 3. Poba 0034
4. NnaheHn aBaHCK 3a 3anmxe U ycnyre y
150, 152w 154 aemi 0035 45 6.938 5.649 7.464
5. MnaheHn aBaHCK 3a 3anmMxe 1 ycnyre y
151, 153 n 155 UHoCTpaHCTBY 0036 15 2.541 485 285
14 II. CTAJIHA UMOBWHA KOJA CE APXW 0037
3A NPOJAJY N MPECTAHAK NMOC/IOBAHA
II1. NOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 | 0038 16 172.637 172.421 186.541
+0043)
204 1. MoTpaxwuBatrba of Kynaua y 3eM/bi 0039 16 147.728 142.180 162.735
2. MoTpaxwvsBarsa oA kynaua y
205 UHOCTPaHCTBY 00401 45 24.909 30241 23.806




M3HoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pavyHa, pauyH no3nuniA Aon HanomeHa 6poj
Texkyhar
Kpajiwe crame MoueTHo ctame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 v 202 3. MoTpaxu1Barba 0f MaTU4HOT, 3aBUCHUX 0041
1 OCTaNMX MoBe3aHUX iNLa y 3eMibn
4. MoTpaxwBarba OA MaTU4HOT, 3aBUCHUX
201 1 203 W OCTanux NoBe3aHux nuua y 0042
MHOCTPaHCTBY
206 5. Ocr_ana NoTpaXkuBara no OCHOBY 0043
npopaje
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
2, 22n27 MOTPAKVBARA (0045 + 0046 + 0047) |0+ 16 18.040 15.745 12.033
21, 22 ocum 223 n 224, m 27 1. Ocrana noTpaxuBara 0045 16 17.576 15.714 12.002
2. MoTpaxwvBara 3a BuLLe nnaheH nopes
2 Ha pobuTak 0046 16 433 0
3. MoTpaxuBarba No OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa n 0047 31 31 31
fonpuHoca
V. KPATKOPO4YHN ®UHAHCUICKN
23 MNACMAHM (0049 + 0050 + 0051 + 0048 17 253.154 143.116 14.570
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOUHM KpeanTh 1 nnacMaHm - 0049
MaTU4HO U 3aBMCHA NpaBHa uua
231 2. KpaTKOpPOYHK KpeanTu 1 nnacMaHu - 0050
ocTana nosesaHa nmua
3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBu U
232, 234 (neo) niacMaHm y 3eMbn 0051 17 8.770 9.500 10.200
233, 234 (ae0) 4, KpaTKOpOYHM KpeanTH, 3ajMoBU 1 0052
niacMaHn y UHOCTPaHCTBY
235 5. Xap'r.wje Of} BpeAHOCTN que ce 0053
BPeAHyjy N0 aMOpTU30BaHOj BpeaHOCTH
6. ®dnHaHCKjcKa cpeacTBa koja ce
236 (aeo) BpeaHy]jy no ¢ep BpeaHocTn kpo3 bunatc | 0054 17 115.229 71.022
ycrexa
237 7. OTKyn/beHe concTBeHe akumje v 0055
OTKYM/bEHU CONCTBEHW YAENM
236 (aeo), 238 1 239 8. OcTanu KpaTKOPOYHU thUHAHCUCKM 0056
Aeo) nnacMaHy 17 129.155 62.594 4370
24 VI. FTOTOBUHA M TOTOBUHCKU 0057
EKBMBAJIEHTU 18 112.879 119.649 175.745
VIIL. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (aeo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3TPAHIIYEHbA 0058 29,104 28.986 32.782
A. YKYMHA AKTUBA = NOCJIOBHA
MMOBUHA (0001 + 0002 + 0029 +  |0059 2.124.633 2.089.390 2.105.878
0030)
88 B. BAHBWIAHCHA AKTUBA 0060| g 142.938 144.726 146.857
NMACUBA
A. KAMWUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 10401| g 1.646.161 1.631.785 1.686.556
-0412) =0
30, ocum 306 1. OCHOBHW KAMNWUTAN 0402 19 20.510 20.510 20.510
31 IL. YMUCAHU A HEYMJTAREHU KAMUTANT | 0403




M3HoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pavyHa, pauyH no3nuniA Aon HanomeHa 6poj
Texkyhar
Kpajiwe crame MoueTHo ctame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMMICOHA NPEMUIA 0404
32 IV. PESEPBE 0405| 49 31.431 31.431 31.431
V. NO3UTUBHE PEBAJIOPU3ALIMOHE
330 1 noTpaxH¥ cango pavyHa 331,332, ;E?EOF&EOVI;BI;ET/IE:;?SV(?J?(IX( [I0BMLIN vaos
333, 334, 335, 336 1 337 19 1.470.437 1.470.341 1.559.350
CPEACTABA N APYTUX KOMIMOHEHTU
OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA
VI. HEPEAJTU30BAHU IYBULIN MO
AYroBHy cango padywa 331, 332,333, | OCHOBY GVMHAHCUICKUX CPEAICTABA Y |0
334, 335, 336 1 337 [PYTX KOMIMOHEHTW OCTAJIOr 19
CBEOBYXBATHOI" PE3Y/TTATA
34 VIL. HEPACMOPEBEHN JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 19 123.783 109.503 75.265
1. Hepacnopehenu aobutak paHujux
340 ronua 04091 g 98.264 87.005 55.384
2. Hepacnopehenn fobutak Tekyhe
34 roauHe 04101 49 25.519 22.498 19.881
VIIIL. YYELLIRE BE3 MPABA KOHTPOJIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 0 0 0
350 1. TybuTak paHujmux roauHa 0413
351 2. l'ybutak Tekyhe roguxe 0414
B. YTOPO4YHA PE3EPBUCAHA U
AYrOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 |0415 95.072 104.560 104.580
+ 0428)
40 1. AYTOPO4HA PE3EPBUCAHbA 0416
(0417+0418+0419) 92.743 89.022 71.617
404 1. Pe3epsucarba 3a HakHage v apyre 0417
6eHeduumje 3anocneHnx 89.965 86.244 68.839
400 2. PesepBucarba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM POKY
40, ocum 400 n 404 3. Ocrana ayropoyHa pesepsucarba 0419 2.778 2.778 2.778
a1 IL. IYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 20 2.329 15.538 32.963
410 1. ObaBese Koje ce Mory KOHBEpTOBaTH y 0421
Kanutan
2. [lyropoyHn KpeanTu n octane
411 (ae0) 1 412 (ne0) ayropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHUM U OCTANWM MOBE3aHUM SMLMMa
Yy 3eM/bn
3. [lyropoyHu KpeauTu u octane
411 (aeo) v 412 (aeo) AyropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0423
3aBUCHUM U OCTANWM MOBE3aHUM JMLMMA
Y WHOCTPaHCTBY
4, [lyropoyHu KpeauTy, 3ajMoBu 1
4141 416 (neo) 06aBe3e Mo OCHOBY JIM3MHTA Y 3eM7biA 0424 1.159 14.366 31.788
5. [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMoBU 1
415 1 416 (pneo) obaBe3e Mo OCHOBY NW3WHra y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese Mo eMUTOBaHUM XxapTujama oA 0426

BPEAHOCTM




M3HoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pavyHa, pauyH no3nuniA Aon HanomeHa 6poj
Texkyhar
Kpajiwe crame MoueTHo ctame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe obasese 0427 20 1.170 1172 1.175
II1. IYTOPOYHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 v 495 (aeo) PASTPAHMYEHLA 0428 0
498 B. OV10)KEHE NMOPECKE OBABE3E  |0429 24 164.762 170.740 113.899
r. AYTOPOYHU OAJI0XKEHU
4 4
95 (aeo) MPUXOAN N NPUMIBEHE AOHALMIE | *+°
A. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U
KPATKOPO4YHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 218.638 182.305 200.843
+ 0454)
467 1. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
1I. KPATKOPOYHE ®UHAHCNICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437  |0433 21 22.554 26.948 38.429
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa npemMa
420 (neo) 1 421 (neo) MaTU4HOM, 3aBUCHUM U OCTaNUM 0434
NOBE3aHUM NINLMMA Y 3eM/bU
2. ObaBe3se Mo OCHOBY KpeauTa npema
420 (neo) v 421 (neo) MaTWYHOM, 3aBUCHUM U OCTaANUM 0435
NOBE3aHNM IULMMA Y UHOCTPAHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (peo), n 429 | 3. Obasese No OCHOBY KpeauTa U 3ajMoBa 0436
(peo) of Nvua koja Hucy agomahe 6aHke
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) 1 429 |4. ObaBese No OCHOBY KpeawTa of 0437
(neo) fomahunx BaHaka 21 22.554 26,948 38.429
423, 424 (3eo), 425 (1eo) n 429 (ae0) 5. Kpeautu, 3ajMosn 1 obasese n3 0438
MHOCTpaHCTBa
26 6. ObaBe3e Mo KPaTKOPOUHWM XapTHjaMa 0439
0/l BpeaHoCTU
428 7. ObaBese No 0CHOBY (hMHAHCUCKUX 0440
nepuBaTta
430 II1. NPUMJBEHU ABAHCW, JEMO3UTU N 0441
KAYLMIE 22 14,143 12.459 9.224
1V. OBABE3E 13 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, ocnm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) |01 22 22.205 27.316 42.952
1. Obase3e npema AobaBrbaynma -
431 1 433 MaTW4Ha, 3aBMCHa NpaBHa vua 1 octana |0443
noBe3aHa nuua y 3emsbu
2. ObaBese npema fobaBrbaunma -
432 1 434 MaTu4Ha, 3aBMCHa NpaBHa nua u octana |0444
NoBEe3aHa /L@ y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaBrbauvma y
435 emLn 051 20.985 27243 41.863
4, Obaee3e npema gobasrbaunMa y
436 WNHOCTPaHCTBY 0446 22 1.220 73 1.089
439 (neo) 5. ObaBese no MeHuLaMa 0447
439 (neo) 6. Octane obaBese U3 nocrosakba 0448
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
444546, ocim 467, 47 1 48 (0450 + 0451 + 0452) 04491 53 159.593 115.582 110.238




WaHoc

MperxonHa roalHa

Ha “i.éi. 2025 roAvHe

pyna pauyHa, pauys No3ULMIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha rop
Yo Kpajre crame MouerHo cratbe
20_. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 1 46 ocuM 467 1, Ocrane kpaTkopouHe ofiasese 0450 23 144,902 101,075 90,468
’ 2, Q6aBe3e No OCHOBY NOpesa Ha ADAaTY
Hahoom bl BPEAHOCT W OCTANMX JARHUX NPUXOaa oLl 2 14.681 13.035 17.981
3. Ofase3e No OCHOBY NOPE33 Ha
il Tk e 0 1472 1.789
VI, OBABESE MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHSEHWUX NPOAAIM W CPEACTABA 0453
NOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHD
VIL KPATKOPOUHA NACHBHA
5 (G onnteis BPEMEHCKA PA3FPAHUYEHSA vsad 143
B. F'YBUTAK M3HAL BUCUHE
KAMMUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412~ | 0455 0 0 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) = 0
E. YKYNHA NACHBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 2,124,633 2,089,390 2.105.878
89 (. BAHBUJTAHCHA MACHBA 0457 g 142.938 144,726 146,857
Y EEOPPHHE CKW_ZACTYTHM

Dfipazal NPonKcan MpasunHUKoM 0 CanpXMHY U dopMi oBpasalia dmHaHCHiCKUX H3Bew

{ Crywbenu rnaciuk PC” Gp. 89/2020),

CTaTHCTHIKOr WIBELTaja 32 NpUBPeaHa APYWTEA, 38APYIe W NPEAY3ETHIkE




MonywaBa NpaBHO NMLe - NpeAy3eTHUK

Matuunm 6poj 07008139 LLindpa penatHoctn 7219 N6 100223617

Hasvue INSTITUT ZA ISPITIVANJE MATERIJALA AKCIONARSKO DRUSTVO BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

CepvwTe Beorpan - CaBckn Benau, BYJIEBAP BOJBOAIE MULLIUTKA 43

BUJTAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2024. po 31.12.2024. roamHe
- Y Xubagama AvHapa -

U3HocC
pyna pauyHa, pauyH no3vuuyuiA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roguHa MperxoaHa rogvHa
1 2 3 4 5 6
A. NMOCJ/IOBHU NPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1.464.490 1.400.826
60 1. NIPMXOAW O NPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 0 0
600, 602 1 604 1. Mpuxoan oa npopaje pobe Ha AoMaheM TPXULWITY 1003
601, 603 1 605 2. Mpuxoam of npoaaje poba Ha MHOCTpaHOM TpxUWTY | 1004
61 I1. NPUXOAM 04 NPOJAIE NPOU3BOAA N YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 1 1.380.472 1.325.172
1. Mpuxoav oA nNpoaaje npoussoaa M ycnyra Ha
610,612u614 | hem TpxuwTy 1o08f  4 1.246.539 1.196.092
2. MNpuxoau oa npoaaje NpovssBoaa U yciyra Ha
611, 613 M 615 AHOCTpHOM TpXLITY 10071 133.933 129.080
62 111 MPUXOAM O AKTUBMPAHSA YUWMHAKA U POBE 1008
630 1V. MOBERAHBE BPEHOCTY 3AMMXA HEOBPLUEHUX |, o
N TOTOBUX NPOU3BOAA 2 833
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTW 3A/TMXA HEAOBPLUEHNX U 1010
FOTOBUX NPOU3BOLA 2 669
64 1 65 VI. OCTAJIM MOCIOBHU MPUXOAMN 1011 3 84.687 74.821
VII. NIPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 685 M 686 ||\ BUHE (OCM OUHAHCYICKE) lo12
B. MOCJZIOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1.437.132 1.375.448
50 1. HABABHA BPEAHOCT NPOJATE POBE 1014
51 II. TPOLLUKOBW MATEPWUIANIA, TOPVBA WU EHEPTUIE 1015 4 94.736 86.073
52 III. TPOLLKOBM 3APALA, HAKHAZA 3APAZIA U OCTANU 1016
JINYHW PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 5 1.083.399 1.001.093
520 1. TpoLikoBu 3apaja 1 HakHaja 3apaja 1017 5 844.014 752.055
521 2. TpoLUKOBM Nnopesa 1 AoNp1HOCa Ha 3apaje 1 1018
HakHaje 3apaja 5 126.943 112.334
52 ocum 520 n 521 3. OcTanu NM4HU pacxoam U HakHage 1019 5 112.442 136.704
540 IV. TPOLLKOBW AMOPTU3ALIMIE 1020 6 90.108 89.231
V. PACXOAM OA YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
58, oc/m 583, 585 1 586 | MOBIMHE (OCMM OMHAHCHICKE) 1021
53 VI. TPOLUKOBW NPOU3BOAHUX YCIIYTA 1022 7 102.565 111.905
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 6 4.123 15.498
55 VIIL. HEMATEPUIAJTHA TPOLLIKOBU 1024 7 62.201 71.648




U3HoC

Fpyna pauyHa, pauyH NO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxoaHa roguMHa
1 2 3 4 5 6
B. NOCJZIOBHU IOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 27.358 25.378
I. NOC/I0OBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026 0 0
A. PUHAHCUICKM NPUXOAM (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 8 4.073 1.313
1. ®IHAHCUICKN NPUXOAN N3 OAHOCA CA
660 1 661 MATU4YHUM, 3ABUCHUM U OCTAJIUM MOBE3AHUM 1028
JIMLUNMA
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029 8 3.985 1.231
II1. MO3UTUBHE KYPCHE PA3TMKE N MNO3UTUBHU
663 n 664 EQEKTU BANYTHE KJIAY3Y/IE 1030} g 88 82
665 1 669 1V. OCTAJIN ®UHAHCHICKWU NPUXOAN 1031
. PUHAHCUICKU PACXOM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 9 1.462 2.723
I, ®MHAHCMICKN PACXOAM U3 OOHOCA CA
560 1 561 MATU4YHMUM, 3ABUCHUM U OCTAJIUM MOBE3AHUM 1033
JIMLUNMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 9 1.062 1.581
III. HETATUBHE KYPCHE PA3/IUKE N HETATUBHU
563 1564 EQEKTU BANYTHE KIAY3YJTE 03] 400 1142
565 1 569 1V. OCTAJ/IN ®UHAHCUICKKN PACXOON 1036
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAIHA (1027 - 1032) =
1037
0 2,611 0
XK. N'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1032 - 1027) =
1038
0 0 1.410
3. NIPUX0AUN O1 YCK/TABMBAHA BPEJHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1039 10 12.842 23.266
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCMNEXA
W. PACXOA4U 01 YCKJIABMBAA BPEAHOCTU
583, 585 1 586 ®UHAHCUNICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1040 11 4.254 20.816
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCMNEXA
67 J. OCTANIN NPUXoaun 1041 10 4.707 9.645
57 K. OCTAJIN PACXO4QU 1042 11 12.896 8.877
1. YKYMHN NPUX0AM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 1.486.112 1,435.050
Jb. YKYNMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 1.455.744 1.407.864
M. JOBUTAK U3 PEAOBHOI MOC/TOBAHbA MNMPE 1045
OMOPE3MBALDHA (1043 - 1044) = 0 30.368 27.186
H. FYBUTAK U3 PE[JOBHOTI NMOCJ/1I0BAIbA NPE 1046
OMOPE3MBAIDbA (1044 - 1043) = 0 0 0
Hb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY JOBUTKA MOC/TIOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHMNX 1047
NMOJIUTUKA U UCMPABKU IPELLIAKA U3
PAHMINX NEPUOAA
0. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY 'YBUTKA NMOCJ/10BAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHMX 1048 12 49 221
NMOJIUTUKA U UCMPABKU IPELLIAKA U3
PAHUIUX NEPNOQA
M. AOBUTAK NPE OMNOPE3UBAIbA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 30.319 26.965




WaHoc
Ipyna pauyna, pauyH NO3ULUIA Aon Hanomena 6poj
Texyha ronuxa NpeTxonHa roauHa
i : 2 3 4 5 6
P. 'YEWMTAK NPE ONOPE3WMBALA (1046 - 1045 + 1050 / :
1048 - 1047) 20 o 0
C. MOPE3 HA HOBMTAK
721 1. MOPECKW PACXO{ NEPUOLIA 1051 o 10,778 12191

722 pyr. canno 11. OANOXEHW NOPECKY PACXOLM NEPUOAA 1052

722 nor. cannio I11. OANOWEHM NOPECKI MPUXOAM NEPUOLA 1053] o com | 7724
T. MCIJTAREHA NAYHA NPUMAHA

e MOCADAABLA 9
"h. HETO JOBMTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0 19 25,519 22,498
¥. HETO IYBMTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0 0 0
1. HETO AOBUTAK KON MNPHUNALA YHEURUMA BE3 1057
MPABA KOHTPONE
11, HETO AOBWTAK KOIM NPMNALA MATHHHOM 1058
MPABHOM Sy
11T, HETO NYBMTAK KOJW NMPUNAJA YUELLRMMA BE3 1059
MPABA KOHTPONE
1V, HETO [VBHTAK KO NPUNALA MATUYHOM 1060
NPABHOM NALY
V. 3APADA NG AKUWIA
1. OcHoBHa 3apaga no akuuju 1061] 5y : 1,244 1.097
2. YMatbeHa (pazeoarbena) 3apana no akumju 1062
al /
W EEﬂl EHH ! f’ 3a%
fAana 21‘ 03 20 2£ rofuHe

Obpasau nponucad NpasunHUkoM o cappauHn ¥ QopMy oBpasaua huUHAHCHICKIK T3g

ofipacua CTaTucTHyKor U3BewTaja 3a MPUBREANE ADYUITEE, JaAPYTE U NpeayIeTHiIKe
(Cny6eru rnacui PC" 6p. 89/2020), '
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N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog oa 01.01.2024. po 31.12.2024. roamHe
- Y Xubagama AvHapa -

WUsHoc
pyna pauyHa, pauyH no3vuuniA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha rognHa MperxoaHa rogvHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3Y/ITAT U3 NOCJ/IOBAHA
1. HETO IOBUTAK (AOM 1055) 2001 19 25.519 22.498
II. HETO MYBUTAK (AOI 1056) 2002
B. OCTAJ/IN CBEOBYXBATHU IOBUTAK U
TYBUTAK
a) CraBke koje Hehe 6uTh peknacudukosaHe y
Bunanc ycnexa y 6yayhum nepmoauma
1. MpoMeHe peBanopu3auuje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HeKpeTHWHa, MOCTpojera U onpeme

330
a) noseharbe peBasniopy3aLMOHNX pe3epBu 2003 0
6) cMatberbe peBaniopy3aLMoHNX pesepeu 2004 307 87.104
2. AkTyapcku fobuum unu ryéuum no ocHosy nnaHosa
nedUHUCAHNX NpUMatba

1

33 a) pobuum 2005 402 0
6) rybuum 2006 1.905
3. Aobuvum nnm rybuum no ocHoBY yzena y ocTtanom
cBe0obyXBaTHOM OBUTKY UK FyBUTKY NpUAPY>KEHUX
npywTasa

333
a) pobuum 2007
6) rybuum 2008
6) CraBKe KOje HaKHagHO Mory 6uTH
p b y ycnexa y 6yayhum
nepuoauma
1. flo6uuy unm ryGrum no OCHOBY ynaratba y BlacHuuKe
MHCTPYMeHTe KanuTana

332
a) pobuum 2009
6) ryéuum 2010
2. [lobrum unm ryérum no ocHoBY npepavyHa
MHaHCUCKUX U3BELLTaja MHOCTPaHOT MOC/IoBakba

334 a) nobuun 2011
6) rybuum 2012




Hanoc

-

Tpyna pauyHa, pauyH No3KULIKIA Aon Hanomena Gpoj
Texyha roguna TMNpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6

3. foGuun wnu ryGriUM of UHCTPYMEHATS 3aLUTHTE HeTO
YAArama Y MHOCTPENo NoCoBake

> 2) AobUuM 2013
6) ryGuum 2014
4. [oGuuu uni ryGiuy Ao OCHOBY MHCTPYMEHaTa
AAWTHTE PHIMKD (XELIMHIA) HOBYAHOT ToKA

3

% a) Aobuuu 2015

6) ryGuum 2016
5. [oBuup WK ryBuLM Mo oCHOBY XapTuja oA BPEaHOCTH
Koje ce Bpe/HyjY No (ep BPEAHOCTH Kpo3 ocTank
YKYNaH pesyntar

337
a) mobuumM 2017
6) ryGutiu 2018
1. OCTAIIM BPYTO CBEOBYXBATHA BOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 95 0
2018) 2 0
II. OCTANIM BPYTO CBEOBYXBATHM I'YBMTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - .00
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 0 89.009
2017)20
111 OANOMEHW MOPECKY PACXO/ HA OCTANM 2021
CBEOBYXBATHW JOBHTAK WA MYBIATAK NEPUOOA
1v. OANCHEHIK NOPECKK NPXOA HA OCTANK 2022
CBEOBYXBATHW [AOBWMTAK WNW NYBUTAK NEPUOAA 72289
V. HETO OCTANW CBEOEYXBATHW JOBWTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 20 95 a
VI, HETO OCTA/I CBEOBYXBATHU MNVBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 2 0 0 16.720
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NEPUOZA
1. YK¥TIAH HETO CBEOBYXBATHW AOBWTAK {2001 - .20'25.
2002 + 2023 - 2024y 2 0 25.614 5.778
11, YKYMAH HETO CBECBYXBATHM TYBUTAK, (2002 - 2036
2001 + 2024 -2023) 2 0 0
T, YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW OUBWTAK MK
TYBWUTAK (2028 + 2029) = AOM 2025 = 0 unu 2027 0 0
AOMN 2026 > 0
1. Mpuniicah MaTHUHOM NPABHOM KLY 2028
2. MNpyincad yqewfuma Ges npaga KoHTpone 2029

faa .2"? 03 20 25 rogute

OBpasay nponuean NMPasKNHAKOM O CaRPHMHK 1 hopMi oBpasaa dUHAHCHICKMK HIB

(.Chywbenn rnackmk PC* Gp, B9/2020).
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N3BELUTAJ O TOKOBMMA TOTOBUHE

y nepuogy oa 01.01.2024. oo 31.12.2024. roanHe
- Y XWwbagama AvHapa -

W3Hoc
Mo3unumja Aon
Tekyha roauHa MNMperxoaHa rognHa
1 2 3 4

A. TOKOBU FOTOBUHE U3 NMNOC/TIOBHUX AKTUBHOCTHU
1. MpunuBK roToBMHE M3 NOCIOBHUX akTUBHOCTH (1 Ao 4) 3001 1.708.631 1.679.267
1. Mpopaaja 1 NpUMLEHN aBaHCK Y 3eMbU 3002 1.459.673 1.446.046
2. MNpopaaja 1 NpUM/bEHN aBaHCK Y UHOCTPAHCTBY 3003 156.834 149.698
3. MNpuMrbeHe kamaTe U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3004 3.985 1231
4. OcTanu npunvemM 13 peaoBHOT MOCI0BaMa 3005 88.139 82.292
II. OanMBYM rOTOBMHE U3 MOCIOBHUX akTuBHOCTY (1 f0 8) 3006 1.551.506 1.513.893
1. Ucninate pobaerbaunma v faT aBaHCK Y 3eMibU 3007 260.372 269.663
2. Ucnnate pobaBrbauvMa 1 AaTti aBaHCM y MHOCTPaHCTBY 3008 6.366 9.433
3. 3apane, HakHage 3apaja 1 OCTanu IMYHN pacxoan 3009 1.040.407 991.120
4. NnaheHe kamaTe y 3eM/bU 3010 1.062 1.580
5. MnaheHe kamaTte y MHOCTPaHCTBY 3011 0
6. Mope3 Ha fobuTak 3012 12.683 12.508
7. OanvBK NO OCHOBY OCTaNWX jaBHUX Npuxoaa 3013 230.616 229.589
8. OcTtanu oan1BM 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTK 3014
II1. HeTo NpunvB roToBUHe U3 NOC/IOBHUX akTuBHocTm (I - IT) 3015 157.125 165.374
1V. HeTo opnuB rotoBuHe M3 NocioBHUX aktueHocTu (II - I) 3016 0 0
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHLA
1. MpunuBK roToBMHE M3 aKTUBHOCTM MHBECTMPatsa (1 Ao 5) 3017 2.267 33.653
1. Npopaja akuuja n ypena 3018
2. MNpopaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjetba, onpeMe 1 3019
6ronoLwKux cpeacrasa 0 30.861
3. Ocranu drHaHCKjCKM NnacMaHn 3020 2.267 2.792
4. MNpuMbeHe KamaTe U3 akTUBHOCTU MHBECTUPaHa 3021
5. NpummeHe anenaeHae 3022
II. OanMBYM rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTMparba (1 4o 3) 3023 133.943 212.209
1. KynoswHa akuuja v yaena 3024
2. KynoBuHa HeMmaTepujasiHe MIMOBMHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjera, OnpeMe 1 3025
61ONOLWKUX CpeacTaBa 23.904 83.664




Wanoc
Moauuuja Aon
Tekyha roguHa fperxoaHa roauHa
1 2 3 4
3. Ocranu duHaHCUiCkU nnacManu 3026 110,039 126,545
111, Hero npunue roToBMHE U2 BKTUBHOCTY MHBECTUPatsa (I - I1) 3027 0 0
IV. Hero aive roTosuHe U3 aKTUBHOCTH UHBECTUPatLa (11 - 1) 3028 131,676 178,556
B. TOKOBW rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
1. Npunuem roToBUHE U3 BKTUBHOCTK (UHaHcupatsa (1 Ao 7) 3029 0 3.047
1. Yeehatbe 0CHOBHOT KanuTana 3030
2. [lyropouHK KpeauTH ¥ 3eMiu 3031 0 3.527 .
3. AyropouHu KPeaKTH ¥ WHOCTPEHCTBRY 3032
4. KpaTHOpouHW KPeauTH Y 3emMibi 3033 420
5. KpaTKopouHy KpEATH Y MHOCTpaHCTaY 3034
6. Octane ayropovude obaseae 3035
7. Dcrane kpaTkopouHe obasese 3036
11, OANMEYW OTOBMHE W3 aKTHBHOCTH (MHaHCKpatka (1 Ao 8) 3037 31,908 45.802
1. OTKYN CONCTBEHMX aKuM]a W yaena 3038
2. [yropoqHW KPeauTy ¥ 3emMmu 3039 14,291 14,310
3. [yropousy KpeauTi ¥ MHoCTpaHcTay 3040
4, KpaTkopoMHW KDEAKTH Y 38MIBH 3041 13 14,881
5. KpaTkopouHu KPEUTH Y UHOCTPaHCTBY 3042
6. Dcrane ofasese 3043 182 547
7. PUHBHCHICKU SUHT 3044 6.183 6.117
8. Mennahene ausupenae 3045 11,239 9.947
111, HeTo NpUnUe roTOBMME K3 BKTHBHOCTY tMHaHCHparsa (I - IT) 3046 0 0
IV, HeTo oanve roTosuHe U3 akTWBHOCTU (uHancuparba (11 - 1) 3047 3130;; 41.855
F. CBEFA NIPUNUB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 1.710.898 1.716.867
A. CBETA Of\/IUB FOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 1717357 1.771.504
B. HETO NPUNWB FOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 D 0
E. HETO OJi/IUB FOTOBWHE (3049 - 3048) = 0 3051 6,458 £5.037
K. TOTOBUHA HA TIOMETKY OBPAUYHCKOF NEPUOJIA 3052 116,640 175,745
3. TIOSMTUBHE KYPCHE PASIMKE 110 OCHOBY NIPEPAUYHA FOTOBUHE | 3053 89 a3
W. HEFATUBHE KYPCHE PAS/IUKE 110 OCHOBY NPEPAMYHA FOTOBUHE | 3054 400 1142
3. FTOTOBMHA HA KPAJY OEPAYYHCKOI MEPHUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 112.879 119.649
— 71 = r 5
v__DEOS Em: 4 3a%
2203, 20 25 o
Aana . 20 FoAvHe

OGpazad, nponkcaH MpasdnHUKoM 0 canpxuiu U doptun obpasatia (uHaHcujckux nase
{,CaywBenn rnacHuk PC* Gp, 89/2020).
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N3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATUTAITY

3a nepuog oa 01.01.2024. po 31.12.2024. roamHe

- Y Xwbajama AvHapa -

OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30

OcTanmn OCHOBHMU

Ynucahu a Heynnahexn

EMucuoHa npemmja n

onuc 6e3 306 u 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH 306 u rpyna
Mosunumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crare Ha paH 01.01._____
1. ropuHe 4001 20.510 4010 4019 4028 31.431
EcexTv peTpoakTuBHE UcnpaBke
2 MaTepMjanHo 3Ha-|amex rpewaka n
’ NPOMEHa payyHOBOACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
NONUTUKA
KOPVIFOBBHO NMOYEeTHO CTawhe Ha
3. I::HZ;JI.OL roaune (p.6p. 4003 20.510 4012 4021 4030 31.431
4. |Hetonpoverey ___ roauy 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12,
" |ronwue (p.6p. 3+4) 4005 20510  |4014 4023 4032 31.431
EcpeKTn peTpoakTuBHe UcrpaBke
6 MaTepujanHo 3HayajHWUX rpeLuaka u
' NPOMEHa payyHOBOLCTBEHNX 4006 4015 4024 4033
NoNUTUKa
KopurosaHO No4yeTHO cTame Ha
7. 211)01.01. roauntxe (p.6p. 4007 20.510 4016 4025 4034 31.431
8. |Heronpoveney ___ roauem 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha paH 31.12,
) ropuHe (p.6p. 7+8) 4009 20.510 4018 4027 4036 31.431




onuc PeB. pes3. n Hep. A06. u ry6. Hepacnopehenu gobutak Iy6utak (rpyna 35) Yuewhe 6e3 npaBa
) (rpyna 33) (rpyna 34) KOHTpOne
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Cramwe Ha paH 01.01. roauHe 4037 1.559.350 4046 75.265 4055 4064
EdbeKTn peTpoakTuBHe Ucnpaske
2. MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka u 4038 4047 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHWX NONUTUKA
3 KopuroBaHO No4yeTHO cTawe Ha AaH
' 01.01, ropuHe (p.6p. 1+2) 4039 1.559.350 4048 75.265 4057 4066
4. HeTto npomeHe y roavHN 4040 -89.009 4049 34.238 4058 4067
5 Crame Ha paH 31.12, roguHe
. (p.6p. 3+4) 4041 1.470.341 4050 109.503 4059 4068
EdbeKTn peTpoakTuBHE Ucnpaske
6. MaTepujanHo 3HayajHUX rperuaka u 4042 4051 4060 4069
NpOMeHa pa4yHOBOACTBEHWX MONUTUKA
7 KOpMroBaHO NOYETHO CTakwe Ha AaH
' 01.01, roauHe (p.6p. 5+6) 4043 1.470.341 4052 109.503 4061 4070
8. |Heronpoveney ___ roaumm 4044 % |4053 14280  |4062 4071
9 Crame Ha paH 31.12, roguHe
) (p.6p. 7+8) 4045 1.470.437 4054 123.783 4063 4072




YiynHo (ogrosapa noauumju

Fy6uTaK uaHan BUCHHE
kanutana (ogrosapa

onuc AON 0401) (kon, no3uuuju AOM 0455)
Mosuuuja AOM | 2+3+4+5+6+7-8+9) 20 |[aon | (wom 2+3+4+5+6+7~
8+9) <0
1 10 11
Crawe Ha aad 01.01,
1. roauHe 4073 168655 | 4082
Echextit peTpoakTHEHe UCnpaBke
P MaTepHjanHo aHavajHUxX rpewaka
* W NpoMeHa pauyHosoacTeenuy | 4074 4083
MOAKTHKE
KopurosaHo noyeTHo crakbe
3. Ha gax 01.01. rofjMHe
4075 1.686.556 4084
(p.6p. 1+2)
4, Heto npoMese y FORMHM 4076 4085
5 Crame Ha gaH 31.12,
’ ropuue (p.6p. 3+4) 4077 1.631.785 4086
EthexTit peTpoakTuBHe Ucnpaske
6 MATEPMIANHO 3HA4AJHUX rpelaka
' W NpoMeHa pavyHosoacTeeHuy | 4078 4087
nonUTHKa
KopurosaHo nouerHo cratee
7. Ha pau 01.01._____ ropuHe 1,631,785
(p.6p. 5+6) 4079 631, 4088
a, Heto npoMeHe ¥ ____ roguHK 4080 4089
9 Crawe Ha gan 31,12,
! rogune (p.6p. 7+8) 4081 1,646,161 4090

fana _ZE Q3 20 5 rofiuHe

O6pazay nponucad MpasunHUKOM O CapwuHK 1 hopmu obpasaua duHaHcHjckky KIsellfa
(,CrysbBenn rnacrnik PC" 6p, 89/2020),




HAMOMEHE Y3 PUUHAHCUJCKN U3BELLUTAJ
2024. roguHa
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MHCcTUTYT 3a ucnutuBame MmaTepujana a.Aa.
bynesap Bojsoae Muwwimnha 43,

11000 Beorpag

MaTtnyHn 6poj: 07008139

MNB: 100223617

TenedoH: +381 11 2650-322

e-mail : office@institutims.rs
www.institutims.rs

[ ———

ONwTE NH®OPMALMJE O APYLUTBY

UMHCTUTYT 3a ucnuTMBake MaTepuvjana je jeaHa opf Bogehux  MynTuaucUMninHapHUX
Hay4YHOMCTPaXXMBAYKNX OpraHuMsaumja koja npyxa ycnyre y csum obrnactuma rpaheBunHapcTBa,
cTaHOBaha M nHAaycTpuje rpafesuHcknx matepujana. OcHosaH je 1929. rognHe ga 61 3a40BOSBUO
pactyhe notpebe JyrocnoseHcke rpafieBMHCKE MHAYCTPUjE HA NOSbY UCNUTUBaAKA MaTepujana. Tokom
roavHa UMC je npepactao y KOMMMEKCHY WHCTUTYLMjy Ca LUMPOKUM CMEKTPOM aKTUBHOCTW,
npenosHaTIbUBY U LiekeHy LUMPOM CBETa 0 YeMy cBefoye bpojHe pedepeHLe.

Uctopuja UHcTtutyTa UNMIC

Mpn MuHuctapctey rpahesuHa KparbeBuHe Jyrocnaeuje of 1929. rogmHe noctojao je 3aBog 3a
ncnuTuBarke Martepujana ca 3agaTkoMm ga obaBrba KOHTPONHA uWCnuTMBawa rpafeBUHCKUX
mMaTepujana koju ce kopucte 3a objekte nog Hagsopom MuHucTapcTsa n Apyrnx NOAPYYHUX yCTaHOBA
Ha TepuTtopujn uene Jyrocnaeuje. Onpema je pobujeHa 1930 -1931. roguMHe Ha padvyH paTHUX
penapauuja ns Hemauke n 10 3a:

. MeXaHWYKa UCnuTuBaKa NPUPOAHNX N BELLTAYKUX MaTepujana
. du3nyKa ncnMTMBama NPUPOAHMX U BELLITAYKUX MaTepujana
" XeMujcka UcnnTuBara, yrnasHom 6utymeHa n accanta

MoanHe 1935. onpema je gonyweHa ypehajem 3a Baherwe y3opaka 13 6€TOHCKMX KOfoBO3a.

3aBop, nabopaTtopuje 1 agMUHUCTPaUmja Bunu cy cMeLwTeHn y cyTepeHy 3rpage MuHuctapctea y
MacapukoBoj 6p. 2. Oako onpemrbeH 3aBo4 y OHO Bpeme 61O je caBpeMeH 1 [oBOSbaH 3a noTtpebe
rpafeBuHapcTBa. Pag ce opBujao npeko ynpaBHMKa, ABa [0 TPU UHXeEHepa, veTupu Ao neT
nabopaHaTta 1 4YeTUpU MajcTopa, YKYMHO AeceT OO0 ABaHaecT capagHuka. lNMapanenHo ca pagom
3aBofa 3a ncnutueamwe martepujana y oksupy MuHucTapcTBa rpaheBnHe nocTojao je U oacek 3a
MOCTOBE KOjU j€ MMao 3HayajHy WM HanpegHy ynory y passojy rpaheesumHapcTtBa y KparbeBuHU
Jyrocnaewmju. YecTto cy 3agauun usrpagHhe MoOCcTOBa npepacTtany y UCTpaKMBa4vko pasBojHe MpojekTe
Kao LUTO Cy: AOHOLIEHE CaBPEMEHUX MponMca 3a apMmpaHn 6eToH, yBoherwe kBanuTeTHMX 6eToHa,
nsrpagra caBpeMeHux acganTHUMX NyTeBa, nodveTak yBohewa reoMexaHUudkmx UCnuUTMBama WUTA.
Opcek je nocepoBao 36Mpky Taga caBpeMEHMX MHCTPYMEHaTa 3a CTaTuyka u guHaMu4ka ncnmtueama.
HajaparoueHuje y Tom pagy 6uno je okynrbarwe Beher 6poja MHXeHepa U3y3eTHUX KBanuteTa kao
wTto cy 6unu: HeHag JNaHuow, Tyuakosuh, KapnuHcku, JyanHy, Pyxa PagosaHosuh, Koctuh, Unuh,
MaTuh, XKexxers, hophesuh, Lanwan, BopoHuos, Epuh, MNonosuh 1 gp. bruna je To Benuka Lwkona
BPCHUX NpojeKkTaHaTa, opraHusaTopa, nponaratopa yHanpefewa CTpyke 1 npaBux UcTpaxkueaya.



Ynpkoc Tewkom pywerwy beorpaga Tokom ppyror cBeTckor parta, 3rpaga y MacapukoBoj 2, ca
3aBogom 3a ucnutmeamwe matepujana MuHucTpacTea rpafeBuHa octana je HeowTeheHa. Mocne paTa
3aBop ogMax HacTaerba ca pagom y okBupy MwuHuctapctea rpahesuHa ®HPJ, Bpwehn 3agatke
KOHTpone keanuteTa, Aok Ofcek 3a mocTtoBe nof BofCTBOM UHXerepa bpaHka Xexerba okynrba
BPCHE CTpydYHoake KOju ca BESIMKUM >Xapom npuctynajy obHOBM MOpyLUEHWX MOCTOBA, YMMe Cy
noctaerbeHu Temeru 3a 6yayhu pag NHctutyta UMC.

Y ToKky 1947. roguHe [OHETO je pelwewe O OocHuBawy rpaheBuHckor NHcTuTyTa MuHmucTapctea
rpahesuHa ®HPJ y unju cactas ynasu u noctojehn 3aBog 3a ncnutueamwe matepujana. lNoyeTkom
1948. rogmHe UHCTUTYT ce mnsaBaja y nocebHy jeguHuUy M 3a UPEKTopa je MOCTaBIbeH UHXEeHep
BpaHko Xexers. UHCTUTYT nounkse pag, ca ABa UHXekepa 1 ABa TexHuyapa, anv 6p3o nosehasa 6poj
capagHuKa Kako of cTpydraka ns Ogceka 3a MOCTOBE Tako U Ca MHXeHepuma npBux nocriepaTHnx
reHepaumja kao wro cy. [lo6pocae Jestnh, bpaHko CtojagmnHoBuh, bowko [MNeTtposuh, OQumuTtpuje
Theptuh, XKusopag heptuh, Unnja CtojaguHosuh, Mpegpar >Kenanuh n gpyrn. HakoH aBe rognHe
6poj capagHuka je npewao 60 n gare 6uo y nopacty.

3aBof 3a ucnuTMBake MaTtepujana y ToMm nepuopy paau y okeupy WHCTUTYTa Ha ABOCTPYKAM
3apauMma; Kao KOHTPOIMHU OpraH Ha UCMUTMBaKY MaTepujana u Ha eKCrnepuMeHTanHOM UCMUTUBAaHY.
3a ekcnepumeHTanHa ucnutMeawa AobuvjeH je nnay Ha yrny ynuua Khesa Munowa n HapogHor
dpoHTa, a HelwTo KacHuje y ynuum Maspuna MNpuHUMna 3a n3pagy MOHTaXXHUX enemMeHarta u onuTa o4
npeaHanperHyTor 6etoHa. Ha oBom nnauy cy uspaheHn enemeHTn 3a npey onuTHYy xany WHcTutyta
Koja je 36or yckpahuBawa nokauumje kacHuje MoHTMpaHa y ynuum Buktopa Wroa. Y osBom nepuogy
WHCTUTYT npeysnma ctapake 0 dubnuoteum MuHucTapcTBa rpafeBuHa, je4Hoj o4 HajnoTAyHUjMX
rpaheBunHcknx 6ubnunoTeka npe 1 nocne paTa.

1950. roguHe ponasn o ykugawa CaBesHux MuHUcTapctasa. [locnosu yHanpehewa nponssoare
npenase y HagnexHoct CaBesHe nnaHcke komucuje. NHCTUTYT Koju ce Ao Taga adupmucao Kao
Hay4HO-UCTpaxmBayka yCTaHOBa O4YyBaH je Kao UenunHa, 3ajedHo ca 3aBOAOM 3a UCNUTMBAH-E
maTepujana n 6ubnmotekom 1 npenasu nop ynpasy CaBesHe ynpage 3a yHanpehewe Npon3BoaHE.

MoyeTtkom 1951. roguHe, Cpncka akagemuja Hayka n ymeTtHoctn (CAHY), y capagwu ca npod. ap
Mwupkom Poliom, oTnoyunwe ca peanunsaumjom ceor Hosor NHCTUTYTa 3a ucnutueawe mMartepujana u
KOHCTpYyKUMja, He3aBUCHO oA Beh nocTojehux yctaHoBa.

Tokom 1951. roguHe BOhEeHU cy NPeroBopu Koju Cy Ha Kpajy nosenim Ao dysuje noctojehinx yctaHoBa,
a jaHyapa 1952. goHeTa je ognyka o hopmupary NHCTUTyTa 3a ncnutmearwe matepujana CAHY. o
Kpaja Te roguMHe cBe NOMeEHyTe YCTaHOBe yLure cy y cactaB HoBor MIHCTMTYyTa Ha vnjem je yeny 6uo
npod. Mupko PoLl, a 3ameHUK yrnipaBHUka je 6uo nHx. bpanko XXexers. O jaHyapa 1953. UHcTutyT
rnocrtaje ycTaHoBa Ca CaMOCTalHUM UHAHCUpPakeM ca HasnmeBoM WHCTMTYT 3a ucnutusame
maTepujana HP Cpbuje, a nnx. BpaHko XKexers gnpekTop.

3rpapga Ha Cewbaky y bynesapy Bojsoge Muwuha 43 koja je 1951. rognHe gobujeHa 3a cmewwTaj
MHcTuTyTa, NpojekToBaHa je 3a ApKaBHy MapKapHWLY 1 Npe ApYror CBETCKOr paTta 3aBpLUEHU Cy rpybu
pafoBu. HakoH paTa M3BpLUEHU Cy CroSballkby U YHYTpalwky pagosu 3a notpebe MuHuctapcTea
enektponpuspege PHPJ. Agantaunja ose 3rpage 3a VIHCTUTYT, 0O4HOCHO nabopaTtopuje ca TeLKUm
MawimHama n ornpemom 6una je focta cnoxexa, anu je ycnewHo obasrbeHa. Behu npobnem je 6uno
ncerberwe yCTaHoBa Koje Cy ce 3aTekne y 3rpagu npe gogene srpage VMIHCTUTyTy: XugpoeHepreTckm
3aeop “Japocnas YepHu’, NHcTUTYT “Hukona Tecna”, CaBeT 3a Hayky u kynTtypy v lNpojekTHn Bupo
HapogHe apmuje. Y Toky 1953. roguHe, sanovena je uarpagha xane y ynuuu Buktopa Uroa n 3a pag
je 6una ocnocobrbeHa 1956. Y 1964. roguHn 3aBpLueHa je u 3rpaga 3a nabopatopujy 3a 6eToH y
ynuum Buktopa Uroa.

Tokom 1965. roguHe dopmupaHo je HayyHo Behe koje cy caumHaBanu CBUW YraHOBU Konerujyma,
BupaHn Hay4yHU pagHULUM W genervpaHyu uYnaHosu YHusepsuTeTa. OcHuBawem HayyHor Beha
WHCcTUTYT ocTBapyje Bprno edukacHy OpraHusauunoHy d¢opMmy, MOBOSbHY 3a pasBOj HayYHMX
NcTpaxvBaka, oaBojeHy of Bpura cBakogHEBHOr MOCNOBaHbA.

Y HapegHoMm nepuoay VIHCTUTYT 1 garbe ycnewHo pasBuja CBOjy Yrory pasBoOjHOr LieHTpa 3a MHore
WMHOYCTpUje, YKrbydyjyhu LemMeHTHY, OPBHY, NMBapcKy, MeTanonpepafuBaudky, Kao U WHOYCTPWUjy
BeToHckux npedabpukarta. MHCTUTYT je mefy Bogehuma y 3emrbn y n3rpagriun caBpeMeHnx nyTesa,
pasBojy reomexaHuke uU yHaompama, pasBojy rpafeBMHCKMX MallmMHa U onpeme, naboparopujcke
onpeme u gp. JegHa opf Hajsehux 3acnyra NHCTUTYTa y AYXKEM NEPUOAY je pas3Boj npegHanperHyTor
B6eToHa 1 NnamepunaHor nenrbeHor gpseTa.



3ajegHo ca gpyrum VIHCTUTYTMMa y 3eMrbu [aje 3HadajaH AOMPUMHOC M MakcumarHy noapLuKy pagy
CaBesa jyrocrnioBeHckux nabopatopuja. VIHCTUTYT je TBOpay M CTanHu ocrnoHay JyrocrioBeHCKOM
OpywTBY 3a npegHanpesawe. Y CBOjoj OYyroj uctopuju WHCTUTYT je CHaXHO yTuLao Ha pasBoj
ropafeBuHapcTBa. PasBujeHe Cy MHOre uCTpaXuBayke MeToAe pafa, NpOjeKTH, KOHCTPyKuMje,
CcaHaLuMOoHW nporpamu.

OcampeceTux roguHa npowunor seka VHCTUTYT je yCcnewHo paguo Ha MNpOojeKToBamy MOHTaXHMX
ctambeHunx 3rpaga, xana n moctoa y cucremy MMC y semrsm 1 winpom ceeta — Ky6a, Mahapcka,
Utanuja, AHrona, Pycuja, dvnununHn, Kuxa...

YMNPABJbAKE APYLWTBOM

Kpajem geBepeceTnx rogmMHa 3anoyeTa je BracHu4ka TpaHcgopmaumja nocne koje cy pagHuum MMC-
a KynoBMHOM AeoHuLa nocTany BnacHuum gena kanuwtana UHctutyta UMC.

Kpajem 2001. roanHe nssplueHa je HoBa TpaHcdopmaumja nocre koje je NMHetntyt MMC 3BaHMYHO
permcTpoBaH kao AKLMOHAPCKO APYLUTBO.

WHcTuTyT je akpegutoBaH ognykom ogbopa 3a akpegutauunjy HayYHOMCTPaXkMBa4KMX opraHusauuja
MuHuctapctBa npocseTe 1 Hayke 6p.640-01-1/15 og 04.10.2011. roguHe Kao NCTPaXKMBAYKO Pa3BOjHA
UHCTUTYT Koju o6aBrba Hay4YHOUCTPaXKMBAYKY AeNaTHOCT 04 OonwTer nHTepeca.

Y debpyapy 2012. roguHe Ha BaHpegHo] CKynwTMHM JpyliTBa M3BPLUEHO je ycarnallaBane
OCHMBAYKOr akTa ca 3akoHoMm, no kojeM je UHctutyt UMC ALl ocHOBaH Kao jaBHO aKUMOHAPCKO
ApYyLWTBO. Ynpasrbake APYLUTBOM j€ ABOAOMO, YMjU CYy OpraHu:

CkynwTuHa
HapsopHu opbop
MsBpLuHm ogbop
"eHepanHu gupekTop
HayuHo Behe
CekpeTtap [pywTBa

HapsopHu opbop je obpasosao n Komucujy 3a pesunsnjy.
OcHusay gpywTsa je Penybnuka Cpbuja. Pegocnepn npeux geceT akumoHapa no 6pojy akuuja:

OBUYHE AKUWUJE NMPUOPUTETHE AKUWUJE
Avporapn | B ST | Anwonapn | B e
31.12.2024 ) Kan. 31.12.2024 ) Kan.
Peny6nuka Cpbuja 14.768 77,05311 | 'pyjuh BpaHumup 16 1,190
LLnnag komep, Ham 960 5,00887 | byhesau, PaTko 15 1,116
MwuHen KoHUepH 514 2,68183 | I'pyjuh Herocnas 13 0,967
pyjuh BpaHnmup 52 0,27131 | 'p6osuh 13 0,967
AnekcaHgpa
pyjuh Herocnas 41 0,21392 | bpewo Hukona 12 0,893
Mp6uh Munopag 40 0,20870 | enuh Hapa 12 0,893
MaHgpew Bepa 40 0.20870 | MangpeLl Bepa 12 0,893
Mp6oBunh 40 0,20870 | MaHojnosuh 12 0,893
AnekcaHgpa Mwunow
HeHvh Hapga 37 0,19305 | Napabanguh C. 11 0,818




hophesuh 3opuua 36 0,18783 | MakcumoBuh AHa 11 0,818

Y HoBWje Bpeme MIHCTUTYT BeOMa ycneLHo capafyje ca CpoaHUM UHCTUTYLMjaMa N3 OKpYXeHsa. Y TOKY
CYy MHOrobpojH/M MocrioBu Be3aHW 3a U3rpafwy nyTeBa, MOCTOBA, HaA3op objekarta, aTecTupane
CMPOBUWHA, paspajy CaBpeMeHNX TEXHOMOorja u KOHTPOony KBanuTeTa pagosa U3 suwe obnacTu.

OCHOBHA OENATHOCT

72.19 - UcTtpaxnBake 1 pa3Boj y ocTafniMuMm NPpUPOAHUM U TEXHUYKO — TEXHOJSIOLIKMM HayKama

Mopen ocHoBHe genatHocTn NHCTUTYT obaBrba:

HayyHoucTpaxusadkm pag y ceum obrnactuma rpahesmHapcTBa U MHAYCTpUje rpafeBuHCKor
MaTtepujana

CepTtndukaumja npomssoga

EkcnepTuse, koHCynTaHTCKe ycnyre, Haasop n obyka kagpa

Pa3Boj 1 npumeHa nHdopMaumnoHnx cuctema y rpaheBmHapcTBy

MpojekToBarke objekaTa HUCKO U BUCOKOrpagHe, MPOM3BOAHUX TEXHOMOMMja M MOHTaXKHMX
cucrtema rpahemwa

Pa3Boj n nnacmaH cuctema u TexHonoruja npeaHanpesarka U M3BofeHe cneumnjannucTuykmx
pagosa

McnutuBama n ncTpaxvearwa KOHCTPYKLUMja, NPojekToBake N N3Boherwe cneumjanmncTuyknx n
caHauMoHUX pagoBa

Cneumjanuctuyka ncnuTBarba Npu PEMOHTY XMAPO U TepMOeHepreTckmx objekaTa
Ncnutnearwe 1 npoBepa KOMMOHEHTU W onpeme, eTarioHupakwe ornpeme, MNpojeKToBaHe U
nponssoAra onpeme, ypehaja n MHCTpymMeHaTa 3a UCNUTUBaKkE MaTepujana u KOHCTpyKuuja
"eonouwlka, xemujcka 1 uanyka UCNUTBaka U UCTPaXKMBaHa MaTepujana n cCupoBsmHa

AKPEOUTOBAHE JTABOPATOPUJE

1. LeHTpanHa nabopaTtopuja 3a uCnuTMBawe MaTepujana koja y CBOM cactaBy uma

@ a0k wDd

JTabopaTtopuja 3a kameH u arperat

JlaBGopaTtopuja 3a rpahleBUHCKY Kepamuky

JlabopaTopwja 3a 6eToH

JTabopatopuja 3a Besusa, xemujy 1 mantepe
JlaGopaTopuja 3a TONNOTHY TEXHMKY M 3aLUITUTY Of noxapa
JlaBGopaTopuja 3a APBO N CUHTETMYKE MaTepujane
JTabopaTtopuja 3a yrr-oBogOHUYHE N3onauuje n Besmsa
JTabopaTopujy 3a akyCTuKy 1 Bubpauuje

NaGopaTopwuja 3a ucnutuBame MeTana
NaGopaTopwuja 3a nyTeBe U reOTEXHUKY
Na6opaTtopwuja 3a ucnUTMBaKe KOHCTPYKLMja
MeTponouika nabopatopuja 3a MexaHU4Ke BenmunHe

MeTponouwka nabopatopuja 3a akyCTUKY M BUOpaumje




OCHOBA 3A CACTABJbAHE PUHAHCUJCKUX USBELLTAJA

UHctutyt MMC ALl Beorpag Boan eBuaeHumje U cacTaBiba (PMHaHCUKjCKe U3BELWTaje y ckrnagy ca
3akoHoM o padyHosoAcTBy Penybnuke Cpbuje (,Cn. MacHuk PCY, 6p. 73/2019 n 44/2021 — ap. 3aKoH)
N ocTanom NpUMeHMBOM 3aKOHCKOM perynaTtusom y Penybnvum Cpbuju.

Y cknagy ca 3akoHOM O padyHOBOACTBY, BENUKa npasHa nuvua, npaBHa nuua koja umajy obasesy
cacTaBSbarta KOHCONUAOBaHUX (PMHAHCU|CKMX U3BELUTaja (MaTUYHA NpaBHa NuULA), jaBHa APYLUTBA,
O[HOCHO ApyLUTBA Koja ce Npunpemajy Aa nocTaHy jaBHa y cknagy ca 3akOHOM O TPXULUTY Kanutana
Penybnuke Cpbuje, He3aBMCHO Of BenuuUMHE, 3a MNpusHaBawe, BPeAHOBawe, Npe3eHTauunjy wu
obenopganuBare nosvuuja y guHaHCUjCKMM u3BeluTajuma npumemnyjy MehyHapogHe cTtaHgapge
uHaHcunjckor mnssewTaeawa (MCOWM), umjn je npeBop Ha CPRCKM je3nk objaBUNO MUHUCTAPCTBO
HagnexHo 3a nocrnose uHaHcKja.

MeRhyHapogHu cTaHgapan UHaAHCUCKOr n3BeluTaBawa 06jaBfbeHN Ha CPNCKOM je3unKy Of, CTpaHe
MuHuctapctea duHaHemja ykrbydyjy KoHuenTyanHu okBup 3a UMHAHCU|CKO UW3BeELUTaBake,
MehyHapoaHe padyHoBoacTBeHe cTaHpapae (MPC) n MehyHapopgHe craHgappe duHaHcumjckor
nssewrtasawa (MCOWN) nsgate op ctpaHe Opbopa 3a mefyHapoaHe padyHOBOACTBEHE CTaHAapAe
Kao M Tymauyewa CTanfapga msgatux o ctpaHe KomuteTa 3a Tymaderwe padvyyHOBOACTBEHUX
CTaHJapAa anvM He yKibydyjy OCHOBE 3a 3akibyuMBake, UNycTpaTMBHE MNpumepe, ynyTcTBa 3a
NPpUMeEHy, KOMEHTape, W3[BOjeHa MULLIbera Kao HW Apyre nomMohHe martepujane u3yseB Yy
crnydvajeBMMa Kafa Cy OHWN EKCMINLUMTHO YKIbYYEHWN Kao cacTaBHWU Ae0 CTaHAAPAA UK TyMayekra.

Mpesog MCOU yTtBpheH je Pewewem MuHnctpa dpuHaHcuja o yrephuBany npesoga KoHuenTtyanHor
OKBUpa 3a (PUHAHCUJCKO M3BELUTaBaHE M OCHOBHUX TekcToBa MeRyHapoaHuX payyHOBOACTBEHUX
cTaHpapga, opHocHo MehyHapogHux cTaHgapaa  duHaHcujckor umsBewTaBakba 6poj 401-00-
4980/2019-16 oa 21. HoBembBpa 2019. roguHe, koje je o6jaBrbeHo y Crnyx6eHom rnacHuky PC 6p. 92
on 25. peuembpa 2019. roguHe. Haesegenu npesog MCOU npumersyje ce o hUHAHCKjCKNX
n3BeLUTaja Koju ce cacTtaerbajy Ha aaH 31. geuembpa 2020. roguHe.

Hosn unu gonyweHn MCOU n Tymauewa koju cy ycsojeHu peluewseM MuHuctapctsa ®duHaHcwja
Peny6nuke Cpbuje o ytBphuBamy npesoga MefQyHapogHux cTaHgapAa hoMHaHCHjCKOr n3BellTaBaka
ob6jaBrbeHoM y Cnyx6eHom rnacHuky Penybnuvke Cpbuje 6poj 123/2020 gaHa 13. oktobpa 2020.
rogvHe nNpumMekrsyjy ce nNpunMkoMm npunpemMe uHaHCUjcKNxX n3seLlTaja 3a roguise nepuoge Koju ce
3aBpLasajy Ha unu nocrne 31. geuembpa 2021. roguHe.

Mopen Tora, npunoXxeHu UHAHCUJCKM M3BELUTAjU Cy cacTaBfbeHW Yy CKnagy ca 3axTeBuma
[MpaBurHUKa O KOHTHOM OKBMPY W CafpXXWHU padyyHa y KOHTHOM OKBMPY 3a MpuBpedHa ApYyLUTBa,
3agpyre v npepyseTHuke (Cnyx6eHn rmacHuk PC, 6p. 89/2020) n MNpasunHuka o cagpXXnHmn n oopmm
obpasaua puHaHCUjCKNX M3BeLUTaja 3a NpuBpeaHa OpyLwiTBa, 3agpyre u npegyseTHuke (CrnyxoeHu
rnacHuk PC, 6p. 89/2020). HaBegeHn npaBumnHUMUM KOjU perynuwy npeseHTauujy dguHaHCKjCKMX
n3BeLlTaja MMajy NPBEHCTBO MPUMEHE Y OOHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToMm norneay aedpuHuwy MCoOU
Koju cy objaBrbeHun of ctpaHe MuHucTapcTea chuHaHcuja.

36o0r rope HaBegeHUX oACTynawa, 0BU OUHAHCUJCKN U3BELUTajU HUCY Yy cknagy ca MCOW.

[pywTBO je oBe (hMHAHCUjCKe N3BELLTAje CacTaBUIIo Ha OCHOBY 1 MPeMa 3axTeBMMa 3aKoHa 1 npornuca
Peny6nuke Cpbuje roe cy ynarara y 3aBMCHa gpyLUTBa nckasaHa no HabaBHOj BPeAHOCTU YMaHEHO)
3a eBeHTyanHo obesspehemse.

®PUHAHCU|CKN U3BELUTajU CacTaBibEHW CY Y CKMagy ca Hayernom WCTOPUWCKOr TPOLLKA, OCMM ako je
Apyrayvje HaBeAeHO Yy payyHOBOACTBEHUM NOMNUTMKaMa Koje cy AaTe y farbeM TEKCTY.

JpywTBO je Npu cacTaBrbatby OBUX (PUHAHCUCKMX W3BELUTaja MpUMeHsUBano pavyHOBOACTBEHE
NoNUTUKe 0BpasrnoXxeHe y Aeny YCBOjeHNX U NPUMEHEHNX PayyHOBOCTBEHUX MONUTMKA.

OB duHaHCUjckM un3BeWTajM noTnucaHn cy of Aaupekropa WHctutyta UMMC  apg  paHa
27.03.2025.roanHe. ®NHAHCUjCKM M3BELUTAjU MOTYy HaKHAAHO OUTKM M3MEHEHU Ha OCHOBY MULLIbEHA
peBun3opa, a 'y cknagy ca saxehum nponucuma.



M3HocK y kojuMa ce M3BewTaBa ¥ ynopeaHu nogaum

BpegHocT PC[] oupekTHO je Be3aHa 3a BpegHocT BanyTte EBponcke moHeTapHe yHuje (EYP). Ha gaH
31. peuembpa 2024. rognHe TpxuwHa BpegHocT PC[ je 6una 117,0149 PC/[ 3a 1 EYP. Ha kpajy 2024.
roauHe roauwmN KoeduumjeHT uHGpnauuwje, npema 3BaHUYHOM OpraHy koju ob6jaBrbyje OBQj
KoeduumnjeHT, nsHocno 4,3%.

Lndpe y duHaHcKjckum mM3BewTajuMa cy uckasaHe y xurbagama PC[, To jecT y yHKUMOHANHO]
BarnyTu Koja je gomuuunHa eanyta Penybnuke Cpbuje, ako gpyravuvje Huje HarnaiueHo.

YnopegHe nogaTke YuMHe puHaHCUjckn u3sewTaju MpuBpedHor ApywTBa 3a roguHy sasplueHy 31.
deuembpa 2023. koju cy 6unu npegMeT pesunsmje.

Haueno ctanHocTu nocnoBamwa

MpunoxeHn oMHaAHCUCKN U3BELLTAjU cacTaBibEHU CY Y CKnagy ca Hadenom CTanHOCTM NocrnoBaha
Koje nogpasymeBa pa he [lNpepysehe HacTtaBuMTU cCa MocnoBaweMm Yy AornenHoj dyayhHocTh, koja
obyxBaTa nepuop of Hajmakwe ABaHaeCT Mecelm of AaTyMa oMHaHCUjCKMX N3BELUTaja.

YCBOJEHE U NMPUMEHEHE PAMYHOBOACTBEHE MNOJIMTUKE

HemartepujanHa ynarawa

HemaTepujanHo ynaramwe ce npusHaje:
* kapga je BepoBaTHO Aa he Byayhe eKoHOMCKe KOPUCTM MO OCHOBY TOr yrarakwa nputuuaTi y
NHeTuTyT,
* kapa HabaBHa BpeOHOCT UMK LieHa KoLTaka TOor yrnaraka MoxXe fa ce noysfaHo usmepu, kaga
je HeroB Bek Tpajakba AyXn o4 roanHy AaHa.

HemaTepujanHo ynarake nodYeTHo ce Mepu (NpusHaje) no HabaBHOj BPeAHOCTU UMK LIEHN KOLUTaka.
HakoH noyeTHOr NpMsHaBaka, HaKHaQHO MepeHe HemMaTepujanHNX yrnaraka BpLUM Ce NO TPOLUKOBHOM
npuHumny n3 MPC 38 HemaTepwujanHa ynarawa, OQ4HOCHO NO HabaBHOj] BpPegHOCTU WNWU LEeHU
KOLUTaHa YyMakEeHOj 3a YKYNHy amopTusaumjy u ykynHe rybutke séor obesspehemsa.

HematepujanHa ynarawa (naTeHTW, nNuueHue, 3aWTUTHUM 3HaK, padyHapCcKku codTeep, ayTopcka
npaea, peuentn, ynyTcTBa, Mogenu) amopTusosahe ce y nepuody of 5 roguHa npema
NponopuuoHanHoOM MeTody aMopTU3oBah-a, OCUM ynarawa 4duje je Bpeme kopuwhera yTBpheHo
YyroBOpoOM, Kafia ce OTNUCUBaHE BPLUN Y POKOBUMA KOjU MPOMCTMYY U3 yroBopa.

HekpeTHUHe, nocTpojela n onpemMa

OcHoBHa cpepctBa (HEKPETHMHE, NOCTPOjersa, onpema n Gmonolwlka cpeacTsa) cy martepujanHa
cpefcTsBa Koja npefdy3ehe gpxu 3a ynoTpedy y NpousBoAHM UNM 3a UCNOPYKY pobe nnu npyxame
ycnyra, 3a u3HajMrbusare Apyrum nuuuma unu y agMUHUCTpaTUBHE CBPXE U 3a Koja ce oyekyje aa he
Ce KOpUCTUTK Ayxe of jeaHor obpadyHckor nepuoga.

HekpeTHWHa, NocTpojetse U onpemMa NpusHajy ce kao CPpeacTBo:

* kaga je BepoBaTHO fa he 6yayhe ekoHOMCKe KOPUCTU MO OCHOBY TOr CpeacTBa NpUTULATL Y
UHCTUTyT,

* kaga HabaBHa BpPeOHOCT MM LieHa KowTaka TOr CpeacTBa MOXe Moy3faHo Aa ce U3Mepu u
KOja HMje ncnog jegHe NpoceyHe 3apage y nepuody y kom ce Habasrba,

"  Kaja je HeroB BeK Tpajarka Ay>W Of roanHe gaHa.

O6pauyH nocTtpojera U onpeme Koju Ucnywasajy yCroBe 3a npusHaBamwe 3a CPeACcTBO, BPLUN Ce MO
HabaBHO] BPEQHOCTU UMM LIEHW KOLWITawa, a koje ce cacToju of HabaBHe LeHe, yBehaHe 3a cBe
3aBMCHe TpoLukoBe HabaBke 1 ymareHe 3a 61o Koje TProBuHcke nonycre n pabare.

HakoH nouyeTHor npusHaBaka, HEKPETHUHE Ce WUcka3lyjy nmo Mogerny pesanopusauuje, ogHOCHO Mo
MOLUTEHOj BPEAHOCTM Ha AaH peBanopuaauyje. HakoH noyeTHor npusHaBaka, onpemMa ce uckasyje rno
mopeny HaGaBHe BPeaHOCTM, OOHOCHO MO HMUXOBO] HabaBHO] BPEAHOCTUM YMakeHOoj 3a YKYMHy
€BEHTYyaslHy akyMynupaHy amopTusaumjy 1 yKyrHe eBeHTyarnHe akymyrnvpaxe rybutke 36or ymarera
BpeaHocTU. HakHagHa ynaramwa y HeKpeTHUHY, NMocTpojerwe 1 onpemMy yBehaBa BpegHOCT cpeacTsa
aKo UcnykaBa yCcroBe Aa Ce Npu3Ha Kao CTanHo CPeacTBo.



Ako je Bek Tpajarba yrpaheHor gena, npusHaTor Kao HakHagHW usgaTtak, pasnuunT Of Beka Tpajara
CpeacTBa y Koju je yrpaheH, oHAa ce Taj AeO BoAu Kao nocebHO CpeacTBO M aMOpTUsyje Yy TOKy
KOpWUCHOT BeKa Tpajara.

Ynaraka no ocHoBY Tekyher ofp’kaBara Npu3Hajy ce Kao pacxopg nepuoga y kome cy HacTana.

AmopTusaumja ce obpadyHaBa NpOMNOPLMOHANIHOM METOAOM TOKOM MpPOLEHEHOr KOPUCHOr Beka
ynoTpebe cpefcrasa npMMeHOM CTona amopTu3auuje, koje ce yTBpRyjy nytem cnegeher obpacua:
Ctona amopTusaumje = 100 / KOPUCHU BEK Tpajarba cpeacTasa.

3a HeKkpeTHUHe, MoCTpojeHa, OMNpemMy, ocTana OCHOBHa CpeAcTBa W HemaTtepujanHa ynarawa
AedUHULLY ce KOPUCHU BEK Tpajara U cTone amopTu3aumje npukasaHu y cnegehoj tabenu:

KopucHu Bek Crtona
Tpajakba amopTusauumje

MPABEBUHCKN OBJEKTU
"paheBnHCKN 06jeKTN BUCOKOrpaaHe n _ 100 1%
HUCKOrpagHe, apMUpaHOBETOHCKE KOHCTPYKLMje
"paheBnHCKN 06jekTN HUCKOrpaghe (Lyne) 20 5%
CrtaHoBU 6,67 1,5%
OMNPEMA
Onpema (3a nabopaTopujy) 20 5%
OcTtana onpema 8 12,5%
KamunoHu 6,02 16,60%
MyTHUYKM ayTOMOBUMNN 5 20%
TenedoHun 14.28 7%
Paguo n TB anapaTu 20 5%
Knnma ypehajn 6.02 16,5%
HamewTaj 8 12,5%
PauyHapu 3,33 30 %
Onpema 3a ympexxaBame 6,99 14,30%

MpouereHn KopucHU Bek ynoTpebe cpefacTaBa ce MPEucnuTyje U ako Cy OYeKMBawa 3Ha4ajHo
pasnuMunTa o NPeTXoOHUX NpoLeHa, cTone amopTusauuje ce npunarohaeajy 3a Tekyhe u 6yayhe
nepuoge.

[yropo4yHu oMHaHCHjCKM NracmaHu

Y OKBUPY AYropoYHUX PMHaAHCUKCKMX MracMaHa uckasyjy ce ydewha y kanurtany 3aBUCHUX MPaBHUX
nuua, yyewha y kanutany nosesaHux npasHUX nuua u yvewha y kanutany gpyrux npasHUX nuua u
AYyropovHe xapTuje of BPedHOCTM pacnorioxuBe 3a npoAaajy. Takohe, y OKBUPY [AYyropoyHuX
drHaHCKHjcKMX NnacmaHa nckasyjy ce AyropodHu KpeauTu, 3aBUCHUM, NOBE3aHUM U APYTM MPaBHUM
nauuma, OyropoyHu KpeauTu y 3eMibW U MHOCTPAHCTBY, XapTuje Of, BPEAHOCTU KOje Ce ApXe [0
pocneha v octany A4yropoYHn nracMaHu.

HaBegeHu nnacmaHu npeacTasrbajy puHaHCHjcka cpeacTBa Koja ce NpuImMkoM NoYeTHOr Npu3HaBama
Mepe No UXoBoj HabaBHOj BPEAHOCTU Koja NpeAcTaBiba ep BpeAHOCT HagoKHaAe Koja je AaTta 3a
HMX. TPOLLKOBY TPaHCaKuuje ce yKIbyyyjy Y MOYETHO MEpPEHE CBUX PUHAHCUJCKNX cpeacTaBa.



3anuxe

3anuxe cy cpefcTBa koja ce apke 3a npoaajy y yobudajeHom TOKy nocrioBaka; Koja cy y npouecy
Npou3BoAHE, @ HaMeHEHe Cy 3a NpoAajy unu y obnuky maTepujana unm nomMmohHUX cpeacrasa koja
Ce TpoLLe Yy npouecy Npon3BOAHE NN NPUIMKOM MNpyKaka ycnyra. 3anmxe obyxsarajy:

" QOCHOBHU 1 NoMohHN maTepujan koju he GuUTK nckopuwheH y npouecy NPON3BOAHE;

"  He[oBpLUIEHe NPOU3BOAE Yuvja je NPon3BOAHa Y TOKY;

" rOTOBe NPoOM3BOAE Koje je npomnsseno npenysehe n poby koja je HabasrbeHa N [pPXn ce pagu
npenpogaje, Ykbyyyjyhnm HekpeTHUHe (3emrbuwiTe, rpanfeBuMHCke o0OjekTe UK ocTane
HeKkpeTHWHe) NpnbaBrbeHe pagu garoe npoaaje

» 3anuxe wMmaTtepuvjana, HeAOBpLUEHE NpPOM3BOAHE, [OTOBMX NpousBoga U pobe,
padyHoBOACTBEHO ce obyxBaTajy y cknagy ca MPC 2 3arnuxe.

KpaTkopoyHa noTpaxuBaka U nyacMaHu

KpaTkopouHa noTpaxuearba 0byxBaTajy noTpaxvBara o Kyrnaua noBesaHux (MaTU4Hor, 3aBUCHUX 1
NPUAPYKEHNX) N OCTanMX NPaBHUX U PU3MYKUX LA Y 3EMIBU M MHOCTPAHCTBY MO OCHOBY Mpogaje
npowssoaa, pobe u ycnyra.

KpaTkopouHu nnacmaHu obyxBaTajy KpeauTe, xapTuje Of BPEQHOCTM W OcTare KpaTKopouHe
nnacmaHe ca pokom gocneha, 0g4HOCHO NpoAaje A0 roAvHy AaHa of aaHa bunaHca.

KpaTKOpol—lHa noTpaxwueaka o Kynaua Mepe ce no spegHoOCTn 3 opurmHanHe cbaKType.

AKO ce BpedHOCT y (haKkTypu Uckasyje y CTpaHoj BanyTu, BpLUM Ce MpepavyHaBake Yy M3BeLuTajHy
BanyTy Mno Kypcy BaxkeheM Ha faH TpaHcakuuje.

MpomeHe AeBU3HOr Kypca o4 AaTyMa TpaHcakuuje 4o AaTyma HannaTte noTpaxueaka 1Uckasyjy ce Kao
KypCHe pasnuke y KOPUCT NpMX04a Unn Ha TepeT pacxoga.

MoTpaxuBara UckasaHa y CTpaHoj BanyTui Ha AaH bunaHca npepadyHaBajy ce npema sBaxehem Kypcy,
a KypcHe pasnuvke Npu3Hajy ce kao Npuxoh Uy pacxog nepvoga.

OpywTBO NEpMaHEHTHO NpaT (UHAHCWJCKO CTake U MOCrioBake CBOjUX 3HAYajHUX KOMUTEHaTa,
OLHOCHO M3MOXEHOCT pPU3NKy AernoHoBara M ynarawa cpepactaBa. Ha ocHoBy aHanuse cTapocHe
CTPYKType MoTpaxvBaka W MpOLEeHe PYKOBOACTBA O HAMMaTMBOCTA WCTUX, APYLWTBO BpLUM
VHAMPEKTaH OTMUC OHMX MOTPaXKMBaka 3a Koje je NPOLIEHEH BUCOK CTENEH HEU3BECHOCTY Hannare.

MocrnoBOACTBO NpUBPESHOr ApyLITBa NPOLEHOM yTBpRyje OTNMC NoTpaXxuBarba Ha TEPET UCMPaBKK,
OCMM 3a KymLe Kojuma ce UCTOBPEMEHO U Ayryje.

MoTpaxmBara ce OTNUCYjy Ha OCHOBY NPETXOAHE aHanu3e pyLITBa.

OvipekTaH OTNWC Ha TepeT pacxoha BpLUM Ce Yy Cryyajy kaja mocToje YBeprbMBU okasu da ce
NOTPaXuBake HE MOXEe HannaTuTu.

KpaTkopouHn uHaAHCKjCKM nfiacMaHu M xapTuje of BPeLHOCTU KojuMa ce Tpryje muckasyjy ce no
aMOpPTMN30BaHOj BPeAHOCTN, He y3nMajyhu y 063up Hamepy npeayseha ga ux gpxu o gocneha.
XapTuje o4 BpegHOCTM Kojuma ce Tpryje, O4HOCHO Koje Cy KyrnSbeHe pagu garbe npogaje nckasyjy ce
no cep (TPXUWHOj) BpeaHoCcTU. EdpekTn npomeHe dep (TPXKULWHE) BpeaHOCTU obyxeBaTajy ce Kao
pacxoam u npuxoau nepuoaa.

JIN3UHr

Mo ocHoBy yroBopa o nNM3nHry [pyLUTBO ce nojaBrbyje Kao KOPUCHUK nuanHra. Y cknagy ca MCoOU 16
OpywTtBo Knacudukyje nU3nHr Kao MHaHCUJCKU Yy criyvajy kaga je yroBopoM peryrnmcaHo ga ce y
OCHOBW CBW PU3NLM N KOPUCTM MO OCHOBY BracHMLWITBA Hag NpegMeToM fu3vMHra npeHoce Ha
KOpUcHMKa nuanHra. Ceu ocTanu yroBopu o NU3MHIY ce Knacudukyjy Kao yroBopu O ornepaTuBHOM
TNIN3UHTY.

CpeacTBa Koje ce Ape No OCHOBY yroBopa O (PMHAHCWCKOM NU3WUHTY Ce NPU3Hajy Kao cpeactsa
AdpywtBa no HuxoBoj hep BPEAHOCTU WK, ako je Ta BPEeAQHOCT HWMXa, MO Cajallhb0j BPeaHOCTU
MUHMManHUX NU3WHI paTa, YTBPAHEHNX Ha MOYEeTKy Tpajaka yroBopa O Nnu3uHry. Ha gaH GunaHca
cTara obaBesa 3a NM3UHT je uckasaHa no cafallH0j BPEAHOCTU MUHMHAIMHUX NU3UHT Nnahara.

JInsnHr pate cy nogerbeHe Ha A€o KOju ce ogHOCKM Ha (PUHAHCUjCKM TpoLlak U Oe0 KOoju ymMmawyje
obaBe3y MO OCHOBY (PMHAHCWCKOr fN3MHra, Tako Aa ce MOCTUrHE KOHCTaHTHa KamaTHa cTona Ha
npeoctanom geny obasese. PMHAHCUjCKN TPOLLAK Ce NCKa3yje AUPEKTHO KAao pacxog nepuoga.



Mpuxoau n pacxoaun
Mpuxoau oa npoAaaje u npyxakwa ycnyra

Y cknagy ca MCOWU 15 npuxoam op npopaje npomssoda u pobe ce nNpusHajy y MOMEHTY kaga ce
3HaAYajHN PU3NLM N KOPUCTU KOjU NPOU3MNa3e M3 BNacHUWTBA Ha4 Npoussoamnma n pobom npeHecy Ha
kynua. MNMpuxogm of npogaje npomssona n pobe cy nckasaHm no akTypHoj BPEAHOCTM YMaHEHOj 3a
ogobpeHe nonycTe v nopes Ha foaaTy BPeAHOCT.

Mpuxoan of npyxawa ycryra ce npuaHajy y obpadyHCKOM Mepuogy Y KOMe je ycryra npyKeHa u
ncka3syjy no hakTypHOj BpeAHOCTM YyMakeHOj 3a 0406peHe NonycTe 1 Nopes Ha AoAaTy BPpeaHOCT.

OpywTBO Npn3sHaje npuxon og npoaaje npomssoaa, pobe n ycnyra, kaga nsBpLum yroBopeHy obaeesy
1 Kaga M3BpLUM yroBopeHy obaBesy 1 kaga ce U3BpLUM NPEHOC KOHTPONE Hag npoussoauma, pobom n
ycnyrama. Koa BehvHe yroBopa, KOHTpona Haj npovussoguma, pobom nnm ycrnyrama npenasm Ha Kynua
y ogpefieHOM TpeHyTKy y BpeMeHy 1 HakHafa nocraje 6e3ycrosHa.

Mpuxopn ce npusHaje y n3Hocy Lene TpaHcakuuje. LieHa TpaHcakumje npeacTaBrba U3HOC HakHaje, 3a
kojy OpyWTBO OYeKyje Aa uma npaBo Yy 3aMeHy 3a MPEHOC KOHTPOe Hag yroBopeHoMm pobom unwu
ycryrama Ha Kynua, UCKiby4yjyhn nsHoce koju cy HannaheHn y ume tpehux nuua.

Mpuxoa ce NpusHaje ymakeH 3a nopes Ha AofaTy BpegHocT, nospahaje, pabarte u gpyre nonycre.

OpywTBo pasmaTpa fa nu noctoje gpyra obehara y yroBopy Koja npeacrtasrbajy nocebHe obaBese
M3BpLUEHa Ha Koje Ae0 TpaHcakumoHe ueHe Tpeba ga ce pacnogenu. [lMpunukom yTephurBana
TpaHcakuuoHe UeHe [pywTtBo y3numa y o63up edekte BapujabunHe HakHage, NOCTojake 3HaYajHUX
KOMMOHEHTN (bUHAHCMpaHa, HEMOHETAPHY HakHagdy, Kao M HakHagy koja ce nnaha kynuy (ako
nocrojun).

Mpuxoau op npoaaje ycnyra
Mpuxoan oA npyxawa ycnyra ce npusHajy y obpadyHCKOM Nepuoay Kapa cy ycryre n3BpLUeHe.

Mpuxoa ce npusHaje camMo Kaga je BepoBaTaH MPUMMB EKOHOMCKUX KOPUCTU MOBE3aHMX ca TOM
TpaHcakuunjom y Opywteo. Kaga ce pesynTaT TpaHcakumje Koja yKibydyje npyXkawe ycrnyra He Moxe
noysgaHo NpoLeHUTN, NPUXOA ce Npu3Haje camo OO0 BUCUHE NpU3HaTUX ogrosapajyhux pacxoga koju
ce MOory Haf,oOKHaaUTW.

BapujabunHa HakHaga

AKo HakHaga 13 Yrosopa ykrbydyje BapujabunHm nsHoc, [pywtBo npoueryje N3HOC HakKHage Ha Kojy
he umaTtu npaBo y 3ameHy 3a npeHoc gobapa Ha kynua. BapuwjabunHa HakHaga ce npouewyje
MPUIIMKOM 3aKrby4mBaka yroBopa W orpaHnyaBa ce CBe AOK He NocTaHe BeOMa BepoBaTHO Aa Hehe
AORAKN [0 3HAYajHOr CTOPHMpPaKa y U3HOCY NPU3HATOr KYMynaTMBHOM NpuxoAa, kaja je Hen3BeCcHOCT
noesesaHa ca BapujabunHoM HakHagoM HakHaAHO peLueHa.

TpowkoBu npubaBrbawa yroBopa

OpywTBo je nzabpano ga MCKOPUCTN NpaKkTUYHa OnakLlaHa 3a TPOLUKOBE yroBapara HacTtarne y Besu
ca yroBopuma Koju umajy nepuog amoptmusauuje kpahu of jegHe rogmHe. Ty TPOLLKOBU ce pacxonyjy
Mo HNXOBOM HaCTaHKY.

Monyctn

OpywTBo opobpasa nonycte u pabaTe KynuMMma, Kako UcKasaHe Ha dakTypyu Tako U HaKHagHO
opobpeHe. [NonycTtu ce TpeTupajy kao BapmjabunHa HakHaga v NojeauHa4YHo ce NpoLekyjy NPUINKOM
3aKrby4mBara yroBopa v NoHOBO Ce Mpouemwyje Ha gatym npomeTa. [onyctn ce obpayyHaBajy Ha
Kpajy CBaKor usBeLuTajHOr nepuoaa.

MocnoBHU pacxoaun

lMocnoeHM pacxoau NpeAcTaBrbajy CBE TPOLUKOBE HacTarne y O4HOCY Ha hakTypucaHy peanusauujy, a
obyxBaTajy TPOLLKOBE MaTepwujana, eHepruje u ropusa, TPOLLKOBE 3apaja, HakHaga 3apaja u octane
nu4yHe pacxoge, ycrnyre u amopTusauujy. TpoLwKoBu nocrioBawa obyxsBaTajy M TPOLUKOBE onwiTer
KapakTepa u TO: TPOLUKOBE pernpeseHTauumje, ocurypara, nraTHor npometa u 6aHkapckux ycnyra,
yYnaHapuHa, nopesa u octane pacxofe, Hactane y Tekyhem obpayyHckomM nepuogy.



Mpuxoam oa kamaTta

Kamate HacTane no ocHoBy nnacmaHa v noTpaxvsara U3 NocrnoBHUX 04HOCA UCKa3yjy ce Yy OKBUPY
dmHaHcujcknx npuxopa y obpadvyHcKkoMm nepuoay y kome cy Hactane. Npuxoam og kamata npusHajy
ce y nepuody Ha Koju ce opHoce, Kopuwhewem meTofde edeKkTMBHE KamaTHe CTorne, KojoM ce
oyeknsaHu 6yayhu HoBYaHW NpUNMB of MUHAHCUCKUX MHCTPYMEHAaTa AUCKOHTYje Ha HETO cajallky
BPEAHOCT.

Pacxoau op kamaTta

KamaTe HacTane no ocHoBy o6aBe3a 13 NocrnoBHUX ogHOCa MUCKa3dyjy ce y BunaHcy ycnexa y oKBupy
dPUHaHCHjckuX pacxoda. TpOLWIKOBM Mo3ajMibuMBaka (KamaTe UM Opyrn TPOLUKOBU MOBE3aHM ca
KpeauTHUM douHaHcMpakeM) NPU3Hajy ce kao TPOLUKOBM nepuofa Kaga cy HacTanu, y cknagy ca
OCHOBHMM PaYyHOBOLCTBEHMM NPUHLMNOM geduHucaHum ca MPC 23 unu ce kanutanmsyjy YKOnmko
ucnykwaBsajy ycrose 3a kanutanusauujy.

KypcHe pa3snuke

CtaBke ykibydeHe y duHaHcujcke u3BellTaje [pywTBa ce ogmMepasajy M nNpukasyjy y AuHapuma
(,PCL") 6e3 o63upa Ha To ga nu PC[ npeacrtasrba doyHKUMOHaNHY BanyTy [pywitea.

TpaHcakuuje y cTpaHoj BanyTu ce npepadyHaBajy y (hyHKUMOHAnHy BanyTy MPYMEHOM AEeBU3HUX
KypceBa Baxehux Ha AaH TpaHcakuuje Wy Ha AaH NpoLeHe BPEefHOCTM ako Cy CTaBKe MOHOBO
ofMepaBaHe. [103UTMBHE U HEraTUBHE KypCHE pasfvke HacTane M3 u3Mupera TakBUxX TpaHcakumja u
3 NpepayvyHa MOHeTapHMX CpeAcTaBa U ob6aBesa U3paXkeHUx y CTpaHUM BarnyTama Ha Kpajy roavHe,
Npu3Hajy ce y GunaHcy ycriexa ocuM y Criyyajy kaja Cy OANOXEeHe y Kanutany Kao UHCTPYMEHTU
3alUTUTE TOKOBA FOTOBUHE U MHCTPYMEHTM 3aLUTUTE HETO yrarawa.

[Mo3nTuBHE N HeraTMBHE KypCHe pasfunke Koje HacTajy Mo OCHOBY KpeauTa 1 roTOBUHE N FOTOBUHCKMX
eKBMBarieHaTa npukasyjy ce y bunaHcy ycnexa y oksupy nosuumje ,PmHaHcujckm npuxoam / pacxoam”.
Cse gpyre no3vTUBHE N HEraTMBHE KYPCHE pasnuke rnpukasyjy ce y bunaHcy ycnexa y oksupy nosuumje
,OcTanun npnxoaun / pacxogun.

lMpomeHe y bep BpegHOCTM MOHETAPHUX XapThja 04 BPegHOCTU U3PaXKEHMX Y CTPaHUM BaryTama Koje
Cy KnacudurkoBaHe Kao pacrorfioXusBe 3a npopajy, TPEeTupajy ce Kao KypCHe pasrfuke no OCHOBY
npoMeHa Yy amopTM3O0BaHO] BPEeOHOCTU XapTuja of BPEAHOCTM M Kao ocTane npoMeHe Yy
KHUroBOACTBEHO] BPEQHOCTUN XapTuja o BpeaHocTU. KypcHe pasnuke Koje ce ofHOCe Ha NMpoMeHe Y
amMopTM30BaHOj] BpeQHOCTM ce NpusHajy y bunaHcy ycnexa, a ocrtane npoMeHe y KiUroBoACTBEHO)
BPEAHOCTU Ce UCKa3yjy y OKBUPY KanuTana.

KypcHe pasnuke Ha HeMOHeTapHUM (OUHAHCKU|CKUM cpeacTBuMa 1 obaBe3ama, Kao LUTO Cy BracHUYKe
XapTuje of BpegHoCTU no dep BpeoHOCTU Ynju ce edekTn npomMeHa y dep BpedHOCTU MUcKasyjy y
OunaHcy ycnexa, npusHajy ce y bunaHcy ycnexa kao geo rybutka unm gobutka Ha dep BpeaHOCTU.
KypcHe pasnuke Ha HEMOHeTapHUM (PUHAHCUJCKUM CpPeacTBUMA, Kao LUTO Cy BNacHUYKE xapTuje of
BpedHOCTU KracudurkoBaHe kao oMHaHCMjcKka CpefcTBa pacrnonoXuea 3a npoaajy, YKibyyyjy ce y
OQHOCHE pe3epBe y OKBUPY peBariopM3oBaHNX Pe3epBM Y Kanutarny.

dyHKUMOHanNHa 1 nssewTajHa BanyTa JpywTsa je guHap (PC[). TpaHcakumje nspaxeHe y CTpaHoj
BanyTy UHULMjANHO ce eBUAEHTUPAjy Y PYHKUMOHArHO] BanyTu NpuMeHoM Baxeher kypca Ha AaH
TpaHcakumje. MoHeTapHa cpeacTtBa M obaBese M3pakeHe Yy CTpaHoj BanyTu npepadvyHaBajy ce y
dyHKUMOHanNHy BanyTy npuMeHoM Baxeher Kypca Ha gaH OBunaHca crtawa. CBe KypcHe pasnuke
npusHajy ce y bunaHcy ycnexa nepmopa 3a Koju ce n3BeluTasa.

HemoHeTapHe cTaBke y (PMHaHCUKjCKMM W3BELLTajMMa, Koje ce BPeAHYjy Mo MPUHLUNY UCTOPUjCKOr
TPOLLKa WU3paXKeHOor y CTpaHoj BanyTW MnpepayyHaTyM cy Mo UCTOPUCKOM Kypcy Baxxehem Ha OdaH
MHULUMjanHe TpaHcakumje. HemoHeTapHe cTaBke Koje Cy MHULMjanHo Npu3HaTe y BUCUHN NpoLeH-eHe
noTEHE BPEOHOCTU U3paXKeHe y CTpaHoj BanyTW, rnpepadvyHaTte cy MpUMEHOM WUCTOPUjCKOr Kypca
Baxkeher Ha faH npoLeHe.

OcTtanu npuxoam

OcTtanu npuxoan obyxsaTtajy Aobutke og npogaje HematepujariHMx ynarawa, OCHOBHMUX CpeAcTaBa,
yyewha y kanutany, npofaje marepujana, Kao 1 BULKOBa YTBPHEHNX NONMCOM, HannaTy OTNMCcCaHNX
noTpaxuBara, NPUXoAe of CMakera obaBesa v ykuaarwa AyropoyHux pesepsurcama u cn. BaHpegHu
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npuxogmn o6yxsaTajy CBe NpUXoae Koju cy nocrneauua pasHux HenpeasuheHnx oKONHOCTM Y cKknagy ca
MPC 8.

OcTtanu pacxogm

Octanu pacxogu obyxeaTajy rybuTke no OCHOBY NpPoAaje N pacxofoBaka HeMaTepujanHux ynarama,
OCHOBHUX CpeAcTaBa, ydewha y kanutany u xapTuja o4 Bpe4HOCTW, NPoAaje MmaTepujana, MaHKoBe U
Apyre HernomeHyTe pacxope.

PUHAHCUJCKN UHCTPYMEHTH

Y cknagy ca MCOU 9 [pywteo knacudukyje cBoja ouHaHcuKjcka cpeacTea y cnegehe kateropuje: oHa
Koja ce HakHagHO ofgMepaBajy npema dep BpeaHoCcTM (buno Kpos octanu yKynHW pesynTaT unm Kpos
BunaHc ycnexa) U oHa koja ce O4MepaBajy nNpema amopTu3oBaHoj BpegHocTu. Knacudukauuja ce
BPLUM Ha OCHOBY:

a) nocnoeHor mogena [pywTBa, 3a ynpasrbake pPrHaHCUjCKUM cpeacTBUMA U
6) KapakTepuCTNKa YroBOPHMX TOKOBA rOTOBMHE (PMHAHCKjCKOr CpeacTBa

®urHaHcmjcko cpeacTeo he ce ogmepaBaTu MO amMoOpPTU30BaHO] BPEAHOCTM ako cy oba HaBegeHa
yCrnoBa MCnyHeHa:

* brHaHCKWjCKM CpeacTBO Ce APXKM Y OKBUPY MOCIOBHOI MOAENA YMjU LUk j€ ApXKake PUHAHCK]CKUX
cpeacTasa pagn HarnnaTe yroBOpeHUx TOKOBa roTOBUHE

* YCNOBW yroBopa (hMHaHCUjCKOr CPEACTBA Ha Ha3HavyeHe AaTymMe Y3POKyjy TOKOBE rOTOBMHE KOjU Cy
UCKIbYYMBO OTMNaTa rMaBHULE 1 KaMaTe Ha HEU3MUPEHW U3HOC rMaBHULE.

duHaHcujcko cpeacTteo he ce ogmepasaTty no dep BPeAHOCTU KPO3 OCTanu yKynHU pesynTaT ako cy
oba HaBefeHa ycnosa ncnykeHa:

* (PUHAHCK|CKN CPEeACTBO CE APXM Y OKBMPY MOCMOBHOr MOAENa Yuju Lurb ce MOCTUXKE HamnnaTom
YroBOPHMNX TOKOBA rOTOBUHE N NpoAajoM PUHAHCUjCKNX cpeacTaBa

* YCNOBW yroBopa (hMHaHCUjCKOr CPEACTBa Ha Ha3HaveHe AaTymMe Y3POKyjy TOKOBE rOTOBMHE KOjU Cy
UCKIbYYMBO OTNaTe rMaBHULIE U KaMaTe Ha HEU3MUPEHMN N3HOC rMaBHMLE.

®uHaHCKjCKO CPEACTBO ce oaMepaBa Mo ep BPeAHOCTM KPo3 BunaHc ycnexa ocuM YKOMUKO ce He
o4MepaBa Mo aMopTVU30BaHO] BPEAHOCTV UMM Mo dep BPEOHOCTU KPO3 OCTanu YKynHW pesynTar.
[ogaTHO, NPUIMKOM MOYETHOr MpusHaBaka, [pyLTBO MOXE HEOMO3MBO Aa HasHauy PMHAHCUjCKO
CPELCTBO KOje UHaye 3af0BOrbaBa 3axTeBe Ja Ce OAMepaBa Mo amMopTU30BaHO] BPEAHOCTU MM Mo
thbep BpegHOCTY KPO3 OCTanm YKyMnHW pesynTaT, no dep BPeAHOCTM Kpo3 BrnaHc ycnexa ako ce Ha Taj
HaYMH ENMMUHWLLE WNU 3HAYajHO CMakbyje pavYyHOBOACTBEHA HeycarnaleHocT Koja Gu uHade
HacTana.

Peknacudukaumja rHaHCUjCKUX WMHCTPyMeHaTa ce BplM camMo oHAa kaga Aohe Ao MNpomeHe
MOCNOBHOI MoAena 3a ynpasrbawe nopTdonuom y uenuHu. Peknacudukaumja mma npocneKkTuBHA
edekaT 1 BpLUKX ce of noYeTka NpBOr M3BELUTAjHOr Nepuoaa HakoH NpoOMeHe NOCNoBHOI MOAena.

[pywTBO HMje MeHano CBOj MOCMOBHU MoAen HU y Tekyhem HWM y ynopegHoMm nepuogy, Te Hucy
BpLLEHE HUKaKBe peknacudukauuje.

HPOLIEHa nocnoBHoOr mogena

lMocrnoBHM mogen ce npouewyje ca uurbem yTBpAMBaka Aa NvM ce CPeAcTBO ca WUCKIbYYUBUM
nnahaxem rrasHULE U KamaTe Knacudgukyje no aMmopTM30BaHoj BpegHOCTU unn doep BpegHOCTU Kpo3
ocTanu ykynHu pesyntart. [locnoBHuMm mogenom ce yTBphyje 4a NM HOBYaAHM TOKOBW HAacCTajy U3
NpUKynrbaka YyroBOPHUX HOBYAHUX TOKOBA, Npoaaje domHaHCHjckor cpeacTea unum oba.

Mpebujarse chpuHaHCUjCKUX MHCTPYMEHaTa

duHaHcujcka cpeacTea n obaBese ce npebujajy Tako fa ce HETO N3HOC Uckasyje y GunaHcy ctama ako
N CaMO aKo MOCTOjM TPEHYTHO 3aKOHCKO MpaBoO Ha npebujake NpusHaTMX M3HOCA U Kaga MocToju
Hamepa 3a U3MUPEHE HA HETO OCHOBM WUNU UCTOBPEMEHE peanusauunje CpeacTBa U U3MMpeHa
obaBese.

Mpn noyeTHoMm npusHaBawy, [pywTBO oAmMepaBa PMHAHCUJCKO CPeacTBO MNpema Herosoj dgep
BPEAHOCTU Koja je, Y crnyyajy doMHaHCUjCKUX CpeacTaBa Koja ce He ogmepasajy no ep BpeaHoCTU
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Kpo3 GunaHc ycnexa, ysehaHa 3a TpaHCaKLMOHE TPOLLKOBE KOjU Ce OAUPEKTHO MPUMUCYjy CTuuaky
dPUHaHcKjckux cpefcTaea. TpaHcakUMOHU TPOLLKOBM (PMHAHCUjCKUX CpecTaBa Koja ce ogmMepaBajy no
dep BpegHOCTU Kpo3 BunaHc ycnexa npukasyjy ce kao pacxogm nepuoga y bunaHcy ycnexa.

HakoH nodveTHOr npusHaBaka, pes3epBuUcara 3a O4YeKMBaHe KpeauTHe rybutke npusHaje ce 3a
dmHaHcKjcka cpeacTsa Koja ce ogmepasajy no amMopTU30BaHOj BPEAHOCTU W ynarawa y Ay>KHuU4YKe
WHCTPYMEHTE KOju ce oamepaBajy no dep BPeAHOCTU KPO3 OCTanu yKynHW pesynTtaT, y3pokyjyhu
HenocpeaHu ryburtac.

FoTOBMHA U TOTOBUHCKN €EKBUBANEeHTHU

FOTOBMHA U TFOTOBWMHCKM €KBMBAaNeHTM obyxBaTajy HOBYaHa cpefcTBa y 6narajHu, Aenos3nTe Koj
6aHaka no BuRemy, 1 ocTana KpaTKOpOYHO BMCOKO NMKBMAHA ynaramwa ca gocnehem go Tpu meceua
N Make.

[OTOBMHA U rOTOBUHCKM eKBMBANeHTU y cknagy ca 3axtesuma MCOU 9 ce cepcTaBajy y kateropujy
UHaHCKjCKUX cpeacTaBa Koja ce ogmMepaBajy No aMopTU30BaHOj Bpe4HOCTM U3 pasnora LTo ce Apxe
paan MNpuKynibawa YroBOPEHWX HOBYAHUX TOKOBA, MNPV Yemy TW HOBYaHW TOKOBM MpeacTaBrbajy
Nckrby4mBo nnahake rmaBHMUE M kamaTe M HUCY UCKasaHu npema dep BPeAHOCTU Kpo3 GunaHc
ycnexa.

MoTpaxuBawa o4 Kynaua v octana notpaxusamwa

MoTpaxuBarwa oA Kyrnaua v octana noTpaxusaka NovYeTHO ce MpusHajy npema dgep BpefHoCTU U
HaKHafHO ce McKasyjy npema amopTM30BaHOj BPeAHOCTU, KopucTehn metoay edeKkTMBHE KamaTHe
CTomne, yMakeHe 3a O4eKnBaHe KpeauTHe rybuTke.

MoTpakmBara of kynaua npeacTaBrbajy M3HOCE Koje Kynuu Ayryjy 3a npogarte npousBoae 1 poby unm
npy>XeHe ycnyre y pe4oBHOM TOKY MocroBana. YKOMNMKO Ce HannaTta o4YeKkyje y poKy o4 roavHy AaHa
unu kpahe (MM y TOKYy pegoBHOr OMepaTUBHOr LMKIyca MOCroBaka, YKONMMKO OH Tpaje Ayxe),
knacudukyje ce kao Tekyha cpeacrtea. Y cynpoTHOM, Krnacudukyjy ce Kao cranHa cpeacTtsa, Tj.
AYyropoyvHa noTpaxvsama.

Ob6aBe3e npema go6aBrbauMma u gpyre obasese

Ob6aBese npema gobasrbavymma HacTajy kaga gpyra yroBopHa cTpaHa UsBpLUmM cBoje obasese npema
YyroBopy, M MOYETHO Cce Npu3Hajy npema ep BPeaHOCTW, OOK Ce HakHaOHO ucKasyjy npema
amMopTU30BaHOj BpeAHOoCTH, KopuwhewemM MmeToge edbekTUBHE KaMaTHe CTore.

Ob6aBese npema gobaerbayuma npefcrtaeibajy obasese nnaheHe 3a poby mnm ycnyre koje ce
HabaBrbajy of aobasrbadva y pegoBHOM TOKy nocrioBakba. Ose obaBese ce knacudukyjy kao Tekyhe
obaeese, ykonuko nnahawe gocneBa y PoOKy O FOAMHY AaHA WM Mawe (MNu y TOKY pefoBHOr
onepaTMBHOI LMKIyca MocrioBaka, YKONMUKO OH Tpaje AyxXe). Y CynpoTHOM, Knacudukyjy ce kao
AyropoyHe obaBese.

OTnuc

OTnnc unHaHCKHjcKMX cpeacTaBa ce BpLUM, y LienocTu Unv AeNUMnYHo, kaga [pyLteo nckopucTu cee
MoryhHOCTW HannaTe v 3akiby4dn Aa He NOCToje pasdyMHa O4YeKMBama Aa je Hannaty moryhe n3spmntu
Tj. kaga [JpywTBO HEMa onpaBAaHNX oveknBara Aa he nosBpaTuTU PMHAHCKjCKO CPEACTBO Y LENocTu
unu weros aeo. OTnuc npeacTaesba gorahaj npecrtaHka NnpMsHaBamba.

OpywTBo MOXe oTnucaTy huHaHcKjcka CpecTBa Koja cy 1 farbe y npouecy npuHygHe HannaTte, TaMmo
roe nokywa ga Hannatu cpeacTBa Koja noTpaxyje, a rge He nocToje pasymMHa odekumBawa fa he
Hannarta duTu usspLUueHa.

MpusHaBawe U NpecTaHak NpU3HaBawa

KynoBuHa nnu npogaja douHaHCHjCKUX cpefcTaBa ce NpusHajy Ha gaH TpaHcakuuje, 04HOCHO Ha AaH
kaga ce [pywTtBo o6asexe ga u3spLUM KynoBUHY Unn Npoaajy cpeacrsa.

MpecTaHak npusHaBaka PUHaAHCUCKUX CpeacTaBa ce BpLUM MO UCTEKY MpaBa Ha HOBYaHe TOKOBE Of
dUHaHCK|CKNX CpeacTaBa, Uy o NPEHOCY UCTUX, Npy YeMy [pyLUTBO NPEHOCK CYLLUTUHCKM CBE pU3MKe
N KopucTK og BnacHuwTBa. Takohe, bMHaHCHjCcKO CPeAcTBO NpecTaje Aa ce Npu3Haje kaga ce goroge
HakHagHe M3MeHe YroBOpHUX ycrioBa (PUHAHCUjCKOr cpeacTBa Koje umajy 3a nocneguuy 3HadajHy
M3MEHY HOBYaHUX TOKOBa 04 (PUHAHCUKjCKOT CpeacTBa.
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durHaHcujcke obaBese npecTajy Aa ce NpusHajy kaga ce obasesa yTepheHa yroBoOpoM U3MnNpn, oTKaxe
NN UCTEKHE HEHO BaXeHe.

Moaudukauuja

Kapa ce yroBopHM TOKOBM rOTOBMHE (DMHAHCWjCKOr CpeAcTBa MOHOBO AOrosapajy unu ce Ha apyru
Ha4yMH MoanduKyjy, a NOHOBO AOroBapake Unu MoauduKoBawe Hemajy 3a pesyntaTt fnpecTaHak
npusHaBara Tor pMHaHCcKHjckor cpeacTea y cknagy ca MCOU 9, [lpywitBo npouemwyje Aa nu je usmexHa
YroBOPEHNX HOBYAHMX TOKOBA 3HaudajHa, umajyhu y Buay cnegehe dakrtope: 3HayajHy NpoMeHy
KamaTHe cTtone unu nobosbllarwe ycrioBa KpeauTa, Koju y 3HaTHOj MEPU YTUYY Ha KPEAUTHU PU3UK
noeesaH ca MMOBWHOM, UK NMakK 3Ha4vajaH NpoAyXeTak poka Bpahaha 3ajMa kafa 3ajMonpumal; Hema
duHaHcmjcknx noteLukoha.

YKONMKO Ce W3MEH-EHW YCMOBU 3HAYajHO pasnuKyjy, NpaBa Ha HOBYaHE TOKOBE Of MPBOOUTHMX
cpeactea nctmyy u [pywtBo npecraje ca npusHaBakbeM NpBOOUTHUX PUHAHCUJCKUX CpeacTaBa w
BpLLX MpU3HaBake HOBOr CpeAcTBa NpemMa Herosoj ep BpeaHOCTHU.

Buno koja pasnuka n3mefy KHUroBOACTBEHE BPEQHOCTU CPEACTaBa Yuje je NpusHaBare NpecTano u
thep BpeAHOCTY HOBOT 3Ha4YajHOr M3MEHEHOT CPEACTBa Ce Npu3Haje y BrunaHcy ycnexa, OCUM YKOSMKO
Ce CyLUTUHA pasnuke 0QHOCU Ha KanuTanHe TpaHcakuuje ca BnacHuumMmMa.

O6e3Bpeherwe hMHaAHCHjCKMX cpeacTaBa

OpywTBo yHanpea npouekyje ovekmBaHe kpepuTtHe rybutke (ELLT) no dmHaHcujckum cpepcteuma
MEpPEHMM MO aMOpPTU30BaHO] BpegHOCTU U cbep BPeAHOCTU KPpOo3 ocTanu pesyntaT v npusHaje HeTo
rybuTke no ocHoBy ob6e3Bpefera Ha CBaku JaTyM M3BELLTaBahba.

Mepenwe ELT ogpaxaBa:

*HenpucTpacaH 1 U3HOC MOHAEpPUCaH BepoBaTHONOM Koju ce yTBphyje BpeAHOBakeM HM3a Moryhux
ncxoga

*BPEMEHCKY BpeaHOCT HOBLA

*pa3yMHe ¥ pacnonoxunee NHdopmaumje Koje cy AocTyrnHe 6e3 HenoTpebHMX TPOLLKOBA UNK Hanopa
Ha JaTyMm M3BELUTaBaka O NPeTXo4HVUM forahajumMa, TpeHYTHUM ycrioBuMa v nporHosama 6yayhux
€KOHOMCKMX yCrioBa

®duHaHcmKjcka cpeacTBa koja ce Mepe Mo aMoOpTU30BaHO] BPEOHOCTM M YyroBOopHa Cpeactea ce
npukasyjy y 6unaHcy ctawba yMmareHN 3a OYeKMBaHW KpeauTHu rybuTak. 3a domHaHcujcka cpeacrtea
Koja ce mepe no dep BPEAHOCTM KPO3 OCTanM YKYMHU pesyntaT OvYekMBaHW KpeguTHu rybutak ce
npu3Haje y GunaHcy ycnexa, a ocTtane npoMeHe BPeAHOCTW ce MPU3Hajy Yy OCTarioM YKYNHOM
pesynTaTy.

MojeaHocTaBIbLEeHU NpucTyn o6e3Bpefewa NnoTpaxkmBama

OpyLwTBO NpUMetsyje NojeAHOCTaBIbEHM MPUCTYN 3a NOTpaXkuBarka of Kynaua, yroBopHa CpeacTea v
noTpaxuBaka MO OCHOBY 3aKyna W Mepu pesepBucarba 3a ryGuTke y W3HOCY KOju je jedHak
OYEKNBAHUM KPEAUTHUM ryOULIMMa TOKOM LIENOKYMHOT XUBOTHOT BEKA.

[pyLUTBO KOPUCTU MaTpULYy pe3epBrcaka NPUIMKOM n3pavyHaBaka OYEKUBAHMX KpeauTHUX rybuTaka
Mo OCHOBY NOTPaXuBaka of Kynaua.

[pyWwTBO KOPUCTU UCTOPUjCKE KpeauTHe rybutke (KopuroBaHe Ha OCHoBY Tekyhux nmogartaka koju ce
MOry youmTn kako ©u npukasano edpekte Tekyhux ycnosa u npegsufhama Oygayhux ycrnoea) 3a
noTpaxuearwa Of Kynaua kako 6u npoueHuna 12- mMeceyHe OYeKkMBaHe KpeauTHe rybuTke unu
OYeKMBaHE KpeauTHE rybuTKe TOKOM LEeNOKYMHOr XXMBOTHOM BeKa (PMHaHCUKjCKUX cpefcTaBa, CXOOHO
TOMe LWTa je NPUMEHIBUBO.

KhuroBogcTeeHa BpefHOCT CpeAcTBa ce yMawyje KopuwheweM padyHa ucrnpaske BpegHoOCTW, a
BUCUHA rybutka ce npmsHaje y bunaHcy ycnexa.

N'y6éuum no ocHoBy obesBpehena ce ykuaajy kKpos bnnaHc ycnexa ykonuko ce nsHoc rybutaka no
ocHoBy obes3Bpefera cMahn, a TaKBO CMareHe ce MoXe npunucaTtun gorahajy Koju je Hactao HaKoH
npusHaBare 0be3Bpehetrsa.
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OnnoxeHun nope3un

OpnoxeHn nopes Ha JobuT ce obpadyyHaBa 3a CBe MPMBPEMEHE pa3nuke u3meRy nopecke OCHoBe
NMOBUHE N 06aBe3a M HUXOBE KHUroBOACTBEHE BpeaHocTU. OanoxeHe nopecke ob6asese Npu3Hajy
ce 3a cBe onopesuse npuspemeHe pasnuke. OgnoxeHa nopecka cpeacTsa npusHajy ce 3a ogbutHe
npvBpeMeHe pasnuke N 3a edekte npeHeTor rybutka u HeumckopuwheHnx NOpecKknx Kpeawuta ns
npeTxo4HNX Neprnoga Ao HMBOA [0 Kojer je BepoBaTHO ga he nocrojatn 6yayhu onopesnsn goduum
Ha TepeT Kojux ce oAJioKeHa mnopecka cpeacTBa MOry UCKOPUCTMTU. KiuroBOoACTBEHA BPeAHOCT
04J10KEHMX NOPECKNX CpeacTaBa NpencnuTyje ce Ha AaH cBakor bunaHca ctawba U ymawyje Ao mepe
[0 KOje BULLIE HMNje M3BECHO Aa je HMBO o4ekmBaHuX Byayhux onopesmsux goburtaka 4oBOrbaH ga ce
YKyNHa BPEOHOCT MNU [e0 BPedHOCTU OANOXEHWX MNOPECKUX CpeacTaBa MOXe WCKOPUCTUTM.
OpnoxeHa nopecka CpeAcTBa Koja HUCY Mpu3HaTa NpoLuekyjy ce Ha AaH cBakor GunaHca ctawa U
npusHajy 40 Mepe 40 Koje je NocTano U3BeCHO Aa je HMBO odeknBaHmx Byayhux onopesnsux goburtaka
AOBOJSbaH Aa ce oAnoXeHa nopecka cpeactsa MOry MCKOPUCTUTH.

anMal-ba 3anocrneHunx

Y cknagy ca nponucuma Peny6nnke Cpbuje, ApywTBo je y o6aBesn ga obpayyHa 1 nnatm nopese u
OOMNPUHOCE MNOPECKMM OpraHMMa ”n ApXaBHUM oHgoBuMa Kojuma ce obesbefyje coumjanHa
curypHocTt 3anocneHux. OBe o6aBese ykrbyuyjy Nopes Ha 3apage 1 A4oNpuHoCce 3a 3anocneHe Ha TepeT
nocrnogaeua W Ha TepeT 3anocrneHux y obpadyyHaTum WM3HOCMMa Mo cTonama nponucaHum
peneBaHTHUM 3aKOHCKUM nponucuma. OBU Nopesn U JOMPUHOCKU YMHE pacxop nepuoga Ha Koju ce
ofgHoce.

OuBugeHoe
AdvBnaeHae BnacHMUMMa eBUAEHTUPaAjy ce kao obaBes3a M ymakbyjy KanuTan y nepuogy y Kojem je

AOHeTa oAnyka o kMXoBOj ucnnatu. AmengeHge ogobpeHe 3a nepuos HaKoH AaTyma U3BelLTaBakba
ce obenopgamyjy y HanomeHu o gorahajuma HakoH gaTyma U3BeLlTajHOr nepuoaa.

Wcka3u y neBnsama

TpaHcakumje obaBrbeHe y CTpaHoj BanyTu npepavyHaBajy ce Ha AaH NOCOBHE NPOMEHE Y AnHape no
cpegreM Kypcy yTBpheHoM Ha meflybaHkapcKkoM AeBU3HOM TPXULUTY.

CpeacTtBa n obaBese nckasaHu y AeBnsama Ha gaH bunaHca ctawa npepadyHaBajy ce u uckasyjy y
ANHapMMma no cpeawem Kypcy HapogHe GaHke Koju Baxu Ha faH caudnkbaBarba (PUHAHCUjCKUX
n3seLuTaja.

PesepBucamwa

[yropoyHo pesepBucare HacTaje kaga je obasesa HacTana kao pesynTaT npownor gorahaja, kaga je
BepoBaTHO Aa he ognme pecypca 6utn notpebaH 3a nammupene obasesa u kaga n3Hoc obasesa Moxe
noysfaHo Aa ce nNpoLeHn. YKOMKO OBM YCIOBU HUCY UCNYHEHU, pe3epBUcare ce He NpusHaje.
[yropoyHa pesepBucarwa obyxsBaTajy pesepBucara 3a TPOLUKOBE Yy rapaHTHOM POKY, TPOLLKOBE
obHaBrbara npupoaHux BoraTtcTaBa, TPOLLKOBE pecTpykTypupawa WHCTUTyTa, pesepBucama 3a
neH3uje n gpyra pesepsucama, 3a Koje je BepoBaTHO Aa he m3assaTy OAnMB pecypca Koju cappke
€KOHOMCKE KOPUCTMW, pagu HUXOBOr M3MMpUBaHa M Koje Ce MOry fnoys3gaHo MPOLEHUTU, Kao U
pesepBucara 3a u3gaTe rapaHumje n gpyra jemcTea.

Mepetbe pesepBucana BpLUM Ce Y U3HOCY NoTpebHMX nsgaTtaka 3a usmmpere obasesa. PesepBucana
ce Kopuryjy Tako ga ofpaxasajy Hajborby cagalwky npoueHy. Kaga HacTaHe pacxog no OCHOBY
obaBese 3a Kojy je pesepBuCare U3BPLLUEHO, CTBAPHU U3[aUM NpeacTaBrbajy pacxon, a NPeTXo4Ho
N3BPLUEHO pe3epBucCate Ce yknaa y KopucT npuxoga.

PesepBucara ce ncnutyjy Ha gaH cesakor bunaHca crama.

36or BpemeHcke BpegHOCTM HOBLA, pe3epBucara y Be3u ca oOA4nvMBrYMa roTOBUHE QUCKOHTYjY ce
Tamo rae je ydmHak 3HavajaH.

[nckoHTHa cTona je cTona npe ornopesnBaka Koja oapaxkaBa Tekyhe TpXuLHe npoLeHe BpeMeHckKe
BPEAHOCTM HOBLIA U pU3nka cneumdunyHux 3a Ty obasesy.

HakHagHO ycTaHOBIbEHe rpeiuke

McnpaBka HakHagHO YCTaHOBIbEHUX MaTepujanHo 3HayajHUX rpellaka BpLUM Ce MpeKko padyHa
HepacnopefheHe AobuTn M3 paHUjux roguHa, OAHOCHO HepacnopefReHor rybuTka paHujux rogmHa Ha
HayuH yTBpHeH MPC 8 PauyHoBOACTBEHE NONUTMKE, MPOMEHE PayyHOBOACTBEHNX NPOLIEHA N rPELLIKE.
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MaTepujanHo 3Ha4ajHOM FpELLUKOM cMaTpa ce rpeluka Koja y nojearHavyHOM W3HOCY ca ocTanvm

rpewkama Beha og 1% npoceyHe BpegHOCTM MMOBUHE.

HakHagHO ycTaHOBIbEHE MPeLLKe Koje HUCY MaTepujanHo 3HayajHe ucnpasrbajy ce Ha TepeT pacxoaa,
O[HOCHO Y KOPUCT MpuxoAa nepuoga y Kojem cy MaeHTUgrKosaHe.

1. IPUXo4M Of NPOLAJE

Mpuxoan of npofaje ApywTBa cacToje ce of cnegehux Bpcra npuxoga:

onnc 2024. (y 000 gmH.) 2023. (y 000 gumH.)
Mpuxoan op npoaaje npoussoda M ycriyra Ha gomahem 1.246.529 1.196.092
TPXULLTY ] ) ] )
Mpuxogmn of npogaje npoussoda 1 ycryra Ha MHOCTPaHOM 133.933 129.080
TRXALWTY ) )
YKYMNHO nPuxoau oa nPOOAJE 1.380.472 1.325.172

2. TOBERAKE U CMAHEHE BPEJHOCTHU 3AJTTUXA YYUHAKA

ornnc 2024. (y 000 guH.) | 2023. (y 000 guH.)
lNoveTHe 3anuxe ydnHaka (01.01.) 5.476 4.644
'0OTOBM NPOM3BOAM 669 833
Kpajie sannxe yymHaka (31.12.) 4.807 5.477
'oTOBM NpPOM3BOAK 4.807 5.477
NMOB/CMAHEHE BPEOHOCTU 3AJTIMXA YYNHAKA -669 +833

3. OCTAJIN I10CJ1I0BHU rNPUxogun

OcTanu nocrnoBHM Npuxoam ApyLTBa cacToje ce og cnepehux Bpcta npuxoaa:

ornumc

2024. (y 000 guH.)

2023. (y 000 guH.)

Mpuxogmn oa npojekata MHT 65.044 89.292
MpunxoAun o4 3akynHWHa 19.643 15.529
OcTtanun nocrnoBHU NpMxoaun 0 0
YKYIMNHO 84.687 74.821

Y UHCTUTYTY je 3anocneHo 26 capagHuka ca 3BakbeM UCTpaXkmBada, of Kojux je 18 aHraxkoBaHoO Ha
ncnywery Yrosopa O peanusaumjn n uHaHcupawy HaydyHoucTpaxmsadkor paga HAO y 2024.
roAuHN, cknonrbeHum ca MuHncTapcTBoM Hayke, TEXHOMOLLKOr pa3Boja W uHosauuja. Cpeacrea ms
Oyyeta ce ynnahyjy Mece4YHo U HaMeHCKM ce Tpolle Ha 3apaje, PEeXujCKe TPOLUKOBE, CTPYYHO
ycaBpLlaBarke U Habasky HeonxogHe onpeme. Og 2012. roguHe MIH je npeyseno ynory HabaBke
onpemMe u MHBeHTapa npeko dupme YYI1 koju je gaje VHCTUTYTY Ha kopuwhewe A0 OKOH4Yah-a
uuknyca, kaga he npehu y Hawwe BnacHUWTBO. Ta onpema ce Kof Hac nonucyje n Boan BaHOGMNaHCHo.

4. TPOLLIKOBUA MATEPUJAJIA

Tpowkosu matepujana [pywTea cacToje ce og cnegehux Bpcra TpoLLKoBa:

ornc

2024. (y 000 pcg.)

2023. (y 000 pca.)

TpoLwKkoBM MaTepujana 3a uspaay 28.765 17.511
TpoLKOBK pexujckor matepuvjana, pes. Aenoea, anaTa 12.219 10.301
1 MHBEHTapa ) )

TpoLUKOBKM ropusa 1 eHepruje 53.752 58.261
YKYTHO 94.736 86.073
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5. TPOLLUKOBU 3APALA, HAKHALA 3APALA U OCTAJIN JINYHN PACXO4uN

TpOLIJKOBI/I 3apaga, HakHaga 3apaga un octann NUM4HM pacxoan ApywiTtsea CaCTOje ce oA cnepehunx

BpCTa TpoLUKOBaA:

orinc 2024. (y 000 pca.) 2023. (y 000 pcg.)

TpollkoBKM 3apaga 1 HakHaga 3apaga (6pyTo) 844.014 752.055
TpoLwkoBM nopesa M JonpuHOca Ha 3apaje W HakHage 126.943 112.333
3apaja Ha TepeT nocnogasLa ' '
TpoLuKoBM HakKHaga no yrosopuma o geny 14515 14.610
TpoLlKkoBM HakHaZa No ayTOPCKMM yroBopuma 798 507
TpowkoBM HakHaga Mo yroBopvMMa O MPUBPEMEHUM U

NoBpPEMEHUM MOCNOBUMA U 4OM. pag 2.604 2.411
HakHage ynaHoBuma UsepwHor n HagsopHor ogbopa 15.531 12.922
OcTanu nn4yHNM pacxoau N HakHage 78.994 106.252
YKYNHO: 1.083.399 1.001.003

6. TPOLUKOBU AMOPTU3ALINJE U PESEPBUCAHLA

TpoLuKOBU amopTU3aLMje 1 pe3epBrcara ApyLITBa cacToje ce of crneaehux BpcTa TPOLIKOBa:

ornnc 2024. (y 000 pca.) | 2023. (y 000 pca.)
TpoLKOBM amopTu3aLmje 90.108 89.231
PesepBucamna 3a HakHage n gpyre 6eHedmumje 3anocneHmx 4,123 15.498
YKYIMHO 104.729 104.729

O OBPAYYHY PE3EPBUCAHKA 3A OTNPEMHUHE MPUITMKOM OOJNIACKA Y NMEH3WUJY U

JYBUJNIAPHE HATPALE Y CKITALQY CA MPC 19

UHctnTyT UM a.4. je 3a 2024. rogmHy aHraxxoBao akTyapa, Koju je n3BpLunMo obpadyH pesepsucama

3a OTNPeHMUHe 1 jyGunapHe Harpage kakao cregu:

3a ornpemMHuHe
PE3EPBALIMJE 3A:

1. U3HOC pe3epBUcama Ha 31.12.2023.

2. PenpoueHa pe3sepBucama Ha 31.12.2023.

3. MpojekTtoBaHa o6aBe3a pe3. Ha 31.12.2024.
4. O6aBe3a pe3epBucamwa Ha 31.12.2024.

5. Heto npomeHa o6aBe3e pe3epBucama(4-1)
Tpowak Tekyher paga (3-2-kamarta)
Tpowak kamaTte

Tpowak npownux ycnyra(2-1)

Aktyapcku ryéuum / (gobuum 3a naHoc<0) (4-3)

4. 3HOCM YKUHYTUX pe3epBucara y TOKy nepuopaa
5. 3a gokwbuxKaBamwe (3+4)

OTMNMPEMHUHE

46,160,264.38

46,160,264.38
49,588,894.89
49,186,781.79
3,026,517.41
741,653.06
2,686,977.45
0.00

-402,113.10
0.00

3,026,517.41
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3a jybmnnapHe Harpage
PE3EPBALIMJE 3A:

1. U3HOoC pe3epBUcana Ha 31.12.2023.

2. PenpoueHa pe3sepBucama Ha 31.12.2023.

3. MpojekTtoBaHa obaBe3a pe3. Ha 31.12.2024.
4. O6aBe3a pe3epBucarwa Ha 31.12.2024.

5. Heto npomeHa o6aBe3e pe3epBucama (4-1)
Tpowak Tekyher paga (3-2-kamarTa)
Tpowak kamaTte

Tpowak npownux ycnyra (2-1)

Aktyapcku ryéuum / (gobuum 3a naHoc<0) (4-3)

4. U3HOCM YKMHYTUX pe3epBucata y TOKy nepuoaa
5. 3a nokwbuxKaBamwe (3+4)

7. OCTAJIN I1OCJIOBHU PACXOL4H

JYBUJIAPHE
HAIPALAE

40,083,597.49
40,083,597.49
45,142,032.62
40,777,829.13
694,231.64
2,725,178.94
2,333,256.19
0.00

-4,364,203.49
0.00

694,231.64

Octanu nocnosHu pacxoan NHctutyta MMC a.g. cactoje ce oa crnieaehnx BpcTta pacxoga:

ornnc 2024. (y 000pca.) | 2023. (y 000pca.)
TpOLIKOBM ycriyra Ha n3pagu y4nmHaka 591 1.337
TpOLIKOBM TPaHCNOPTHUX ycnyra 15.756 19.114
TpoLKoBKM ycnyra ogpxxasaka 33.799 38.040
TPOLUKOBM 3aKynHMHA 2.325 2.153
TpoLuKOBK pekname 1 nponaraHae 1.431 2.248
TpOLIKOBM UCTpaXuBaHa 28.069 27.686
OcTanu TpoLKOBM NPOM3BOLHMX ycnyra 20.594 21.327
Ceeza mpowKoeu npou3eo0HUX ycnyaa 102.565 111.905
TpPOLIKOBM HENPOM3BOAHUX ycnyra 24.721 23.405
TpoLKOBK penpeseHTaumje 5.275 7.934
TpoLKOBM NpemMuja ocurypama 17,099 23.073
TpOLIKOBM NNaTHOr NpoMeTa 3,357 3.797
TpoLukoBM YnNaHapuHa 2,930 4.869
TpoLwKkoBM nopesa 5,607 5.587
TpoLkoBK gonpuHoca 286 339
OcTtanun HemaTtepujanHu TPOLLKOBM 2.926 2.644
Ceeza HemMamepujasHuU mpouwkosu 62.201 71.648
YKYIMNHO 164.766 183.553

8. PMUHAHCUJCKU rNPUxogun

duHaHcujckn npruxoan JpylwiTea cactoje ce o4 cneaehunx Bpcta npuxoaa:

onnc 2024. (y 000 pcg.) 2023. (y 000 pcg.)
Mpnxogm o4 kamata 3.985 1.231
IMo3nTUBHE KypCHE pasnuke 88 82
YKYMNMHO 4.073 1.313

9. PMUHAHCUJCKN PACXOoaQn

durHaHCcKjckM pacxoau ApywTBa cacToje ce of cnefehux BpcTa pacxoga:

ornnc 2024. (y 000 pcg.) 2023. (y 000 pca.)
Pacxogun kamarta 1.062 1.581
HeraTuBHe KypcHe pasfnimke 400 1.142
YKYIMNHO 1.462 2.723
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10. OCTAJIN ripnxogu

OcTanu npuxoau ApyLUTBa cacToje ce of crnedehux BpcTa npuxoga:

onuc 2024. (y 000 pca.) | 2023. (y 000 pca.)
[obuun o npofaje HemaTepujanHux ynarama, 0
HeKpeTHWHa, NOCTpojeHa U onpeme 0
Mpuxoan oa cmawena obaeesa 0 0
Buwwikosu 0 170
HannaheHa oTnncaHa noTpakusara 18 398
[Mpnxo[m No OCHOBY YroBOPEHE 3aLUTUTE Of pr3mKa 1.193 1.193
OcTtanun HeNoOMeHyTU NPUXOANn 7.884 7.884
Mpunxoam oa ykugawa OyropoyHUX pesepeucan-a 0 0
OcTtanu npuxoau 4.707 9.645
Mpuxoam o4 ycknanmeawa NoTpaXkmeama Kynaua 12.842 23.266
Mpuxoau ox ycknahuBawa BpeAHOCTHU 12.842 23.266

11. OCTAJIN PACXO4U

OcTanu pacxoav ApyLiTBa cacToje ce of criegehux Bpcra pacxoga:

ornc 2024. (y 000 pcg.) | 2023. (y 000 pcg.)
ly6uum no ocHoBy pacxofioBatba 1 npoaaje HemaTtepujanHux 1229 1.399
ynaraka, HeKpETHMHA, NOCTPOojeHa 1 onpeme ' ]
MaHs-KoBM 10 337
Pacxoam no 0CHOBY AUPEKTHUX OTNMCA NOTPaXKMBaHa 2.095 453
OcTtanu HenmomMeHyTH pacxoau 9.562 6.688
OcTanu pacxogu 12.896 8.877
ObesBpehete NoTpaxkuBakba U KPATKOPOYHUX HMHAHCUjCKMX 4.254 20.816
nnacmaHa
Pacxoau op ycknahiuBawa BpegHOCTH 4.254 20.816

12. HETO [JOBUTAK/I'YBUTAK INOCJIOBAHA KOJE CE OBYCTABJBA

onwnc 2024. (y 000 pca.) | 2023. (y 000 pca,.)
Mpuxoam no ocHoBy edpekaTa NpPoMeHe padvyHOBOACTBEHUX
nonuTrKa 1 UCrnpaBke rpellaka u3 paHmjux roauHa Koju HuCy 0 0
MaTepujasiHo 3HavajHU
MwuHyc: Pacxogn no ocHoBy edpekata  npomeHe
pavyyHOBOACTBEHMX MOMMTUKA W WUCNpaBKe rpellaka us 49 221
paHujuX rogmMHa Koju HACY MaTepujasiHo 3HavajHu
HETO NOBUTAKIN'YBUTAK NMOCJTIOBAHA KOJE CE 49 291
OBYCTABIJbA

13. IPOMEHE HA HEMATEPWJAJIHOJ UMOBWHN, HEKPETHUHAMA, NOCTPOJELUMA U

OlNPEMUH
Y mabenu ce Hana3u cneyugukauyuja HemamepujasHe umoeuHe MHcmumyma UMC ao:
P6p Hasue Kon. HabagHa BpegHoCT KopucHin Bek
1 KrenrosopcTeeHn codteep 1 502.097,00 SroAa
2 Arm cad (autoked) 1 340.513,00 5 ron
3 [eo5 1 2.487.500,00 5-ToA
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Y cknagy ca KOHUENTOM MaTtepujariHocTh Ha Kome je 3acHosaH MPC 16 gedumHmncanu cmo ga he ce
HEeKpeTHUHe Kao Aeo MaTepujanHux cpeacrtasa [dpyliTea BpegHOBaTW NO MOAENy pesanopusauuje.
BpegHocHo ycknafueawe, carnacHo naparpady 33 MPC 16 Bpwwunu cMo nponpounoHanHom
Kopekumjom HabaBHe BpeAHOCTU 1 ncnpaske BpegHocTu. Mpeu nyT npoueHa je spweHa 31.12.2005.
roguHe, og, ctpaHe MHCTUTyTa 3a ekOHOMUKY 1 brHaHckje. Ha gan 31.12.2015, aHraxkoBaHu Cy HaLu
3anocrneHu rpafeBrnHCKE CTPYKe Koju Cy MManu 3agaTtak Aa ypage HoBY NpoLeHY MMOBUHE. Hbuxosum
nsBeLlTajem je notspheHa BPeAHOCT Koja je npes3eHToBaHa Y MOCMOBHUM Kreurama. Kpajem 2018.
rogMHe M3BPLLEHO je MOHOBHO TECTMPak-e BPeAHOCTM HEMNOKPETHOCTU ca cTakeM Ha gaH 31.12.2017.
roavHe, Kaga je M3BplleHa npoueHa BpedHOCTM Luyne Koja ce BOAW Yy CKIOMy HEemnoKpeTHOCTU
UHctutyta UMC a.a. TecTuparwe HENOKPETHOCTU cy Takohe cy M3BpLINMK UHXeHepy rpaheBuHcke
CTpyke Koju cy 3anocneHn y WHctuTyTy. AHanuaupajyhm BpeaHOCTM HEemnoKPeTHOCTU Halm
rpafeBUHCKN CTpyYHaum cy oueHunu ga 3a 2024. roanHy, Hema noTtpebe ga ce BpLIM HOBa NpoLeHa.

BpenHOCT HekpeTHMHA, nocTpojera un onpeme 31.12.2024. roguHe uarneaa osako y 000 auH:

KoHTo Hasue HabasHa BpegHoCT Ornucana Capawma BpegHoCT
BpegHocT

020 3emrbuwite 2.479 0 2.479

YKynHo 2.479 0 2.479

022 3rpage 2.476.648 1.222.693 1.253.955

022 CtaHoBu 6.145 148 5.997

022 Momohm 544 18 526
objekTn

YKynHo 2.483.337 1.222.859 1.260.478

023 Onpema 687.077 457.846 229.231

CBE YKYIHO: 3.172.893 1.680.705 1.492.188

Y Toky 2024. rognHe HabaBrbeHa je HoBa onpema Yy BpeaHocTu of, 24.809 xurbaga guHapa.

Y Toky 2024. rogmHe oTyheHa je onpema (Npoaaja, pacxon, Marak) ykynHe HabasHe BpeaHocTn PC[
9.695 xurbapa.

OCTAIA OMNMPEMA

Onpewma opg nnatuHe 8.074
Onpema op, cpebpa 4
Bubnuoteka — kiure TpajHe BPEAHOCTU 0
Onpema y npunpemu 5.634
ABaHcK 3a onpemy 2.496
OcTtana onpema: 16.108

Octana onpema ce 0fHOCK Ha omnpeMy of NIEMEHUTUX MeTana koja ce CBake roguHe pesarnopusyje
ca ueHom nnaTtuHe n cpebpa no nogaumma ca JloHgoHcke 6epase.

WMHCTUTYT y okBMpY no3vumje HekpeTHUHe, NOCTpojea WM onpema Yy npunpemMud uckasyje
HEMNOKPEeTHOCTN 1 onpemy HabaBreeHy y 2023. roguHK, a koja je ctaBrbeHa y ynotpedy y 2024. roanHu,
ykynHe HabasHe BpegHocTn PCL 2.732 xurbaga.
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14. OCTAJIN YT OPOYHU ®PUHAHCUJCKU TTIACMAHU
OcTanu fyropoyHy huHaHcujcky nnacManu JpylwTea Mory ce npukasaTtit Ha criegehmn HaumH:

onuc 2024. (y 000 pca.) 2023. (y 000 pca.)
OcTtanu gyropoyHu nnacMaHu (CTaH CONuAApHOCTM Y 0 0
oTKYyny)
OcTtanu gyropovHnnnacmaHu —ydelwhe y kanurtany 4614 4614
Octanun AYropoYHN dUHaHCKjCKN NnacMaHu-4eno3nT 1.485 3,752
3a rapaHuuje
YKYINHO 6.099 8.366
15. SAJINXE
ornnmc 2024. (y 000 pca.) 2023. (y 000 pca.)
Matepujan 3.876 4.157
PesepBHU nenosu 2.602 2.413
MHBeHTap 1.504 1.607
["oTOBKM NponsBoam 4,807 5.477
MaTepujan Ha o6pagu 2.156 2.334
Jatn aBaHcu 9.479 6.135
YKYINHO 24.424 22.123

3anuxe ce BpedHyjy y cknagy ca MPC 2 —y koMMa HUCY YKIby4eHe KypCHE pasnnke HUTU TPOLLKOBU
nosajMsbmBara.

3annxe matepuvjana ce Boge no HabaBHOj LieHW, roTOBMX NPOM3BOAA MO MNMAHCKOj LieHM Koja ce cBoAn
Ha CTBapHY LieHy KOLUTaka, a U3ras no NpoceyvyHo NOHAEPNCAHOj LiEHMN.

Anat n nHeeHTap ce otnucyje y 100% nsHocy npunmkom gasana Ha ynotpeoy.

Wuctutyt UMC ag y okBupy 3anuxa matepujana u rotoBux npou3Boga uckasyje 3anmxe koje notmdy
U3 paHujux rogmHa, ogHoOCHO Mupyjyhe 3anuxe ca ymaweHuMM npomMeToM. Ha gaH dpmHaHcujckmnx
nseeLwTaja 3a 2024. roauHy [pyLITBO HUje N3BPLUNIO CBONEHE 3anmxa Ha HETO OCTBApPUBY BPEAHOCT
y cknagy ca 3axtesuma NAC 2.

Haume, kako ce paam o 3anuxama kojuMa NpoTek BpeMeHa He yMakrbyje BpegHocT, Beh HanpoTume YyecTo
Cy LUeHe HaBeAeHMX 3anuvxa faneko Makbe of, TPEHYTHUX TPXKMLUHMX, NOCMOBOACTBO CBake roguHe
pasmaTtpa moryhHoOCT luxoBor otnuca nnm obesspehena, MefyTum, TakBe 3anuxe cy HeonxogHe 36or
cneunduyHor cuctema rpaghe kojom ce UHcTuTyT 6aBu, ga 6m morao 6p3o UHTepBEHUCATU Yy
cUTyauujama Koje ce Of Hac 3axTeBajy Yy 3eMi/bM U WHOCTPaHCTBY (CTapM U HOBU CUCTEM
npepHanpesaka U aHkepucama).

16. IOTPAXUBAILA
Crare noTpaxusara ApyLUTBa MOXE Ce NpukasaTu Ha cnegehn HauunH:

ornuc 2024. (y 000 pca.) 2023. (y 000 pca.)
MoTpaxnsawa No OCHOBY Npogaje
Kynum y semrbu 238.521 235.981
Kynum y MHOCTpaHCTBY 30.887 38.601
MuHyc: UcnpaBka BpeQHOCTY NOTpaxusaka of, -96.771 -102.161
Kynaua '
Ceeea: 172.637 172.421
MoTpaxnBara 3a KamaTty rno OpoYEHNM Aeno3nTMma 483 0
MoTpaxnsarwa 04, 3anocneHnx 774 1.024
MoTpaxusara o4 Ap>aBHUX opraHa v opraH.(MHT) 5.160 4.320
MoTpaxkneara 3a BuLLE niaheH nopes Ha goout 433 0
MoTpaxnBarwa 3a BUWe nraheHe ocTane rnopese u 31 31
gonpuHoce
MoTpaxusara 3a HakHagy 3apage-6onosama 378 1.299
OcTana noTpakueama 10.781 8.665
MoTpaxkneawe 3a NAB No Apyrmm OCHoBama 0 406
Cegeza: 18.040 15.745
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HajsHauajHuju gomahm kynum no npomeTty y 2024.rogmHun y 000 pca;:

1 JABHO NPEOY3ERE NYTEBU CPEUJE, BEOTPA[ 326,068
2 China Communications Construction Company LTD, Ogranak Beograd 131,036
3 China Road & Bridge Corporation Serbia Ogranak Beograd 73,122
4 Power Construction Corporation of China Limited Ogranak Beograd 54,032
5 Shandong Foreign Economic & Technical Cooperation Co. Ltd. Ogranak Beograd 40,317
6 INTERGRADNJA COOP D.O.0. BEOGRAD, BEOGRAD 39,552
7 OBW GRADNJA DOO BEOGRAD-NOVI BEOGRAD BEOGRAD 33,389
8 AZVIRT OGRANAK BEOGRAD, NOVI BEOGRAD 28,468
9 China Civil Engineering Construction Corporation Balkan Ogranak Beograd 27,855
10 | BECHTEL ENKA UK LIMITED OGRANAK BEOGRAD, BEOGRAD 27,257

YKYMHO 781,096

HajsHayvajHuju cTpaHu kyrnum no npomeTy y 2024. l'oguHn y 000 pca:

1 MANAGEMENT4HEALTH AG, FRANKFURT am MAIN,GERMANY 14,040
2 NEXE DD, NASICE 12,521
3 FUSHE KRUJE CEMENT FACTORY, FUSHE KRUJE 11,838
4 ARCELOR MITTAL, ZENICA 6,743
5 KURUM INTERNATIONAL Sh.A., ELBASAN 5,107
6 FERRIERE NORD S.p.A., OSOPPO, UDINE 4,968
7 DOJRAN STEEL DOOEL, Municipality Dojran 4,864
8 TRACIM CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S., ISTANBUL, Turkey 4,757
9 AIC PROGETTI S.P.A., ROME, ITALY 4,223
10 | COLAKOGLU METALURJI A.S., Beykoz/Istanbul 4,141

YKYMHO 73,202

Y TOKy rogvHe CBUM AyXHuLUMMa 1 nosepuoumma cy ynyheHn Nssoamn oTBOpeHNxX CTaBku, Tako Aa cy
CBa MOTpaXmBara yrnaBHOM ycarnalleHa.
Ob6enopanyjeMo cnmcak 3HavYajHUjuX HeycarnaleHuX noTpaxusarba.

Hasue komuteHTa Onnc N3HoC

Tecna TexHONOLWKKN napk 400 HeycarnaweHo 112
YHUBEp3yM umMrnaHa 4oo HeycarnaweHo 444
Cratuk poo HeycarnawleHo 290
Jlnkoppa pyaHuk kKameHa oo HeycarnalleHo 245
KameH Bucoka goo HeycarnaweHo 388

OrpaHum cTpaHux NpuBpeaHUX ApyLUTaBa yrnaBHOM He OAroBapajy Ha NosvB 3a ycarnallasame, Kao
N HepesandeHTW, N3y3eB aKo HWUCY aHraxosanu cBojy cnyxby duHaHcuja. Y Hawum WM3soguma
OTBOPEHMX CTaBKM HaBedeHo je Aa ykonuko ce He Bpatn NOC y poky oa 15 gaHa cmatpamo ga cy
carrnacHu ca UCKasaH/M CTaHEM.

Hanomuktemo ga uma nosepuoLa Koju Hucy BpaTunu MN3soa 0TBOPEHMX CTaBKM, a YecTo je Hemoryhe
CTYMUTKN Y KOHTaKT ca HuMa.

BpaheHo je mHoro MOC-a koju HUCYy OTBOPEHM, KOjuU Ce OAHOCE Ha NpMBPEeAHAa ApYLUTBA YraBHOM Y
npouecy nNuKeMaaumje n cteyaja.

OpywTBo je y 2024. roguHun ypaguno npumeHy CtaHgapaa MCOWU 9, kojum yBognm mogen 3a
npusHaBame rybuTaka no OCHOBY yMakeHa BPEAHOCTM cpeacTaBa - "Mogen oveknBaHux KpeanTHUX
rybutaka" y ogHocy Ha "Mogen HacTanux kpeautHux ryéutaka" npema MPC 39.

O6pauyyH ovekmnBaHux rybutaka 3a 2024. roamHy paheH je Ha ocHoBy nogataka u3 2021., 2022. n 2023.
roguHe. YTBpheH npoueHaT ovekmBaHUX rybmutaka npuMerseH je Ha U3HOC noTpaxuneaka (KoHTo 20400
n koHTO 20500 ) Ha gaH 31.12.2024. rognHe No rpynama gocnenocTu.

Edekat npyumeHe MCOU 9 y 2024. rogvHM y KHWUrOBOACTBY je e€BWOEHTUPaH Kpo3 pesynTaT
nocnoeawa Tekyhe roguHe, 3a noTpaxuvBara of Kynawa y 3eMrbi y KOpuCT npuxoaa og ycknahusarwa
Bpe4HOCTU NoTpaxueama U3Hocy of 4.252.xurbaga pca 1 3a noTpakueama of Kynua y MHOCTPaHCTBY
y KOpUCT npuxofa of ycknahusara BpeaHOCTU NOTpaXmBama y U3Hocy of 2.381 xurbaga pca.
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Csa cnopHa noTpaxueama (NMkemaaumje,cteyajeBn..),04HOCHO YTBPAEHN CTBApPHU ryOuLm Ha KOHTY

20480 cy y 2024. roauHn ncnpasrbeHN.

YnpaBersawe noTpaxuBakbuMa og Kynaua

JpylWwTBO je M3MOXEHO KPEAMTHOM PU3MKY KOjU NpeAcTaBiba pU3vK Aa AYXHUUM Hehe GUTU y

mMoryhHOCTW Ja gyrosawa npema [pylwTey nsMumpe y noTrnyHOCTM U Ha Bpeme, wTo 6u mmano 3a
pesynTat ouHaHcmjckmn ryéutak 3a OpywTteo. N3noxeHocT [pyliTBa OBOM PU3NKY OrpaHNYeHa je Ha
N3HOC NoTpaXuBaka of Kynaua Ha gaH bunaHca.

CTpykTypa noTpaxueama o kynaua Ha gaH 31.12. 2023. roanHe npukasaHa je y Tabenu koja

cnegu:
y 000 gnHapa
BpyTto McnpaBska
N3MOXeHOCT BpegHocTH HeTto usnoxeHoct
[Jocnena HeucnpaerbeHa noTpaxneama
o4 kynaua 106,768 0 106,768
[ocnena ucnpaereeHa noTpaxumeamwa Of,
Kynaua 31,455 31,455 0.00
Hepocnena noTpaxueaka of Kynaua 69,720 4,068 65,653
YKyNHO 207,943 35,622 172,421

CTpykTypa noTpaxuBama of kynaua Ha gaH 31.12.2024. roguHe npukasaHa je y Tabenu koja cnegu:

y 000 guHapa
BpyTo Ucnpaska
M3MOXEHOCT BpegHOCTH HeTto usnoxeHoct
[Jocnena HencnpaerbeHa NoTpaxneama
04, Kynaua 117.944 0 117.944
[Jocnena ucnpaerbeHa noTpaxusara of
Kynaua 67.883 67.883 0
Hepocnena noTpaxueaka of Kynaua 83.582 28.889 56.693
YKyMNHO 269.409 96.772 172.637
CTapocHa CTpyKTypa Locnenmx HEMCNPaBbEHUX NOTpaXnBaha:
y 000 pcg
31.12.2023. 31.12.2024.
mare of 30 faHa 72,976 79,812
31-60 14,934 18,512
61-90 9,919 4,401
91-180 7,771 8,200
180-365 1,166 7,015

WHctutyt UMC a.a. je umao y suay n ogpende MPC 10 Jorahaju HakoH 6unaHca cTtama.
Ha paH kaga je powno o ogobpasara hrHaHCKjCKOr N3BELLTAja 04 CTpaHe reHeparnHor gupekTopa

(27.03.2025.) 1 3akrbyyMBara KHsUra, U3BpLUMMN CMO MPOBEpPY LWWTa je HamnnaheHo of OoTnMcaHUX

CMOPHUX MOTpaXMBaka 1 YTBPAUNK Aa je HannaheHo 767. xurbaga auHapa.
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17. KPATKOPOYHU ®UHAHCUJCKU INMTTACMAHN

KpaTkopo4yHu cbrHaHcujckm nnacMaHm JpywTea Mory ce npukasaTtu Ha cnegehun HaumH:

onmc 2024. (y 000 pca.) | 2023. (y 000 pca.)
KpaTkopoyHu KpeauTn y 3emrbm 8.770 9.500
durHaHcKjcka cpencTBa koje ce BpenHyjy no
dep BpegHOCTU Kpo3 bunaHc ycnexa 115.229 71.022
OcTtanu KpaTKopoYHU hHAHCUCKI NnacMaHu 129.155 62.594
YKYTHO: 253.154 143.116

®uHaHcKjcka cpefcTBa Koja ce BpefHyjy no dep BpeAHOCTM Kpo3 bunaHc ycnexa, ce ogHoce Ha
KyrnoBuHY MHBECTULIMOHUX jeamHuLa:

*  WHBecTuumnoHe jeauHule Raiffeisen invest-a y nsHocy og 413.770,23 Eypa
*  WNHBecTmMumoHe jeguHuue KombaHka uHBecT y nsHocy of 208.074,14 Eypa
*  WHBecTmumoHe jeauHuue Intesa invest-a y nsHocy og 362.897,26 Eypa

OcTanu KpaTKOpO4HU NnacMaHn ce 0JHOCE Ha OpoYeHsa AeBu3a Kog, 6aHaka Kako creaw:

= OTtn 6aHka 300.000,00 Eyp - cnobogHo opodeHa cpeactea ca kamatom 3%

* Banca Intesa 300.000,00 Eyp - cnobopHo opoyeHa cpeacTsa ca kamaTtom 3,3%
* Awuk 6aHka 438.449,00 Pcp - HameHckun genosut 6e3 kamaTe

*  Auk 6aHka 500.000,00 Eyp - cnobogHo opo4veHa cpeacTea ca kamatom 4%

HaBegeHn HameHCkM genosuTn gatm cy GaHkama 3a obesbefere AYyropodHMX KpeauTa, Kao 1 3a
nobujamse kpegutTHe nNuHMje 3a o6esbefnuBare rapaHumja, Koje ce nsgajy Ha kpahe u gyxxe pPoKoBe n
cnyxe Kao rapaHuuje 3a 4obpo obaereare nocna.

18. TOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

CTarbe roTOBUHCKMX EeKBMBanNeHaTa 1 rotosuHe [JpyLiTBa Moxe ce npukasaty Ha cnegehu HauuH:

ornnmc 2024. (y 000 pca.) 2023. (y 000 pca.)
Tekyhu (NOCNOBHKW) payvyHK 39.592 64.649
bnarajHa 54 85
[eBusHun padyH 72.063 53.742
[eBunsHa GnarajHa 1.170 1.173
YKYTNHO 112.879 119.649

HEOOBPLUEHE YCJIIYTE — 281 NoTpaxuBawa 3a HehakTypucaHu npuxoa — npoueHa cteneHa
OOBpPLUEHOCTH

O6G3upom fa ce pesynraT CBMX NPYXEHUX yCriyra Kao 1 TPOLLKOBW HacTanu noBoAoM TUX yCnyra, Koju
ce obasrbajy y oksupy UHctutyta UMC mMoxe nameputu, npuxon noBesaH ca TUM ycryrama ce
npu3Haje npema cTeneHy AOBPLUEHOCTM YCryre Ha Kpajy CBaKor rogulH-er M3BeLUTajHor nepuoaa.

MpusHaBawe npuxoda npema cTeneHy OOBPLUEHOCTU ycriyre ce mMoxe oppehuBatn no mertogy
npoueHTyanHe gospweHocTun. Mprxoa ce npusHaje y o6padyHCKM nepuognma y kojuma cy Te ycnyre
npyxeHe. NpusHaBare nprvxoga Ha TOj OCHOBM Mpy>Ka KOpUCHe nHdopmaumje o oMy akTUBHOCTU
ycriyra n y4uHKy TOKOM nepuoga.

Mpuxoa ce npusHaje camMo Kaga je BepoBaTaH MPUMMB EKOHOMCKUX KOPUCTU MOBE3aHMX ca TOM
ycnyrom. MeRhyTum, Kaga ce jaBU HEM3BECHOCT OKO HamnnaTUBOCTU U3HOCA KOju je Beh YKIbyyeH y
npuxoa, HeEHanmaTUBM U3HOC UMM M3HOC 3a KOjU je NpecTana BepoBaTHoha HannaTte, Npu3Haje ce Kao
pacxopf, a He Kao Kopekuuja u3Hoca npuxoaa Koju je NpeobUTHO NpusHar.

CTeneH [OBPLUEHOCTU HEKe ycryre Moxe 6uTtu yTepheH pasHum metogama. UHctutyt UMC kopuctu
METOZ KOju Moy3faHo Mepu npykeHe ycnyre. Y 3aBMCHOCTW Oof NPUPOAE ycriyre TM MeToau ce Mory
3acHMBaTK Ha:

23



= npernegy N3BpLUEHOr paga;
= ycnyrama npyxeHum Jo ogpefeHor gatyma kao npoueHaT YKynHUx ycnyra koje Tpeba
NPYXWUTW; NN
= Mponopumju Yy KOjoj TPOLUKOBM HacTanu o oapeheHor gatyma TepeTte YKyrnHU MpoLeHeHn
Tpowak Te ycrniyre. Camo TPOLLUKOBM KOjU ofpakasajy ycnyre koje cy Beh npyxeHe unu koju
Tpeba ga 6yay nNpy>KeHwu, YKiby4yjy ce y yKyrnHe npoLereHe TPOLLKOBE AaTux ycnyra.
Kapga ce ycnyre npyxajy mnssoherwem Heoppeamsor Opoja paary TOKOM oppefheHor BpeMeHcKor
nepuoga, npuxopn ce nNpusHaje paBHOMEPHO TOKOM ogpefReHor nepnoaa, OCMM ako He NOCTOjU QOKa3
Aa Heku gpyrn metog 6orbe npukasyje cTeneH JOBPLUEHOCTN.
Kaga je ogpeheHa paghta MHOro 3HadajHuja o4 CBMX OCTanux, NpusHaBarke NpMxona ce oanaxe Aok
rod ce Ta 3HadajHa pagHa He U3BpLUW.
Kapa ce pesynTaT ycnyre koja ykrby4yje npy)arwe ycrnyra He MoXe noy3fgaHo HU NpuMeHoM 6rno kor
npucTyna MpOUEHUTW, Npuxop Ce Mpu3Haje camo A0 BUCMHE MpM3HATUX pacxopa Koju ce mory
Ha4OKHagMTW.

Kapa ce cteneH usspLuewa ogpefyje npema TPOLIKOBMMA HacTanuMm Ao AaTor AaTtyma, y TPOLLKOBe
HacTane Ao gaTtor gaTyma ce yKibydyjy camoO OHW YrOBOPHM TPOLLKOBM KOjU ofpaxaajy obaBrbeHu
nocao. NMprvmepn TpoLLKOBa MO OCHOBY YroBopa Koju Ce UCKIby4yjy Cy: TPOLUKOBU MO OCHOBY Yrosopa
Koju ce ogHoce Ha Byayhy akTMBHOCT 13 yroBopa, Kao LUTO Cy TPOLLKOBUW MaTepujana ncnopy4eHnx Ha
rpagunuLiTe Uy ogBOjeHN 3a kopuwhere No yroBopy, anu Koju jol HUCY MOHTUpPaHW, ynoTpebrbeHn
NN NPUMEHEHN Y OKBUPY U3BpLUABaH-a yrosopa.

Ha ocHoBy Hanpef HaBegeHOr W3HOC NPOLEHEHUX YCryra 3a Koje ce npuxon ogHocu Ha Tekyhy
roguHy nsHocu 19.230.xurbaga pca.

19. KAMMUTAI
Bpcta kanuTtana 2024. (y 000 guH) 2023. (y 000 guH)
OcHoBHM 20.510 20.510
OcTanu-HepeannsosaHu ryéuum 0 0
PesepBe 31.431 31.431
PeBanopusaunoHe pesepse 1.470.437 1.470.341
HepacnopeheHa gobut 123.783 109.503
YKYNHO 1.646.161 1.631.785
Onwuc Bpoj akuuja %
Ynpasrbayke akuuje 4.398 21 .44%
MpuoputeTHe akuunje 1344 6.56%
Akumje Penybnuke Cpbuje 14.768 72.00%

HomuHanHa BpegHocT akumja je 1.000,00 guHapa. YkynaH 6poj akunoHapa BnacHuka obudHmnxX akumja
je 243. bpoj akynoHapa BnacHuka npedepeHuunjanHmux akymja je 334.

lMpomeHe Ha payyHy HepacnopeheHor gobutka y Tekyhoj roguHn 6une cy cneaehe:

Y pcg 000
HepacnopeheHu gob6uTak
N3HoC
Ctane 01.01.2024. rognHe
109.503
Opanyka o ucnnatv guBnaeHae
Ay ANBIASHA 11.239
HepacnopeheHa pnoout Tekyhe roguHe
P peheHa g y A 25519
Cramwe 31.12.2024. roauHe
123.783
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20. YTOPOYHU KPEONTU

O6aBese No 0CHOBY AYropoYHUX KpeauTa ApyLUTBa MOry ce NpukasaTi Ha cregehn HauuH:

onue O3sHaka Mepuog KamaTtHa 31.12.2024. | 31.12.2023.
BanyTe ornnare cTona y 000 guH y 000 guH
OdyropoyHu kpegutn y 3emrom HI1B 18.08.2022- o
KomepumjanHa 6aHka EYP 18.07.2025 2.5% 0 7.989
Oyropoynu kpeantn y semron HI1B 30.11.2022- o
KomepumjanHa 6aHka EYP 31.10.2025 2.5% 0 2147
ObaBe3se no ocHoBy Intesa NN3nHr PCO 33%%%22%2226' 3,7% 127 621
OGaBe3se no ocHoBy Intesa NU3NHK PCO 33%%%22%2226' 3,7% 127 627
OGaBe3se no ocHoBy Intesa NU3NHK PCO 3;3%%%22%2226- 3,7% 127 621
OGaBe3se no ocHoBy Intesa nu3nHr PCO %%%%22%2226- 3,7% 127 621
OGaBese no ocHoBy Intesa nu3nHr PCO %11%7722%2226- 3,7% 217 579
OGaBe3se no ocHoBy Intesa nu3mHr PCO %11%7722%2226- 3,7% 217 579
OGaBese no ocHoBy Intesa nu3nHr PCO %11%7722%2226- 3,7% 217 579
Ocrtane gyropo4He obaeese no EYP
genosuty (Punun Jakos) 1.170 1.175
YKYMHO AYTOPOYHU KPEOMUTHU 2.329 15.538

Kao cpedcmeo obesbefjersa ypedHoz usmupera obasesa 0 0OCHO8Yy
Kpeduma u nuduHea damo je MeHuU4Ho obe3behemse.

21. KPATKOPOYHE ®HAHCUJCKE OBABE3E

KpaTkopouHe cdbrHaHcujcke obaBese MOry ce npukasaTt Ha criefehn HaumH:

HasedeHuUx Oya20pPOYHUX

ornnc 2024. (y 000 pcg.) 2023. (y 000 pcg.)
KpaTkopo4yHu kpeantn y semrn HIB 9.361 9.374
KomepumjanHa 6aHka )
[eo pyropodHnx kpepguTta koju pocrnesa Ao 1 10.124 14.277
rogmHe
[deo pyropoyHnx obaBe3a MO NU3WHIY Koju 3.069 3.114
gocnesa Ao 1 rognHe )
OcTtane kpaTtkopo4He obaBese 0 183
YKYIMHO 22.554 26.948

Kao cpedcmeo obesbehera ypedHoz uamuperba obasesa Mo OCHO8Y HageOEHUX KPpamKopOYHUX
Kkpeduma 0amo je MeHU4YHo obe3beher-e.
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22. OBABE3E U3 I1OCJIOBALA

O6aBese 13 nocrnosawa MOry ce npuKka3aTtn Ha cnepehun HaunH:

ornmc

2024. (y 000 pcg.)

2023. (y 000 pcg.)

ObaBe3e 13 nocrioBama

MpyMIbeHN aBaHCK, ENO3UTU U Kayuuje 14.143 12.459
[obBaerbaun y 3emribu 20.985 27.243
[ob6aBrbaun y MHOCTPaHCTBY 1.220 73
YKYTNHO 36.348 39.775
HajsHauvajHujn nosepuoum y 3emrbu no npomeTty y 000 pca y 2024.roauHu cy cnegehu:
1 O00P HOBW CA[ -T1.oUN. BEOTPAL-1, HOBU CAL 24,515
2 OMB CPEWJA OO, HOBW BEOIPA[ 20,857
3 HA®THA MHOYCTPUJA CPBEWJE, HUC-NETPOJ, HOBU BEOIPA[L 20,075
4 PWUHKOM OO, BETEPHUK 10,308
5 ENC AL Beorpaa, BEOIPAL 9,998
6 MMS GROUP, BEOIPA[L 7,439
7 WOLF SECURITY SISTEM D.0.0., NOVI BEOGRAD 7,193
8 OMoOM 00 MPEJY3ELIE 3A NMPOU3BOAHY U MPOMET HA BENWMKO 6,383
9 EMNC ALl BEOIPAL, OTPAHAK KOJTYBAPA, BEOIPAL 6,375
10 TENEKOM CPEWJE, BEOIPA[ 6,348
YKYMNHO 119,491
HajsHauajHujn nosepuoum y nHoctpaHcTey no npomety y 000 pca y 2024.roaunHn cy cnepehu:
1 INSTITUT FUR EIGNUNGSPRUFUNG GMBH, GMBH 1,022
2 TECHNICKY A ZKUSEBNI USTAV STAVEBNI PRAHA, s.p. 980
3 AEP TRANSDUCERS SRL, COGNENTO 878
4 PUNCTA GLOBAL DOO, CERENCA 843
5 SPEKTRA SCHWINGUNSTECHNIK UND AKUS TIK GMBH 525
6 ISTRABENZ TURIZEM DD HOTEL SLOVENIJA OBALA 513
7 ONE CLICK LCA Itd, HELSINKI 493
8 DRC DOO, LJUBLJANA 479
9 QUO DATA GmbH QUALITY&STATISTICS, DRESDEN 401
10 GERMANN INSTRUMENTS A/S, COPENHAGEN NV 364
YKYMHO 6,498
Ob6enopanyjemo cnncak HeycarnaweHnx obaesesa npema nosepvoumma:
Hasue Onuc W3Hocy 000
pca
[MponHXeHepyHr nnyc oo HeycarnawieHo 312
UHcTuTyT Hukona Tecna ag HeycarnaweHo 6
MHCTUTYT 32 meguumHy paga Cpbuje HeycarnawieHo 27
Bamoc Tojc goo HeycarnaweHo 12

Csum nosepuouuma nocnatn cy M3soam OTBOPEHWX CTaBKM UM HEMA 3HAYajHUX HeycarnalleHux
obasesa koju, kaga 6u ce obenogaHnnv umanu 6uno kakae perneBaHTaH yTULUaj 3a AOHOLUEHe Buno

KaKkBe MoCfioBHE oalyKe.
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23. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E U ITACUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA

Ocrtane kpaTkopo4yHe obasese 1 NBP mory ce npukasatn Ha crneaehn HaumH:

2024. 2023.

onme (y 000 pea) | (y 000 pea)
Obasese no ocHosy 3apada u HakHada 3apada
ObGagese 3a HeTo 3apafe W HakHajle 3apafa, OCMM HakHaja 83.878 57 623
3apaga Koje ce pedyHanpajy
Ob6aBe3e 3a nopes Ha 3apaje W HakHage 3apaga Ha TepeT 11.085 7 436
3anocneHor
OGaBe3e 3a gonpuHOCce Ha 3apafe M HakHage 3apaja Ha TepeT 23.436 16.079
3anocrneHor
OGage3se 3a nopese 1 JOMNPUHOCE Ha 3apaje W HakHage 3apaja Ha 17 845 12.246
TepeT nocnogasLa
Ob6aBese 3a HeTO HakHaAe 3apaga Koje ce pedyHanpajy 116 379
Ob6aBese 3a nopese M AONPMHOCE Ha HakHafe 3apaja Ha TepeT 11 42
3anocneHor Koje ce pedyHanpajy
OGaBe3e 3a nopese 1 AONPUHOCE Ha HakHafde 3apaga Ha TepeT 56 170
nocnopgasLa Koje ce pedyHanpajy
Ceera: 136.427 93.975
Lpyze obasese
O6aBese No OCHOBY AMBMAEHAE, 1 TPOLLKOBA (brHaHCUpara 4.843 4.169
Ob6aBese npema unaHosuma HapsopHor n UsepwHor ogbopa u 2 634 2.093
ocTanum 3anocrneHuma
Ocrtane obasese 998 838
Ceera: 8.475 7.100
Ocmane kpamkopo4yHe ob6aee3e YKYrnHO 144.902 101.075
[Nopes Ha gogaty BpeaHoCT 13.354 11.939
OcTtane ob6aBese 3a nopese, JONPUHOCE 1 Apyr,NBp 1.337 1.096
Ceera: 14.691 13.035

24. OJ10XKEHU NMOPE3UN

Cratbe n npomMeHe Ha Oo4J10>KEHUM MOPECKNM obaeesama MOry Cce npukasaTth Ha cnepehn HauuH:

2024. 2023.
ornme (y 000 pca) | (y 000 pea,)
[NoveTHO cTawe — 1. jaHyap 170.740 178.464
NoBehahe/cMameH€E Y TOKY roguHe (5.978) (7.724)
YKYIMHO 164.762 170.740

25. OBPAYYH OfJI0XXKEHUX TOPE3A 3A 2024. TO4UHY (y 0,00 pcd)

O6payyH OdnoxxeHux nope3a Ha 0aH 31.12.2024. 2o0uHe

A.PEBANTOPU3ALUMNJA HEKPETHWHA 2005

E®EKAT PEBAJIOPU3ALNJE 1.723.950.228,92X15%=258.592.534,22 -330/498

Mo HawuM payyHOBOACTBEHUM NONMTUKaMa paau ce camo peBaniopusauuja HenoKpPeTHOCTHU.

CAJALLHA BPEOHOCT HEMNOKPETHOCTU 31.12.2024.
HEOTIMMNCAHA BPEOHOCT Y NOPECKE CBPXE
A: MPUBPEMEHA PA3JIUKA = pasnuka x15% =

1.260.459.897,67

18.856.688,19

186.240.481,42
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CAJALLHA BPEOHOCT OIMNPEME 31.12.2024. kwurosoactBeHa 229.230.748,47

HEOTMWUCAHA BPEOHOCT OMNPEME Y NMOPECKE CBPXE 282.454.217,22
B. MPUBPEMEHA PASJINKA : 53.223.468,75
B: OOJIOXXEHA NMOPECKA CPEOCTBA 53.223.468,75 x 15% = 7.983.520,31
a) PesepBucamra 3a otnpemHuHe 49.186.781,79 x 15% =7.378.017,27 ogn. nop. cpencreo

0) PesepBucara 3a jybunapHe Harpage 40.777.829,16 x 15% = 6.116.674,37 ogn.nop.CpeacTso

. OONOXEHA NOPECKA CPECTBA 13.494.691,64
I:YkynHo ognoxeHa nopecka cpeacTtsa 21.478.211,95
PEKANUTYNALWJA:

OAN.MoOP.Ob HAKOH MNMPEBNJAKLA  A-[] 164.762.269,47
MOYETHO CTAHE OAJ1 NMOP OBAB 31.12.23 170.740.262,92

OANOXEHU NMOPECKWU NPUXOAO 5.977.993,45
26. YCATJIALLIABAHSE ITOPE3A HA OBUT 000 pco
2024. 2023.
P6p. |EdekTnBHa nopecka cTtona (y 000 pea) (y 000 pea)
1. obuTak npe onopesnBama 30.319 26.965
2. [Nopecka ocHoBuMLA 71.851 81.277
3. [MNopes Ha pobut (2 x 15%) 10.778 12.191
4. |O6pavyHartu nopes (MAMM) 10.778 12.191
5. |OanoxeHn nopeckn pacxos 0 0
6. |OpnoXeHn NOPECKN NPUXoL, 5.978 7.724
7. [Nopecku pacxof YKynHo (4+5-6) 4.800 4.467
8. |[EdektmBHa nopecka ctona(7/1*100) 15,83% 16,56%
27. 3APALA 0 AKUHNJN 'y PCL] y 0,00 pcd
OcHoOBHa 3apapga no akuuju y PC[i 2024. 2023.
No6uTak Koju Npunaga akuMoHapuma: 25.518.810 | 22.498.481
[lobuT op nocrnoBaka koje ce obycTaBrba koja npunaga BracHuUMma
KanuTana:
MoHaepncaHn npoceyHn 6poj 0BUYHKUX akLumja y onTuuajy 20.510 20.510
OcHoeHa 3apaga no akuuju (PC[ no akuuju) 1.244,21 1.096,95

28. BAHBUJIAHCHA AKTUBA U TTACUBA

BaH6unaHcHo ce Boge: onpema gobujeHa og MnHucTapcTBa NpocBeTe, HAyKe 1 TEXHOSOLLKOT pa3Boja
Koja je [0 3aBpLUeTKa NpojekTa y BMACHULITBY UCTOr U AaTe rapaHumje, BpeAHOCT jaBHOr rpafheBUHCKor
3eMrbULLITa 3a Koje ce nnaha HakHada 3a ypehewe, kako criegu:

y 000 pcg
1.0npema og MI 6.998
2.NHBeHTap 410
3.['paacko rpagjeBUHCKO 3eMrbullTe 264
4.[apaHupja 55.808
5.0cHoBHa cpepctea UIMA2013 79.458

YKYMNHO: 142.938
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29. NOTEHUNJAJIHE OBABE3E

a) Cyackm cnopoBu

UHctntyt UMC a.g. Boam Buwe crnopoBa 3a HanmaTy MnoTpauBaka M3 KyrnonpoAajHUX oAHoca.
MocnoeHa nonuTtuka kyhe je ga ce Tyxe CBU OyXHULW, Kada je oA poka 3a HannaTty npoLuno LwecT
meceun. MehyTnm, HannaTa MHOrUX je Hem3BecHa, yrnaBHoM 36or 6nokage Tekyhux padyHa.

6) XunoTteke u 3anore
WHcTutyT MMC Hema xunoTeke 1 3anore, a Takofle Hema noteHumjanHux obaesesa No OCHOBY AaTuX
jemcTtaBa u rapaHuuja.

30. TOPECKU PU3NLIN

Mopeckn 3akoHn Penybrnvke Cpbuje ce 4ecTo pasnuyuMTo Tymade N NpeameT Cy YeCTUX U3MeHa.
Tymayere nopecknx 3akoHa Of, CTpaHE MOPECcKUX BacTU Yy OAHOCY Ha TpaHCakumje U akTUBHOCTU
OpywTBa mory ce pasnukoBaTu o TyMadena pykosoacTea. Kao pesynTart nsHeTor, TpaHcakumje mory
BuTn ocnopeHe of CTpaHe NopeckMx BnacTy n [pywtey moxe 6uTtn ogpeheH goaatHM 3HOC nopesa,
KasHu n kamata. [epuog 3actapenoctu nopecke obasese je net rogmHa. KoHkpeTHO kog AdpywTsa
nocToje noTeHuUujanHe obaBese No OCHOBY TyMadera ogpeaada 3akoHa NMNopesa Ha goaaty BpeaHocT
3a cpefcTBa Kkoja cy ynnaheHa og ctpaHe MyuHucTapcTea NnpocBeTe, Hayke M TEXHOMOLLKOr pa3Boja 3a
Hay4He npojekTe.

31. PUHAHCUJCKN NICTPYMEHTHU

YnpaBrbawe pM3MKOM Kanutana

Linrb ynpasrbara kanutanom je ga [pyLuTBo 3agpxkum cnocobHOCT Aa HacTasu ca CBOjUM NOCNoBakbeM
y HeorpaHnyeHoM nepuoagy y npeasnarbusoj byayhHocTy, kako 6u odyBano CTpyKTypy kanuTana ca
LUIbeEM fa CMakW TPOLIKOBE KanuTana, a BnacHuyuma obesbegm npumHoc Ha kanuTan. [pywTBo
npaTy KanuTam Ha OCHOBY koeduuumjeHTa 3afdyXeHOCTU KOju Ce M3padyHaBa Kao O[HOC HETO
3agyxeHocTn [pylwiTBa U HEroBor yKynHor kanvrtana.

JInua koja KoHTponuwy puHaHCcKje Ha HMBOY [pyLiTBa UCANUTYjY CTPYKTYPY Kanutana Ha roguiHem
HUBOY.

MokasaTterou sagykeHocTn [pywTBa ca CTakeM Ha Kpajy roguHe 6unu cy cnegehu:

Y 000 PCO 2024. 2023.
3agy>xeHocT a) 220.967 197.843
[[OTOBMHA M FOTOBUHCKN EKBMBANEHTU (112.879) (119.649)
HeTo 3agyxeHocCT 108.088 78.194
Kanutan 6) 1.646.161 1.631.785
Pauuo HeTto gyroBaka npema Kanurtany 0,07% 0,05%

a) 3agyXeHOCT ce OQHOCU Ha OYropoYHe U KpaTKopoyHe obaBese

6) Kanutan ykrbydyje yaene, pesanopusaumoHe pes3epBe, HepeanusoBaHe rybuTke Mo OCHOBY
pacnonoXmBux xapTuja of BPEAHOCTU U APYrUX KOMMNOHEHTU ocTarnor ceeobyxsBaTHOr pesynrtara u
aKkymynupaHy gobur.

3HauvajHe pauyHOBOACTBEHE NONTUKE Yy Be3n ca (PUHAHCUjCKMM MHCTPYMEHTUMA

JeTarbn 3HayajHUX payvyHOBOACTBEHWX MOMUTUKA, KAO U KPUTEPUjyMU U OCHOBE 3a MpuU3HaBawe
npuxoaa n pacxoga 3a cee BpcTe PMHaHCUjCKMX cpeacTaBa n obaBesa obenogarweHun cy y HanomMeHu
3 0BUX hMHaAHCUjCKMX N3BELLTAja.

Kateropumje ¢puHaHCUjCKUX MHCTPYMeEHaTa

Y 000 PCO 2024. 2023.
PuHaHCcHjcka cpeacTBa
MoTpaxusara No OCHOBY Npoaaje 172.637 172.421
KpaTkopo4Hu hMHaHCUjCKX NIiacMaHu 253.154 143.116
[pyra noTpaxusama 18.040 15.745
[[OTOBMHA N FTOTOBUHCKM EKBUBANEHTN 112.879 119.649
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556.710 450.931
PuHaHcHjcke obaBe3e
HyropoyHe obaBese 2.329 15.538
KpaTtkopo4yHe cdumHaHchjcke obaBese 22.554 26.948
OcrTane kpaTkopo4yHe obaBese 144.902 101.075
Ob6aBese npema gobaerbavymma, 6€3 NpUMILEHNX aBaHca 22.205 27.316
191.990 170.877

OCHOBHM  DUHaAHCUJCKN WHCTPYMEHTU [lpywiTBa Cy rOoTOBUMHA W TOTOBWMHCKA EKBUBANEHTH,
noTpaxuearwa, obaBe3e Mo OCHOBY [AYropoYHUX W KPaTKOPOYHUX KpeauTa, obasese mnpema
pobaesrbaumma n octane obaeese uumja je OCHOBHA HameHa (puHaHcupawe Tekyher nocrnosawa
ApywTBa. Y HopManHum ycnosrma rnocrosaka [pyLUTBO je N3MNOXEHO HUXKE HaBegeHUM pusnumuma.

LurseBu ynpaBrbakwa (pMHAHCUjCKUM pU3nmma

®UHAHCKCKN PU3NLN YKIBYYYjY TPXKULLHU PU3NK (GEBU3HU WU KamaTHM), KPeAUTHU PU3UK N PUSKK
nukBngHocTU. PUHAHCUjCKN pU3NLN ce carnefaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBW M MpeBacxXxofHo ce
nsberaBajy cmameremM U3NoxeHocTn [pywTBa OBMM puanumMma. [pylTBO HE KOPWUCTUM HUKaKBe
PUHAHCKjCKE UHCTPYMEHTE Kako 61 n3berno ytuuaj MHaHCUjCKMX pU3nKa Ha NocroBake U3 pasnora
LITO TAKBU UHCTPYMEHTWU HWUCY Y LUMPOKO]j YNOTPEeOMU, HUTU MOCTOjU OPraHU3OBAHO TPXKULLTE TaKBUX
nHcTpymeHata y Penybnuum Cpbwju.

TpPXUIWHKN PU3KK

Y cBom nocnosawy [pyLITBO je N3NOXEeHO PUHAHCUjCKUM pUsnLmmMa of NpoMeHa KypceBa CTpaHux
BanyTa v npoMeHa kamaTHUX cTona.

M3n0oXeHOCT TPXULLHOM PU3KKY Ce carnefasa npeko aHanuse ceH3nTMBHOCTU. Hnje 6uno sHavajHuX
npoMeHa y uanoxeHoctn [pylutea TPXKULLHOM PU3KKY, HUTWU Y HA4YMHY Ha Koje [pyLuTBO ynpasrba unu
MepU Taj PU3KK.

[eBU3HN pU3MnK

[pywTBO je MW3NOXeHO [OEeBM3HOM pPU3NKY MNPBEHCTBEHO MNPEeKo MnoTpaxuBaka of Kynaua u3
WHOCTPaAHCTBA, AYropoyHUX KpeguTa um obaeesa npema pobasrbavymMma Koju Cy AEHOMUHUPAHU Y
CTpaHoj BanyTu. [lpywTBO HE KOPUCTU NocebHe PUHAHCUCKE MHCTPYMEHTE Kao 3alTUTy Of, pusumka,
o063mpom ga y Penybnvum Cpbuju TakBu MHCTPYMEHTU HUCY Yobu4dajeHun.

CtabunHocT eKOHOMCKOr OKpY>Kera Yy Koje [pylwTBo nocnyje, y BENUKoj Mepu 3aBmcu o mepa Bnage
y npuBpean 1 nocTtojaka ogrosapajyher npaBHOr 1 3aKOHOOABHOT OKBMpPA.

Pu3uk oa npomeHe KamaTHUX cTona

[pyWwTBO je U3NoxeHo pu3nKy of MPOMEHe KamaTHWX CTona Ha cpeAcTea U obaBese KoA Kojux je
kamaTtHa ctona BapujabunHa. OBaj pu3nk 3aBucKu of prHaHCKjcKor TpxkuwTa Te [OpywTBo HEMa Ha
pacrnonaraky MHCTPYMEHTE Kojum 61 ybnaxunno Heros yTuua;.

KrsuroBogcteeHa BpedHOCT (DMHAHCUjCKMX CcpeacTaBa U obasesa Ha Kpajy nocMaTpaHor nepuoga
haTta je y cnegehem nperneay:

Y PC 000
2024. 2023.
KamamoHocHa

KpaTkopo4yHu omHaHCHjCKK NnacMaHu 253.154 143.116
253.154 143.116

HekamamoHocHa
MoTpaxueara No oCHOBY npoaaje 172.637 172.421
MoTpaxueara 13 cneyndunyHmMx nocrosa - -
[pyra noTpaxmneara 18.040 15.745
[OTOBMHA N FOTOBUHCKM EKBUBANEHTN 112.879 119.649
303.556 307.815

556.710 450.931
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®PuHaHcujcke obaBese

HekamamoHocHa
O6aBese npema gobasrbadnma, 6€3 NnpUMIbLEHNX aBaHC (22.205) (27.316)
Opyre ob6aeese (146.239) (103.661)
(168.444) (130.977)
KamamoHocHa
OyropoyHe obaBese (2.329) (15.538)
KpaTkopoyHe cunHaHcumjcke obasese (22.554) (26.948)
(24.883) (42.486)
Fan pu3nka npomeHe KamaTHUX cTona 228.271 99.630

AHanuse oceTrbMBOCTU NpUKa3aHe Yy HapeAHOM TEKCTY Cy YCMOCTaBSfbeHEe Ha OCHOBY W3MOXEHOCTU
npomMeHama KaMaTHMUX CToMna 3a HeAepuBaTHE MHCTPYMEHTe Ha gaTym bunaHca ctawa. 3a obasese
ca BapujabunHom CTOMOM, aHanu3a je cacTtaBrbaHa nog NPEeTNOCTaBKOM Aa je npeocTann U3HOC
cpefacTtasa n obaBesa Ha gatym 6unaHca ctawa 61o HenpomereH y ToKy Lene roguHe. Nosehane
nnn cmarere o 1% npepcraerba, o4 CTpaHe PYKOBOACTBA, MpoueHy peanHo moryhe npomeHe y
KamaTHUM cTonama.

Y PC[ 000
NMoBehawe opf Cmamemne o
1 NpouUeHTHOr NnoeHa 1 NpoueHTHOr NnoeHa
2024. 2023. 2024. 2023.
PesynTtat
Tekyhe roguHe 2.283 996 (2.283) (996)

KpeautHu pusuk

Mpenysehe je M3NOXEHO KPegUTHOM PU3MKY KOjUu npeactaBiba pUsUK ga AYXKHUUM Hehe Butn y
moryhHOCTM ga gyrosawa npema [pywTey nsMmpe y noTnyHOCTM U Ha Bpeme, wTo 6 mmano 3a
pesynTat ouHaHcmjckmn ryéutak 3a OpywTteo. N3noxeHocT [pyliTBa OBOM PU3NKY OrpaHNYeHa je Ha
N3HOC MoTpaXxusaka of Kynaua Ha fgaH 6unaHca. [NoTpaxuBara of Kynaua cacTtoje ce of BenvKor
6poja KomuTeHara.

Pu3ank nukBuaHocTun

KoHayHa oAroBOpHOCT 3a yrnpaerbake PU3NKOM NUKBUAHOCTU je Ha pykoBoACTBY [pyluTBa Koje je
ycrnocTtaBuno ogrosapajyhn cuctem ynpaerbaka 3a noTpebe KpaTKOPOYHOr, CpefH-OpOYHOr U
AyropoyHor dpuHaHcpawa [pylTea kao 1 ynpasrbame nuksugHowhy. [pyluTBo ynpasrba pusnkom
nukengHocTn ogpxasajyhun ogrosapajyhe HoB4YaHe pesepBe KOHTUHYMpaHUM npaherem nnaHupaHor
N CTBapHOr HOBYAHOI TOKa, Kao W OApXaBaweM afekBaTHOr opgHoca pocneha uHaHCKjCKMX
cpencrasa n obaeesa. MehyTtum y Toky 2019. rognHe 6unn cMo KOHTponucaHu of ctpaHe byuetcke
nHcnekumje. Ceojum pelweweMm Ha Kpajy 2019. roguHe oHa je oapeawna ga ce ynnatm y 6yyer
Penybnuke Cpbuje m3Hoc op 245.949 xurbaga AvHapa no OCHoBYy ucnnaheHux GoHyca, NMUYHKX
koeduumjeHaTa 1 MuHynor paga 3a 2017,2018 n npea 3 meceua 2019. roguHe. TakBo pelLene je
OOHETO Ha OCHOBY norpelwHe npumeHe 3akoHa. [poTme Tor pewerwa WHCTUTYT je nogHeo Tyxby
YnpasHom Cypy, jep ©n usBpLUeHe UCTOr JOBENO fa ToTanHe HENUKBMAHOCTU, N ApYrux BpojHMX
nocrneguua. YnpasHu Cya je no oBoj Tyx6u y peuembpy 2021. rognHe OOHEO MNpecyay Kojom ce
MoHnwTaBa pelwene byleTcke uHcnekuuwje u nNpegmMeT Bpaha HagneXHoOM opraHy Ha MOHOBHO
oanyunsame. Y dpebpyapy 2022. roguHe NHCTUTYT je noHoBo Aobuo pellerwe byleTtcke nHcnekuuje,
roe ce Hanaxe MHetutyTy aa ynnatu y 6yuet Penybnuke Cpbuje nsHoc of 245.949 xurbaga guHapa
no ocHoBy ucnnaheHnx 6oHyca, NMMYHUX KoedmumjeHaTa u MuHynor paga 3a 2017., 2018. n npsa
3.meceua 2019. roguHe. Kako je TakBO pelLere, AOHECEHO Ha OCHOBY MOrpelluHe 1 npoTUBMNpaBHe
npumeHe 3akoHa 1y CynpoTHOCTK ca npecyfom YnpasHor Cyaa, noHeceHe y geuembpy 2021. rognHe
(NnpymrbeHe y MHCTUTYT y jaHyapy 2022. rogunHe) Tako je y mapty 2022. roguHe UHctutyt UMC a.a.
nogHeo Tyx6y YnpasHom Cyay npoTuB TOr pewlensa. ¥ uctom meceuy YnpasHu Cyp je [OHEO peLlere
no Kkome ce ycBaja 3axTeB MHCTUTYTa W ofanaxe u3BplUeHe pellerwe byleTrcke mHcnekumje Ao
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JOHOLEeHa oanyke no Tyx6u. Oanyka no HaBeAeHoj TYyxOW HWje AoHeTa OO0 AaHa cacTaBibakba

OunaHca.

OpywTBO ynpaBrba nUKBMZHOWNY ca UWBEM Aa ocurypa fAa W3BOpU (uHaHcupawa Oyay
pacrnonoXuBu 3a M3MUpere obaBe3a y TPeHyTKy HMUxoBor gocneha.
npouetbyje PU3MK NUKBUOHOCTM MOEHTUGMKOBakeM U npaheweM npoMeHa y u3BopuMa
¢huHaHcUpara NoTpebHM 3a UCNyHeHEe MOCIOBHUX LurbeBa [pylwiTBa, a y cknagy ca NocroBHOM

cTpartervjom [pywTea.

ApyLITBO HENpeKUaHO

Cnegeha Tabena npegcraerba pouHocT gocneha cpeacrasa u o6aBesa, Mpema NpeocTarioM Poky

pocneha, Ha gaH 31. geuembpa 2023. roguHe:

Mpek

Y xurbapama PC[J1 Ho 3 mecevia T mo 50 YKynHo
3 meceya pgo1lroanHe roguHa rogv

Ha
[0TOBMHA 1 FOTOBUHCKM 119.649 } ) } 119.649
eKBUBaneHTn
MoTpaxusama 172.421 - - - 172.421
KpaTkopouhm (pUHAHCHICKA 4 4oy 141.932 - 143.116
nnacMmaHm
OcTana noTpaxueama 3.112 4.319 8.314 - 15.745
YKynHo 296.366 146.251 8.314 - 450.931
KpaTkopoyHe cdmHaHcujcke 6.737 20.211 ) ) 26.948
obaBese
O6aBese 13 nocrnosara 27.316 - - - 27.316
OyropoyHe obaBese 0 15.538 - 15.538
Ocrtane obaBese 101.075 - - - 101.075
YKynHo 135.128 20.211 15.538 - 170.877
PouHa HeycknaheHoct 161.238 126.040 (7.224) - 280.054

Ha AaH 31. neuembap 2023.

Cnegeha Tabena npefcraerba pouHocT gocneha cpeacrasa u o6aBesa, Mpema NpeocTarioM Poky

pocneha, Ha gaH 31. geuembpa 2024. roguHe:

Y xurbapama PC[J1 Ho 3 meceuia 1/RoS MNpeko 5 YKynHo
3 meceua go 1 roguHe rogunHa rogvHa

[oTOBMHA 1 rOTOBUHCKU ekBMBaneHTn 112.879 - - - 112.879
MoTpaxmBara 157.422 15.215 - - 172.637
KpaTkopo4yHu omHaHCchjckm 438 252 716 ) ) 253 154
nnacmaHm

OcTana noTpaxuBamwa 8.040 - - - 8.040
YKynHo 279.779 267.931 - - 546.710
KpaTkopoyHe chunHaHcumjcke obasese 5.638 16.916 - - 22.554
O6aBese 13 nocrnosara 22.205 - - - 22.205
[yropoyHe obaBese - - 2.329 - 2.329
Octane ob6aBsese 90.694 54.208 - - 144.902
YKynHO 118.537 71.124 2.329 - 191.990
PouHa HeycknaheHoct 161.242  196.807  (2.329) - 354720

Ha gaH 31. geuembap 2024.
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MpasuyHa (dep) BpegHocT

MocnoeHa nonutuka [pywTea je ga obenogaHu WHbOpMaLMje O NPaBUYHO] BPEAHOCTM akTuee W
nacuse 3a Kojy NocToje 3BaHUYHE TPXKULLHE WHbopMauwje 1 kaga ce npasuyHa BpesHOCT 3HavajHo
pasnukyje of KHMroBOACTBEHe BPeAHOCTH. Y Peny6nvun Cpbuju He nocToju [OBOMbHO TPXULUHOT
WCKYCTBA, K0 HWU CTabMIHOCTU W NUKBUAHOCTU KOZ KyNoOBWHE W npofaje noTpaxweaka 1 ocrane
(bUHaHCcHjcKe aKTUBE W NacuBe, MOLUTO 3BAHWUYHE TPXULLHE WHOPMauuje HUCY Y cBaKoM TPEHYTKY
pacnonoxuse. Ctora, NpaBu4Hy BPeAHOCT Huje moryhe noysgaHo yTBpauTU y OACYCTBY aKTUBHOr
TPXuWTa. PykoBoAcTso [lpyluTBa BpLUM NPOLIEHY pU3KKa U y criyqajesuma kafa ce oLeHu Aa BpeaHoCT
MO KOjoj Ce WMOBMHA BOAWM Y MOCMOBHUM KrsWrama Hehe 6uTu peanusoBaHa BPLIKM MCNpaBKy
BpeaHoCTW.

®ep BpegHOCT hUHAHCUjCKUX CpeAcTasa Koja cy ucKkasaHa no amopTU30BaHOj BPEAHOCTY NpoLiekyje
C€ QMCKOHTOBaKEM HOBYaHUX TOKOBa Kopulherem kamaTHe cTone no kojoj 6u [dpywTso morno aa
npubasy fyropoyHe nosajmMuue, a koja OAroBapa ehekTUBHO] KaMaTHO] CTONM.

ApywTBo cmatpa fga uckasaHa KeWMroBOACTBEHA BPEAHOCT noTpaxueara, HakoH ymawera 33
“crnpasky BpeAHOCTU No ocHoBy obesBpefiera, Kao 1 HoMUHaNHa BpeAHOCT obasesa 13 nocnosamwa,
NpubnuxHo oapaxara FUX0BY TPXWULWIHY BpeaHocT. ®ep speaHocT obasesa no Kpeautuma
npouekyje ce AnUCKoHTOBakmeM Byayhux YrOBOPEHWX HOBYAHWX TOKOBA MPema TPEHYTHO) TPXWULLHO]
KamaTtHoj cTonu koja je [pywitey Ha pacnonaraty 3a notpebe cnnyHuX hUHAHCHJCKUX MHCTPYMEHATA.
Osako yTBpheHa dep BpegHOCT He OACTyna 3Ha4ajHuje o4 BpeAHOCTU Mo Kojoj Cy UckazaHe obasese
MO KpeauTuma y nocnoBHUM Krisurama [lpywutsa. PyKoBOACTBO Apywrtsa cmatpa aa wsHocu vy
NPUNOXEHUM PUHAHCUjCKUM U3BELUTajUMa OApaxasajy BPeAHOCT Koja je y JaTWM OKOMHOCTUMA
HajBepoAOCTOjHUja 1 HajkopucHwja 3a notpebe n3selwTaBara.

32.JOFABAJN HAKOH JATYMA U3BELLTAJHOI NEPUOLA

Mocne patyma GunaHcupara Ha gaH 31, Aeuembpa 2024. roauHe y ApywTsy ce HUcy aecune BUTHe
npomeHxe koje 6u UMane yTuuaja Ha duHaHcujcke usBewTaje Opywrea.

33.4EBU3HU KYPCEBU

[eBn3Hn kypcesu npumereHu 3a NpepaqyH y AnHapuma Ha gad 31.12.2024. 3a nojeguHe BanyTe cy:

BanyTa 31.12.2024 | 31.12.2023
lycq 112,4386 105,8671
| EYP 117,0149 117,1737

Y beorpapy, 27.03.2025.roaquHe

Ilnde oaroBopHoO 3a cacTaBrbarbe
(bUHaHCUjckuX U3BellTaja:

///.,v / At fhre
4

3aKOHCKM 3aCTYNHUK:

Lkt~

Ap [parax Bojosuh

JacmuHa Jbybuumh
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roomuisbn M3BELLTAJ O NOCITIOBAHY AKLUMOHAPCKOI

APYLWUTBA 3A 2024. rOAUHY

| OMNLWITN NMOOALIA

1) nocnoBHO UMe, ceguLiTe U
appeca, matu4Hu 6poj u NMNB
aKUMoHapcKor apyLuTea

"MIHCTUTYT 3a ncnutneamwe matepujana A4“ — beorpag,
(Casckn BeHau), bBynesap Bojsoge Muwwnha 43.
MaTuuHn 6poj 07008139; MNMNB 100223617

2) web site n e-mail agpeca

www.institutims.rs ; mail: office@institutims.rs

3) 6poj n gatym peluera o
ynucy y perucrap
npuepenHux cybjekarta

B[ 45276/2005 op 23.08.2005 rog.

4) nenaTHoCT (Wwmndpa 1 onuc)

7219- VcTpaxuBare 1 pasBoj y ocTanum npupogHUM
N TEXHUYKUM HayKama

5) 6poj 3anocneHux

311

6) 6poj akumMoHapa

243 33 06nyHe u 334 3a npuopuTeTHe

7) QECET HAJBERUX AKLUMOHAPA

OBNYHE AKLUWJE MPNOPUTETHE AKUWNJE
Bbpoj Yyewhe y Bbpoj Yyewhe y

AxumnoHapu . o AkumnoHapu .

31.12.2024. akumja | ak.kan.% 3112 2024. akumja | oc.kan.%
Penybnuka Cpbuja 14.768 77,05311 | I'pyjuh BpaHnmup 16 1,190
LLnnag komepu 960 5,00887 | byhesay, PaTko 15 1,116
MwuHen koHuepH 510 2,68183 | I'pyjuh Herocnas 13 0,967
"pyjuh BpaHnmup 52 0,27131 | 'p6osuh 13 0,967

AnekcaHgpa
pyjuh Herocnas 41 0,21392 | bper0o Hukona 12 0,893
Mp6buh Munopag. 40 0,20870 | deHunh Hapga 12 0,893
Mangpew Bepa 40 0.20870 | MaHgpeLl Bepa 12 0,893




p6oBuh AnekcaHapa 40 0,20870 | MaHojriosuh 12 0,893
Mwnowl

HeHnh Hapa 37 0,19305 | MNapabanguh C. 11 0,818

Hophesuh 3opuua 36 0,18783 | Makcnmosuh AHa 11 0,818

8)BpeHOCT OCHOBHOI KanuTana

20.510.000 PC[]

9) 6poj nspgatnx akumja (0bUUHHUX 1
npuoputeTHux, ca UCNH 6pojem n
LI®U kopom)

bpoj 06unuHmx nsgaTtux akumja 4.398; ICUH PCUNMCE92506
n 1344 npunoputeTtHux akunja NCUH PCUMMCES84362
HomuHanHa spegHocT akumje 1000,00 pca

10) nogaum o 3aBUCHUM
ApyLwTBMMAa (40 NeT HajsHavajHUjuX
cybjekaTa koHconugauuje) —
NOCIOBHO MMe, ceanuTe n
rbNOCrnoBHa agpeca

~-HEeEMa

11) nocnoBHO UMe, ceauLlTe K
NocrioBHa agpeca peBn3opcke
kyhe Koja je peBuanpana roguitbn
bMHaHCUjCKN N3BELLTa]

Mk poo, Manmupa Torbatuja 5
Beorpap,

12) NOCNOBHO NMe OpraHn3oBaHoOr
TPXULLTA Ha KOje CYy YKIby4YeHe
akuunje

Beorpapcka 6epsa Ag, beorpag OmnagnHckux 6puraga 1

| 11 NTOQALUM O YNPABM

1. Mopaum o unaHoBuma HapsopHor og6opa UHcTutyTa UMC ALl

CTpyuHa cnpema u

MPEKTOP

33, 11080 3emyH

Ume, npesume dbyHKLM] Agnpeca Mopauu o 3anocnewy
Mpod ap MupjaHa \JOKTOpP Hayka Yrvya 110 Hosa /11 [TexHOMOLWKO MeTanypLUKu
drnunosunh penoBHU npodpecop [Beorpaa bakynteT y beorpagy
MOKTOp eKOHOMCKMX [Beorpaacka
I'Ipocp ap Cawa HayKa peoBH 337 Uykapua EkoHOMCKM chakynTeTy
PaHgjenosuh Beorpagy
npodpecop Beorpag
avnn.ex.
Onvsepa Masrosuh byHaHCHcKY Makcuma Bpankosuha UHcTuTyT UMC Bynesap B.

Muwmnha 43, 11000 beorpag




Mpod ap OparaH MunuuhpokTop Hayka Bowka Mapmupa 7 MawuHckun dpakynTteT y Huwy
penoBHN Nnpodecop Jleckosaly,

Mpod ap CuHnwa OOKTOp Hayka Ayrycta Lecapua ExkoHOMCKM dhakynTeT y
3apuh penoBHU 6p.19/9 Bbeorpagy
npodecop beorpag

2. NMopauwm o yunaHoBuma UzBpwHor og6opa UHctutyTa UMC ap

CTpyuHa cnpema

Ume, npesume Appeca NMopauu o 3anocnewy

n pyHKuUumja

ﬁgn:éc::mbep, Bojsoze Crene WHctutyT MUMC Bynesap B.
OparaH bojosuh FeHepanHm 418/c/3, Beorpan Mwuwwuha 43, 11000 Beorpag

ANpeKTop

. avnn.uixerep, gp | Yunterba Muxajnosuha | MHctutyt UMC Bynesap B.

Saropka Papojesuh Hayka, 6a, beorpag Mwuwwuha 43, 11000 Beorpag

PYKOB.LeHTpa

OUNI. MHXeHep, Bbaba BuwrunHa 6p.16, | UHcTutyT UMC Bynesap B.
Henan Lywwh Op Hayka, Beorpap, Mwuwwuha 43, 11000 Beorpag

PYKOB.LIEHTpA

OUNN. NHXEHEP,
BurbaHa Unuh Ap Hayka, Bopoea 6p.1,beorpap,
PYKOB.LIEHTPA

UHctutyT UMC Bynesap B.
Mwuwwuha 43, 11000 Beorpag

Bnaga Peny6bnnke Cpbuje je sakrbydkom 6poj 119-1291/2021 o 18. debpyapa 2021. MoguHe n
3akrbyykom 6poj 119-10610/2021 og 18.11.2021. NogmHe nveHoBana 3a npeacrtasHuke Penybnvke
Cpbuje cpasmepHo yaeny gpxasHor kanutana of 72% y WHCTUTYTY 3a ncnutmeamwe martepujana ,
32 KOje Ha OCHOBY 3aKOHCKor oBnawhera OCHMBaYka M ynpasrbadyka npasa Bpwu Brnaga, y
CkynwTtnHy UMC :

1. TMpod.ap Urop Mewwko, ®akynteTe TEXHNYKUX Hayka YHuBepauteta y Hosom Cagy,

2. Tpod.ap AHppuja PaweTa, ®akynteT TeXHUYKNX Hayka YHusep3uTeTa y Hosom Capgy,

3. TlMpod.ap AejaH Jlykmh, ®akynTeT TeXHUYKMX Hayka YHuBep3uTeTa y Hosom Cagy n

4. [Mpod.Op Oanunjen Kykapaw, pahesuHckn cdakyntet Cybotuua YHusepauteta y Hosom

Capy.

HapsopHu ogbop je Ha OCHOBY CBOjUX OBMalUTEHA O4PEAN0 CMOSbHOr YnaHa KOMUCKje 3a PEBU3NjY
Pagy PaheHosuh punnomupaHor ekoHomucty u3 beorpapga, 3anocneHy y MwuHucTtapctBy 3a
APKaBHY yNpaBy W nokanHy camoynpasy.
"eHepanHu gupekTop je ap ApraH BojoBuh gunn.uHr.
Op rope HaBefeHuX YnaHosa YnaH usspwHor ogbopa Henag Lywunh noceayje 12. obnyHux akuymja
WTo y npoueHTMma unsHocn 0,06261% wn 4. npuoputeTHe akuuje WTO Y MPOLEHTMMA U3HOCU
0,26762%.



3.Kopgekc noHawaka y nucaHoj popmMmu-Hema

| il -NOJALN O NOCJIOBAHY AOPYLUTBA

OcHoBHa genatHocT npeay3eha UHctutyt UMC Al

Hay4yHoucTpaxkmeadku pag y cBum obnactuma rpafeBuHapcTsa U nHaycTpuje rpaheBrnHCKor
mMaTtepujana

CepTudumkaumja nponssoga

EkcnepTunse, kKOHCynTaHTCKe ycnyre, Hag3op u obyka kagpa

Pa3Boj 1 npumeHa nHpopmaunoHux cuctema y rpaheBnHapcTBy

MpojekToBarke objekaTa HUCKO N BUCOKOrpagH-e, MPOU3BOAHMX TEXHOMOMMja N MOHTaXKHUX
cuctema rpahema

Pa3Boj n nnacmaH cuctema 1 TexHornornja npeaHanpesata n nssohewe cneynjanncTuykmx
pagosa

McnntmBarwa u nctpaxvsawa KOHCTPYKUWja, MPOjeKTOBaHke U U3BONEHe CneumjanmncTnyknx
N caHaumnoHuX pagosa

CneuvjanucTnyka ncnutmBara nNpyv PEMOHTY X1Apo N TepMOeHepreTckmx objekaTa,
UcnntmBarwe 1 nposepa KOMMOHEHTU M OMNpeMe, eTaroHupake OrnpemMe, NpojeKToBaHe U

npoussodrwa onpeme, ypehaja M WHCTpyMeHaTa 3a UCMUTUBake MaTepujana u

KOHCTpYyKUMja.

NMPUKA3 NMPUXOL4A U PACXOLA
3a nepwog 01.01.-31.12.2024 v ogHoc ca 01.01-31.12.2023 » nnaHom

u 000 guHapa

2024/ | 2024/
2023 NNAH 2024 2023 | nnaH
P. % % % WNHpekc | NHpekc
6p. onuc WsHoc Yyewha WsHoc Yyewha WsHoc Yuewha | 7/3x100 | 7/5x100
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
NpUXoAM oA npojaje Ha gomahem
1 | TpXUWTY 1,196,092 83.35 1,060,000 84.13 1,246,539 83.88 104.22 117.60
NPUXOAMN OA MPOAaje Ha UHO
2 | Tpxuwry 129,080 8.99 120,000 9.52 133,933 9.01 103.76 111.61
3 | Npuxoau og HUP-a 59,292 4.13 45,000 3.57 65,044 4.38 109.70 144.54
4 | Ocranu npuxoau 50,587 3.53 35,000 2.78 40,596 2.73 80.25 115.99
| YKYNAH NMPUXOL 1,435,051 | 100.00 | 1,260,000 | 100.00 | 1,486,112 | 100.00 | 103.56 | 117.95
1 | Tpoukosu matepujana 17,512 1.22 22,000 1.75 28,765 1.94 164.26 130.75
2 PeXunjCcKn TPOLLKOBM 10,300 0.72 6,000 0.48 12,219 0.82 118.63 203.64
3 | Tpoukosu ropusa u eHeprje 58,261 4.06 61,000 4.84 53,752 3.62 92.26 88.12
3apapge ca gonpuHocuma
4 | nocnogasua 864,389 60.23 800,000 63.49 970,958 65.34 112.33 121.37
HakHapga 3a yrosope o geny u
5 [ ayTopcke 15,118 1.05 14,000 1.11 15,313 1.03 101.29 109.38
Tpowkosu un.YMPu HOOaHGopa 1
6 | noep.noc. 15,333 1.07 14,000 1.11 18,135 1.22 118.28 129.53
7 | OHeBHWUe 1 ocTana nuyHa npumadja 106,253 7.40 82,000 6.51 78,993 5.32 74.34 96.33
8 | ycnyre gopage 1,338 0.09 2,000 0.16 591 0.04 44.15 29.53
9 | TpaHcnopTHe ycnyre 19,114 1.33 22,000 1.75 15,757 1.06 82.43 71.62
10 | Ycnyre ogpxaBatba 38,041 2.65 38,000 3.02 33,799 2.27 88.85 88.95
11 | Tpolwukosu pekname n nponaraHae 2,247 0.16 1,500 0.12 1,431 0.10 63.68 95.41
12 | Tpolwukosu nctpaxvsatba 27,685 1.93 30,000 2.38 28,070 1.89 101.39 93.57
13 | Ocrane ycnyre 21,326 1.49 13,000 1.03 20,592 1.39 96.56 158.40




14 | Henpoussoate ycnyre 23,405 1.63 12,000 0.95 24,721 1.66 | 105.62 | 206.01
15 | PenpesenTaumja 7,934 0.55 4,000 0.32 5,274 0.35 66.47 131.84
16 | Mpemuje ocurypama 23,073 1.61 2,000 0.16 17,099 1.15 7411 | 854.96
17 | Nnathu npomeTt 3,797 0.26 4,000 0.32 3,357 0.23 88.42 83.92
18 | Opyrv nopesu u gonpuHocu 10,795 0.75 6,000 0.48 8,824 0.59 81.74 | 147.07
19 | Ocranu HemaTep.TpolLK., Takce u cn. 2,644 0.18 2,000 0.16 2,926 0.20 | 110.68 | 146.30
20 | 3aresHe kamate 1,581 0.11 1,000 0.08 1,062 0.07 67.17 | 106.17
21 | Kypcre pasnuke 1,142 0.08 7,000 0.56 400 0.03 35.05 5.72
22 | Ocranu HENOMeHyT! Pacxoan, kasHe 47,566 3.31 83,000 6.59 23,647 1.59 49.71 28.49
23 | Amoptusaumja 89,231 6.22 83,001 6.59 90,108 6.06 100.98 108.56
Il | YKYNAH PACXO[ 1,408,086 98.12 | 1,226,500 | 103.93 | 1,455,793 97.96 | 103.39 | 118.69
Il | BQOBUTAK - TYBUTAK (1-11) 26,965 1.88 33,500 2.66 30,319 2.04 | 112.44 | 90.51
Bpoj 3anocneHux Ha 6a3u
VI | yacoBa paga 325 320 311 95.69 97.19

1. YkynaH npuxop

OcTtBapeHn ykynaH npuxod wusHocu 1.486 munuoHa avHapa wTto je 3,56% Buwe Hero y
2023.rognHn n 17,95% Buwe of nnaHupaHor npuxopa. Ha gomahem TpXUWTY je OCTBapeH
npuxon sehn 3a 4,22%, ok je Ha nHo TpxuwTy Behu 3a 3,76%. MNpuxoa us dyyeta (HAP-a) je
6ehn 3a 9,7% y ogHocy Ha nNpeaxoAHy roguHy.

Hajsehe yuewhe y npuxoay ce n garbe ocrteapyje Ha gomahem TpxuwTy (83,88%). CTpykTypa
yyewha nojeanHNX BugoBa Npuxona je rotoBa HernpomMereHa y O4HOCY Ha NPEeTXOL4HE NMEPUOLE.
Mo ocHoBY Mpuxoga Ha WHO TPXULWTY, ocTBapeHo je 1.377 xurbaga EYP-a, ook je notpoweHo
1.134 xurbaga EYP-a, yime je noCTUrHYT No3NTMBaH AeBU3HU edoekaT of 243 xurbaga EYP-a .

Mopen npoaaje npoussoda M ycrnyra Ha AoMahem M MHO TPXMULUTY, OCTBapeEH je M MpUXoA o4
uHaHcuparwa npojekata HayuHo uctpaxmeadkor paga (HWP-a) koju ydectByje oko 4,38% y
ykynHom npuxogy UMC-a.

YKynaH npomeT of npogaje npoussoa v ycrnyra Ha gomahem n uHo Tpxkuwty je 1.380 munmoHa
OWHapa, of 4yera npomeT ca 5. Hajpehux napTHepa YnHn 45,26% ykynHor npometa (JI1 MNyTtesn
Cpbuje, China Communications Constuction Company, China Road and Bridge Corporation
Serbia, Power Construction Corporation of China Limited, Shandong Foreign Economic &
Technical Cooperation Co. Ltd)

OcTanu npuxoAm cy 3HaTHO MakM 1 cagpke ce U3 criegehnx enemeHara:

Y 000 auH
2024. rogmHa 2023. roguHa 2022. roauHa
MNpuxogmn og kamara 3.985 1.231 1.214
Mo3nTnBHE KypCcHe pasnuke 88 83 100
Mpuxoan oa ycknaf. noTpaxueama 12.842 23.265 28.454

Mpuxop, o4 kKamaTa je OCTBapPEeH yrrnaBHOM of HarnmaTe no CyACKUM U3BpLUEHUMA.

OpHoc obesBeheHnx n HananheHnx npuxoga je cnegehu:

Y 000 auH
2024.rogmHa 2023.roguHa 2022. roguHa
O6esBpeheHa noTpaxveara 4,254 3.387 27.669
Mpuxop oa o6esBpen.noTpaxmeama 12.842 23.265 28.454




CTpyKTypa npuxopa je npukasaHa Ha LuemMu Koja cnegu:

CTpyKTypa npuxoaa

Onpuxoguog

0,

4.38% 2.73% npopaje Ha
nomahem

TPHRULITY

Hnpuxogm og,
npogaje Ha
WVHO TRHMLLTY

ENpuxogmnog,
HWP-a

B Ocranu
npuxoon

2. YKyNnHMW TPOLIKOBM

YKYyNHO ocTBapeHu TpoLlukoBKn usHoce 1,455 munuonHa guHapa n 3,39% cy Behu oa npownorogniitser
ocTBapeha, ogHocHO 18,69% op nnaHnpaHunx. CTpyKTypa TPOLIKOBa Ce Huje 3Ha4ajHO NPOMeHUna, u
faroe Hajsehe ydyewhe nmajy 3apage 3anocneHux (65,34%), octana nuyHa npumarsa (5,32%),
TpowkoBwu ropmea (3,62%), amopTtusaumja (6,06%) kao nocneanua Habaske onpeme.

OcTana nuyHa NnpMMara cagpXxe faBara 3anocneHnma y cknagy ca [pasunHukom o pagy v apyrum
aKkTMMa, a npe ceera fasara Nno OCHoBY 0baBrbaka nocna Ha cnyxbeHom nyToBawy. OCTBapeH ykynaH
N3HOC je 78,9 munnoHa.
y MuUn. AuH.
2024.rogmHa 2023.roguHa 2022.rogpuHa

MpeBo3 Ha nocao 10,81 11,50 11,07
[HeBHULE Y 3eMIbU N NHOCTP. 38,69 43,88 39,27
TpoLukoBM cMeLLTaja Ha cn.nyTy 9,43 12,58 9,89
JybunapHe Harpage n OTpEMHUHE 6,05 25.68 7,38

Ycnyre popaae cy Be3aHe 3a npouec npeaHanpesana (M3paga KoTeu 1 vaypa), npy Yemy je npoLUnpeH
©poj nogussohaya paan 605be eKOHOMCKe ePUKaCHOCTK, YKibyyyjyhu n yHyTpawme pecypce. Ose
ycnyre AMPEeKTHO 3aBuce o obrma yroBopeHnx nocrnosa.



y MuWn. ouH
2024.rognHa 2023.rognHa 2022.roauHa
Tpowk.ucTpaxumBamwa (nogussohaum):

Ycnyre ncnutueaka n atectupama 12,59 10,58 13,22
Ycnyre npojekToB. U CTPyYHOr Hag3opa 11,01 12,68 20,33
YBoheke cTaHgapansaumje 4,46 4,42 3,99

OBu n3gaum cy AMPEKTHO BE3aHW 3@ YrOBOPEHE NOCMOBE U OApPXKaBake U npolunpere obrnma
akpeauTauvje.

OcTane ycnyre: Hajsehu nsgartak oBux ycrnyra YmHe KoOmMmyHanmje, TPOLKOBK permcrpaumje u nyTapuHe.

y MUn. AuvH
HenpousBopgHe ycnyre: 2024.rognHa 2023.rognHa 2022.roguHa
O6esbehere 7,19 6,85 6,50
CTpy4HoO ycaBpLuaBama 3,51 3,64 1,09
Unwhene npocTopuja 9,50 7,05 8,06

Kop, oBux ycrnyra HeMa 3Ha4ajHuUjux ogcTyrnawa y yKynHom N3HOCYy.

2024.rogunHa 2023.rognHa 2022.rogunHa

Tpowak Mpoxof  TPOWAaK npuxod Tpowak MpuXoa,

Kamate u Kyp. pasnuke:
KamaTte 1,06 3,98 1,56 1,23 1,16 1,21
KypcHe pasnuke 0,40 0,08 1,14 0,08 1,72 0,10

3apage: Hajsehe yuyewhe y TpowkoBumMa umajy 3apage koje cy 65,34% ykynHor npuxoga, a LWTo je
yobunyajeHu npoueHaT ydewha y CTpyKTypu NpMxo4aa n pacxoga.

BbpyTo 3apage nsHoce 970,95 munnoHa guHapa n obyxsartajy peaoBHy 3apagy y ckriagy ca aktuma u
3aKOHOM ¥ fofaTke Ha 3apagy (Tonnum obpok,perpec, TepeHCKN 1 HayyYHU goaaTtak)

CtpykTypa 3apaga (y MUIMoHMMA):

PepnoBaH pag ca HagoHagama 819,90 84,44%
N HayKom

MuHynu pag 49,17 5,06%
Tonno obpok 62,04 6,39%
Perpec 39,89 4.11%
YKynHO: 970,95 100%

MpoceyHa meceyvHa GpyTo 3apaga, 6e3 HayyHor gogatka usHocu 206.557,13 gmuHapa, 0AHOCHO
147.476,53 guHapa HeTo. [NpoceyHa meceyHa 6pyTo 3apaga no 3anocrneHoM ykibydyjyhu n HaydHu
popartak je 217.427,10, ogHocHo HeTo 155.233,11 auH. nok je y Penybnuumn Cpbujm npoceyHa 6pyTo
3apaga 148.428 guHapa, ogHocHo 108.312 guHapa HeTo.

AmopTtusauumja: OBaj 3Ha4ajaH U3HOC je NPON3BOA aMOPTUIALMOHUX CTOMA N BPeAHOCTU MMOBUHE. Mako
ce nokpmea u3 Tekyhe nobuTtn, jegaH je o4 BaxxHUX nokasartesrba 063npom ga 3oump gobutn n
amopTusauuvje gedrHuLe T3B.“roTOBMHCKN TOK®, OAHOCHO NOKasyje KOMuKy je 3apagy APYLUTBO CnOocobHO
Aa ocTBapw.



Yywhe nojeanHuxX TPOLLKOBA Y YKYNHUM paxoauma je npukasaHo Ha LeMW Koja cneau:

CrpyKTypa pacxopa

OTpowroswn
3.92% mMmaTepujana u
eHepruje

W 3apapaca
LoNpUHOCUMa
nocnonasua

B OHeBHUUE U
ocTana nv4Ha
npumarsa

B AmopTusauuja

B Ycayre

B Ocranun
TPOLKOBU

3. 0o6uT 1 Apyrn nokasTerbu NocrioBaka

Kao pesnnTtaT npuxofa v TpOLIKOBA, NpeTxoaHo obpafeHux, octeapeHa je JobuT npe onopesnBama Of
30,19 munoHa gnHapa, Aok je y 2023.roguHu octeapeHa fobut og 26,96 MmnnoHa, na je ctona HeTo
pobutka seha.

Moka3aTerbu CTpyKType Kanutana

lMokasaTersu CTPyKType Kanutana nocMaTpaHo Kpo3 ogHOC 06pTHE MMOBWMHE W YKYMHOT Kanutana
ykasyjy Ha ctabunaH ogHoc koju je 3HaTHo Behu og aenatHoctn MMMC-a n npoceka npuspeae, LWTo
yKasyje Aa je cTeneH CUrypHoCTu Ha BUCOKOM HMBOY jep je yyelwhe obaBesa y (OMHAHCKJCKOj CTPYKTYPU
Hucko. OBaj NokasaTerb ykasyje aa je kpegutHa cnocobHocT NHcTuTyTa UMC 3HavajHa.

MokasaTesrb 3aQyXeHOCTH

MokasaTerb cTeneHa 3agyXeHOCTM je BeoMa NOBOSbaH, Kako Y NPETX04HOM NEPUOAY, Tako U 'y
2024.roanHn 04HOCHO YKasyje Ha yyelwhe obaBesa (AyropoyHe n kpaTkopovHe obaBese) y 0gHOCY Ha
COMCTBEHW KanuTarn.

lNMoka3saTerbu NOCrOBHE aKTUBHOCTU

HeTo o6pTHU kannuTan, o6pTHa MMOBUHA (0€3 0ANTOXXEHMX NMOPECKNX CPEACTaBa-KpaTKOpo4He obaBese)
nsHocy 391,6 munmoHa anHapa, a 2023.roguHe je nsHocuno 319,7 munmoHa. YkynaH koeduunjeHT obprta
00OpTHE MMOBMHE je 2,48 LITO je Ha HMBOY NPeaXoaHe roanHe kaga je 6mo 2,86.

KoedumumjeHT 06pTa kynaua je 8,00 n mamu je og 2023.roguHe kapa je 6uo 8,32 a koedumumjeHT obpTa
pobasrbava usHocu 12,21 n Behu je og npownorogmwmer kaga je 6uo 11,71. MNMpoceyaH 6poj AaHa
Be3MBara y HeHannaheHuMm noTpaxueawuma je 45 gaHa WwTo je Ha UICTOM HMBOY Y OQHOCY Ha
npeTxo4Hy roauHy kaga je 6uo 43 gaHa, a 6poj AaHa usmmpmeama obasesa je 29, O4HOCHO 1 farbe je
npucyTHO Bpke nsmmpusame obasesa og Hannarte, anu y 3HaTHO NOBOSbHUjEM OAHOCY HEro y
NpPeTXoAHMM nepuoguma.



Kanutan

YKkynHa BpegHocT kanutana je 1.646.161 munuoHa gnHapa (pe..pesepse 1.470.437 MuUnunoHa).
bpoj akunja: [Ip>xaBHU — HEHOMWHOBaHW KanuTan 14.768, ykynHo ynpaerbadvke 19.166, ykynHo
npuoputeTHe 1.344.

Y XWUrb.guH.
BpcTa kanutana 2024. 2023. 2022.
OcHoBHU 1 ocTanu 20.510 20.510 20.510
Pesepse 31.431 31.431 31.431
PesanopusaunoHe pesepse  1.470.437 1,470.341 1.559.350
HepacnopeheHa gobut 123.783 109.503 77.265
YKynHO 1.646.161 1.631.785 1.686.556

Pecypcu
Onpema v rpafReBUHckN 0BjekTu:

KrsurosoacteeHa BpegHoCT 3rpage u onpeme kojy kopuctn UMC je 1.492.188 xurbaga guHapa.
MpaheBunHCkM 06jekTn cy 0631POM Ha CTapOCT y CTaky kafa je noTpebHo ynaraty 3HavajHa cpefcTsa 3a
ofpxaBare, anu 3agosorbasajy notpebe MMC-a 3a obaBrbare 4enaTHOCTU.

Tokom 2024.rognHe, HabarbeHo je onpeme y BpegHoctTn 24,80 MunnoHa guHapa, n To: knganuua 8,5
MUITMOHa pca, ABe ayTomaTtcke npece 3a 6eToH 3,4 MunuoHa pca, a octano je HabaBka padyHapcka u
nabaparopujcke onpeme.

Jbyackn pecypcu:

Mopen onpeme, Haj6UTHMjK je pecypc ogrosapajyher cTpydHor kagpa. Tokom 2024.rognHe 6uno je 311
3anocrneHux (Ha ogpeheHo n HeogpeheHo Bpeme). 36or nosehaHor obuma nocna, nosehao ce n 6po;j
aHraxxoBaHux capagHuka. Otuwno je 30 3anocneHunx, of Yera 5 y neHsujy, a aHraxkosaHo HoBuKX 16
capagHuika.

Takohe, Ha gokTopckum cTygujama je 10 3anocneHunx, a UICTOBPEMEHO ce BOAM payyHa O CTPYYHOM
ycaBpLUaBaky KpO3 KypceBe U ceMuHape.

CTpyKTypa 3anocreHux:

Mo cTpyuHOj cnpemu Mo nony Mo ropuHama ctapoc.

[okTopn Hayka 16 MyLukn 221 o 30 rogmHa 33
Maructpu 17 KeHckun a0 Opa 31 po 40 roanHa 79
Bucoka cnpema 95 Oa 41 po 50 roguHa 88
Buwa cnpema 37 Mpeko 50 roguHa 111
CpepHsa cTpy4Ha 121

cnpema

BKB-KB 23

MK-HK 2

Y peny CTPYKType 3anocneHnx n garbe je NpucyTHa HeadeksBaTHa CTPYKTypa Kagposa. ToKoMm
2024.rognHe HepocTajyhn kKagpoBu Cy pellaBaHn aHraxxoBakem capgaHuka Ha ogpeheHo Bpeme.
lMosehaH obuM 1 Npupoaa nocna 3axTeBanu Cy 0OBakBO aHra)koBawe paau peanusauuje yroBopeHmnx
nocnosa. Nl parbe ocTtaje Kao peluere oBor npobnema npepacnogena kagposa, npeksanuduvkauuja, u
3ameHa ognasehux kagposa.
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Mpernen kagpoBa No KBaNU@UKaLIMOHO] CTPYKTYpU:

MO KBAJT.CTPYKTYPU

0.64

@ HKB

B BKB-KB

@accc

[ = [:]11[e

= |:[¢@

@amp

oap

Y cmucny noborbliaksa KBanuTeTa Kagposa, peannsyje ce nepMaHeHTHO obpasoBare (00yKe,
CEMUHapU, CTPYYHM CKYMOBW) Kao N CTPYHYHO yCaBpLuaBake 1 obpasoBare.
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OnHamunka octBapeHux pesyntaTta MHctutyta MMC TOokOM HM3a rogmHa, Kpos nokasaterse puxoaa,
Pacxopa, 3apaga v [obutn, npukasaHa je Ha criefehn HauuH:

1,600,000.00
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GUBITAK (
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Pauuo aHanu3a n aHanu3a nokasaTtesba NocrioBama

Onuc 2024. 2023. 2024/2023 nHpekc
MpuHoc Ha ykynan 0.016 0.014 112.44
Kanutan ) ) )
[MpyHOC Ha NMOBUHY 0.012 0.011 111.55
HeTo nputoc Ha 0.016 0.013 116.38
CONCTBEeHU Kanutan
CTeneH 3agy>xeHoCTH 0.134 0.121 110.71
| crenex 0.516 0.656 78.66
JIMKBUOHOCTU
Il crenen 2.546 2.473 102.94
JIMKBUOHOCTU
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Onwuc

2024. 2023. 2024/2023
HeTto 06pTHM kanuTan (o6pTHa MMOBMHA
6e3 oanoxeHnUx NoOpecknx cpeacrasa — 391.600 319.735 122,48%
KpaTkopo4He obaBese)

TpxuwHa Kanutanusaumja = 6poj akumja x TpXKMWHa ueHa akuuje 31.12.2024=
20510 x 15.000 = 307.650.000 pcp,

UcnnaheHa amBuaeHpa no akumju: Y 2024.rognHn ncnnahexHa je ausngenga y 6pyTo nsHocy of

548 pcp no akumjw.

MHopmanmja o cTamy,cTmuamy, npoaaju u Y 2024.roguHn Huje 6uno npogaje akuumja .
MOHMLUTEHY COMCTBEHNX akuuja

M3HoC HaumH hopmuparsa u ynotpeba Y 2024. rogmHu nsepieHa je nogena 50%
pesepBu gpyLiTBa y nocrnefmwe 2 roanHe HepacnopefheHe nobutn ns 2023. roguHe.

Iv. ONnnC OYEKUBAHOI PA3BOJA APYLWTBA, MPOMEHE Y NOCJIOBHUM MNMOJINTUKAMA
AOPYLWTBA, KAO U TTTABHUX PU3NKA U NPETHN

1 Onuc oyeknBaHor
pasBoja gpywiTeay
HapegHOM
nepuoay

Mpegnor mepa 3a NoGosblwake NOCNoBaka

Mpowwnpere obuma ycnyra, y cMUCIy NpojekToBaka, uspage
pasnuuuTux enabopara, pa3Boja KOHCYNTAHTCKUX ycnyra utg,.
Mpownpere obmnma akpeauTaumje akpeauToBaHux nabopatopuja
Pa3Boj HOBUX MeToda ucnutuBama

YcBajake n nmnnemeHtayuja EH ctaHgapga y ceum Bpctama
mMaTtepujana

Pap y komucnjama 3a yceajarbe ctaHgapaa

YkrbyunBare y pasBoj n pag cepTudmKaumMoHOr U KOHTPOHOr
Tena

YkrbyunBame y pa3Boj 1 pag akpeauToBaHor nposajaepa 3a
mehynabopaTopujcka ncnuTneama.

ArpecvBHUjU HACTynM Ha MHO TPXWLWTY- nNpe cBera 3emibe U3
OKpY>Keroa

Mpownpere obmuma ycnyra

Moansane epmKacHOCTU N ePEKTUBHOCTU HA BULLW HUBO
Yuspwhueare Be3a ca napTHepUmMa U KrvjeHTUma

YcBajakbe n umnnemeHtauunja EH cranHgappa y cBum BpcTama
mMaTtepujana

Pag pa pobujaky craTyca MMeHOBaHOr Tena 3a OuUeHy
ycarnaweHocTu npomssoga nabopartopuja LleHTpa kaga ce 3a T0
CTEKHY YCrnoBM,

KoHkpeTHUWja capagrwa ca 3Al-om JbybrbaHa Ha obesbeRuBamby
Baxehe geknapauuje o ycarnaweHocTun rpafeBMHCKUX nponssona
aomahunx npoussohava 3a pgobujawe LIE 3Haka, roe 6u Hagsop
@l o6aerbanu cneunjanmuetn UMC-a,

Pag y komucnjama 3a yceajawe ctaHgapaa
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¢ Onpemane nabopartopuja HoOBUM jegMHMLIAMa onpeme, npe ceera
y ckriagy ca EH Hopmama

e Ynarawe y rbyAcke pecypce
Capaghea ca ApXXaBHUMM OpraHuma Ha u3paam TEXHUYKUX nponuca
1 HauMoHanHux gogaraka

o [loBe3nBame 1 capagra ca MHcnekumjckum criyxtama
Enykaumja nponssofhaya matepujana, Hapounto EH
pernatuee
MpojekTn koju cy nokpeHyTn y 2013.rogmHe Ha HUBOY
Centra za materijale su:

e EHepreTcka edmkacHoCT y 3rpagapcTay,

o UcTpaxumBarba y obnacTu KynTypHe 6aluTmHe,

e Bewrtauetba w©n3 obnactu rpafhesBmHapcTBa W
rpafeBUHCKNX maTepujana

e W3paga nnanHa ynpaerbawa otnagom 3a LleHtap 41 (o6aBesa no
3aKOHY)

o [lpahewe n umnnemeHTauunja EH perynatmee/nspaga TeXHUYKNX
nponuca/npunpema 3a pfobujame cTatyca Tena 3a OueHy
ycarnalleHocT\ npovssoaa

o [lpaherwe, npoueHa kanauuTeTa W peanHux MoryhHocTn 3a
KOHKypucarwe n gobujarme npojekaTta koje cmHaHcupa EY: UMA,
CUENA, EYPEKA v gp.

e [loborbware MapKeTUHLLUKOr HacTyna
peknamHu maTepwujarn, ogHOCKU ¢ jaBHoLUhy)

npon3soaHe

LleHTpa (cajr,

"nasHW pns3num n
npeTHkE Kojuma je

MocTojehn npobnemu:
PeanHo je cmaweH obum nocrnosaka Ha TPXWAWTY pPernoHa, Bernuvka

npuBpeaHo KOHKypeHuuja, 4yecta npomeHa cTaTtyca dupmn (6nokage, credaju,

OpYyLITBO nukeugauuje), npobnem uHaHCHjcke HegUCUUNINHE.

N3NoXeHOo HeposorbHa nogplika ApXaBHUX WMHCTUTyUMja, Benuka nopecka
ontepehewa Npuepeae, HeadekBaTHO TyMayeHe NMOPEeCcKUX 3aKoHa Kpo3
MuLrberwa M® Koja cy YecTo y Konuasuju.
WMHcTutyT MC Kao [eo jaBHOr cekTtopa nowiTyje cBe npormce Koju ce
OfHOCE Ha MWCTW, anM He MOXe [a WCKOPUCTM TakaB CcTaTyc Kopg
yrosapata nocrioBa ca octanvMm AenoBruMa jaBHOr cektopa.
OrpaHuyeHe mHaHcujcke moryhHOCTM ynarawa y Habaeky onpeme, 36or
BMCOKMX 6aHKapCKMX KamaTa U KOMMIMKOBaHE npoueaype.

Onuc cBux Hewma.

BaXKHUjUX

NMOCNOBHMX

porahaja koju cy
HaCTYyNUN HaKOH
ncreka nepvoga
3a Koju ce
N3BeLTaj
npunpema
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| \'/ AKTUBHOCTW Y OBJIACTU NICTPAXUBAHA U PA3SBOJA

Pe3yntatu HayYHOUCTpaXXMBAYKOr pafa UCTpakuBaya CyMupaHu cy y UIHCTUTYTCKOj
nyo6nukaumju ,lpernen HayYHUX U CTpyuHux pesynrtara uHctutyta UMC y 2024. roguHm.

BpcTa Bpoj

Hasue rpyne pesyntata pesyntata| pesynrara

PapoBu o6jaBr.eHu y Hay4YHUM yaconucuma
MefjyHapoaHor 3Hayaja; Hay4YHa KPpUTHUKA; M20
ypehuBamwe yaconuca

Pag y mefyHapogHOM Yaconucy U3yseTHUX

BpPeAHOCTU M21a 3
Pap y BpxyHCckOM MefyHapogHOM Yaconucy M21 5
Pap y ncrakHytom mefhyHapogHom 4Yaconucy M22 10
Pap y mefyHapogHoMm Yaconucy M23 3
Pag y HaumoHanHoM Yaconucy MmeRyHapogHor M24 4

3Havaja

Ypehuare ncrakHytor MefyHapogHoOr Hay4YHor
Yaconuca (roct ypeaHuk) unu nybnukaumje ca M286 2
MoHorpadckum genvma kateropuvje M14

YpehnBarwe HauMOoHANHoOr Hay4yHor Yaconuca; M288 4
YpehuBare TemaTckux MoHorpaduja

360pHMUM MelyHapOoaAHUX HayYHUX CKynoBa M30
CaonwTere ca meflyHapoaHOr ckyna LuTammnaHo y M33 9
LenuHmn

CaonwTere ca MeflyHapogHor ckyna wramnaHo y M34 18
nssony

MoHorpacduje HaumMoHarnHor 3Havaja M40
MoHorpaduja HaumoHanHor 3Havaja M42 1
PagoBu y yaconucuma HauMoOHanHor 3Havaja M50

Papg y BpxyHCKOM 4Yaconucy HaumMoHarHor 3Havaja M51 1




Pap y HaumoHanHom 4aconucy M54 1
360pHMLM HALMOHANHMUX HaYYHUX CKYNOBa M60
MNpenasake No NO3MBY ca cKyna HaLUMOHanHor M61 2
3Havaja WTamMnaHo y LienmHn

CaonwTere ca ckyna HauMoHanHor 3aHa4aja M63 4
LWITaMMaHo y LesimHn

OpoOpakeHa QOKTOpCKa Aucepraumja M70 1
TexHMYKa peluera M380

HoBO TexHW4Ko pellere (MeToda) NPUMEHEHO Ha M82 1
HaLUMOHaNHOM HUBOY

MaTeHTn M90
PernctpoBaH naTeHT Ha HALUMOHANHO HUBOY M92 1

HAYYHU NPOJEKAT
®UHAHCUPAHU Ofl CTPAHE MUHUCTAPCTBA NPOCBETE, HAYKE
N TEXHONOLIKOI PA3BOJA

WMHcTtutyt UMC cknonmo je ca MwuHMCTapcTBOM NpocCBeTe, Hayke W TEXHOSOLWIKOr pasBoja
Penybnuke Cpbuje yrosop o peanusaumju n uHaHcMpawy HaydHoucTpaxmeadkor paga HAO vy
2024. roguHn, eBnaeHUMoHN 6poj:. 451-03-66/2024-03/ 200012. Osum yrosopom obesbefeHo je
NpPojekTHO puHaHcupare 3a cnegehe uctpaxmeade NHctutyta UMC:

Bpoj Ume u MNpesume HayyHo unu cTpy4yHo 3Baw-€
1 Op Henapg Wywwnh Hay4yHu caBeTHUK*

2 Op Kcenwnja JaHkosuh Hay4yHu caBeTHUK

3 Op Ansa Tepsuh HayudHn caBeTHUK

4 Ap Munuua Bacuh Hay4yHu caBeTHUK

5 Op Munow Bacuh Buwun HayyHM capagHuK

6 Op Burbana Vinuh Buwun HayyHM capagHuK

7 Op Oparax bojosuh Hay4Hu capagHuk

8 Op Kcennja hokosuh HayuHn capagHuk

9 Op MnageH hocuh HayuHn capagHuk
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10 Op JeneHa hupunosuh CtaHkosuh Hay4Hn capagHuk*

11 Op ByjagnH Anekcuh Hay4Hu capagHuk

12 Op CphaH bynatosuh Hay4yHu capagHuk

13 [Op HeseHka MujaToBuh Hay4yHu capagHuk

14 Hukona Boxosuh WcTpaxmeau capagHuk
15 Jburbana Munuuuh CTpy4HU caBeTHUK

16 Mapko CtojaHoBuMh CTpyyYHM CaBETHUK

17 XKerbko dnajc Hay4yHu capagHuk

18 MeaHa denuh-Hukonuh CTpy4HU capagHuK

19 Hwukona Tomuh McTpaxkmead npunpaBHUK
20 CrteBaH hopnyka WcTpaxkmead capagHuk

* HUCY aHraxosaHux cBuUx 12 meceuu

HAYYHO-UCTPAXUBAYKWU NMPOJEKTH

Y Toky 2024. HactaereeH je pag Ha npojekty ,Education for GREEN transformation of
COnstruction sector — GREENCO ( Call: ERASMUS-EDU-2022-PI-ALL-INNO (Partnerships for
Innovation: Alliances), Topic: ERASMUS-EDU-2022-PI-ALL-INNO-EDU-ENTERP, Type of Action:
ERASMUS-LS (ERASMUS Lump Sum Grants), Proposal number: 101111694, Proposal acronym:
GREENCO, Type of Model Grant Agreement: ERASMUS Lump Sum Grant)

YuecHuum us UMC: Op KceHnuja Jankosuh, Op 3aropka Pagojesuh, Op Awa Tepauh, dp OparaH
Bojosuh.

UcTpaxmeaun cy aHraxkosaHu 1 Ha cnegehum npojektnma:

COST Action CA22124: EU Circular Economy Network for All: Consumer Protection through
reducing, reusing, repairing, 2023-2027. — ap Arwa Tepauh

COST CA 20133: CROSS-BORDER TRANSFER AND DEVELOPMENT OF SUSTAINABLE
RESOURCE RECOVERY STRATEGIES TOWARDS ZERO WASTE (FULLRECO4US) 2021-2025.
— op Munuua Bacuh

Y Toky 2024. opobpeHa cy gBa GunatenapHa npojekta mamehy Cpbuje un AycTtpuje Ha kojuma
yuyecTByjy uctpaxmsaum ns IMC:

Green micro-reinforced building composites with agricultural by-products — gp KceHnuja
JaHkosuh

COMPARING THE REMNANTS OF THE CENERIAN OROGEN IN AUSTRIA AND SERBIA - gp
JInanja Kypewesuh
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| VI U3BELUTAJ O KOPNOPATUBHOM YNPABJbAHY

1.MpaBuna kopnopaTUBHOr ynpaBrbaka Kojuma npaBHo nuue nogenxe / lNpaBuna koja je
npaBHO nuue 4OOPOBOSLHO oANyuYMno Aa npumewyje / PeneBaHTHe uHcdopMauuje o npakcu
KOpNopaTUBHOT ynpaBrbaka Koja npBa3usia3u 3axTeBe HalMOHanHor npaBsa

[pywTBo ce oany4uno Aa npumersyje corncteeHn Kopekc kopriopaTuBHOr yrparbawa: [JpyLuTeo
ynaxe 3HayajHe Hanope Yy uurby nowToBawa cmepHuua o KopriopaTMBHOM yripaBrbaky Y
apywTsy.TakoRe, npumeryjemo n MeflyHapodHe cTaHdapAe W npakcy, KOHTUHYMpaHo pasBujajyhu
n Hanpehyjyhu cnctem KopnopaTUBHOr yrpaBibaka.

Kogekcom kopropaTMBHOI YnpaBrbaka YCrNoCTaBibajy Ce MNPUHUMMM KOpropaTUBHE npakce W
opraHusaumMoHe KynType y ckragy ca kojum he ce noHawaT HOCUOLM KOpropaTUBHON ynpaBrbaka,
a Haop4ynToO Yy Be3u ca NpaBMMa akuuMoHapa, jaBHowhy W TpaHcnapeHTHor nocrioBaka. lNprmeHa
Kodekca Mma 3a uurb yBohewe [obpux nocrnoBHUX obuyaja koju Tpeba ga omoryhe paBHOTEXY
yTuUaja HEeroBmx Hocunaua, KOH3UCTEHTHOCT CUCTEM KOHTPOSie U jayara NnoBepera akumoHapa.
Kopekc nppcraerba AoMNyHY Baxkehoj perynaTuen yCTaHOBIbEHO] oppendama 3akoHa, OcHuBaukor
akta n Ctartyta AkumoHapckor gpywtea NHCTUTYT 3a ncnutnearwe matepujana beorpag.

CBe WvHpopmaumje cy A[OCTyNHe cBuMa Yy ceguwTy AkumoHapckor ppywtsa WHCTUTYT 3a
ucnutuBakwe maTtepujana beorpag, yn. bynesap Bojsoge Muwwunha 43, 11000 Beorpag.

2.0nMc OCHOBHUX efieMeHTa CUCTEMEe MHTEPHUX KOHTpONa U cMamweH-a pu3mka [pywTBa y
Be3u ca NocTyrnkoM hMHaAHCUjCKOT U3BeLUTaBakba

PeBuanja duHaHCUjcKMX un3BelTaja, cadMtbaBake, pasmaTpame, ycBajae U objaBrbuBamke
ApywTBO CNPOBOAM Yy CKMagy W Ha HaumH yTBpweH Bakehum 3akoHCkum nponucuma un
MehyHapagom PauyHoBoacTteeHn CtaHgapamma (MPC).

Ceake roguHe, Ha roguwmoj CkynwTnHM Jpywitea, yceaja ce MseewTaj osnawheHor pesusopa o
N3BpPLLEHO] PEBU3NjM h1HAHACKCKMX n3BellTaja [pywTea 3a npeaxoaHy rognHy. Ha oBaj HauuH ce
o6e3behyje He3aBMCHOCT U 06jEKTUBHOCT Yy NOCTYNKY n3page UHAHCUCKNX U3BeLITaja.

3 UHdopmauuje o noHygama 3a npey3umMmame Kapa je [lpylwTBo 06Be3HMK NpuMMeHe nponuca
Kojuma ce ypehyje npey3vawe npuBpegHUX ApyluitaBsa

Y 2024.rogmHu Hyje 6uno NoHyAa 3a nNpy3nMare of, CTpaHe ApyLiTBa.

Mopen o6uuHMX akumja, [dpywTBO MOXe m3gasaT M npedepeHunjanHe akuuwje n ppyre XOB,
yKNjy4vyjyhn n samersme obBeHuue, y ckrnagy ca 3akOHOM.

OpywTBHO MOXe ga mma u opgobpeHe akuumje, ¢ TuMm ga 6poj akumja mopa ga 6yae mawum of
nonoBmHe m3gatux obmyHux akumja. OpobpeHe akumje pywTBO MOXE Aa u3gaje npu nosehamy
OCHOBHOI KanuWTana HOBMM Yyrno3umMa unuM fsa OocCTBapuBake MpaBa 3awuBMX 06Be3HUUA.
CkynwtnHa poHcu ofnyky o opobpeHVMm akuvjama koja cagpu OuTHe enemeHte opobpeHux
akuuja, Kojom Moxke fa oBracTu usspLuHM oabop ga nsga ogobpeHe akumje. OpobpeHe akumje mory
ce u3gaTu y poKky oA neT rogmHa oA AoHollewa oanyke CKynwTuHe, ¢ TMMa Aa Taj pok Moxe Aa ce
NPOAYXN y ckragy ca 3akoHOM.

OcHoBHU kanuTan JpywTtea moxe ce noeehatn y cknagy ca Ctatytom [pywitea.

OCHOBHM KanuTan gypwTea ce Moxe U cMamwuti. Oanyky o Tome foHock CKynwTUHA y ckrnagy ca
CrtaTyTom [pywTBa uMnu M3y3eTHO, OANYKY O CTULAmy COMCTBEHMX aKuuja MOXe Oa [AOHece U
Opbop anpekTopa ako 3a TO NOCTOje onpaeAaHn pasnoun npeansheHn 3aKkoHoM.
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Mpu noeeharby MMM CMakbery OCHOBHOP KanuTana He CMe ce MoBpeduTV MPUHLMN jegHakor
TpeTMaHa (paBHOMPaBHOCTM) akLMOHapa, 0 YeMy ce cTapa oabop AvpekTopa.

4. CacTaB 1 pap opraHa ynpaBerbaka U bUXOBUX ogbopa

[pywTBO je ycnoctaBuno ABOAOMHM CUCTEM yrpaBrbaka, cactoju ce od HaasopHor u M3spLuHor
ofbopa ca reHeparHUM AMPEKTOPOM, AOK aKUMOHapW CBOja NpaBa W KOHTPOMy BpLUE MPEKo
CkynwtnHe akumoHapa. CKynwTuHY YnHe cBu akumoHapu [dpywTtBa. CBaka obuyHa akumja paje
npaeo Ha jegaH rnac. CKynwTuHa ApywTBa oanydyje o nutawmma koja cy oppeheHa CrtaTyTom
apywTsa n 3akoHom. [enokpyr u HauvH paga CKynwTuHE akuuMoHapa ApylTBa perynmcaHu cy
ogpenbama 3akoHa O npuBpegHM ApywTsuma,CtaTyTom pgpywTtsa u [locnoBHuMkom O pagy
CkynwTuHe akumnoHapa.

AkuunoHapu [pywTtBa cy OnaroBpemeHo [obujann peneBaHTHE WHdopMaumje O MNocnoBawy
ApYywWTBa, y4ecTBOBanu y pagy W rnacanum Ha cegHuum CkynwTuHe akuuoHapa.TpeTMaH cBux
akumoHapa 61o je y noTnyHOCTW paBHOMNpaBaH.

HasopHun ogbop ApyLiTBa YMHWN NET YnNaHoBa U TO:

CTpyyYHa cnpema u

Ume, npesume

byHKuMja

Appeca

Mopaum o 3anocnekwy

Mpod ap MupjaHa [NOKTOp Hayka Ynvya 110 Hoea /11 [TeXHONOLLKO MeTanypLUKu
dununosuh penoBHU npodpecop [Beorpaa dakynteT y beorpagy

IOKTOP eKoOHoMCKMX [Beorpagcka
gpocp ap Cawa HayKa PeaoBHN 337 Uykapuuia EkoHomckn dhakynTeTy

aHgjenosuh Beorpapy
npodecop Beorpag
annn.ex.
: Makcuma BpaHkosuha UHcTutyT MMC Bynesap B.

Onvsepa lMasnosun fm“;:K”TZ"gCK” 33, 11080 3emyH Muiha 43, 11000 Beorpan

Mpod ap Oparan Munuuh

IOKTOP Hayka
penoBHN Npodecop

Bowka Mapmupa 7
JleckoBau

MawwnHckn pakynTteT y Huwy

Mpod ap CnHunwa
3apuh

OOKTOp Hayka
penoBHM
npodecop

Ayrycta Lecapua
6p.19/9
beorpag

ExkoHoMcku dhakynTeT y
Beorpagy

MsepwHM oabop uma 4YeTpu urnaHa of KojuxX je jedaH M3BPLUHUM WUCTOBpeMeHOo u [eHepanHu
OUPEKTOp M Tpu m3BplIHA. M3BpwHKM onbop umeHyje HapsopHu opbop. eHepanHu AupekTop

KOpAUHMPa pag

n opraHusyje

YUnaHoBe N3BpLuHor ogbopa YmHe:

rnocrioBake [OpyLITBa,

Takohe n

3actyna  ApyLuTBo.

Ume, npesume

CTtpyyHa cnpema
n pyHKuUumja

Appeca

MNopaum o 3anocnekwy

AVMNI.UHXNHED,

UHctutyT UMC Bynesap B.

. Ap Hayka, Bojsoge Ctene
[OparaH bojosuh FeHepantin 418/c/3, Beorpaa Mwuwwuha 43, 11000 Beorpag
AVpekTop
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3aropka Papojesuh

LUNN.uHKerep, ap
HayKa,
DYKOB.LIEHTpa

Yyuterba Muxajnosuha
6a, beorpag

WHctutyT UMC Bynesap B.
Muiuuha 43, 11000 Beorpaa

Henap LLywnh

OUNI, UHXEHED,
Op Hayka,
DYKOB.LIEHTpa

Baba BuwwHuHa 6p.16,
Beorpan

WHeTutyT UMC Bynesap B.
Muiumha 43, 11000 Beorpag

Burbana Wnuh

Aunn. HHXerep,
Ap Hayka,
pYKOB.LIEHTPA

Boposa 6p.1,6eorpag

WuctutyT UMC Bynesap B.
Muwmha 43, 11000 beorpan

5.MonuTrKa pasHoONUKOCTU Koje ce NpUuMetbyjy Y Be3n ca opraHuma ynpasrbakba

MonuTka pas3HONUKOCTU Yy opraHumMa yrnpaerara ApYLITBa Ce orneaa y pasnuynTom XUBOTHOM
noBy YnaHosa ynpassbatba, NpucyTHa cy oba nona kao W pasHonNuUKocT HuBoa obpasosarka 1 BpCTa
kBanudukauuja. [pyLwTBo Ha 08aj HaYMH Xenu Aa usberHe auckpuMuHauujy no Guno kom og
HaBe/leHVUX OCHOBA, Aa YCMOoCTaBy paBHOTEXY Koja C orneaa y pasnuuuTocTi Mullrbersa, OBakas
NPUHLMN NocroBatka 3a caga Aaje fobpe pesynrare, [pyLwTeo Ayri HU3 roAguHa nocsyje crabunHo

1 6es npobnema.

[ VIIOCTANE HANOMEHE

WHctutyT UMC All Hema nosesaHux npasHux nuya.

Beorpag, 16.04.2025.rop4.

WHCTUTYT UMC

\
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CAOPXAJ

M3BELWUTAJ HESABUCHOI' PEBU3OPA
®UHAHCUJCKN U3BELLUTAJIM
BunaHc ctawa
BunaHc ycnexa
M3BewlTaj o ocTtanom pesyntaTty
M3BeLuTaj 0 TOKOBMMA roTOBUHE
M3BelwlTaj 0 npomeHama Ha kanutany
HanowmeHe y3 pmHaHcujckn n3BeLwwTaje

nPuUnor: roguiltbn U3BELLTAJ O NMOCITOBARY



[MK® g.0.0., beorpag ‘ PKF

U3BELUTAJ HESABUCHOI' PEBU3OPA

CKYMNMWTUHN AKLUMOHAPA U OUPEKTOPY APYWTBA ,,MHCTUTYT UMC*“ A.[l., BEOIPA[]

Muwrbene

M3Bpwnnu cmo peBusujy nNpunoxeHux uHaHcujckux wmsBewTaja gpywTsa ,MHctutyt MMC* a.g.,
Beorpaa, (y garmem Tekcty: [OpywTBo), koju obyxBaTtajy bunaHc ctaka Ha gaH 31. geuembpa 2024.
roguHe u ogrosapajyhm 6unaHc ycnexa, u3seLutaj 0 octanom pesynraTy, U3BeLUTaj O TOKOBMMA rOTOBUHE,
n3BeLlTaj O MPOMEHamMa Ha kanutasny 3a roAuMHy 3aBplUEHY Ha Taj AaH, Kao W nperneq 3HavajHux
pavyHOBOLCTBEHUX MNONUTMKA cagpXaHuM y HanomeHama y3 pejoBHE roanilkbe orHaHCHjcke U3BeLLTaje.

Mo Hawem Murbewy, NPUNOXKEHU (UHAHCUJCKM M3BELUTAjU OOjeKTUBHO M WUCTMHWUTO, MO CBUM
MaTepujanHo 3HavajHMM acnekTMMma, npvkasyjy dMHaHCujcKy nosvuujy ApywTtea Ha AaH 31. geuembpa
2024. roavHe, pesynrtaTe heHOr MOCnoBaHa 1 TOKOBE rOTOBMHE 3a roAvHY 3aBpLUEHY Ha Taj AaH, Y ckrnagy
ca 3akoHOM O pavyHOBOACTBY W payyHOBOACTBEHMM nponucrumMa Baxehum y Penybnvum Cpbuju.

OcHoBa 3a MULLILEHE

PeBusnjy cMo n3BpLuMnu y cknagy ca 3akoHOM O pPeBU3WjU 1 CTaHOapAvMa peBu3nje NPUMEHIbUBKM Y
Peny6nnumn Cpbuju. Hawe oaroBopHOCTM Cy AeTarbHuje onuncaHe y nacycy OdeosopHocm pesu3opa y
HacTaBKy OBOr u3BelUTaja. M1 cMo He3aBUCHM Yy ogHOCY Ha [IpylUTBO y cknagy ca eTUYKMM 3axTeBMMa
KOju Cy peneBaHTHM 3a Hally peBu3unjy brmHaHcujckmnx nsselTaja y Penyonuum Cpbuju, n ucnyHnnm cmo
Halle gpyre eTuyke oAroBOPHOCTW Yy Cknagy ca oBuMM 3axTeBuma. CMaTpamo fga Cy peBu3WjCKM OoKasun
KOje CMO MpWKYNWin AOBOSbHM M agekBaTHY Aa 06e3bene OCHOBY 3a u3paxaBahe Haller MuIbera.

KrbyyHa peBusopcka nutama

KrbyyHa nuTama peBusmje Ccy oHa nNuTama, koja cy no Halem npodecnoHanHom npocyhusamy, 6una oa
Hajseher 3Havaja 3a peBu3njy prHaHCKHjcKnX nssellTaja 3a Tekyhu nepunoa. OBa nuTara cy pasmaTpaHa
Y KOHTEKCTY peBusnje (OUHAHCUjCKMX M3BeLUTaja Y LennHU 1y hopMuparsy peBU3OPCKOr MULLIIbEHA, anu
He Y unrby nspaxasara nocebHOr MyLbera 0 HaBe4eHUM NMuTakrmMa.

WcnyHunu cmo obasese onncane y aeny OdeogopHoOcm pegu3opa 3a pegu3sujy chuHaHCUjCKUX u3sewmaja,
yKIbyyyjyhu 1 noBesaHa nutaka. Y cknagy C TUM, Halwa peBu3uja ykIbydyje cnpoBohere npoueaypa
OM3ajHMpaHnX fa OAroBOpe Ha Hally MpoueHy pu3nka Of MaTepujanHo 3HavajHMX MOrpeLLHnX nckasa y
dunHaHCHjCKUM M3BellTajuma. PesyntaTm Hawuvx peBM3OPCKMX npoueaypa, ykibydyjyhu npouegype
CroBefieHe 3a Krby4yHa peBM3OpcKa NuUTaka onvcaHa y HacTaBKy, [ajy OCHOBY 3a U3pakaBake Haluer
MULLIbEHA O NMPUIOXKEHUM (ODMHAHCUW]CKUM MU3BeLLTajuMa.
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W3BELUTAJ HE3ABUCHOI' PEBU3OPA (HACTABAK)

KrbyuHa peBusopcka nutawa (HactaBak)

Krby4yHo nutawe peBusmje

Mpu3HaBawe npuxona

OproBapajyha peBu3opcka npouegypa

Y 2024. rognHun [pyliBo je ocTBapunio NOCrnoBHU
npuxog y nsHocy oa PCL 1,464,490 xurbaga.

lMpuxoaon cy martepujanHo 3HayajHa kateropuja
Koja je noanoxHa 3HayajHOM WHXEePEHTHOM
PU3NKY 1 jefaH je oA rmaBHUX MHAMKATOpPa Kojum
ce ouekbyje yCnewHOCT MNocroBakwa ApyLiTBa.
MocToju pn3unk ga cy Npuxoam nckasaHu y BuLLEM
N3HOCY 0f, OHOT Koje je [IpyLITBO oCcTBapWO.

MehyHapodHu cmaHdapd puHaHcujckoe
usgewmasara 15 — ,[lpuxod o0d yeoeopa ca
Kynyuma*“ HaBoam Aa ce npuxo npusHaje kaja je
BepoBaTHO na he Oygyhe ekoHOMCKe KOpUCTU
nputMuatv y [pylwTBO U Kaga ce Ta HakHaga
MOXKe Noy3aaHo U3MEPUTW.

Y cknagy ca Tim, [JpyLiTBO Npu3Haje npuxoa kaga
Ce M3HOC mpuxoda MOXe MOoy3gaHO M3MEepUTH,
Kaga je BepoBaTtHo aa he y 6ygyhHocty OpyLiteo
MMaTN EKOHOMCKE KOPUCTU U Kada Cy UCMYHEHU
noceGHN KpUTEPUjyMU 3a CBaKy Of aKTMBHOCTMU
OpywTBa, Te kaga cy npoussBoaum u poba u cBu
pU3nLM NOBE3aHN Ca HOM NPEHETU Ha Kynua.

Mpuxoan op npopgaje npoussofa, ycnyre n pode
Nnpu3Hajy ce Ha TeMerby YroBOPEeHUX LeHa
yMaH-€EHVX 3a YroBOPEHO MonycTe U nopes Ha
Aoaarty BpeaHocCT.

(Moanedamu HaromeHe 1., 2. u 3. y3
uHaHcujcke useewmaje).

Ypagunu cmo aHanu3y ga nv je pykoBoACTBO
OpywTBa ageksaTHO nNpu3HaBano MNpUXode U
npumeHuno 3axtese MCOU 15 —,[lpuxod 00
yaoeopa ca Kynuuma“.

Hawe peBu3opcke npoueagype Cy yKibydmBane
TEeCcTMpake KOHTpona W Jpyre npouenype
peBuanje, ykiby4yjyhu:

- [poueHy okpyxewa UT cuctema y Be3n ca
hakTypucawemM ycnyra un ogmepaBar-em
NpUXoAa, Kao 1 Apyrux peneBaHTHUX cuctema
Koju nogpxasajy ogMepaBare Npuxoaa;

- OueHunn cMoO payvyyHOBOACTBEHE MONUTUKE
Koje ce ogHOCe Ha Npu3HaBake NPUXoAa;

- TecTupanu CMO WHTEpPHE KOHTpOme Koje je
[pywTBO YCNOCTaBMIIO;

- [lpoBepy cuctema dakTypucawa 1 Mepemra
Npuxo4a OO YHOCa Y rMaBHY KUry;

- [TlpoBepy nojegnHadHMx pakTypa Kynuuma

(Ha  6a3n  pPEeBM3OPCKOr  Y30pKOBaH:a),
MOTBPAWNM  HMXOBY  ycarnaweHocT ca
yroBopuma, [OrOBOPEHVM ueHama,
oTNpeMHMLamMa U1  MpU3HaTUM  U3HOCOM

npuxoga W M3BPLIMIM CMO aHanuTu4dke
npouedype Ha Mpu3HaTe npuxode W
TPOLLKOBE MPOoAAaTUX NpousBoaa.

Ha 6a3un cnpoBegeHnx peBU3OpCKMX npoleaypa,
HUCMO WAEHTUMUKOBANM 3HavajHe Hanase Yy
O[HOCY Ha Ta4yHOCT eBUAEHTUpaHMX npuxoga 3a
roovHy koja ce 3aspwwuna 31. geuembpa 2024.
roaviHe.

YBepunun cMo ce ga cy CUCTEMM U MPOLIECH Koje je
YyCMNOCTaBWUNO PYKOBOACTBO, Kao W MpOLEHE U
NpeTrnocTaBke Koje Cy HamnpaBibeHEe [AO0BOJSbHO
OOKYMeHTOBaHe W MOoTKpensbeHe, ga 6u ce
ocurypana npasunHa npumeHa MCoOU 15.

TU, Ctapu MepkaTtop | Manmupa Torsatuja 5/111

| 1070 Hosn Beorpag |

Peny6nuka Cpbuja | Ten/®ax: +381 11 30 18 445

www.pkf.rs | MB 08752524 | TWE 102397694 | T.p. 105-0000002884525-18 AUIK Barka | wudpa genatHoctn 6920

MK® g.0.0., beorpapa je unan PKF Global, mpexe ¢dupmu unanvua PKF International Limited, op kojux je cBaka 3acebHO v HE3aBWUCHO NPaBHO NLe, U He NpuxBaTa Buno kakey

O[roBOPHOCT U o6aBeae NpoucTekrne AeNoBabeM Unu HeAenoBareM MojeAMHauYHUX YnaH1La unm KopecroAeHTCKUX prpmu.

PKF d.o.o., Beograd is a member of PKF global, the network of member firms of PKF International Limited, each of which is a separate and independent legal entity and does not

accept any responsibility or liability for the actions or inactions of any individual member or correspondent firm(s).




W3BELUTAJ HE3ABUCHOI' PEBU3OPA (HACTABAK)

CkpeTame naxHe

Kao wTo je obenogarweHo y HanomeHn 31. y3 pmHaHcujcke n3BellTaje, OpywTBO je y debpyapy 2022.
roguHe pobuno pellerwe OyLleTcke MHCnekuuje, y kojem ce Hanaxe [pywTBy ga ynnatu y oyuer
Penybnuke Cpbuje mnsHoc op PCL 245,949 xurbaga no ocHoBy wcnnaheHux OOHyca, FUYHMX
KoecdmumjeHaTa u MuHynor paga 3a 2017, 2018 n npsa 3. meceua 2019.roauHe. Kako je TakBo peluemse,
OOHELLEHO Ha OCHOBY MOrpellHe M NpoTUBMNpaBHE MpumeHe 3aKkoHa M y CynpOTHOCTW ca MpecydoM
YnpasHor Cyaa, noHeceHe y geuembpy 2021.rognHe (npymrbeHe y Opywty y jaHyapy 2022. roguHe).
PykoBoacTeo gpyLwiTea je y mapTty 2022. roguHe noaHeno je Tyx0y YnpasHom Cyay NnpoTuB TOT peLleH-a.
YnpaeHu Cypg je AOHeO pellewe no Kome ce ycBaja 3axteB [pyluTBa M offiaxe U3BPLUEHE peLleHa
OylLeTcke uHcnekumje 4o AoHelleHa oasnyke no Tyx06u. PyKOBOACTBO OYeKyje MO3UTUBHO peLLeHe rope
NMOMEHYTOr Cropa, na no TOM OCHOBY HWUCY BpLUEHE KopeKuuje Y (PMHaHCNjCKOM U3BeLLTajy.

Halwe muwrbere He cagpxun pesepBy No OBOM NUTaky.

OcTtane uHdgopmauuje cagpxaHe y roguiliHbeM U3BeLLTajy 0 nocnoBawy [pywTBa

OcTane nHdopmauuje ce ogHOCe Ha MHopMaLmje cagpKaHe Y roaullikeM N3BeLUTajy O NoCcroBaky, anu
He YKIby4yje (brHaHcujcKke n3BeLuTaje 1 n3BeLuTaj peemsopa o huma. PykoBoacTteo [pyLliTea je 04roBopHoO
3a npunpeMy octanux nHdopmaumja y cknagy ca nponmcuma Penybnvke Cpbuje.

Hawe muwrbewe 0 duHaHCHMjCKUM u3BewTajuma He obyxBata octane uHdopmaumje. Y Be3n ca
peBU3njom (PMHAHCKJCKMX M3BELUTaja, Halla OAroBOPHOCT je Aa NpoynTaMo ocTane nHdopmaumje n Tume
pa3MoTpUMO fa nu cy ocTane uHdopmauuje ycknaheHe y cBUM MatepujanHo 3HadajHMM acnekTuma ca
PUHaAHCKjCKUM M3BELUTajUMa ca HallMM Ca3Hakbuma CTEYEHUM Y TOKY peEBM3Uje UK Ce Ha APYrM HauvH
YMHEe MaTepujanHo norpelwHuM. NMopen Tora, U3BpLUMAM CMO MPOLIEHY Aa nn cy octane uHdopmaumje
npunpeMsbeHe, y CBUM MaTepujanHo 3HadajHMM acnekTuma, y cknagy ca 3akOHOM O payyHOBOACTBY
Peny6nuke Cpbuje, nocebHo aa nn cy ocTtane uHdopmauuje y dopmMarnHoM CMUCAY y CKragy ca
3axTeBMMa W NOCTynuMMa 3a npunpemy octanux uHdopmaumja 3akoHa O payyHOBOACTBY Y KOHTEKCTY
MaTepujanHoOCTK, OOHOCHO Ada nu 6u Heko HenowToBawe OBMX 3axTeBa OW MOrno yTtuuatm Ha
npocyfhnBarwa goHEeTa Ha OCHOBY OBMX OCTanunx uHgpopmauuja.

Camo Ha ocHoBYy cnposefeHuX npouenypa, y Mepu y Kojoj cMo y MOryhHocTM ga uX OLEeHMMO,
u3BewTaBaMo [a ocTtane uHopmalMje Koje OMuUCyjy YuMHeHuue Koje Cy Takohe npukasaHe y
PUHAHCKUCKMM U3BELLTajMMa CYy, Y CBUM MaTtepujanHo 3Ha4ajHUM acnekTuma, y ckrnagy ca MHaHCUjCK1m
n3BeLUTajuma 1 npunpemsbeHe y cknagy ca saxteBunmMa 3akoHa o pavyHoBoacTBy Penybnuke Cpbuje.

Mopen Tora, ako Ha OCHOBY paga Koju cmMo o06aBMnM, 3aKiby4MMO [a MOCTOjU MaTepujanHo 3HavajHo
MorpeLLHo 1ckasmMBakwe ocTanmx MHgopmaumja, og Hac ce 3axTeBa Aa Ty YMHEHMLY CaonwTuMmo Y
n3seLlTajy. Ha ocHOBY nocTynaka koje CMO U3BPLUMIN Y Be3n ca A0BujeHnM octannum nHgopmauujama,
HWCMO YTBPOUNN MaTepujanHo 3HadvajHe NorpeLlHe uckase.
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W3BELUTAJ HE3ABUCHOI' PEBU3OPA (HACTABAK)

OQroBOopHOCT PyKOBOACTBA M Nuua oBrawheHUX 3a ynpaBibake 3a (hpMHaHCUjCKe usBeluTaje

PyKkoBOACTBO je OArOBOPHO 3a cacTaBrbake U UCTUHUTO MpUKasuBake OBUX PMHAHCUCKUX U3BeLUTaja Yy
ckragy ca 3akoHOM O pavyyHOBOACTBY U padvyHOBOACTBEHUM nponucuma Baxkehum y Peny6nvum Cpbuju,
Kao 1 3a OHe UHTepHe KOHTPOIe Koje PyKOBOACTBO OAPEAM Kao HeonxodHe 3a npunpemy UHaHCK]CKUX
n3BeLUTaja Koju He caZipXXe MaTepujariHo 3HavajHe norpeLlHe uckase, Hactane ycnea KpumMuHanHe paghe
WK rpeLuke.

Mpu cactaBrbatby UHAHCKCKMX M3BELLTaja, PYKOBOACTBO je OATOBOPHO 3a MPOLEHY CMoCOGHOCTM
[OpywTtBa fa HacTaBW NOCNOBak-e Yy CKnagy ca HayernoMm CTarnHocTy, kao 1 3a obenoaarusama, YKonmMko
je MpYMMeHMBO, MUTaka Koja Ce OAHOCE Ha CTarHOCT MocroBaka M MPUMEHY Hayena CcTanHoCTU
nocroeata Kao pa4yHOBOACTBEHE OCHOBE, OCUM aKo PyKOBOACTBO NiaHupa Aa nukeuampa OpyLwTeo unm
Ja obycTaBy NOCMnoBake, UK y cryyajy HernocTojatba Apyre peanHe MoryhHOCTU OCVMM HaBedeHe.

JIvua oenawheHa 3a ynpaerbame Cy OAroBopHa 3a Hafrnefawe npoueca PuHaHCHjCKor n3seLlTaBarba
OpywTtea.

OQroBOpHOCT peBu3opa 3a peBu3snjy (hMHaHCUjCKMX n3BeLUTaja

Halua je ogroBopHOCT Aa ce, Ha OCHOBY M3BpLUEHE peBu3snje, Y pasyMHOj Mepu yBEPUMO a (PUHAHCU|CKK
M3BELUTajN Y LEenMHN He cagpKe MaTepujanHo 3HayajHe NorpeLuHe nckase, Hacrane ycnen KpumuHanye
pagHe Unu rpeLlke, Kao 1 3a Npunpemy peBn3opCKOr n3BeLlTaja Koju he cagpxaTu Halle MULLIbEHE.

YBepaBane y pasymMHOj Mepu NpeacTaBiba BUCOK HUBO yYBepaBawa, anv Huje rapaHuuja ga he pesusuja
u3BplleHa y cknagy ca MehyHapoaHum cTaHgapavMa peBu3uje YBeK OTKPUTU MaTepujarnHo 3HauvajHe
norpeLlHe uckase ako TakBW Mckasu noctoje. lMorpelHn nckasym Mory Aa HacTaHy ycrnen KpumuHanHe
pagHke UM rpellke M cmaTpajy ce maTepujanHo 3HayajHUM ako je pasyMHO odekmBatTu fa he oHu,
nojeauHavyHo unn 36MpHO, yTMLATM Ha EKOHOMCKE OAJlyKe KOPUCHWKA [OHEeTe Ha OCHOBY OBUX
hUHaHCKjCKNX U3BeLUTaja.

Kao cactaBHuM fgeo peBusmnje y cknagy ca MefyHapooHum cTaHgapavma peBusuvje, NpUuMeryjemo
npocpecnoHanHo npocyhuBare 1 ogpxxaBamo npodecnoHanH1 ckenTuumnsam Tokom pesusuje. Takohe:

o Bpwumo ngeHtTudurkaumjy n NpoLeHy pusvka of MatepujanHo 3HavyajHUX MOrpellHuX uckasa y
PUHaHCKjCKUM U3BELLTajUMa, HacTanux ycned KpUMMUHarHe pagHhe Unm rpeLlke, OCMULLIbaBamo
n obaBrbaMo peBm3Mjcke MOCTYMKE KOju oaroeapajy naeHTMrKoBaHMM pusmummMa, 1 npubasmmo
[OBOSBHO afeKBaTHUX PEBU3UNjCKMX LOKa3a Koju Aajy OCHOBY 3a Halle Mulirberwe. Pusmk ga Hehe
BUTN naeHTMdrKoBaHN MaTepujanHo 3Ha4ajHN NOrpeLLUHN UCKasmn Koju cy pesynTtaT KpUMUHanHe
pagre je Behn Hero 3a norpeLuHe nckase HacTane ycnes rpeLuke, 3aTo LUTO KpMMUHANHa pagra
MOXe Aa YKIbY4M U YApYyXuBake, hancudurkosare, HaMepHe Npomnycre, NaxHo NnpeacTaBbarke
unmn 3aobunaxere MHTEPHUX KOHTpoONa.

e CTnyemo pasymeBatbe O OHMM MHTEPHMM KOHTpOSiama Koje Cy perieBaHTHe 3a PeBU3UjY Y Luiby
OCMULLIbaBaka PEeBU3MJCKMX NpoLieaypa Koju cy MpukriagHu y A4aTMM OKOJTHOCTUMA, anv He y
LWIbY U3paxasara MULLbEeHa 0 ePEKTUBHOCTY MHTEPHMX KoHTpona [dpywTea.

e BpwMMO OUEHY MNPUMEHEHMX PadYyHOBOACTBEHMX MOMUTUKA W Y KOjoj Mepu cy pasyMHe
paYyHOBOACTBEHE NPOLIEHE U NoBe3aHa obenofarnBata Koje je U3BPLLUIIO PYKOBOACTRO.
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W3BELUTAJ HE3ABUCHOI' PEBU3OPA (HACTABAK)

OQroBOpHOCT peBu30pa 3a peBusnjy hMHaHcujcknx nsBelutaja (HactaBak)

e [loHOCMMO 3akrbyyak O MPWUKIaAHOCTW MPUMEHEe Hadverna CTanHoOCTU Kao payvyyHOBOACTBEHE
OCHOBE 0[] CTPaHe PyKoBOACTBA U, HA OCHOBY NPUKYNIbEHNX PEBU3UJCKMX AOKasa, Aa N NocToju
mMaTepwvjanHa Henm3BeCcHOCT y Be3u ca gorahajuma nnv ycrnosmMma Koju MOry Aa u3asoBy 3HauajHy
CyMhby Yy norregy CrnocobHOCTM eHTMTeTa Aa HacTaBu ca MNOCroBakeM y Cknagy ca Havenom
CTanHocTu. AKO 3akrbydMMO a MOCTOjU MaTepujanHo 3HayajHa HEeW3BECHOCT, AyXXHW CMO Aa Y
CBOM U3BELLTAjy CKPEHEMO MaKkHy Ha NoBe3aHa obenogammrBarba y prHaHCHCKUM n3BeLlTajuva
unu, ako Takea obenogawyvBara HACY afekBaTHa, Aa MOAMMUKYjeMO Halle muIbere. Halm
3aK/byylUM Ce 3aCHMBAjy Ha PEBU3MCKMM [OKa3uma MnpuKynibeHVM A0 AaTyma u3BeluTaja
pesusopa. Mehytum, 6yayhu gorahaju vnu ycnosm Mory umatu 3a nocneguuy ga eHtutet
npecTtaHe Aa nocnyje y ckrnagy ca Hayernom CTanHoOCTW.

e Bpwumo npoueHy ykynHe npeseHTauuje, CTPYKTYpe W cagpxaja (puHaHCUjCKUX M3BeLuTaja,
yKIbyyyjyhu n obenogarmBama, n ga nm cy y UHAHCUCKMM M3BEeLUTajumMa nprkasaHe OCHOBHE
TpaHcakuuje n gorahaju Ha TakaB Ha4MH da ce nocturHe dep npeseHTauumja.

CaonwTaBamo nuuuma osnawheHnm 3a ynpaerbawe, M3melly octanor, nnaHupaHu obum n Bpeme
peBu3uje 1 3HaYajHe peBm3mMjcKe Hanase, ykiby4yjyhu cBe 3HavajHe HegocTaTke y MUHTEPHMM KOHTponama
Koje CMO MAEeHTUMUKOBANM TOKOM peBU3nje.

TaKoF]e, [ocTaBrbamo nuumuma osnawheHnm 3a ynpaeibak€e Vl3jaBy Aa cMo yCKJ'Iaf]eHVI Ca pelieBaHTHUM
€TUYKMM 3axTeBMMa y norneny He3saBMCHOCTU U Oa hemo nx ob6aBecTUTM O CBMM OAHOCKUMA U OCTanmMm
niTakbnma 3a KOja MOXe pa3yMHO Oa ce npetnocrtaBu a yTuyy Ha Haly He3aBUCHOCT, U rae je
npnvewnxnso, 0 NoBe3aHMM MepaMa 3alluTuTe.

Op nutaka Koja cy caonwTeHa nuuyMMa osrawheHnm 3a ynpasrbawe, Mn ogpehyjemo koja nuTtamwa cy
Ouna of Hajsehe BaXXHOCTU y peBU3Nju OMHAHCKCKMX M3BELLTAja 3a Tekyhn nepmoa 1 cTora cy KibyvHa
peBn3opcKka NuTama.

Mwu onucyjemo oBa nuTaka y U3BeLITajy peBM3opa, OCMM aKo 3aKOH UM perynaTtuvBa UCKIbydyje jaBHO
objenoaarbnBare 0 TOM NUTaky UK Kafa, y U3y3eTHO PETKMM OKOJTHOCTUMa, YTBPAMMO da NUTake He
Tpeba ga Gyde yKiby4yeHO Yy W3BelUTaj peBM3opa, 3aTo LITO je pasyMHO O4YekvMBaTW da HeraTuBHe
nocneauue 6yay Behe Hero KOpUCTY o TakBe KOMyHMKauyje.

Beorpag, 29. anpun 2025. roguHe
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Monywasa NpaBHO SIMLE - NPeAy3eTHUK

MaTuynm 6poj 07008139

Lndpa penatHocT 7219

N6 100223617

Hasvs INSTITUT ZA ISPITIVANJE MATERIJALA AKCIONARSKO DRUSTVO BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

Cepnwte Beorpap - CaBcku Benau, BYJIEBAP BOJBOJE MULLWUTRA 43

BUJIAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2024. roauHe

- Y Xwbafama AvHapa -

N3HoC

MNMperxoaHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH No3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyhar
Kpajme crame MoyeTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMIUCAHU A HEYNNIAREHU
00 KAMMTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 1.514.395 1.587.350 1.661.418
01 1. HEMATEPUIAJTHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 13 0 0 456
010 1. Ynararba y pa3Beoj 0004
2. KoHuecuje, naTeHTH, nnLeHLe, pobHe
011, 012 1 014 1 ycnyXkHe Mapke, codTeep 1 ocTana 0005 13 0 0 456
HemaTepujanHa UMOBMHa
013 3. Tyasun 0006
4. HemaTepujanHa nMoBMHa y3eTa y
0151 016 JIM3WHI 1 HemaTepujanHa UMoBMHA Y 0007
npunpemm
017 5. ABaHCu 3a HemaTepujasHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHWHE, NOCTPOJEHA W
02 OrPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + | 0009 13 1.508.296 1.578.984 1.649.804
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 1 022 1. 3emsbuiLTe 1 rpaheBnHCKK 06jexkTn 0010 13 1.262.957 1.287.930 1.293.811
023 2. MocTpojerba 1 onpema 0011 13 229.231 270.786 286.572
024 3. IHBECTVLIMOHE HEKPETHUHE 0012

4. HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpema
025 n 027 Y3€TU Y IM3WNHT U HEKPETHWHE, 0013 13 5.534 5.875 51.770
nocTpojerba 1 onpema y npunpemMu
5. OcTane HeKpeTHUHe, NoCcTpojerba 1
026 n 028 orpeMa U ynarata Ha Tyhum 0014 13 8.078 8.384 9.235
HeKpeTHWHaMa, NOCTpojersiMa 1 onpemMu
6. ABaHCM 3a HeKpeTHWHE, NoCcTpojerba N
029 (ae0) onpeny y semroi 0015 43 2.49% 6.009 8.416
029 (zeo) 7. ABaHCK 3a HEKpPETHUHE, NOCTpojera U 0016
ornpeMmy y MHOCTPaHCTBY
03 II1. BMOJIOLLIKA CPEACTBA 0017
V. AYFOPOYHN GUHAHCUICKN
MNNACMAHU N IYTOPOYHA
04 1 05 MOTPAXMBAHA (0019 + 0020 + 0021 + |0018 14 6.099 8.366 11.158

0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




N3HoC

MpeTxoaHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH No3nLUnIA Aon Hanomena 6poj
Tekyhar
Kpajme crame MoueTHo crame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yuewha y kanutany npaBHUX nua
040 (neo), 041 (neo) un 042 (aeo) (ocum yyewha y kanuTany Koja ce 0019 14 4614 4614 4614
BpeAHyjy MeToaoM yyelwha)
040 (neo), 041 (neo), 042 (neo) 2. Yyewha y kanuTany koja ce BpeaHyjy 0020
MeTozoM yyelwha
3. lyropoyHu nnacMaHn MaTuyHOM,
043, 050 (5€0) 1 051 (a€0) 33BMCHUM V1 OCT/UM MOBE3AHUM NIMLMMA | -
M [lyropoyHa NoTpaXkmBaksa oA TUX inua
Yy 3eM/bn
4. [lyropo4Hu njacMaH1m MaTu4yHoM,
044, 050 (neo), 051 (neo) 3ABYCHUM M OCTA/M MOBE3HUM uLMMa | )
M [lyropoyHa noTpaxuBaka oA TUX inua
Y WHOCTPaHCTBY
045 (ae0) 1 053 (aeo) 5. FlyropquM nnacManu (Aat KpeauTn n 0023
3ajMOBM) Y 3eM/bU
045 (10) 053 (o) 6. FlerpOHHM nnacMaHu (gatv KpeauTu n 0024
3ajMOBW) Y MHOCTPaHCTBY
7. [lyropoyHa duHaHcujcka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTY Koje ce BpeaHyjy | 0025
1o aMOpTU30BaHO] BPEAHOCTU)
047 8. OTKyn/beHe COMnCcTBEHe aKLuje v 0026
OTKYM/bEHN COMCTBEHM yAenu
9. OcTanu fyropo4Hu hurHaHcujckv
048, 052, 054, 055 1 056 nniacMaHu 1 octana ayropoyHa 0027 14 1.485 3.752 6.544
noTpaxuBarba
V. YTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocvm 288 PASIPAHUYEFA 0028
288 B. OZUT0XXEHA NMOPECKA CPEACTBA |0029
r. OGPTHA UMOBMHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 610.238 502.040 444.460
0058)
I. 3AJIUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocum rpyne pasyna 14 +0036) 0031 45 24.424 22.123 22.789
10 1. MaTepujan, pe3epBHu AefoBu, anat u 0032
CcUTaH UHBEHTap 15 10.138 10.512 10.396
2. HepoBplueHa Npou3BoAHba 1 roTosK
iiwni2 npoM3BOY 0033 45 4.807 5.477 4.644
13 3. Poba 0034
4. MNnaheHun aBaHCK 3a 3anmxe U ycnyre y
150,152 154 3eM/bu 0035 15 6.938 5.649 7.464
5. Mnahexu aBaHCK 3a 3anuxe u ycyre y
151, 153 n 155 WHOCTpaHCTBY 0036 15 2.541 485 285
14 II. CTAJIHA UIMOBWHA KOJA CE APXN 0037
3A MPOJAJY U MPECTAHAK MOC/IOBAHA
III. NOTPAXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 |0038 16 172.637 172.421 186.541
+ 0043)
204 1. MoTpaxwBatrba 04 Kyrnaua y 3eM/bu 0039 16 147.728 142.180 162.735
2. MoTpaxvBarba oA Kynaua y
205 WHOCTpaHCTBY 0040 45 24.909 30.241 23.806




N3HoC

MpeTxoaHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH No3nLUnIA Aon Hanomena 6poj
Tekyhar
Kpajme crame MoueTHo crame
20__, 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MNoTpaxwuBarba 0f MaTULHOT, 3aBUCHNX 0041
1 OCTanux NoBe3aHux smua y 3eMsbu
4. MoTpaxwBarba 0ff MaTU4HOT, 3aBUCHUX
201 »n 203 1 OCTanux noBe3aHux mua y 0042
MHOCTPaHCTBY
206 5. Ocr_ana noTpaxwuBarba Mo OCHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA
21, 22n27 MOTPAKMBAFBA (0045 + 0046 + 0047) | %0*| 16 18.040 15.745 12.033
21, 22 ocum 223 n 224, n 27 1. Ocrana notpaxwBarba 0045 16 17.576 15.714 12.002
2. MoTpaxvBatba 3a BULWe nnaheH nopes
223 Ha fobutak 0046 16 433 0
3. MNoTpaxwuBarba No 0CHOBY
224 npennaheHnx octanux nopesa un 0047 31 31 31
[fonpuHoca
V. KPATKOPOYHW ®UHAHCUICKM
23 MTACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 17 253.154 143.116 14570
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 nnacMaHu - 0049
MaTW4HO U 3aBKCHa NpaBHa Nvua
231 2. KpaTKopo4HU KpeauTy 1 nnacMaHu - 0050
ocTana nosesaHa mua
3. KpaTkopoyHu KpeauTy, 3ajMoBu U
232, 234 (peo) ANaCMaH Y 3eMbM 0051 4y 8.770 9.500 10.200
233, 234 (ze0) 4. KpaTKOpO4HM KpeanTu, 3ajMoBK U 0052
nnacMaHu y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT_mje 0/l BpeAHOCTN que ce 0053
BPe/HYjy N0 aMOpPTU30BaHOj BPeAHOCTH
6. drHaHcKjcKka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeaHyjy no dep BpeaHocTn kpo3 bunaxc | 0054 17 115.229 71.022
ycnexa
237 7. OTKyr/beHe COMCTBEHE akuuje u 0055
OTKYMN/beHW COMCTBEHN yAeNM
236 (meo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKOpOUHK hUHaHCKjcKn 0056
ACO) nnacMaHu 17 129.155 62.594 4.370
2% VI, FTOTOBUHA 1 FTOTOBUHCKN 0057
EKBVIBANTEHTY 18 112.879 119.649 175.745
VII. KPATKOPO4YHA AKTVBHA
28 (eo), ocum 288 BPEMEHCKA PASTPAHIUEHA 0058 29.104 28.986 32782
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJ/IOBHA
WUMOBWHA (0001 + 0002 + 0029 + 0059 2.124.633 2.089.390 2.105.878
0030)
88 h. BAHBUJ/IAHCHA AKTUBA 0060 28 142.938 144.726 146.857
NMACUBA
A. KATUTAJ1 (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 |0401 19 1.646.161 1.631.785 1.686.556
-0412) =0
30, ocum 306 1. OCHOBHW KAMUTAN 0402 19 20.510 20.510 20.510
31 II. YIIUCAHW A HEYMAREHW KAMUTAN | 0403




N3HoC

MpeTxoaHa roauHa

Fpyna pauyHa, pauyH Nno3vUUuIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyhar
Kpajme crame MoueTHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCUOHA MPEMWIA 0404
32 1V. PESEPBE 0405| 49 31.431 31.431 31.431
V. NO3UTUBHE PEBAJIOPU3ALINOHE
PE3EPBE W HEPEA/IU30BAHM IOBULIN
330 1 noTpaxxHu cango padyHa 331,332,
333, 334, 335, 336 1 337 M0 OCHOBY GUHAHCUICKIX 0406| 19 1.470.437 1.470.341 1.559.350
CPEACTABA W APYIMX KOMMOHEHTU
OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI" PE3YJTTATA
VI. HEPEAJIU30BAHW IYBULM MO
[yroBHU canpo padyHa 331, 332, 333, | OCHOBY ®UHAHCWICKNX CPEACTABA 0407
334, 335, 336 1 337 APYTNX KOMMOHEHTU OCTAJIOI 19
CBEOBYXBATHOI" PE3YJITATA
34 VII. HEPACMOPEBEHW IOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 19 123.783 109.503 75.265
1. HepacnopeheHnw fobutak paHujux
340 roauHa 0409 49 98.264 87.005 55.384
2. HepacriopeheHnw fobutak Tekyhe
34 ronute 0410 49 25.519 22.498 19.881
VIII. YYELIRE BE3 NMPABA KOHTPOE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 0 0 0
350 1. MybuTak paHujux roguHa 0413
351 2. l'yéutak Tekyhe roamHe 0414
B. AYTOPOYHA PESEPBUCAHA U
AYIrOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 95.072 104.560 104.580
+ 0428)
40 I. AYFOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419) 92.743 89.022 71.617
204 1. Pe3eme'caH>a 3a HakHaze 1 apyre 0417
6eHeduLmje 3anocneHnx 89.965 86.244 68.839
400 2. Pe3epsucarba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM poKy
40, ocum 400 n 404 3. Ocrana ayropoyHa pesepBycatba 0419 2.778 2.778 2.778
M II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 20 2.329 15.538 32.963
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBepTOBaTh Y 0421
Kanutan
2. [lyropoyHu KpeauTu u octane
411 (aeo) v 412 (aeo) [niyropoyHe o6aBe3e npemMa MaTU4YHOM, 0422
3aBWCHMM 1 OCTannM MoBe3aHWM NnNLMMa
Yy 3eM/bi
3. [lyropoyHu KpeauTu u octane
411 (5e0) u 412 (aeo) [LlyropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0423
3aBUCHUM 1 OCTannM MoBE3aHWM NLMMa
Y NHOCTPaHCTBY
4. [lyropo4Hn KpeauTu, 3ajMoBKU 1
414 1 416 (neo) 06aBe3e M0 OCHOBY NIU3MHTA Y 3eM/by 0424 1.159 14.366 31.788
5. [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMoBu U
415 1 416 (peo) obaBe3e Mo OCHOBY NM3UHra y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBe3e Mo eMMTOBaHUM XapTujama oA 0426

BpeaHoCTn




N3HoC

MpeTxoaHa roauHa

Fpyna pauyHa, pauyH NO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyhar
Kpajme crame MoueTtHo cTawe
20__, 01.01.20__.
1 2 3 4 5 [ 7
419 7. Octane ayropoyHe obaBe3e 0427 20 1.170 1172 1.175
III. AYTOPO4YHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 1 495 (neo) PASTPAHUUEHA 0428 0
498 B. O[UTOXXEHE NMOPECKE OBABE3E | 0429 24 164.762 170.740 113.899
r. AYTOPOYHU OAJTIOXKEHN
4 4
95 (aeo) MPUXOAN 1 NPUMIBEHE AOHALMIE | **°
A. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHbA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 218.638 182.305 200.843
+ 0454)
467 1. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 | 0433 o1 22.554 26.948 38.429
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e Mo OCHOBY kpeawuTa npema
420 (neo) n 421 (neo) MaTW4HOM, 3aBMCHUM U OCTanuM 0434
NOBE3aHNM NiNLMMa y 3eM/bn
2. ObaBe3e no OCHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (neo) MaTU4YHOM, 3aBUCHWUM W OCTannuM 0435
MoBE3aH!M SIMLMMA Y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e No OCHOBY KpeauTa 1 3ajMoBa 0436
(neo) of nvua koja Hucy fomahe 6aHke
422 (neo), 424 (neo), 425 (aeo) 1429  |4. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeawTa o 0437
(zeo) nomahux 6aHaka 21 22.554 26.948 38.429
423, 424 (5eo), 425 (geo) u 429 (aeo) | KPeAVTY, 3ajMOBK M 0Basese v3 0438
MHOCTpaHCTBa
46 6. ObaBe3e Mo KPaTKOPOYHWUM XapThjama 0439
O/1 BpeAHOCTH
8 7. ObaBese no 0CHOBY (MHAHCUCKUX 0440
nepvBata
430 III. MPUMJBEHU ABAHCW, ENO3UTU N 0441
KAYUMIE 22 14,143 12.459 9.224
1V. OBABE3E V13 MOC/IOBAHbA (0443 +
43, ocum 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) |02 22 22.205 27.316 42.952
1. ObaBe3e npema fobaB/baunMa -
431 1 433 MaTW4Ha, 3aBMCHa NpaBHa Mua u octana |0443
noBe3aHa mua y 3embn
2. ObaBese npema Aobaerbaymma -
432 1 434 MaTu4Ha, 3aBUCHa NpaBHa inua u octana | 0444
noBe3aHa inLa y MHOCTPaHCTBY
3. Ob6aBese npeMa fobaBrbaymMa y
435 embu 05 o 20,985 27.243 41.863
4. ObaBe3e npema gobasBrbaunma y
436 WHoCTpaHCTBY 0446 1.220 7 1.089
439 (neo) 5. ObaBese no MeHuUama 0447
439 (neo) 6. Octane obaBese W3 NocioBama 0448
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 1 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 23 159.593 115.582 110.238




Waroc

MperxopHa roguHa

Aaka M_jﬂz.ir OfMHE

Ipyna pavyHa, padyH NO3ULMIA Aon HanomeHa Gpoj
Tewyha ropyHa
Kpajibe crarbe ______ MouerHo crame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 1 46 ocum 467 1. Qerane KpaTkopouHe obaseze 0450 2 144,902 101,075 90.468
47,48 ocuin 481 2. Ofasese o OCHOBY NOPEIA Ha HOASTY | 445
! : BPE[HOCT W GCTaMX JABHUX NPUXOAa 23 14.691 13.035 17.981
3. Obasese 1o OCHOBY NOpe3a Ha
1B AoBuTaK = 0 1472 1.789
VI, OBABE3E 10 OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHSEHUX NPOMAIM WU CPEACTABA  |0453
NOCNOBAHA KOIE JE OBYCTABILEHO
VIL, KPATKOPOYHA NACHBHA
B BPEMEHCKA PASIPAHUUEHbA s 143
. FYBUTAK USHAZ BUCUHE
KATMTAJIA (0415 + 0429 + 0430+ |
0431 - D059) = 0 = (0407 -+ 0412~ 0455 0 o 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 ~
0408 - 0411) = 0
E. YKYNHA MACHBA (0401 + 0415 + | .
0429 + 0430 + 0431 - 0455) i 2,124,633 2.0889.350 2.105.878
= T BABBHAIRHEEA NAGHES 07 28 142.938 144.726 146,857
¥ BE oreany

Ofipasau nponucad MNpasunt .0 canp:
(.CnywBeru rnacHuk PC” 6p, B9/2020).

i W qropMu oBpasa
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BUJIAHC YCITEXA

3a nepmog oa 01.01.2024. go 31.12.2024. rognHe
- Y Xwbagama auvHapa -

U3HoC
Mpyna pauyHa, pauyH NMo3nLUUnIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roauHa MperxoaHa roamHa
1 2 3 4 5 6
A. NOC/TOBHM NPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1.464.490 1.400.826
60 1. NPUXOAWM O NPOLAIJE POBE (1003 + 1004) 1002 0 0
600, 602 1 604 1. Mpwxoau oA npoaaje pobe Ha AoMaheM TPXULTY 1003
601, 603 n 605 2. Mpuxoau of npogaje poba Ha MHOCTpaHOM TpxUWTYy | 1004
61 II. NPUXOAWM OA NMPOAAIJE MNMPOU3BOAA W YCIYTA 1005
(1006 + 1007) 1 1.380.472 1.325.172
1. Mpuxoau of npoaaje NpousBoAa U ycnyra Ha
610,612u614 | hem TpxuwTy 1008f 1.246.539 1.196.092
2. MNMpuxoamn oa npoaaje Npov3BoAa M ycnyra Ha
611, 613 1 615 VHOCTDAHOM TpULITY 1007 133.933 129.080
62 III. NPUXOAN Of AKTUBNPAHA YHMHAKA 1 POBE 1008
630 IV. NOBERAHSE BPEAHOCTU 3AJINXA HEAQOBPLUEHNX 1009
N TOTOBWX MNMPOU3BOAA 2 833
631 V. CMAHERE BPEIHOCTU 3AJIMXA HEAOBPLLUEHNX U 1010
FOTOBWX MPOU3BOJA 2 669
64 1 65 VI. OCTAJI MOCNOBHW NPUXOAN 1011 3 84.687 74.821
VIL. NPUXOAN Of YCKJTABMBAHA BPEAHOCTU
68, ocnm 683, 6851 686 | |11 \BIHE (OCHM GUHAHCUICKE) 1012
B. MOCJZIOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1.437.132 1.375.448
50 1. HABABHA BPEAHOCT MPOJATE POBE 1014
51 II. TPOLLUKOBW MATEPWIAIA, TOPUBA W EHEPTUIE 1015 4 94.736 86.073
52 III. TPOLLKOBW 3APAA, HAKHAZLIA 3APAZIA 1 OCTASTN 1016
JIN4HW PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 5 1.083.399 1.001.093
520 1. TpoLKOBYM 3apaja U HakHaja 3apasa 1017 5 844.014 752.055
521 2. TpoLLKOBYM Mopesa 1 AoMNpUHOCa Ha 3apaje n 1018
HakHaje 3apaja 5 126.943 112.334
52 ocum 520 n 521 3. OCTanu IM4HN Pacxoamn v HakHaae 1019 5 112.442 136.704
540 IV. TPOLLUKOBW AMOPTU3ALMIE 1020 6 90.108 89.231
V. PACXOAM O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocnm 583, 5851 586 ||\ 0BUHE (OCHM GUHAHCHICKE) 1021
53 VI. TPOLLKOBW MPOU3BOAHNX YCIIYTA 1022 7 102.565 111.905
54, ocum 540 VIIL. TPOLLIKOBW PE3EPBUCAHA 1023 6 4123 15.498
55 VIII. HEMATEPWIA/THA TPOLLIKOBU 1024 7 62.201 71.648




U3HoOC

Fpyna pauyHa, pauyH No3ULMIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roguHa MperxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOC/TIOBHU JOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 27.358 25.378
I. NOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026 0 0
A. PUHAHCUICKU NPUXOAM (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 8 4.073 1.313
1. ®UHAHCMICKW MPUXOAM N3 OAHOCA CA
660 1 661 MATWUYHWM, 3ABUCHUM U OCTANIUM MOBE3AHUM 1028
JINUMMA
662 II. MPUXOAN Of, KAMATA 1029 8 3.985 1.231
III. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JTUKE V1 MO3UTUBHW
6631664 E®EKTW BAJTYTHE KJTAY3YJIE 1030 8 88 82
665 1 669 1V. OCTAJI ®UHAHCUICKM NPUXOAN 1031
B. ®UHAHCUICKU PACXOM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 9 1.462 2.723
I. ®UHAHCNICKN PACXOAN U3 OOHOCA CA
560 1 561 MATWUYHWM, 3ABUCHUM 1 OCTANIUM MOBE3AHUM 1033
NNUMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 9 1.062 1.581
III. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JIUKE N HETATBHU
563 n 564 EQEKTY BANYTHE KIAY3Y/IE 03 400 1142
565 1 569 1V. OCTAJI ®UHAHCWICKM PACXOAN 1036
E. AOBUTAK N3 ®UHAHCUPALHA (1027 - 1032) = 1037
0 2.611 0
XK. 'YBUTAK U3 ®UUHAHCUPAHKbA (1032 - 1027) = 1038
0 0 1.410
3. NIPXoau oAl YCKNIABMUBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1039 10 12.842 23.266
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCMEXA
W. PACXOAM Of1 YCK/TIABUBAHA BPEJHOCTUN
583, 585 1 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1040 1 4.254 20.816
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCINEXA
67 J. OCTANIN NPUXOAN 1041 10 4.707 9.645
57 K. OCTAJIN PACXOAUN 1042 1 12.896 8.877
. YKYNMHU NPUXOAMN (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 1.486.112 1.435.050
Jb. YKYMHWU PACXOAIN (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 1.455.744 1.407.864
M. JOBUTAK U3 PEAOBHOI NMOC/IOBAHA NPE 1045
OMOPE3MBAHbA (1043 - 1044) = 0 30.368 27.186
H. T'YBUTAK U3 PEOBHOT MOC/IOBAHbA MNPE 1046
ONMOPE3MBAHA (1044 - 1043) = 0 0 0
Hb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY JOBUTKA NMOC/I0OBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, TPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX | 1047
MOJINTUKA N NCNPABKMW I'PELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOOA
0. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT MO
OCHOBY I'YBUTKA MOCJIOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBO/ICTBEHUX 1048 12 49 221
MOJINTUKA U NCMPABKW IPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOOA
N. AOBUTAK NPE OMNOPE3UBAIbA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 30.319 26.965




Wanoc

I'pyna pauyHa; pauyn no3uuMIA Aon Hanomena Gpoj
Tewyha roguxa MpetxopHa roaAUHa
1 2 3 4 s 6
“|P. FYBMTAK NPE ONOPE3UBAHA (1046 - 1045 + 1050 "

1048 - 1047) 2 0 o 0
C. MOPE3 HA BOBMTAK

721 1. MOPECKW PACXOL NEPUODA 1051 26 10.778 12.191

722 nyr. canno 11 OANOKEHW NMOPECKY PACXOAW NEPUOAA 1052
722 nor. cando 111. O/LNOMEHM MOPECKIA MPUXOAM NEPUOAA 11053] 45 oo 2724

T. MICTJIAREHA NIWYHA NPUMAHA

723 OCNONABLIA 1054
. HETO JOBMTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053-1054) =0 19: 25,519 22,498
¥. HETO INYBMTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) =0 0 0
1. HETO AOBUTAK KOIW NPHNADA YUELLIRHMA BE3 1057
MPABA KOHTPONE
11 HETO AOBUTAK KQIW MPUNALA MATUUHOM 1058
MPABHOM JIALLY
1I1. HETO MYBWTAK 1£031 NPMNALA YUELIRHUMA BE3 1059
MPABA KOHTPONE
1V, HETQ TYBMTAK KOJW MPUNALA MATWHHOM 1060
MPABHOM JIALLY :
V. 3APADA NG AKLIMIN
1. OcHobHa 3apana no akuuiu 1061 37 1.944 1,067
2, Ymaena (pazsoneena) 3apana no akumjn

fana -21‘03 20.2‘;- FofguHe

O6pa3ay nponucas NEaBUIHUKOM 0 CABPRUHA W QOPMU OBPALA (PUHAHCH]CKMX M3a
(-CriyswBery rnacimic PC* 6p, 89/2020),

Vot

ofpacua CTaTMCTUYKOr WIBEWTA] 33 NMPWBPEAHE APYWTEa, 33APYIe W Npefly3eTHuke
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N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepmog oa 01.01.2024. go 31.12.2024. rognHe
- Y Xwbajama auvHapa -

WUzHoc
Mpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roamHa MperxoaHa roamHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3VY/ITAT U3 NOCJ/IOBAHA
1. HETO AOBUTAK (AOM 1055) 2001 19 25.519 22.498
II. HETO I'YBUTAK (AOIN 1056) 2002
B. OCTAJIN CBEOBYXBATHU AOBUTAK U
FYBUTAK
a) CraBke koje Hehe 6uTn peknacudpmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepmoguma
1. MpomeHe peBanopu3saumje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKPETHWHA, NOCTpojera U onpeme

330
a) noBeharbe peBanopy3aLMoHUX pe3epsu 2003 0
6) cMarberbe peBanopu3aLMoHNX pe3epsiu 2004 307 87.104
2. AkTyapcku Aobuum nnm ryéuum rno oCHOBY NiaHoBa
neduHUcaHNX npuMara

31 a) pobvumn 2005 402 0
6) ryéuum 2006 1.905
3. [Jobuum nnm rybuum no ocHoBY yaena y ocTanoMm
cBeobyXBaTHOM ZJOBUTKY UK ryGUTKY NpUAPYXKEHUX
fpywTasa

333
a) nobuum 2007
6) ryéuum 2008
6) CTaBKe KOje HaKHaHO Mory 6uTH
peknacudukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa
1. Aobunum nnm rybuum no 0CHOBY ynarara y BnacHuuke
MHCTPYMEHTe KanuTana

332
a) pobuum 2009
6) ryéuum 2010
2. lobrum unm rybuum no ocHoBy npepayyHa
prHaHCHjCKMX M3BeLTaja MHOCTPaHOT MOC/I0Baka

334 a) nobuum 2011
6) ryéuum 2012




Wanoc
Fpyna pauyyHa, pauyH No3uLiiIA Aon Hanomena 6poj
Texyha roguxa MperxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6

3. [oGuun wnu ryGuumn o UHCTRYMEHATS 3aWTUTE HETo
Yhararma Y MHOCTPaHO NOCN0BAME

5 a) Bobuuu 2013
6) ryGuum 2014
4. [oBuuw uny ryGuum o oCHOBY WHCTPYMEHaTa
ARUWTHATE PHIMKA (XELIMHIA) HOBYAHOT TOKA

3

o8 2) AoSuun 2015

6) ryGuum 2016
L% Ilo_ﬁuuu WK ryGuLUW No ocHOBY XapTuia ol BpeAHOCTH
Koje ce epeHyly no Gep BPeaHaCTI KPO3 oCTany
yKynaH pesynrar

337 B
a) nobuum 2007
6) ryGuiu 2018
1, OCTANM BPYTO CBEOBYXBATHIW AOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 95 0
20i8) 20
1L OCTANM BPYTO CHEOBYXBATHM IYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 -+ 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020 -
(2003 + 2005 -+ 2007 + 2009+ 2011 -+ 2013 + 2015 + 0 89.008
2017)2 0
111, OANOMEHA MOPECKW PACXO[ HA OCTANU 2021
CBEOBYXBATHW NOBMTAK WNUW MYBHTAK NEPHOOA
1V, OANOMEHW NOPECKW NPUXOA HA OCTAITIA Shas
CBEOBYXBATHM JOBMTAK HNW MYBMTAK NEPUOOA 72,289
V. HETO OCTANM CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0 a5 a
VI, HETO OCTA/IA CBEOBYXBATHU MNYEWTAK (2020 - 2024 -
2019 + 2021 - 2022) = 0 0 16.720
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHMW PE3VNTAT
nepuoga
1. YK¥TIAH HETO CBEOBYXBATHM [JOBWTAI (2001 ~ \2625.
2002 + 2023 - 2024) =2 0 25.614 5.778
1L ¥KYNAH HETO CBEOBYXBATHW TYBUTAK (2002 - 2096
2001 + 2024 -2023) = 0 0
F. YKYIAH HETO CBEOEYXBATHM OOBWTAK WK
TYBWTAK (2028 + 2029) = AOM 2025 = 0 unu 2027 0 0
ADM 2026 > 0
1, NpUNUCEH MATHYHOM NPABHOM KLY 2028
2. Mpunica yvewfuMa Bes npapa konTpone 2029

oy \ ﬂ-—)ﬂ— A /

v_REOLPARY
Aana -2"? 03 + 20 25 roawhe

o

5
T 2

e

OBpasaly npormcat NPaBrAHWKOM © CARPHMHK M GopMu oBpasaLia hUHAHCHICKIK 3B

(. CrywBenu raachuk PC Gp. B9/2020).

d

—

= L)
\{” ca,npmﬁa qmvpﬁ pacia CTaTHCTMUKOr MIBEIUTA]a 3a NPUBPEaHa APYWTEa, JaApyre U NPeAY3ETHUKE
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N3BELUTAJ O TOKOBMMA TOTOBUHE

y nepuoay oa 01.01.2024. go 31.12.2024. rognHe
- Y Xwbajama auvHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roauHa MpeTxoana roauHa
1 2 3 4

A. TOKOBU FrOTOBUHE U3 NOC/TIOBHUX AKTUBHOCTU
1. MpunuBKM roToBMHE W3 NOCNOBHWX aKTUBHOCTM (1 [0 4) 3001 1.708.631 1.679.267
1. Mpopaaja 1 NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMIbU 3002 1.459.673 1.446.046
2. MNMpopaja 1 NPUMIbEHN aBaHCU Y MHOCTPaHCTBY 3003 156.834 149.698
3. MpuMbeHe kaMaTe 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 3.985 1231
4. OcTanu NpU1BKM U3 pefioBHOT NMOCNoBarba 3005 88.139 82.292
II. OANMBM rOTOBMHE U3 MOCIIOBHUX akTUBHOCTY (1 Ao 8) 3006 1.551.506 1.513.893
1. Ucnnate pobaBrbayunma v AaTvt aBaHCK Y 3eM/bi 3007 260.372 269.663
2. Ucnnate fobaerbayvma 1 AaTh aBaHC y MHOCTPaHCTBY 3008 6.366 9.433
3. 3apage, HakHajae 3apafia U OCTanu JIMYHW Pacxoan 3009 1.040.407 991.120
4. NnaheHe kamaTe y 3emM/bi 3010 1.062 1.580
5. MnaheHe kamaTe y MHOCTPaHCTBY 3011 0
6. Mope3 Ha fobuTak 3012 12.683 12.508
7. OAnvBM NO OCHOBY OCTaNNX jaBHUX Npuxoaa 3013 230.616 229.589
8. OcTanu 0An1BYK 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTM 3014
III. HeTo Npunue roToBMHE M3 NOCNOBHUX akTUBHOCTK (I - IT) 3015 157.125 165.374
IV. HeTo 0anvB roToBMHE M3 NOCNOBHUX akTUBHOCTM (II - I) 3016 0 0
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHLA
1. NMpunuBK roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTMPaksa (1 Ao 5) 3017 2.267 33.653
1. Mpopaaja akumja 1 yaena 3018
2. Mpopaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHWHA, NOCTpOjerba, onpeme U 3019
61ONOLLKMX cpeacTaBa 0 30.861
3. Octanu duHaHCUjCKK NnacMaHu 3020 2.267 2.792
4. MNpuMrbeHe KamaTe U3 akTUBHOCTW MHBECTUPaHba 3021
5. MNpumrbeHe aneuaeHae 3022
II. OaNMBM rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUparba (1 Ao 3) 3023 133.943 212.209
1. KynoeuHa akuuja v yaena 3024
2. KynoBuHa HemaTepwjasiHe UMOBMHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjera, onpemMe n 3025
6uonoLKMx cpeacTasa 23.904 83.664




Wanoc

Aaxa 2‘;03 20, -Zj’- rovHe

0Bpazau nponucak MpasunHUKOM D canpkuHIA U hopMu ofpazalia duHaHCHjcKMX U3Be

(CrymBerm rnacink PC" Gp, 89/2020).

Moauuuja Aorn
Texyha roguna Mperxoaxa roauta
i 2 3 4
3. Ocrany duHaHedjckn nnacHanu 3026 110,039 128545
111, Heto npunue roToeMHe U3 aKTUBHOCTY MHBecTuparsa (1 - II) 3027 0 0
IV, HETo 0/IMB FOTOBMHE U3 AKTUBHOCTH HHBECTUpatka (1T - 1) 3028 131,676 178,556
B, TOKOBW FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH @UHAHCUPAHA
L. MpHAMEN TOTORIMHE M3 BKTUBHOCTH diHaHCUpaKsa (1 4o 7) 3029 0 3.947
1. ¥eehatbe oCHOBHOT KankTana 3030
2. [lyropoMHH KpenuTy Y 3eMibu 3031 0 3,527
3. [YropouHit KPeAUTY Y WHOCTDAHCTBY 3032
4. KpaTKopoMHY KPEaMTH ¥ 3EMIbY 3033 420
5, KpaTkopouH Kpeautu y nﬂocrpaﬁv:rw 3034
6. OcTane Ayropouse obiasese 3035
7. Devane kpatkopoue ofagese 3036
1L OAnMBY FOTORKKE M3 BKTUBHOCTY HaHcupatsa (1 Ao B) 3037 31,908 45.802
1. Oriyn concTeenmy akuMia 4 yaena 3038
2, [yropousu KpequTH Y 3emMbeu 3035 14,291 14310
3, Oyropousi KpeauTi y uHocTpatcrey 3040
4. KpaTKOpouHM KDEWTH ¥ 3EMILK 3041 13 14.881
5. KpaTkopoUH# KPEUTH Y MHOCTPAHCTBY 3042
6. Derane obasese 3043 182 547
7. DUHBHCHICKM NM3UHT 3044 6.183 6117
8. Wennahene AnsraeHae 3045 11,239 9.047
111, HeTo npunus rOTOBMHE K3 BKTUBHOCTI (uHaHcuparsa ([ - IT) 3046 o 0
IV, Heto oanwme roToBuHe U2 akTueHooTH (uHatcuparsa (11 - ) 3047 31..9923 41.855
I. CBEFA MPMIMB NOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 1.710.898 1,716,867
[ CBEFA OB TOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 1717357 1,771,504
. HETO NPUNWB FOTOBMHE (3048 - 3049) = 0 3050 o 0
E. HETO ONWB roTOBUHE (_3049 ~3048) = 0 3051 6.459 E5.037
M. FOTOBUHA HA ﬂD‘-IETK).' OEPAMYHCHOT NEPUOZA 3052 119,649 175,745
3. NO3UTUBHE KYPCHE PASNMKE NO OCHOBY MPEPAMYHA FOTOBUHE 3053 89 a3
W. HETATMBHE KYPCHE PA3J/TMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA NOTOBUHE 3054 400 1,142
3. TOTOBKHA HA KPAJY OBPAYYHCKOF MEPUO/A (3050 - 3051 + 3052 + 3055 -
3053 ~ 3054) 112.879 119.649
= 73 e
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M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATUTAIY

3a nepmog oa 01.01.2024. go 31.12.2024. rognHe

- Y XWbaama aAuHapa -

onuc OcHoBHM KanuTtan (rpyna 30 OcTranun OCHOBHM Ynucanu a HeynnaheHu Emucuona ;g:mu]a "
6e3 306 n 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH nrpyna
Moanuuja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crarbe Ha paH 01.01.
1. ropmHe 4001 20.510 4010 4019 4028 31.431
EdbeKTn peTpoakT1BHE UCnpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka v
’ MPOMEHa payyHOBOACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
nonmuTUKa
KopuroBaHo No4eTHO cTakbe Ha
3. I::Hz;n-"l-_mﬂ""e (P6p- | 4003 20510 4012 4021 4030 31.431
4. |Hetonpomeney ___ roaumu 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12.
) roaute (p.6p. 3+4) 4005 20.510 4014 4023 4032 31.431
EcbeKTn peTpoakTuBHE MCnpaBke
6 MaTepujanHo 3HayajHUX rpelaka u
’ NpoOMeHa payyHOBOACTBEHNX 4006 4015 4024 4033
NoNUTUKa
KopurosaHo noyeTHo crame Ha
7. ‘;:"6;’1'01' roauHe (p-6p. | 4607 20510  |4016 4025 4034 31.431
8. HeTo npomeHe y roAvHW 4008 4017 4026 4035
9 Crarbe Ha paH 31.12.
’ roauue (p.6p. 7+8) 4009 20.510  [4018 4027 4036 31.431




PeB. pes. u Hep. f06. 1 ry6.

Hepacnopehenu goburtak

Yyewhe 6e3 npaBa

) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01. roavHe 4037 1.559.350 4046 75.265 4055 4064
EcbexTv peTpoakTuBHE McrnpaBke
2. MaTepujanHo 3HayajHUX rpellaka u 4038 4047 4056 4065
npoMeHa payyHOBOACTBEHWX NOAUTUKA
3 KopuroBaHo no4eTHo cTae Ha AaH
) 01.01. roaunHe (p.6p. 1+2) 4039 1.559.350 4048 75.265 4057 4066
4. [Heronpomeney ___ roauu 4040 89.009  [4049 34238 4058 4067
5 Crame Ha paH 31.12, roavHe
) (p.6p. 3+4) 4041 1.470.341 4050 109.503 4059 4068
EcbexTv peTpoakTuBHE McnpaBke
6. MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLlaka u 4042 4051 4060 4069
npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX NONMUTUKA
7 KopuroBaHo noyeTHo cTame Ha AaH
’ 01.01. roguHe (p.6p. 5+6) 4043 1.470.341 4052 109.503 4061 4070
8. |HeTonpoveney _ roauriv 4044 9%  [4053 14280 4062 4071
9 Crame Ha paH 31.12. roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 1.470.437 4054 123.783 4063 4072




(o]

p nponucal MNp;

(. CrywBenn rnacame PC Gp. 89/2020).

O caapHini 1 opvn oSpasaua (MHaAHCH]CHWK 3B

Fy6utar waHag sucuHe
YrynHo (ogrosapa no3vuujn wanutana {(ofrosapa
onuc A0 0401) (xon, no3uuuju AOMN 0455)
Nosuumja AOn | 2+3+4+5+6+7-8+9) 20 ! aon | (xon. 2+3+445+6+7-
8+9)<0
i i0 i1
Crare Ha aan 01.01.
L roauHe 4073 1.686.556 4022
Edexty peTpuakTHaHe ucnpaske
2 MaTepHjanHo 3navajRux rpewaka
: M NpoMena pavyHoBoacTeeHux  [4074 4083
MoK
KopurosaHo no4erHo crambe
3. Ha pan 01.01, roguHe
(p-6p. 1+2) 4075 1.6B6.556 {4084
4, Heto npomene y FORMHK 4076 4085
5 Crame Ha gaH 31.12,
: ropute (p.6p. 3+4) 4077 1.63L.785 4086
Edexrit peTpDakTUBHE UCnpaBxe
6 MaTEpHjanHo 3HauajHUX rpeluaka |
: U npoMeHa pavyHosoncTeenuy | 4078 4087
MONUTHKS 3
KopurosaHo NoveTHo cTatbe
7. Ha gaw 01.01. rofuHe .
(5-6p. 5+6) 4079 1.631.785 4088
8, Hero npoMene y FOAUHNA 4080 4089
a Crame Ha gan 31.12,
g ropumne (p.6p, 7+8) 4081 1,646,161 4090
v__bEorPAnyY
fava .Zg 03 20 25 rofiute
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MHCcTUTYT 3a ucnutuBawe maTtepmjana a.a.
bynesap Bojsoage Muwmha 43,

11000 Beorpag

MaTtnynHm 6poj: 07008139

MNB: 100223617

TenedoH: +381 11 2650-322

e-mail : office@institutims.rs
www.institutims.rs

OMWwTE NHPOPMALIMJE O APYLUTBY

MHCTMTYT 3a ucnuTMBawe MaTtepujana je jegHa of Bogehux  MynaTUAUCUUNIIMHAPHUX
Hay4YHOMCTPaXKMBAYKNX oOpraHu3auumja koja npyxa ycnyre y ceum obnactuma rpaheBumHapcTBa,
cTaHoBaha M nHayctpuje rpahesuHcknx matepujana. OcHoBaH je 1929. roguHe ga 6u 3a40BOMbUO
pacTtyhe notpebe JyrocnoBeHcke rpafeBmMHCKE MHAYCTPUWjE Ha Morby UCNUTMBaHa MaTepujana.Tokom
rogpnHa UMIMC je npepactao y KOMMIIEKCHY WHCTUTYUMjY Ca LUMPOKMM CMEKTPOM aKTUBHOCTN,
NpenosHaT/bUBY U LiekEHY LUMPOM CBETA 0 YeMy cBefoye 6pojHe pedepeHLe.

UcTtopuja Uuctutyta UMC

Mpn MuHuctapcTtey rpafesuHa KparbeBuHe Jyrocnasuje op 1929. roguHe noctojao je 3aBoj 3a
ncnuTMBawe MaTepujana ca 3agaTkom ga obaBrba KOHTPOMHA wucnuTMBawa rpafeBMHCKUX
MaTepujana Koju ce kopucTe 3a objekTe nog Hagsopom MuHucTapcTea 1 A4pyrnx nogpy4YyHuX ycTaHoBa
Ha TepuTtopujn uene Jyrocnaeuje. Onpema je pobujeHa 1930 -1931. roguHe Ha padyH paTHUX
penapaunja ns Hemadke u 10 3a:

] MEXaHNYKa UCMUTMBAabA NPUPOSHUX 1 BELUTAYKUX MaTepujana
] dU3nYKa ncnuTMBaka NPUPOSHUX N BELLTAYKMX MaTepujana
] XeMujcka UCnuTuBama, yrinaBHoM OUTymeHa u accanta

NoauHe 1935. onpema je gonykweHa ypehajem 3a Bafere y3opaka n3 6eTOHCKMX KONoBo3a.

3aBog, nabopartopuje 1 agMUHUCTpaLuuja Bunu cy cMmewTeHn y cyTepeHy arpage MuHucTapcTtea y
Macapukosoj 6p. 2. OBako onpemrbeH 3aBog y OHO BpeMe 61O je caBpeMeH 1 A0BOSbaH 3a noTpebe
rpaheBuHapcTBa. Pag ce opBujao npeko ynpaBHWMKa, ABa OO TPU WUHXEHepa, 4YeTupyn [0 neT
nabopaHaTta K 4YeTUpu MajcTopa, YKYMHO AeceT A0 ABaHaecT capagHuka. lNapanenHo ca pagom
3aBoga 3a ncnutmBamwe martepujana y oksupy MuHucTapcTBa rpaheBnHe nocTojao je M ofacek 3a
MOCTOBE KOjM j& MMao 3HauyajHy WM HanpegHy ynory y passojy rpaheBuHapctBa y KparbesuHu
Jyrocnaeuju. YecTto cy 3agauu nsrpagwe MoCToBa npepacTanu y UCTpaXknBayko pa3BojHE NpojekTe
Kao LUTO CY: [OHOLEH-E CaBpeMEeHUX Npornuca 3a apMmvpaHn 6eToH, yBofere KBanuteTHUX 6eToHa,
n3rpagHka caBpeMeHux acanTHuxX nyTeBa, NoyeTak yBofhewa reoMexaHWykux UCnuTuBaka WUTA.
Opcek je nocegoBao 36MpKy Taga caBpeMEHUX MHCTPYMEHATa 3a CTaTUYKa U AUHaAMUYKa UCMIUTBaHA.
HajgparoueHunje y Tom pagy 6uno je okynrbawe Beher 6poja MHXewepa U3Yy3eTHUX KBanuTeTa Kao
wro cy 6unu: HeHag NaHuow, Tyuakosuh, KapnuHckn, JyanHy, Pyxa PagosaHosuh, Koctuh, Unuh,
MaTuh, XKexers, hophesuh, Lanwan, BopoHuos, Epuh, Monosuh n gp. buna je To Benuka wkona
BPCHMX NpojeKkTaHaTa, opraHusaTopa, nponaratopa yHanpehewa CTpyke 1 npaBux UcTpaxkueaya.



Ynpkoc Tewkom pywekwy beorpaga Tokom Apyror CBeTCKOr pata, 3rpaga y MacapukoBoj 2, ca
3aBogom 3a ucnutueawe matepujana MuHuctpactea rpafesnHa octana je HeowTeheHa. [ocne paTa
3aBog ogMax HacTaerba ca pagom y oksupy MuHuctapctsa rpahesuHa ®HPJ, Bpwehu sapatke
KOHTpone kBanuteTa, fok Opcek 3a MocToBe noh BofCcTBOM MHXewepa bpaHka YKexxerba okynrba
BPCHE CTpydYHoake KOju ca BESIMKMM >Xapom npuctynajy obHOBM MOpyLUEHWX MOCTOBa, YMMe Ccy
nocrtaerbeHu Temerbu 3a dyayhu pag NHctutyta UMC.

Y TOoKy 1947. roguHe L[OHETO je pelwewe O ocHuBawy rpaheBuHckor UHcTuTyTa MuHmncTapctea
rpaheenHa ®HPJ y unju cactae ynasu n noctojehu 3aBog 3a ucnutmeawe martepujana. [lovyeTkom
1948. rognHe WHCTUTYT ce m3aBaja y nocebHy jeauHULY U 3a OUMpPeKTopa j€ NMOCTaBIbEH MHXEeH-ep
BpaHko Xexers. UHCTUTYT nountse pag ca ABa nHxerwepa u Asa TexHudapa, anv 6p3o nosehasa 6poj
capagHuKa Kako of cTpydwaka n3 Ogceka 3a MOCTOBE Tako M Ca MHXEHepMMa NpBUX NocnepaTHuX
reHepaumja kao wro cy: Jobpocae Jestnh, BpaHko CtojagmnHoBuh, bowko lMNeTposuh, QumuTtpuje
Theptuh, XKusopag heptuh, Unuja CtojaguHoBuh, MNpegpar Xenanuh n gpyrn. HakoH ase roguHe
Opoj capagHuka je npewao 60 n garbe 61o y nopacry.

3aBoj 3a ucnuTMBake MaTtepujana y ToM nepuogdy pagu y okeupy WHCTUTyTa Ha OBOCTPYKUM
3apaumma: Kao KOHTPOSTHU OpraH Ha UCMUTUBAaKY MaTepujana n Ha eKCnepuMeHTaIHOM UCMIUTUBak.Y.
3a ekcnepumeHTanHa mncnutMBaka OobujeH je nnauy Ha yrny ynuua Khesa Mwunowa n HapogHor
dpoHTa, a HewTo KacHuje y ynuum Maspuna MNpuHumna 3a nspagy MOHTaXXHUX eneMeHaTa 1 onuTa of,
npeaHanperHytor 6etoHa. Ha oBom nnaudy cy nspaheHn eneMeHTU 3a npBy onuTHY xany WMHctutyTta
Koja je 30or yckpahuBawa nokaumje kacHuje MoHTMpaHa y ynuum Buktopa Uroa. Y oBom nepuopy
MHCTUTYT npeysuma ctapawe o0 6ubnmoteum MuHuctapctea rpafheBuHa, je4Hoj oA HajnoTnyHUjuX
rpaheBunHcKnx BMbnunoTeka npe 1 nocrne para.

1950. roguHe gonasn o ykmgawa CaBesHux MUHUCTapcTaBa. [locrnoBu yHanpeherwa nponssogh-e
npenase y HagnexHoct CaBesHe nnaHcke komucuje. NHCTUTYT Koju ce oo Taga adumpmMmcao kKao
Hay4YHO-UCTPaXKMBaYyka yCTaHOBA O4YyBaH j€ Kao LenvHa, 3ajegHo ca 3aBOAOM 33 UCMUTMBaAHE
MaTepujana u bubnuotekom 1 npenasu nog ynpasy CasesHe ynpaee 3a yHanpeherwe npomssoghe.

MoueTkom 1951. roguHe, Cpncka akagemuja Hayka u ymetHoctn (CAHY), y capagwun ca npod. ap
Mupkom Pollom, oTnounke ca peanusaumjom csor Hosor MIHCTUTyTa 3a ucnutneake Matepujana u
KOHCTpYyKUMja, He3aBMCHO o4 Beh noctojehux yctaHosa.

Tokom 1951. roguHe BOREHN Cy NPEroBopm Koju Cy Ha Kpajy Aosenim Ao dysunje noctojehnx ycraHoBa,
a jaHyapa 1952. goHeTa je oanyka o oopmupary MIHCTUTYTa 3a ncnutusamwe matepujana CAHY. o
Kpaja Te rognHe cBe NOMeEHYTe YyCTaHoBe yLune cy y cactaB HoBor MIHCTUTyTa Ha ymnjem je yeny 6umo
npod. Mupko Poll, a 3ameHuK yrnpaBHuka je 6mo uHx. bpaHko XKexers. Of jaHyapa 1953. NHCTUTYT
nocrtaje ycTtaHoBa Ca CaMoCTanHuUM UHAHCUMpakeM ca HasuMBoM WHCTUTYT 3a uCnUTMBaHE
maTtepujana HP Cpbuje, a nHx. BpaHko XXexers gupekTop.

3rpaga Ha Cemnaky y bynesapy Bojsoge Muwwuha 43 koja je 1951. roguHe gobujeHa 3a cMmeLwTaj
MHCTWTYTa, NpojekToBaHa je 3a ApKaBHY MapKapHULY 1 Npe ApYror CBETCKOT paTa 3aBpLUEHN Cy rpyou
pagoBu. HakoH paTa M3BpLUEHWU Cy Chnorballkn U yHYTpalHn pagosu 3a notpebe MuHuctapcTtea
enektponpuepene ®HPJ. Agantauuja ose 3rpage 3a MHCTUTYT, OAHOCHO nabopaTtopuje ca TEeLLKAM
MallnMHamMa un onpemom 6una je gocta crioxeHa, anu je ycnewHo obasrbeHa. Behu npobnem je 6uno
ncesbere ycTaHoBa Koje Cy ce 3aTekne y 3rpagu npe gogene srpage MHCTUTyTy: XuapoeHepreTcku
3aBop “Japocnas YepHn’, MHcTuTyT “Hnkona Tecna”, CaBeT 3a Hayky n kyntypy u pojekTHn 6upo
HapogHe apmuje. Y Toky 1953. roguHe, 3anoyena je usrpagwa xane y ynuum Buktopa Uroa v 3a pag
je buna ocnocobrbeHa 1956. Y 1964. roauHun 3aBpLUeHa je 1 3rpaga 3a nabopartopujy 3a 6eToH y
ynvuun Buktopa Uroa.

Tokom 1965. roguHe copmupaHo je HayyHo Behe Koje cy cauvhaBanv CBW YNaHOBM KOrernjyma,
BupaHn Hay4yHW pagHULUM W JenermpaHu uYnaHosu YHueepsuteta. OcHuBawem HayuyHor Beha
WHCTUTYT ocTBapyje Bpno edukacHy opraHusaumoHy ¢opmy, MOBOSbHY 3a pPa3BOj Hay4HWUX
NcTpaxvBara, ofBojeHy o 6pura cBakoAHEBHOT NOCINOBaH-A.

Y HapegHoM nepuoay VIHCTUTYT 1 farbe yCcnewlHO pasBuja CBOjY YNory pasBoOjHOr LieHTpa 3a MHore
MHAYCTPUje, Ykrbydyjyhru UeMeHTHy, APBHY, NMBApPCKy, MeTanonpepahuBadky, Kao W MHOYCTPUjy
OeToHckux npedabpukata. MHCTUTYT je MeRy Bogehma y 3eMrbm y uarpagtn cCaBpeMEHNX NyTeBa,
pasBojy reomexaHuke u dyHaupara, pasBojy rpafeBMHCKMX MalluHa u onpeme, nabopaTtopujcke
onpeme n ap. JeaHa of Hajsehux 3acnyra VIHCTUTYTa y AyXeM nepuoay je passoj NpeaHanperHyTor
BGeToHa 1 NnamepunaHor nensbeHor apBeTa.



3ajegHo ca gpyrum VIHCTUTYTMMA y 3eMibyM aje 3HadajaH SONPUHOC N MaKCUMarnHy nogpLiky pagy
CaBesa jyrocrnoBeHckux nabopatopuja. HCTUTYT je TBOpaLl M cTanHW ocnoHay, JyrocrnoBeHCKOM
OpywTBY 3a npegHanpesawe. Y CBOjoj Ayroj uctopuju WMHCTUTYT je CHaXHO yTuLao Ha pasBoj
rpaheesnHapcTBa. PasBujeHe cy MHore uCTpaxmBadke MeTOAe pafa, MPOjeKTU, KOHCTPyKuuje,
caHaLWOHW nporpamu.

OcampeceTux rogmHa npowunor sBeka VHCTUTYT je yCcnewHo pagno Ha MNpOjeKTOBaHy MOHTaXXHMX
ctambeHux 3rpaga, xana u moctoBa y cuctemy MIMC y 3emrbu 1 winpom ceeta — Kyba, Mahapcka,
Utanuja, AHrona, Pycuja, dununuHu, KnHa...

YNPABJbAHE OPYLLTBOM

Kpajem geBepeceTnx rogmHa 3anoveTa je BracHu4ka TpaHcgopmauumja nocne koje cy pagHuum MMC-
a KynoBMHOM [eOoHMLa nocTanu BnacHuum gena kanutana UHctutyta MMC.

Kpajem 2001. roanHe msspLleHa je HoBa TpaHcdopmaumja nocrne koje je MHcTtutyT MMC 3BaHU4YHO
pernctpoBaH kKao AKLMOHAPCKO APYLUTBO.

VHCTUTYT je akpeaouToBaH OANykoM ofbopa 3a akpeauTauujy HaybYHOUCTPaXKMBAYKUX OpraHusauuvja
MuHuctapcTea npocseTte 1 Hayke 6p.640-01-1/15 og 04.10.2011. rognHe Kao UCTPaXKMBAYKO Pa3BojHU
UHCTUTYT Koju obaBrba Hay4YHOUCTPaXKMBaYKy AeNaTHOCT Of ONLITEr UHTepeca.

Y ¢debpyapy 2012. roguHe Ha BaHpegHo] CKynwTMHM ApywTBa W3BPLUEHO je ycarnawlaBame
OCHMBAYKOr aKTa ca 3akoHOM, no kojem je UMHctutyT MMC ALl ocHoBaH Kao jaBHO aKLMOHAPCKO
OpyLWwTBO. Ynpasrbake APYLUTBOM j€ ABOAOMO, YNju Cy OPraHu:

CkynwTtnHa
HapsopHu ogbop
M3BpwHKM ogdop
"eHepanHun gupekTop
Hay4dHo Behe
CekpeTtap dpywTBa

HapsopHu ogbop je o6pasosao n Komucujy 3a pesnsujy.
OcHueay gpywTBa je Penybnunka Cpbuja. Pegocnepn npeux geceT akumoHapa no 6pojy akuuja:

OBUYHE AKLUWUJE NMPUOPUTETHE AKLUWUJE
Avwoapn | | e | Awosapn | B
31.12.2024 H -Kan. 7o 31.12.2024 HA Kar. 7o
Penybnuka Cpbuja 14.768 77,05311 | I'pyjuh BpaHumup 16 1,190
LLnnag komepL Ham 960 5,00887 | byheray, PaTko 15 1,116
MwuHen KoHUepH 514 2,68183 | I'pyjuh Herocnae 13 0,967
"pyjuh BpaHnmmp 52 0,27131 | 'p6osunh 13 0,967
AnekcaHgpa
pyjuh Herocnas 41 0,21392 | bpero Hukona 12 0,893
Mp6uh Munopag 40 0,20870 | deHnh Haga 12 0,893
MaHapew Bepa 40 0.20870 | MaHgpeLl Bepa 12 0,893
Mp6osuh 40 0,20870 | MaHojnosuh 12 0,893
AnekcaHgpa Mwunoww
JeHvh Hapga 37 0,19305 | Napabanguh C. 11 0,818




hophesnh 3opuua 36 0,18783 | MakcumoBuh AHa 11 0,818

Y HoBuje Bpeme MIHCTUTYT BeoMa ycneLuHo capahyje ca CpoAHUM UHCTUTYLMjamMa U3 OKpY>eHsa. Y TOKy
Cy MHOrobpojHu NocrioBM Be3aHW 3a WU3rpafkwy nyTesBa, MOCTOBa, HaA3op objekaTa, arecTupame
CMPOBUHA, paspajy CaBpeMeHNX TEXHOMOrja u KOHTPOny KBanuTeTa pajosa U3 Buwe obnacTu.

OCHOBHA OENATHOCT

72.19 - UcTtpaxnBak-e 1 pa3Boj y ocTariuMm NPUPOAHUM U TEXHUUYKO — TEXHOSTOWKUM HayKama

Mopepn ocHoBHe genatHocTn MHCTUTYT obaBrba:

Hay4dHouncTpaxkmBaykm pag y ceBuMm obnactuma rpafeBuHapcTBa U MHAycTpuje rpaheBuHckor
martepujana

CepTudukaumja nponssoga

EkcnepTuse, koHcynTaHTCKe ycnyre, Haasop u obyka kagpa

Pa3Boj 1 npumeHa nHdpopMaumnmoHnx cuctema y rpaheBnHapcTBy

MpojekToBakbe objekaTa HUCKO M BUCOKOrpagHe, MPOM3BOLHMX TEXHOMOrMja U MOHTAXHMX
cuctema rpahewa

PasBoj 1 nnacmaH cuctema 1 TexHororvja npegHanpesawa 1 nssoherwe cneunjanmncTudkmx
pagosa

McnutmnBama n ncTpaxunBara KOHCTPYKLUMja, NPOjeKTOBaH-E N M3BONEHE CneLnjanmnucTUYKnX n
caHauMoHUX pagosa

CneuvjanucTnyka NCNUTMBaka NPY PEMOHTY XUAPO U TepMOeHepreTckux objekaTa
WcnutuBame 1 nposepa KOMMOHEHTU WM OMpPeMe, eTarioHMpake Ofnpeme, MNpojekToBake U
npounssoAra onpeme, ypehaja n MHCTpyMeHaTa 3a UCNUTUBaHE MaTepujana n KOHCTpyKLumja
"eonoLuka, xemujcka 1 usmyka UCNUTUBaAHA U UCTPaXKUBaHa MaTepujana n CUpoBuHa

AKPEOUTOBAHE JIABOPATOPWUJE

1. LUeHTpanHa nabopaTtopuja 3a UICNUTUBaHKE MaTepujana Kkoja y CBOM cacTaBy Mma

o g b

JlabopaTopuja 3a kKameH u arperaT

JlabopaTopuja 3a rpaheBUHCKY Kepamuky

JlabopaTtopuja 3a 6eToH

JlabopaTopuja 3a Beauea, xeMujy 1 mantepe
JlabopaTopuja 3a TONMOTHY TEXHUKY U 3aLUTUTY of noxapa
JlabopaTopuja 3a 4PBO U CUHTETUYKE MaTepujane
JlabopaTopuja 3a yribOBOSOHMYHE N30aLmje 1 Be3nBa
JTabopaTtopujy 3a akyCcTuky u Bubpauuje

Na6opaTtopuja 3a ucnutuBame metana
NaGopaTopwuja 3a nyTeBe U reOTEXHUKY

NaGopaTopwuja 3a ucnuTuBawe KOHCTPYKLUMja

MeTponouwka nabopatopuja 3a MexaHM4Ke BefiM4YuHe

MeTponolwka nabopatopuja 3a aKkyCTUKy U BuGpaumje




OCHOBA 3A CACTABJbAHE PUHAHCUJCKUX USBELLTAJA

UHctutyT UMC ALl Beorpag Boan eBueHumje U cacTaBfba MHaHCUjCKe U3BELUTaje y cKnagy ca
3akoHoMm o padyHoBoacTtey Penybnunke Cpbuje (,Cn. MacHuk PC*, 6p. 73/2019 n 44/2021 — gp. 3aKOH)
N ocTarom NpUMeHNUBOM 3aKOHCKOM perynaTtnsom y Peny6nuum Cpbujn.

Y cknagy ca 3akoHOM O payyHOBOACTBY, BENWKa MnpasHa fvua, NpaBHa nuvua koja umajy obasesy
cacTaBrbaka KOHCONMMAOBaHUX (PUHAHCUJCKUX M3BeLlTaja (MaTUYHa nNpaBHa nuua), jaBHa ApYyLUTBA,
OQHOCHO ApyLUTBaA Koja ce Npunpemajy Aa nocTaHy jaBHa y ckrnagy ca 3akOHOM O TPXULLTY Kanutana
Penybnuke Cpbuje, He3aBWCHO of BenuuUMHe, 3a MNpu3HaBawe, BpeAHOBaHe, NpeseHTauunjy u
obenogawuBarwe nosvuvja y uHaHCKUjCKMM u3BellTajuma npumemnyjy MeRhyHapoaHe crtaHgapge
puHaHcunjckor mssewTasawa (MCOW), umjn je npeBog Ha Cprckn jesnk o6jaBuro MUHUCTaAPCTBO
Ha4NEXHO 3a nocnose ouHaHcKja.

MeRhyHapogHn cTaHgapon UHAHCK|CKOr M3BellTaBaka 00jaBrbeHN HA CPrICKOM je€3VKY O CTpaHe
MwuHucTapcTBa uHaHcuja ykrbydyjy KoHuenTyanHu OKBMpP 3a (PUMHAHCUJCKO W3BELUTaBaE,
MehyHapogHe padyHoBoacTBeHe ctangapge (MPC) n MeRyHapogHe cTaHgapae duHaHcujckor
n3pewwTaBawa (MCPWN) nsgate og crpaHe Opnbopa 3a mefyHapoaHe pavyyHOBOACTBEHE CTaHOAPAE
Kao M Tymayewa CTanHfapga usgatux of ctpaHe KomuteTa 3a Tymadehwe payvyyHOBOACTBEHUX
CTaHJapAa anv He yKibydyjy OCHOBE 3a 3akrbyuuBare, WNycTpaTUBHE Mpumepe, ynyTcTBa 3a
NPUMeEHy, KOMEHTape, W3LBOjeHa MULWIbeHa Kao HW agpyre nomohHe wmartepujane wusyses Yy
crnyvajeBuMMa Kafa Cy OHW eKCMMLUMTHO YKIbyYeHU Kao cacTaBHM Ae0 CTaHAapAa Unm Tymademsa.

Mpesoa MCOU yTBpheH je Pewenem MuHucTpa rHaHcuja o yTephuBary npesoga KoHuenTtyanHor
OKBMpa 3a (PMHaAHCU|CKO M3BELUTaBake W OCHOBHUX TekcToBa MehyHapooHux payyHOBOACTBEHMX
cTaHgapga, oAaHocHo MeRyHapogHux cTaHgapga  duHaHcujckor umssewTaBawa 6poj 401-00-
4980/2019-16 of 21. HoBeMbpa 2019. roguHe, koje je objaBrbeHo y CriyxbeHom rnacHuky PC 6p. 92
on 25. peuembpa 2019. roguHe. HasegeHn npesog MCOU npumenyje ce of puHaHCUjCKMX
N3BeLUTaja Koju ce cacTasrbajy Ha gaH 31. geuembpa 2020. roguHe.

Hosu nnun gonyweHn MCOU n tTymadera Koju cy ycBojeHu pelwiereM MuHuctapctea ®uHaHcuja
Peny6nuke Cpbuje o ytephusarwy npesoga MehyHapoaHux ctaHgapaa oMHaHCUCKOr U3BeLUTaBaba
objaBrbeHoM y Cnyx6eHom rnacHuky Penybrnvnke Cpbuje 6poj 123/2020 paHa 13. oktobpa 2020.
roanHe NpuMeksyjy ce NpUnkomM npunpeme UHaAHCUCKUX M3BELLTaja 3a rogullikbe Nepuoae Koju ce
3aBpLiaBajy Ha unu nocne 31. geuembpa 2021. roguHe.

lNopen ToOra, nNpuUNoXXeHW UHAHCUJCKM M3BELUTAjU CYy CcacTaBfbeHM Yy CKragy ca 3axTeBunma
lMpaBuNHMKa O KOHTHOM OKBUPY W CafpXVHW padvyyHa y KOHTHOM OKBWUPY 3a NMpuBpeaHa ApyLUTBa,
3agpyre v npepyseTHuke (Cnyx6eHn rmacHuk PC, 6p. 89/2020) n MNpaBunHuka o cagpXnHmn n opmm
obpasaua prHaHCKjCKNX M3BELUTaja 3a NpuBpeaHa ApywTBa, 3agpyre n npepysetHuke (Cnyx6eHn
rnacHuk PC, 6p. 89/2020). HasegeHn npaBunHULM KOjU perynuwy npeseHTauunjy uHaHCUjCKUX
n3seLuTaja UMajy NpBeHCTBO NPUMEHe y OAHOCY Ha 3axTeBe Koje y Tom norneny aeduHuwy MCoOU
Koju cy objaBrbeHun og, ctpaHe MuHucTapcTea uHaHcuja.

36o0r rope HasegeHUX oAcTynawa, 0BN PMHAHCU|CKN U3BELITAjN HUCY Y ckragy ca MCOW.

[pyLwTBO je oBe PUHAHCKjCKE N3BELUTAjE CacTaBUNO Ha OCHOBY M MpemMa 3axTeBnma 3akoHa 1 nponuca
Peny6nuke Cpbuje rge cy ynarawa y 3aB1MCHa ApyLuTBa MckasaHa no HabaBHOj BPEAHOCTN yMaH-EHO]
3a eBeHTyanHo obesspeherse.

durHaHCHjCKM M3BELUTaju cacTaBibeHW Cy Y cknagy ca HayerioM UCTOPWUCKOr TPOLUKa, OCUM ako je
Apyrayunje HaBegeHo y pavyyHOBOACTBEHUM NonMTMKaMa Koje cy gaTte y farbeM TEKCTY.

[JpywTBO je Mpu cacTaBrbaky OBMX (PUHAHCMJCKMX W3BELUTaja MPUYMEHMBANO padvyHOBOACTBEHE
nonuTNKe obpasnoxeHe y Aeny YCBOjeHMX U MPUMEHEHNX pavyyHOBOCTBEHUX MOMUTUKA.

OBn durHaHCMjCKM uK3BewWwTaju noTnucaHu cy of aupektopa WHctutyta WMMC apg pada
27.03.2025.roguHe. ®MHaHCKjCKM U3BELUTAjXU MOTYy HakHaAHO OUTU U3MEHEHN Ha OCHOBY MULLIIbEHA
peBu3opa, ay cknagy ca Baxehum nponucuma.



M3HOCK Yy KOjuMa ce usBeluTaBa U yrnopeaHu nogauu

BpepHoct PC[] oupekTHO je Be3aHa 3a BpegHoCT BanyTe EBponcke moHeTapHe yHuje (EYP). Ha gaH
31. peuembpa 2024. rognHe TpxuwHa BpegHocT PC[ je 6una 117,0149 PC/L] 3a 1 EYP. Ha kpajy 2024.
roauHe roauky KoedUuUMjeHT uHdnauuje, npema 3BaHWYHOM oOpraHy Koju objaBrbyje 0Baj
koedpuumjeHT, usHocuo 4,3%.

Lindpe y cduHaHcujckum m3BeluTajuma cy uckasaHe y xusrbagama PCL, To jeCT y yHKUMOHAMHOQ]
BanyTu Koja je gomuuynnHa sanyta Penybnuke Cpbuje, ako Agpyrayunje Huje HarnalleHo.

YnopegHe nogaTtke YuHe puHaHCUjckn m3BellTaju lNMprBpeaHOr ApyLlITBa 3a roguHy 3aBpLueHy 31.
deuembpa 2023. koju cy Gunu npegMeT pesunsmje.

Hauyeno ctanHocTu nocnoBawa

MNpunoxeHn UHaAHCK]CKM N3BELLTAjU CacTaBSbEHN CY Y CKIady ca HayerioMm CTarHOCTM NnocroBaka
Koje nogpasymeBa ga he [Npenysehe HacTtaBuTU ca nocrnoBaweM Yy gornegHoj 6yayhHocTu, Koja
obyxBaTa nepuof of, Hajmare ABaHaeCT Meceun of, Aatyma oMHaHCKjCKUX n3BeLlTaja.

YCBOJEHE U MPUMEHEHE PAYYHOBOACTBEHE MNOJIMTUKE

HemaTepujanHa ynarawa

HemaTepujanHo ynaramwe ce npusHaje:
* kapga je BepoBaTHO ga he Byayhe ekoHOMCKE KOPMUCTM MO OCHOBY TOr yrarakwa nputuuaTtu y
NHCTUTYT,
* Kaga HabaBHa Bpe4HOCT UNU LieHa KoliTaka TOor yrnaraka MoXe fa ce noysgaHo nsmepu, kaga
je HEeroB BeK Tpajarba AyXW o4 roAuHy AaHa.

HemaTepujanHo ynarawe nodeTHo ce Mepu (NpusHaje) no HabasHOj BPeAHOCTU UMK LIEHN KOLUTaksa.

HakoH noyeTHOr NpuM3HaBaka, HaKHagHO MepeHe HemMaTepujanHux yrnarawba BpLUn ce No TPOLLKOBHOM
npuHuuny ns MPC 38 HemaTtepujanHa ynarawa, O4HOCHO nNO HabaBHO] BPEeAHOCTU UMW LEHU
KoLTaka YyMarEeHOoj 3a YKyrnHY amopTusauunjy 1 ykynHe rybutke sdor obesspehersa.

HemaTepujanHa ynarawa (nNaTteHTW, nuueHue, 3alWTUTHW 3HakK, padvyHapcku codTBep, ayTopcka
npaea, peuentu, ynyTcTBa, Mogenu) amopTusoBahe ce y nepuogy on 5 roanHa npema
nponopumoHanHoOM MeTo4Yy amMOopTU3oBaHa, OCMM yrarawa 4nmje je Bpeme kKopuwhera yTBpheHo
YyroBOpOM, Kafja ce OTNUcCuBaH-e BPLUKN Y POKOBUMA KOjU MPOUCTUYY U3 yroBopa.

HekpeTHuHe, nocTpojer-a u onpema

OcHoBHa cpenctBa (HEKPETHMHE, MOCTPOjEHA, onpeMa M OMOnoLKa CPeacTBa) Cy mMartepujanHa
cpeacTea Koja npeaysehe apxu 3a ynotpeby y Npou3BOAHM UMK 3a UCMOPYKY pobe unu npyxawe
ycnyra, 3a usHajMsbmMBame Apyrum nuumma unmy agMmMHUCTpaTUBHE CBPXE U 3a Koja ce o4vekyje aa he
ce KOPUCTUTK AyXe oA jegHor obpadyHcKor nepuoaa.

HekpeTHMHa, NOCTpOjere 1 onpema rnpusHajy ce Kao CpeacTBo:

= Kaja je BepoBaTHO da he 6yayhe ekoHOMCKe KOPUCTM MO OCHOBY TOr CpefcTBa NpuTuLUaTn y
NHCTUTYT,

" kaga HabaBHa BPeAHOCT UNKM LieHa KowTaka TOr CpeAcTBa MOXe NMoy3faHo Aa ce UsmMepu u
Koja Huje ncnop jeAHe nNpoceyvHe 3apage y nepuony y Kom ce HabaBsba,

"  Kaja je HEeroB BEK Tpajaka AYXWU o roanHe faHa.

O6payyH nocTpojera 1 onpemMe Koju Ucnywaeajy ycrnose 3a npusHaBake 3a CPeACTBO, BPLUM Ce Mo
HabaBHO] BPEQHOCTU UMK LIEHWN KOLWITawa, a Koje ce cacToju of HabaBHe LeHe, yBehaHe 3a cBe
3aBMCHe TpoLukoBe HabaBke N ymarweHe 3a 61no koje TproBuHCke nonycTe u pabare.

HakoH nodeTHOr npusHaBara, HEKPETHMHE Ce MCKasyjy No MoLeNy pesariopusauuje, o4HOCHO Mo
NoOLUTEHO] BPEAHOCTU Ha AaH peBanopusaunje. HakoH noYeTHOr NpusHaBaka, onpema ce uckasyje no
mMoaeny HabaBHe BpPeAHOCTW, OAHOCHO MO HWUXOBO] HabaBHO] BPEOHOCTM YMarbeHOj 3a YKYMHY
€BEHTYyarnHy akymynupaHy amopTu3aumjy U yKyrnHe eBeHTyarnHe akymynupaHe rybuTke 36or ymarera
BpeAHOCTW. HakHagHa ynaramwa y HeKpeTHUHY, NocTpojere 1 onpeMy yBehaBa BpeAHOCT cpeacTsa
ako ncnykaBa ycrioBe Aa ce npu3Ha Kao cTarHo cpefcTBo.



AKo je Bek Tpajama yrpaheHor gena, NpusHaTor Kao HakHaAHW nsfaTtak, pasnuynT of Beka Tpajara
cpefcTtBa y koju je yrpaheH, oHAa ce Taj Aeo BOAWU Kao rnocebHo cpefCcTBO U aMopTusyje y TOKY
KOPUCHOT BEKa Tpajarba.

Ynaraka no ocHoBy Tekyher ogp»aBara Npu3Hajy ce Kao pacxof nepuoaa y kome cy Hactana.

AmopTusaumja ce obpadvyHaBa MponopLMOHANIHOM METOAOM TOKOM MPOLEHEHOI KOPUCHOr Beka
ynotpebe cpeacrtaBa npMMEHOM CTomna amopTu3auuje, Koje ce yTBphyjy nytem cnepeher obpacua:
Ctona amopTu3aumje = 100 / KOPUCHU BEK Tpajarba cpencTasa.

3a HeKkpeTHUHe, MNOCTpojeHa, OMnpeMy, ocTana OCHOBHa CpeAcTBa W HemaTepujanHa ynarakwa
OedUHULLY Ce KOPUCHM BEK Tpajaka 1 CTone aMmopTu3aumje npykasaHum y crnegehoj Tabenu:

KopucHu Bek Crona
Tpajarka amopTumsaunje

MrPABEBUHCKU OBJEKTA
"paheBnHCKM 06jekTn BUCOKOrpaaHE U _ 100 1%
HUCKorpagHe, apMnpaHobeToOHCKe KOHCTPyKLje
"paheBuHCKM 06jekTn HUCKOrpagHe (Lyne) 20 5%
CrtaHoBU 6,67 1,5%
OMNPEMA
Onpema (3a nabopaTopujy) 20 5%
Octana onpema 8 12,5%
KamunoHu 6,02 16,60%
MyTHUYKM ayTomobunm 5 20%
TenedoHu 14.28 7%
Pagno n TB anapatu 20 5%
Knnma ypehaju 6.02 16,5%
HamewwTaj 8 12,5%
PauyHapn 3,33 30 %
Onpema 3a ympexapame 6,99 14,30%

MpouereHn kopucHW Bek ynoTpebe cpeacTtaBa ce NPEeuncnnTyje U ako Cy OYekMBaka 3Ha4vajHo
pasnuunTa o4 NPEeTXO4HUX MPOLEHa, cTorne amopTmsaumje ce npunarofhaeajy 3a Tekyhe n 6ygyhe
nepvoge.

[yropo4Hu coMHaHCHjCKN NnacMmaHun

Y oKBMpPY AYropoyHMX PUHAHCKjCKMX NfiacMaHa uckasyjy ce ydelwha y kanuTtany 3aBUCHUX NPaBHUX
nuua, yyelwha y kanutany noBesaHux NpaBHUX nuua u ydelwha y kanutany gpyrux npaBHUX nvua u
OyropoyHe xapTuje Of4 BpefHOCTU pacnofiokmee 3a npopajy. Takohe, y OKBUPY AYropo4vHMX
dUHaHCKjCKNX NnacMaHa uckasyjy ce gyropovHu KpeauTu, 3aBUCHUM, NOBE3AaHUM U APYrUM MpaBHUM
nuumma, OyropoyHW KpeauTu y 3eMribu U MHOCTPaHCTBY, XapTuje of BPeAHOCTU Koje ce Ape [0
gocneha n octanu gyropoYHu nnacMaHu.

HasegeHun nnacmaHu npeacTasrbajy duHaHCKjcka cpeacTBa Koja ce NpuMKoMm NoYeTHOr NpusHaBaka
MEpPE Mo HUXOBOj HAbaBHO] BPEAHOCTU Koja nNpencrasiba hep BpeQHOCT HA4OoKHAAE Koja je gaTta 3a
HUX. TPOLLKOBM TpaHCaKUMje ce YKIbYy4yjy ¥ MOYETHO MEPEHE CBUX (PUHAHCU]CKUX cpeacTaBa.



3anuxe

3anuxe cy cpeacTBa koja ce ApXe 3a npoaajy y yobuuajeHom TOKy MOCroBaka; koja Cy y npouecy
Npoun3BOAHE, @ HAMEHEHE CYy 3a nNpoajy unn y obnuky maTtepujana unm nomohHMx cpeacraea Koja
ce TpoLLe Yy npoLecy Npou3BoHe Unn NpUnMkoM npyxawa ycnyra. 3anuxe odyxsaTtajy:

" QOCHOBHU 1 NoMohHM MaTepujan koju he Gutn nckopuwheH y npouecy NPoN3BOAHE;

* HeJoBpLUEHE NPOU3BOAE YMja je MPOoM3BOAHA Y TOKY;

"  rOTOBE NMPOM3BOAE KOje je npomnsseno npenysehe n poby koja je HabaBrbeHa 1 SPXK ce pagn
npenpogaje, Ykbyyyjyhm HekpeTHMHe (3emrbuwite, rpafheBuHcke o6jekTe U ocTane
HeKpeTHUHe) NpnbaBrbeHe pagu garbe npogaje

» 3Banuxe MaTepuwjana, He[oBpLleHe Mpou3BOAHe, [OTOBMX npoussoga W pobe,
padyHoBOACTBEHO ce obyxBaTajy y cknagy ca MPC 2 3arnuxe.

KpaTkopoyHa noTpaxuBawa U nnacMaHu

KpaTkopoyHa noTpaxuBara 0b6yxBaTajy noTpaxunsarwa of Kynaua nosesaHux (MaTU4HOr, 3aBUCHMX U
NPUAPYKEHNX) U OCTaNMUX MNPABHUX W PUIUYKUX NMLA Y 3EMIBU U MHOCTPAHCTBY MO OCHOBY NpoAaje
npounssoga, pobe u ycnyra.

KpaTkopouHu nnacmaHu oOyxBaTajy KpeguTe, XxapTuje of BpegHOCTU M ocTane KpaTKopodHe
nnacmaHe ca pokom gocneha, ogHOCHO nNpoAaje 4o roAvHy AaHa of AaHa GunaHca.

KpaTKopqua noTpaxweaka oL Kyrnaua mepe ce no speaHoCTn U3 OpuUrmMHariHe cbaKType.

AKO ce BpedHOCT y haKkTypu 1cKasyje y CTpaHoj BanyTu, BpLUM Ce NpepavyHaBake Yy W3BELUTajHY
BanyTy Mo Kypcy BaxxeheM Ha AaH TpaHcakuuje.

MpomeHe AEBU3HOT Kypca oA, AaTyma TpaHcakuyje A0 AaTyMa HannaTe noTpaxvBara Uckasyjy ce kao
KypCHE pasfnuke y KOpUCT Nprxo4a unv Ha TepeT pacxoaa.

MoTpaxueara UckasaHa y CTpaHoj BanyTn Ha AaH bunaHca npepayvyHaBajy ce npema Baxkehem kypcy,
a KypCHe pasnuke nNpusHajy ce kao npuxog unv pacxog nepuoga.

JpyWwTBO NEPMaHEHTHO NpaTy (PUHAHCKjCKO CTake W MOCMOBaH€e CBOjUX 3HAYajHUX KOMUTEHaTa,
OAHOCHO M3MOXEHOCT pU3NKy AEnOoHOBawa W ynarawa cpefctaBa. Ha ocHoBy aHanuse crapocHe
CTPYKTYpe MoTpaxuBaka W MpoLeHe PyKOBOACTBA O HaMMaTMBOCTM WUCTMX, AOPYLUTBO BpLUK
WHOWPEKTaH OTNIC OHMX MOTPaXUBaHa 3a Koje je MPOoLeHEH BUCOK CTEMNEH HEU3BECHOCTY HannaTe.

MocnoBoACTBO NpMBpPEAHOr ApyLITBA NPOLEHOM yTBphyje OTNMC NoTpaXvBawa Ha TEpPET UCMpPaBKy,
OCWUM 3a KyrLe KojuMa ce NCTOBPEMEHO 1 Ayryje.

MoTpaxuBara ce OTNnCyjy Ha OCHOBY NPETXOA4HE aHanu3e ApyLuTBa.

AvpekTaH OTNMC Ha TepeT pacxoAa BpLuM Ce Yy Cryyajy kaga NocToje YBeprbvBM JoKasu Aa ce
NoTpaxuBake He MOXe HannaTuTy.

KpaTKopo4yHn douMHaHCKjCKM NnacMaHn U xapTuje of BPeOHOCTU KojuMa ce Tpryje uckasyjy ce no
aMOpPTMU30BaHOj BPeAHOCTU, He y3uMajyhn y 063up Hamepy npeayseha ga nx gpxu go gocneha.
XapTuje o4 BPEAHOCTU Kojuma ce Tpryje, OAHOCHO Koje Cy KynSfbeHe paau garbe npogaje uckasyjy ce
no dep (TPXXUWHOj) BpegHocTn. Edektn npomeHe dep (TPXULWHE) BpegHOCTN obyxBaTajy ce Kao
pacxogu u npuxoau nepuoga.

JIN3nHr

Mo ocHoBy yrosopa o nNusnHry [pyLuTBO Ce NnojaBrbyje Kao KOPUCHUK nusnHra. Y cknagy ca MCoOU 16
OpywTtBo Knacudukyje NU3nHr Kao oMHaHCUJCKU y Criyyvajy Kaga je yroBopom peryrnmcaHo ga ce y
OCHOBM CBW pU3MLUM U KOPUCTM MO OCHOBY BRacHULWITBA Hag MpeAMEeToM IM3uHra MpeHoce Ha
KOpuCHMKa nuanHra. Ceu ocTanu yroBopu O NU3WHIY ce KnacuduKyjy Kao yroeopu O ornepaTmMBHOM
NN3NHTY.

CpepnctBa Koje ce OpXKe Mo OCHOBY YyroBopa O (QMHAHCUKjCKOM JIM3UHIY CE MPM3HAajy Kao cpenacTtea
OpywTtBa no wuUxoBoj dep BPEeAHOCTU UMK, ako je Ta BPEeAHOCT HWa, Mo cajalli0j BPeOHOCTM
MWHUManNHUX NU3NHE paTta, YTBPAHEHMUX Ha MoYeTKy Tpajara yroBopa o nNuauHry. Ha gaH GunaHca
cTawa obaBesa 3a NM3KHT je nckasaHa No cagallk0j BPEAHOCTM MUHUHANMHUX NN3NHE nnahaksa.

JInanHr pate cy nogerbeHe Ha LEO0 KOjU ce OAHOCKM Ha (PMHAHCUJCKM TPOLUAK M LEO KOjU yMamyje
obaBe3y MO OCHOBY (hUHAHCMKCKOI NM3UHra, Tako Aa Ce MOCTUrHEe KOHCTaHTHA kamaTHa cTona Ha
npeoctanom geny obasese. PUHAHCK|CKM TPOLLAK CE UCKa3yje ANPEKTHO Kao pacxod nepuoga.



Mpuxoau n pacxonu
Mpuxoau on npoAaaje u npyxakwa ycnyra

Y cknagy ca MCOU 15 npuxoam oa npopaje npoussoga n pobe ce nNpusHajy y MOMEHTY Kaga ce
3Ha4ajHV pU3nLM 1 KOPUCTM KOjU NMpousnnase u3 BracHULWTBA Haj NpoussoammMma u pobom npeHecy Ha
kynua. Mpuxogun og npopaje nponssona n pobe Cy UckasaHu No akTypHOj BPEAHOCTU YMaH-EHOj 3a
ofobpeHe nonycTe 1 nopes Ha foAaTty BPeAHOCT.

Mprxoan of npyxaka ycnyra ce npusHajy y obpadyHCKOM nepuody y KOMe je ycnyra npyxeHa u
nckasyjy no dakTypHoj BPEAHOCTU YMakEeHOj 3a 0400peHe nonycTte 1 nopes Ha foaaTy Bpe4HOCT.

ApywTBO Npr3Haje npuxod og npoaaje npomssoga, pobe n ycnyra, kaga nsBpLum yroBopeHy obasesy
1 Kaga n3BpLUKn yroeopeHy obasesy 1 kaga ce U3BpLUM NMPEHOC KOHTPOse Hag NpoussoamMma, pobom u
ycnyrama. Kog BehvHe yroBopa, KOHTpona Hag npovssoauma, pobom unu ycriyrama nperasu Ha Kynua
y oapeheHoM TpeHyTKYy Y BpeMeHY 1 HakHaga nocTaje 6e3ycrnosHa.

lNpuxopn ce NpusHaje y U3Hocy Lene TpaHcakuuje. LleHa TpaHcakumje npencraBrba U3HOC HaKHage, 3a
kojy [pywTBO o4eKkyje Aa MMa MNpaBo Y 3aMeHy 3a MPeHOC KOHTPOne Haj YroBOpeHOM pobom unu
ycrnyrama Ha Kynua, UCKrby4yjyhv nsHoce koju cy HannaheHu y ume Tpehux nuua.

Mpuxop ce npusHaje ymarweH 3a Nopes Ha foaaTty BpegHocT, nospahaje, pabate n gpyre nonycre.

OpywTtBO pasmartpa fga nv noctoje gpyra obehama y yroBopy koja npeacraesibajy nocebHe obasese
M3BpLLUEHA Ha Koje Aeo TpaHcakuuoHe LUeHe Tpeba ga ce pacnogenu. lNMpunukom yTephurBara
TpaHcakumnoHe LeHe [pylwiTBo y3uma y o0b3mp edekte BapujabunHe HakHage, nocTojake 3HavajHuX
KOMMOHEHTN (PMHAHCMparba, HEMOHETApPHY HakHagy, Kao W HakHagy Koja ce nnaha kyrndy (ako
nocTojn).

Mpuxoau ox npoaaje ycnyra
Mpuxoam of npykaka ycryra ce npusHajy y obpadyHCKOM Nepuoay kaga cy ycnyre nsBpLieHe.

Mpuxoa ce npusHaje camo Kaja je BepoBaTaH MPUIIMB E€KOHOMCKMX KOPWUCTU MOBE3aHWX ca TOM
TpaHcakuujom y [pywteo. Kaga ce pesyntart TpaHCaKuuje Koja YKIby4yje npyxawe ycrnyra He Moxe
noy3faHo MpoLUeHUTH, NPUXo4 ce Npu3Haje camo A0 BUCUHE Npu3HaTUX ogrosapajyhux pacxoga Koju
ce Mory HafoKHaauTu.

BapujabunHa HakHaga

AKO HakHaga 13 Yrosopa ykrbyuyje BapujabusiHm nsHoc, [pyLuTBO Npoueryje N3HOC HakHaae Ha Kojy
he MmaTn npaBo y 3ameHy 3a npeHoc gobapa Ha kynua. BapujabunHa HakHaga ce npouemwyje
NPUIYKOM 3aKrby4dnBara yroBopa 1 orpaHmyaBa ce CBe AOK He MOCTaHe BeoMa BepoBaTHO Aa Hehe
AORM [0 3Ha4yajHOr CTOPHMpPaHa y U3HOCY MPU3HATOr KyMynaTUBHOM NPUXOA4a, Kada je HEU3BECHOCT
nosesaHa ca BapujaburnHOM HakKHagAoOM HakKHagHO peLueHa.

TpowkoBM NpubaBrbaka yroeopa

ApywTBo je n3abpano ga UCKOPUCTU NpaKTUYHA Onakllaka 3a TPOLLKOBE yroBapaka HacTane y Be3un
ca yroBopuma Koju nmajy nepuog amopTtusaumje kpahu og jeaHe rogmHe. Tu TPOLLKOBU Ce pacxoayjy
Mo HNXOBOM HaCTaHKy.

Monyctun

OpywTBo ogobpaBa nonycte u pabaTe Kynuuma, Kako McKaszaHe Ha hakTypu Tako U HakHagHoO
opobpeHe. [NonycTtu ce TpeTupajy kao BapujabunHa HakHaga 1 nojeauHa4YHo ce NpoLekyjy NPUINKOM
3aKrby4mBara yroBopa v NoHOBO Ce Mpouekwyje Ha gatym npomeTa. [lonyctn ce obpayyHasajy Ha
Kpajy CBaKor usseLuTajHOr nepuoaa.

NMocnoBHM pacxoaum

[NocnoBHU pacxoan NpeacTaBibajy CBe TPOLLUKOBE HacTare y ogHocy Ha dhakTypucaHy peanunsauujy, a
obyxBaTajy TPOLLUKOBE MaTepujana, eHepruje n ropmea, TPOLLKOBE 3apaja, HakHaja 3apaja u ocrtane
nn4YHe pacxope, ycnyre u amoptmsauumjy. TpOLUKOBWM MocrnoBakwa obyxBaTajy U TPOLLKOBE OnLiTer
KapakTepa u TO: TPOLUKOBE pernpeseHTauumje, ocurypara, nnaTHor npomeTta u 6aHKkapcKux ycrnyra,
ynaHapvHa, nopesa u ocTtane pacxoge, Hactane y Tekyhem obpadyHcKom nepuoay.



Mpuxogu oa kamarta

KamaTe HacTane no ocHoBy nnacmaHa u noTpaxuBaka U3 NOCOBHUX O4HOCA UCKa3yjy ce Yy OKBUPY
PUHaHCKjcKuX npuxoda y obpadvyHCcKoM nepuody y Kome cy HacTtane. [Npuxoam of kamarta npusHajy
ce y nepuogy Ha Koju ce ofHoce, kopuwhewem MeTode edekTUBHE KamaTHe CTore, KojoMm ce
oyekmBaHu 6ygyhu HoBYaHM NpUNUB of, PUHAHCUCKUX MHCTPYMEHATA ANCKOHTYje Ha HETO cafallky
BpeOHOCT.

Pacxoaun oa kamarta

KamaTe HacTane no ocHoBy ob6aBe3a 13 NocnoBHMX oAHOCA Uckasyjy ce y bunaHcy ycnexa y oksupy
PUHaHCKjckuX pacxoda. TpoLWKOBM Mo3ajMibuMBarka (KamaTe UM OpyrM TPOLUKOBU MOBE3aHM ca
KpeauTHUM UHaHCUpaHkeM) NPU3Hajy ce Kao TPOLUKOBM Nepuoga Kaga cy HacTanu, y cknagy ca
OCHOBHMM pPayyHOBOACTBEHMM NPUHLMNOM gecduHuncaHmm ca MPC 23 unu ce kanuTtanuayjy yKomnmko
ncnywaBajy yCrioBe 3a Kanutanusauujy.

KypcHe pasnuke

CtaBke yKkrbydeHe y dmHaHcujcke u3BelwTaje [pywTBa ce ogmepasajy U npukasyjy y AuHapuma
(,PCL1") 6e3 o63mpa Ha To ga nu PC[ npeactaerba dyHKUMOHaNHy BanyTy [pywTea.

TpaHcakumje y CTpaHoj BanyTn ce npepadvyHasBajy Y YHKUMOHANHY BanyTy NPUMEHOM OEBU3HUX
KypceBa Baxehux Ha [aH TpaHcakuuje unvM Ha [aH npoueHe BPeAHOCTM ako Cy CTaBke MOHOBO
ofgMmepaBaHe. [Mo3UTMBHE U HeraTUBHE KypCHE pasrvke HacTane U3 uaMmpera TakBux TpaHcakumja n
13 NpepadyHa MOHEeTapHUX cpeacTaBa n obaBesa N3paxxeHUx y CTpaHuM BaryTama Ha Kpajy roauHe,
npusHajy ce y BunaHcy ycnexa ocuM Yy Cryvajy kaga Cy OAJIOXKEeHe Yy KanuTany Kao MHCTPYMEHTU
3allTUTE TOKOBA FOTOBUHE N UHCTPYMEHTU 3alUTUTE HETO ynarawa.

[Mo3nTMBHE N HeraTMBHE KypCHe pasfivke Koje HacTajy Mo OCHOBY KpeguTa U FrOTOBMHE U FOTOBUHCKUX
eKBMBaneHaTa npukasyjy ce y bunaHcy ycnexa y oksupy nosuvumje ,drHaHcmjckm npuxoam / pacxogm®.
Cee gpyre no3snTMBHE N HEraTUBHE KypPCHE pasnivke npukasyjy ce y bunaHcy ycnexa y oksupy nosuumje
,OcTanu npuxogu / pacxogun®.

MpomeHe y dhep BpeOHOCTV MOHETaPHMX XapTuja Of BPeAHOCTU U3PAXKEHUX Y CTPAHMUM BarlyTaMa Koje
Cy KnacuduKoBaHe Kao pacronioxuee 3a npogajy, TPeTupajy Ce Kao KypcHe pasnuke Mo OCHOBY
MPOMeHa Yy aMOpPTM30BaHOj BPEOHOCTM XapTuja Of BPEAHOCTM M Kao ocTane MpoMeHe Y
KHMrOBOACTBEHO] BPEAHOCTM XapTuja o BpeAHocTU. KypcHe pasnuke Koje ce 0fHOCe Ha NMpoMeHe Y
aMopTU30BaHO] BPEAHOCTU Ce Mpu3Hajy y BunaHcy ycrnexa, a octane NpoMeHe Yy KHUMroBOACTBEHO]
BPEOHOCTU Ce UCKasyjy y OKBMPY KanuTana.

KypcHe pasnuke Ha HeMOHeTapHUM (PUHAHCUjCKUM cpeacTBUMa 1 o6aBe3ama, Kao LITO Cy BracHUYKe
XapTuje oA BpegHOCTU no dep BpegHOCTU Ynju ce edekTn npomMeHa y dep BPpeaHOCTU UcKasyjy y
OunaHcy ycnexa, npusHajy ce y GunaHcy ycnexa kao geo ryoutka unm gobutka Ha dep BpegHOCTN.
KypcHe pasnuke Ha HeMOHETapHUM (OUHAHCUJCKUM CPeACcTBMMA, Kao LWTO Cy BlIACHUYKE XapTuje of,
BpeOHOCTU KracudurkoBaHe Kao UMHaHCKjCKa CpeAcTBa pacronoXuea 3a Mpoaajy, YKibyuyyjy ce y
OQHOCHE pe3epBe y OKBUPY PEBANoOpU3oBaHUX Pe3epBU y KanuTany.

dyHKUMOHaNHa 1 n3BewTajHa BanyTa [pywTsa je auHap (PC[). TpaHcakumje m3paxeHe y CTpaHoj
BanyTW UHULUKMjaNHO ce eBUAEHTUPajy Y (PYyHKLUMOHANHOj BanyTu NpuMeHoMm Baxeher kypca Ha gaH
TpaHcakumje. MoHeTapHa cpefcTBa M obaBese M3pakeHe y CTpaHoj BanyTu npepadvyHasajy ce y
dyHKUMOHanNHy BanyTy npMMeHoM Baxeher Kypca Ha gaH OunaHca ctanwa. CBe KypcHe pasnuke
npusHajy ce y bunaHcy ycnexa nepuoga 3a Koju ce n3BeLuTasa.

HemoHeTapHe cTaBke y (PMHaHCUCKUM M3BELUTajuMa, Koje ce BpegHyjy Mo NpUHLMMY MCTOPWjCKOr
TpOLLKa WU3paXKeHor y CTpaHoj BanyTW MpepadyHaTu cy Mo UCTopUjckoM Kypcy Baehem Ha gaH
NHULUMjanHe TpaHcakumje. HemoHeTapHe cTaBke Koje Cy MHULUMjanHo NpusHaTe y BUCUHU NpoLEHeHe
noiTeHe BPEeAHOCTU U3paXKeHe y CTpaHoj BanyTwu, npepadyHaTe cy NpUMEHOM MCTOPWjCKOr Kypca
Baxkeher Ha JaH npoLeHe.

OcTtanu npuxoam

OcTtanu npuxogn obyxsartajy obutke of npoaaje HemaTepujanHux yraraka, OCHOBHUX CPeAcTaBa,
ydewha y kanutany, npogaje maTtepujana, kao 1 BuLLKOBa yTBpHeHMX NonMcoMm, HannaTy OTNMCaHuX
noTpakusama, NpPUXoAe o4 cMakera obaBesa 1 ykmaara SyropoyHUX pesepeucarsa u cn. BaHpeaHu
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npuxoau obyxBaTajy cBe NpMxoae Koju Ccy nocneauua pasHux HenpeaBuReHnxX OKONHOCTM Y Cknagy ca
MPC 8.

OcTtanu pacxoau

Octanu pacxoan obyxsarajy rybuTke no oCHOBY NpPoAaje U pacxofoBaka HeMaTepujanHux ynarama,
OCHOBHUX CpeAcTaBa, yyelwha y kanutany u xapTuja o4 Bpe4HOCTK, Npofaje MaTtepujana, MakKoBe 1
Apyre HeNoMeHyTe pacxofe.

PUHAHCUjCKN UHCTPYMEHTH

Y cknagy ca MCOU 9 dpywteo knacudukyje cBoja chuHaHcujcka cpeacTtea y cnegehe kateropuje: oHa
Koja ce HakHagHO ogMepaBajy npema dep BpefHocTn (buno Kpos octanu YKyrnHU pesynrtaT unm Kpos
BunaHc ycnexa) n oHa koja ce ogMepaBajy NpemMa amopTu3oBaHoj BpegHocTu. Knacudukauymja ce
BPLUN Ha OCHOBY:

a) nocroBHor mogena [pywtea, 3a ynpasrbake OMHAHCKJCKUM CPpeacTBMMa 1
0) KapakTepucTrKa yroBOPHNX TOKOBA FOTOBMHE (DUHAHCUKJCKOT CpeacTBa

CDI/IHaHCI/IjCKO cpencteo he ce ogmepasaTu no aMOpTI/I3OBaH0j BpeaHoOCTn aKko Cy oba HaBegeHa
ycnoBa UCnyHeHa:

* OMHAHCK|CKN CPEACTBO Ce APXM Y OKBMPY MOCMOBHOM MOAENa YU Unrb je Ap)Kake PUHAHCKUjCKNX
cpeacrasa paau HannaTe yroBOpeHnx TOKOBa roTOBUHE

* YCINOBW yroBopa (hMHaHCUjCKOr CPEACTBa Ha Ha3HaveHe AaTyMe Y3pOKyjy TOKOBE rOTOBUHE KOjU Cy
MCKIbYYMBO OTNNaTa rMaBHULE U KaMaTe Ha HEU3MUPEHU U3HOC rMaBHULE.

dunHaHcmjcko cpencTeo he ce ogmepasat No pep BPeAHOCTU KPO3 OCTanu yKyrnHW pesynrtaTt ako cy
oba HaBefeHa ycrnosa UCMyHeHa:

* (OMHAHCUjCKN CPEACTBO Ce APXMW Yy OKBMPY MOCIMOBHOr MOAENA Yuju LUWIb Ce MOCTUXKE HarnmnaTtom
YrOBOPHWX TOKOBA rOTOBUHE U NPOoAajoM hUHAHCKjCKMX CpeacTaBa

* yCNoBu yroBopa orMHaHCuUjCcKor cpeacTBa Ha HasHavyeHe gaTyme y3poKyjy TOKOBE FOTOBMHE KOju Cy
WCKIbYYMBO OTMMaTe rmaBHULE N KamaTe Ha HEU3MUPEHU U3HOC rMaBHULE.

®uHaHcKjcko cpeacTBo ce ogmepasa No dep BPeAHOCTU Kpo3 BunaHC ycnexa OCUM YKOMNUKO ce He
ofMepaBa Mo amMopTU30BaHO] BPEOHOCTM UM No dep BPEeLHOCTU KPO3 OCTanu YKyrnHW pesynTart.
[opoaTtHo, NpUIMKOM MOYETHOr NpU3HaBawa, [pywTBO MOXE HEOMO3UBO A HasHa4yM OMHAHCKU|CKO
CPeAcCTBO Koje MHa4ve 3a[0BOrbaBa 3axTeBE Aa ce ogMepaBa Nno amopTM30BaHOj BPEAHOCTU UMK Mo
dep BpegHOCTN KPO3 OCTarnu YKyrnHW pesynTar, no dep BpefHOCTU Kpo3 BunaHc ycnexa ako ce Ha Taj
HaYMH enUMUHMLLE WNN 3HaYajHO CMakyje padvyHOBOACTBEHA HeycarnaweHoCT Koja 6y uHadve
HacTana.

Peknacudurkaumja uHaHCUjCKUX WMHCTpPyMeHaTa ce BplM camMo oHAa kaga gohe Ao npomeHe
NOCNOBHOI MOAeSa 3a ynpasrbake NopTgoNMoM y LennHn. Peknacudukaumyja nvma npocnekTUBHU
edekaT 1 BpLUKX ce of noyeTka NpBOr 3BELUTAjHOr Nepuoga HakoH NpoOMeHe NOCnoBHOI MOAENa.

JpywTBO HMje Mer,aro CBOj MOCMOBHW Mogen Hu y Tekyhem HM y yrnopegHOM nepuogy, Te HUCY
BpLLEHE HMKaKBe peknacudukaumje.

lMpoueHa nocrioBHOr MoAaena

lMocrnoBHM mofen ce npouewyje ca uurbem yTBphMBaka fa NU ce CPeAcTBO Ca WUCKIbYYMBUM
nnahawem rrnaBHULE U KamaTe Knacudukyje no amopTU3oBaHoj BPeAHOCTU U dep BpeaHOCTU Kpo3
ocTanu ykynHu pesyntart. [locnoBHMM mogenom ce yTBphyje Aa Siv HOBYaHM TOKOBW HacTajy U3
NPUKynSbaka YyroBOPHMX HOBYAHUX TOKOBA, NpoAaje huHaHCKjCKor cpeacTea nnm oba.

Mpebujarbe hMHAHCUjCKUX MHCTPYMeEHaTa

durHaHcujcka cpeacTea 1 ob6aBese ce npebujajy Tako fa ce HETO U3HOC 1UcKasyje y BunaHcy cTawa ako
N caMO aKO MOCTOjU TPEHYTHO 3aKOHCKO MpaBo Ha npebujake npusHaTUX U3HOCa M Kaga nocTtoju
Hamepa 3a U3MUPEH-E€ Ha HEeTO OCHOBU WNN WUCTOBPEMEHE peanu3auuje cpeactsa U M3MUpera
obasese.

MNpn nodeTHoM npusHaBawy, OpywTBO oaMepaBa (OUHAHCU|CKO CPencTBO Mpema Herosoj dep
BPeLHOCTM Koja je, Y criydajy doMHaHCUKjCKUX CpeacTaBa Koja ce He ogmMmepaBajy no dep BpegHOCTU
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Kpo3 BunaHc ycnexa, yBehaHa 3a TpaHCaKLMOHe TPOLLKOBE KOjU Ce OUPEKTHO MPUMNUCYjy CTULamy
PUHaHCKjCKUX cpefcTaBa. TpaHCaKUMOHN TPOLLKOBM (PMHAHCU|CKMX CpeAcTaBa koja ce ogmMepaBajy no
dep BpegHoOCTH Kpo3 BunaHc ycrnexa npukasyjy ce kao pacxoam nepuoga y bunaHcy ycnexa.

HakoH no4yeTHoOr npusHaBaka, pe3epBuCaka 3a OYEKMBaHe KpeauTHe rybuTtke npusHaje ce 3a
doMHaHCKjCKa CpeacTBa Koja ce ogMepaBajy Mo aMOpPTU30BaHO] BPEAHOCTU M ynarawa y Ay>XHU4YKe
WHCTPYMEHTE Koju ce ogmepaBajy no dep BpegHOCTU KpOo3 OCTanu YKYMHW pes3ynTaT, Y3pokyjyhu
HenocpeaHu rybuTak.

FoTOBMHA U rOTOBUHCKW EKBUBANEHTH

FOTOBMHA U FOTOBMHCKU €KBMBANeHTM obyxBaTajy HOBYaHa cpefctsa y OmnarajHu, AenosuTe Kop
6aHaka no Buheky, 1 ocTana KpaTkopo4dHO BUCOKO NMUKBMAHA ynarawa ca gocnehem go Tpy meceua
N Make.

[OTOBMHA U FOTOBMHCKM EKBUBANEHTN y cknagy ca 3axtesuma MCOU 9 ce cBpcTaBajy y kateropujy
bMHaHCKjCKMX CpefCTaBa Koja ce ogMepanajy No aMopTU30BaHO] BPEAHOCTY U3 pasnora LUTO Ce Apxe
pagu nNpuKkynibaka YroBOPEeHUX HOBYAHMX TOKOBA, MPU YeMy T HOBYAHM TOKOBM MNpencTaBrbajy
NCKIby4YnBo nnahawe rnaBHULE M KamaTe M HUCY McKasaHu npema dep BPeAHOCTU Kpo3 GunaHc
ycnexa.

MNoTpaxuBawa of Kynaua U octana noTpaxuBakwa

MoTpaxuearwa of Kynaua v octana noTpakusara NoOYETHO Ce Mpu3Hajy npema dep BpegHOCTU 1
HaKHagHO Ce UcKasyjy npemMa amopTM30BaHO] BpenHOCTU, Kopuctehun metony eekTuBHE KamaTHe
cTone, yMakeHe 3a OYeKknBaHe KpeauTHe rybutke.

MoTpaxmeara of Kynaua npeacTasrbajy U3HOCe Koje Kynuu Aayryjy 3a npogaTe npoussoge n poby nnu
npy>keHe ycrnyre y pefoBHOM TOKY MocrnoBaka. YKONMKO Ce HansaTa o4vekyje y poKy of roguHy gaHa
unn kpahe (Unn y TOKY pefoBHOr onepaTMBHOr LMKIyca MocroBaka, YKOMMKO OH Tpaje Ayxe),
knacudukyje ce kao Tekyha cpeactsa. Y cynpoTHOM, Krnacudukyjy ce Kao cTanHa cpefcTtsa, Tj.
AYropoyHa noTpakueama.

O6aBe3e npema go6aBrbaumMma u gpyre o6aBese

Ob6aBese npema gobasrbayunma HacTajy Kaga Apyra yroBopHa CTpaHa 13BpLuM cBoje obaBese npema
YroBopy, M MOYETHO Ce Npu3Hajy npema dep BPenHOCTU, OOK Ce HaKHaZHO uckasyjy npema
aMOpPTN30BaHOj BPeAHOCTH, kKopuwheweM MeToge edheKTMBHE kKaMaTHe cTone.

Ob6aBese npema pobaerbadnma npeacTaesbajy obaesese nnaheHe 3a poby unu ycnyre koje ce
HabaBrbajy og gobasrbaya y peaoBHOM TOKY nocrioBawa. OBe obaBese ce knacudukyjy kao Tekyhe
obaBese, ykonuko nnahawe gocneBa y poky of roauHy AaHa unu Mawe (Unv y TOKY pegoBHOr
onepaTMBHOr LMKIyca MocroBaka, YKONMKO OH Tpaje Ayxe). Y CynpoTHOM, Knacudukyjy ce kao
ayropodHe obasese.

OTnuc

OTnuc hnHaHCcKjckMxX cpeacTasa ce BpLn, y LenocTy unm genmuMmmnyHo, kaga JpyLuTsBo NCKOPUCTU CBe
MOryRHOCTU HannaTe 1 3akiby4yu fa He NOoCToje pasyMHa oYeknBaka ga je Hannaty moryhe usspLunTu
Tj. kKaga JpywTBO HEMa onpaBAaHMX odeknBara ga he noBpatnT oMHAHCK|CKO CPenCTBO Y LIeSIoCTn
unu weroe geo. OTnuc NpeacTasrba gorahaj npectaHka npusHaBaha.

[pyLITBO MOXe oTnMcaT (houHaHCKjcka CpeacTBa Koja Cy M Aarbe y npoLuecy NpuHyaHe Hannare, Tamo
rae nokywa fa Hannatu cpeacTBa Koja noTpaxyje, a rae He nocToje pasyMHa odekuBarba ga he
Hannata 61Ty usBpLUEHA.

MpusHaBake U NpecTaHak Npu3HaBakwa

KynosuHa nnu npogaja donHaHCUjCKUX CpefcTaBa ce Npu3Hajy Ha LaH TpaHcakuuje, OAHOCHO Ha AaH
kaga ce dpywtBo obaBexe Aa nU3BpLUM KynoBUHY UK NPoAajy cpeacTsa.

lNpecTaHak npusHaBaka PUHAHCUCKNX CpeacTaBa ce BPLUM MO UCTEKY NMpaBa Ha HOBYaAHE TOKOBE 0Of,
dUHaHCKjCKNX CpeacTaBa, U Mo NPEHoCy UCTUX, Npy YemMy [pyLITBO NPEHOCH CYLUTUHCKM CBE PU3MKe
N KOPUCTW O BriacHULWTBA. Takohe, PuHaHCKjCKO CPeACTBO NpecTaje Aa ce NpusHaje kaga ce aoroae
HakHagHe M3MeHe YroBOpHUX ycrioBa hUHAHCUK|CKOr CpeacTBa Koje MMajy 3a nocneguuy 3HadajHy
N3MEHY HOBYaHMX TOKOBa 04 (hMHaAHCWUjCKOr CpeacTBaa.
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durHaHcujcke obaBese npecTajy Aa ce npusHajy kaga ce obasesa yTpheHa yroBOpoM U3MuUpU, OTKaxe
NIIN UCTEKHE HEHO BaXKeH-E.

Moaudmkaumja

Kaga ce yroBopHM TOKOBW FOTOBUHE (PMHAHCUjCKOr cpeacTtBa NMOHOBO OOroBapajy umim ce Ha gpyru
Ha4YnMH MOAMMUKYjY, a MOHOBO AOroBapawe Unu moamdukoBawe Hemajy 3a pesynTaT npecraHak
npusHaBaHa Tor oUHaHcKjcKor cpeacTea y cknagy ca MCOW 9, [pywiTBo npouekyje Aa nu je usmeHa
YroBOPEHMX HOBYaHMX TOKOBA 3HadajHa, umajyhm y Buay cnegehe aktope: 3HayajHy MpoMeHy
KamaTHe ctone unu nobosbluare ycrnoea KpeauTa, Koju y 3HaTHOj Mepyu yTUdy Ha KpeauTHU pUsnk
nosesaH ca MMOBWHOM, UIK Nak 3Ha4yajaH NpoayxeTak poka Bpahara 3ajMa kafa 3ajmonpumal, Hema
duHaHcnjcknx noteLukoha.

YKONMKO Ce W3MEH-EHW YCMOBU 3HAYajHO pasnukyjy, NpaBa Ha HOBYaHE TOKOBE Of MPBOOUTHMX
cpencTea Uctudy n JpylwTBO npecTtaje ca npusHaBakeM NpBOOUTHUX PUHAHCUjCKMX CpeacTaBa W
BpLUM NpU3HaBak€ HOBOI CPeACTBa Npema Hherosoj pep BpeaHOCTMW.

Buno koja pasnuka nsmeRy KkUroBOACTBEHE BPeQHOCTU CpeacTaBa Yuje je npusHaeake npecTano u
chep BpeAHOCTI HOBOT 3HA4ajHOT N3MEHEHOT CPEACTBA Ce Npu3Haje y GunaHcy ycrnexa, 0CUM YKONUKO
ce CyLUTMHA pasnvKke O4HOCU Ha KanuTanHe TpaHcakuuje ca BnacHuLmma.

O6Ge3Bpehewe (hpuHaHCHUjCKUX cpeacTaBa

OpywTBO yHanpes npouewyje ovekmBaHe kpeguTtHe rybutke (ELLT) no dpuHaHcujckum cpencteuma
MEPEHUM MO aMOPTU30BaHO] BPeLHOCTM U hep BPeaHOCTM KPO3 OCTanu pesynTtaTt 1 npusHaje HeTo
ryéutke no ocHoBy obe3Bpefhera Ha CBakn JaTyM U3BELLTaBakbA.

Meperse ELIT ogpaxara:

*HenpucTpacaH U N3HOC NoHAepucaH BepoBaTHONOM Koju ce yTBphyje BpegHoBakeM HU3a mMoryhux
ncxopa

°*BPEMEHCKY BpeaHOCT HOoBLA

*pasyMHe 1 pacrnonoxuee nHdopmauumje koje cy AocTynHe 6e3 HenoTpebHUX TPOoLLKOBa U Hanopa
Ha AaTyM M3BelUTaBaka O NPETXOAHUM Aorafajuma, TpeHyTHUMM ycroBuma u nporHo3ama 6yayhux
€KOHOMCKMX ycrnosa

dunHaHcKjcka cpefcTBa Koja ce Mepe Mo amMopTU30BaHO] BPenHOCTM W YyroBOpHa CpeacTBa ce
npukasyjy y bunaHcy ctawa ymaweHn 3a OMeKMBaHU KpeauTHU rybutak. 3a duHaHcujcka cpeacTaa
Koja ce mepe no dep BPeAHOCTM KPO3 OCTanM YKYMHW pes3ynTaT OYeKkMBaHW KpeauTHW rybutak ce
npusHaje y GunaHcy ycnexa, a octane nNpoMeHe BPeAHOCTUM Ce MPU3Hajy y OCTanom YKYrnHOM
pesynraTy.

MojepHocTaBbLEeHM NpucTyn obe3Bpefiera NoTpaxuBamwa

ApywTBO NpYMeryje NojeAHOCTaBIbEHW MPUCTYN 3a NOTPaXuBaka Of Kynavua, yroBopHa cpeacTsa U
noTpakmearwa MO OCHOBY 3aKynma N Mepu pesepBucara 3a rybutke y W3HOCY KOju je jegHak
OYeKMBaAHMM KpeaAUTHUM rybuLmma TOKOM LIeNOKYMHOr XXMBOTHOT BeKa.

[pyLUTBO KOPUCTM MaTPULLy pe3epBrcarba NPUITMKOM U3padvyHaBaHa 04ekMBaHUX KpeaUTHUX rybutaka
Mo OCHOBY MOTPaXMBaka Of Kynaua.

OpyLwTBO KOPUCTU UCTOPUjCKE KpeauTHe rybutke (kopuroBaHe Ha OCHOBY Tekyhux nopartaka Koju ce
MOry youmTn kako Oum npukasano edekte Tekyhux ycnosa u npegsuhawa Oyayhux ycnosa) 3a
noTpaxuBamwa Of Kynaua kako 6w npoueHuna 12- meceyHe oOYekMBaHE KpeauTHe rybutke unu
oYeKnBaHe KpeauTHe rybuTke TOKOM LENOKYMHOr XXMBOTHOM BEKa (PMHaHCUKjCKUX cpeAcTaBa, CXOAHO
TOME LUTA je NPUMEHIBUBO.

KwsmrosogcrteeHa BpeLHOCT CpeAcTBa Ce yMawyje Kopuwhernem padvyHa ucnpaBke BpPeQHOCTU, a
BMUCWHa rybuTka ce npusHaje y bunaHcy ycnexa.

'y6uum no ocHoBy obesBpehera ce yknagajy kpo3 bunaHc ycnexa yKornmMko ce U3HOC rybuTtaka no
ocHoBY ob6e3Bpefera cMarK, a TaKBO CMakEeHE CE MOXKE NpUnucaT goranajy Koju je HacTao HaKoH
npusHaBake obesBpehersa.
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OpnnoxeHn nopesun

OpnoxeHun nopes Ha gobut ce obpadvyHaBa 3a CBE NMPUBPEMEHE pa3nvke n3MeRy nopecke ocHoBe
NMOBUHE N 0BaBe3a U HMXOBE KHUIOBOACTBEHE BpeaHocTn. OanoxeHe nopecke obaBese NpuaHajy
ce 3a cBe onopesuse npuepemeHe pasnuke. OgnoxeHa nopecka cpefcTsa npusHajy ce 3a oabutHe
npvBpeMeHe pasnuke N 3a edekte npeHeTor rybutka u HeuckopuwheHnx NopeckuMx KpeguTta u3
NpeTxo4HMX Nepuoda A0 HMBOA A0 Kojer je BepoBaTHO Aa he noctojatn 6yayhu onopesnsun goduum
Ha TepeT KOjux ce oAJioKeHa Mnopecka CpeacTBa MOry UCKOPUCTUTU. KrbUroBOoACTBEHA BPeAHOCT
04JI0XKEHMX NOPECKNX CpeAcTaBa NpencnuTyje ce Ha AaH ceakor bunaHca ctawa u ymawyje 4o Mepe
00 KOoje BULLE HMje N3BECHO Aa je HMBO o4vekmBaHuX Byayhux onopesmsux goburtaka LOBOMbaH Aa ce
YKyrHa BpPEeAHOCT UNu [Jeo0 BPEeOHOCTU OANOXEHUX MOPECKMX CpefcTaBa MOXEe WCKOPUCTUTW.
OpnoxeHa nopecka CpeAcTBa koja HUCY NMpu3HaTa Npouekyjy ce Ha AaH cBakor GunaHca ctawa U
npusHajy A0 Mepe S0 Koje je nocTano M3BecHO Aa je HMBO ovekmBaHux 6yayhux onopesnsnx gobutaka
[AOBOJSbaH Aa ce oANoXeHa nopecka cpeacTsa MOry UCKOPUCTUTH.

Mpumara 3anocneHux

Y cknagy ca nponucuma Penybnnke Cpbuje, OpywTBo je y o6aBe3n ga obpadyHa u nnati nopese u
OOMPUHOCE MOPEecKUM oOpraHMmMa u gpxasHum ¢oHgoBMMa kojuma ce ob6esbefyje coumjanHa
curypHocTt 3anocneHux. OBe o6aBese ykrbyudyjy Nnopes Ha 3apaje v AOoNprHOCe 3a 3anocneHe Ha TepeT
nocriogaBua WM Ha TepeT 3anocrneHux y obpayyHaTMM W3HOCUMMa Mo cTonama nponucaHum
peneBaHTHUM 3akoHCkUM nponucuma. OBM Nopesn 1 SOMNPUHOCK YMHE pacxon nepuoga Ha Koju ce
ofHoce.

OuBupeHpe
OuBngeHpe BnacHUMUMMa eBUOEHTUPaAjy ce kao obaBesa M ymamyjy kanuTan y nepuoay Yy Kojem je

OOHeTa oanyka o kbUxoBoj ucnnatu. JueuageHae ogobpeHe 3a Nepuof HakoH JaTyma UsBellTaBaHa
ce obenopamnyjy y HanomeHn o gorahajyma HaKoH AaTyma M3BeLUTajHOr nepunoaa.

Uckasn y neBnsama

TpaHcakuuje ob6aBrbeHe y CTpaHoj BanyTu NpepadyHaBajy ce Ha AaH NoCroBHE NPOMeHe Yy AMHape Mo
cpefHem Kypcy yTBphieHoM Ha MeflyGaHKapcKoM AEBU3HOM TPXKMLUTY.

CpeacTBa n obaBese UckasaHu y AeBu3ama Ha AaH bunaHca cTawa npepadyHaBajy ce 1 uckasyjy y
AMHapUMa no cpefdhwem Kypcy HapogHe GaHke Koju Baxu Ha JaH cauumtbaBara (PUHAHCUjCKUX
n3BeLUTaja.

Pe3epBucamwa

[yropoyHo pesepBucare HacTaje kaga je obaBesa HacTana kao pesynrar npowsior gorahaja, kaga je
BepoBaTHO ga he oanue pecypca 6utn notpedaH 3a nsmmpere odaBesa u kaga nsHoc obasesa Moxe
noysfaaHo Aa ce npoueHn. YKONNKO OBU YCITOBWU HUCY UCMNYHEHW, pe3epBUCae Ce He NpusHaje.
[dyropoyHa pesepBucamwa obyxsaTajy pesepBucara 3a TPOLUKOBE Yy rapaHTHOM POKY, TPOLLKOBE
obHaBrbara npupodHux GoratcTaBa, TPOLLKOBE pecTpykTypupawa WIHCTUTYTa, pesepBucamba 3a
neHsvje u gpyra pesepsucama, 3a Koje je BepoBaTHO Aa he msaseaTtu o4nNuB pecypca Koju cagpxe
€KOHOMCKE KOPUCTU, pagu HUXOBOr M3MMpUBAHA W KOje Ce MOry Moy3gaHo MPOLEHUTU, Kao U
pesepBucaka 3a u3gaTte rapaHuuje n gpyra jemcrsa.

Mepehne pesepBucara BpLUKN Ce y U3HOCY NOTPebHNX n3gaTtaka 3a nsmmpere obasesa. Pesepsucara
Ce Kopuryjy Tako ga oppaxaBajy Hajbosby cagawmy npoueHy. Kaga HacTaHe pacxog no OCHOBY
obaBese 3a Kojy je pesepBucCare U3BPLLUEHO, CTBAPHWN M3gaum NpeacTaBrbajy pacxoq, a NPeTXoaHo
N3BPLUEHO pe3epBuCake Ce yknaa y KopucT npuxoga.

PesepBucara ce ncnutyjy Ha gaH ceakor 6unaHca ctama.

360r BpemeHcke BpegHOCTU HOBLA, pe3epBiucatba y BE3N ca OANMBMMA rOTOBMHE OUCKOHTYjY ce
TaMoO rae je y4mHak 3Ha4ajaH.

[nckoHTHa cTona je cTona npe onopesnBaka Koja ogpaxkaBa Tekyhe TpXuLHe npoLeHe BpeMeHcKe
BPEOHOCTM HOBLA M pU3unka cneumdpudHmnx 3a Ty obaeeay.

HakHapgHO ycTaHOBIbEHE rpeluke

VMcnpaBka HakHagHO YCTaHOBIbEHMX MaTepujariHO 3HayajHUX rpeLlaka BpLUM Ce MpeKko padvyHa
HepacnopeheHe oduTn N3 paHnjux rognHa, ogHOCHO HepacnopeReHor rybuTka paHnjux roguHa Ha
HaunH yTBphHeH MPC 8 PauyHoBO4CTBEHE NONMUTUKE, MPOMEHE pavyyHOBOACTBEHNX MPOLIEHA U IPELLIKE.
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MaTepujanHo 3Ha4ajHOM FPELLKOM CMaTpa ce rpeluka Koja y nojeguHavyHOM W3HOCY ca OoCTanuwm

rpewkama seha og 1% npoceyHe BpeAHOCTM NUMOBUHE.

HakHagHO ycTaHOBIbEHE MPeLLKe KOje HUCY MaTepujanHo 3HavajHe UCnpaBibajy ce Ha TEePET pacxoaa,
OLHOCHO Yy KOPUCT Npuxoda nepuoga y Kojem cy naeHTuunkoaHe.

1. IPUX04M O NMPOLAJE

Mpuxogu oa npo,qaje apywTea CaCTOje ce of cnegehux Bpcta npuxoga:

ornc 2024. (y 000 guH.) 2023. (y 000 guH.)
Mpuxoan oa npopaje npovssofda W ycnyra Ha gomahem 1.246.529 1.196.092
TPXULWTY
Mpuxogu o npofaje npomseBoda 1 ycriyra Ha MHOCTPaHOM 133.933 129.080
TPXULWTY ' ]
YKYINHO NMPUXogu o NnrPOOAJE 1.380.472 1.325.172

2. TOBERAKE U CMAHSEHE BPEJHOCTU 3AJTIUXA YYUHAKA

onnmc 2024. (y 000 guH.) | 2023. (y 000 guH.)
INoveTHe 3anuxe ydmnHaka (01.01.) 5.476 4.644
[0OTOBW NPOM3BOAMU 669 833
Kpajie 3anuxe yyuHaka (31.12.) 4.807 5.477
[OTOBW NPOM3BOAN 4.807 5.477
NMNOB/CMAHWKEHSE BPEOHOCTU 3AJIMXA YYUHAKA -669 +833

3. OCTAJIN I10CJI0OBHU rPUxogun

OcTtanu nocnosHu npuxoan gpywtea CaCTOje ce oa cnepgehunx BpCTa npuxoaa:

ornc

2024. (y 000 guH.)

2023. (y 000 guH.)

Mpuxopmn oa npojekata MHT 65.044 89.292
Mpuxogm o4 3akynHuHa 19.643 15.529
OcTanv nocnoBHM Npuxoau 0 0
YKYTNHO 84.687 74.821

Y VIHCTUTYTY je 3anocreHo 26 capajHuKka ca 3BakeM MUCTpaxmBada, o4 Kojux je 18 aHraxkoBaHO Ha
nucnyweny Yrosopa o0 peanusaumju U uHaHcuparwy HaydHoucTpaxkusadkor paga HAO y 2024.
roguHu, ckronrbeHnM ca MnHUCTapCTBOM Hayke, TEXHOSOLLKOr pa3Boja W uHosaumja. Cpeacrtea us
Oyyeta ce ynnahyjy MECeYHO M HaAaMEHCKM Ce TPOLUEe Ha 3apaje, PEeXMWjCKE TPOLLUKOBE, CTPYYHO
ycaBpLlaBake U Habaeky HeonxogHe onpeme. Og 2012. rognHe MIH je npeyseno ynory HabaBke
onpemMe n mMHBeHTapa npeko cdupme YY1 koju je paje NHCTUTYTYy Ha kopuwhewe 00 OKOHYaHa
uumknyca, kaga he npehu y Hawe BnacHMWTBO. Ta onpema ce Ko4 Hac nonucyje 1 Bogu BaHOUaHCHO.

4. TPOLLUKOBA MATEPUJAJIA

Tpowkosu matepujana [pywTea cacToje ce of cnegehux Bpcta TpoLUKoBa:

ornc 2024. (y 000 pcg.) 2023. (y 000 pca.)
TpolKkoBM MaTepujana 3a nspagy 28.765 17.511
TpOLUKOBKU pexujckor matepujana, pes. nenosa, anarta 12.219 10.301
N UHBEHTapa
TpOLUKOBM ropusa n eHepruje 53.752 58.261
YKYTIHO 94.736 86.073
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5. TPOLUKOBU 3APALA, HAKHALA 3APALJA U OCTAJIN JINHHN PACXO4H

TpolwKkoBKM 3apaga, HakHaga 3apaja W ocTanu NUYHU pacxogu ApylTBa cacToje ce opf crneaehux

BpCTa TPOLLKOBA:

ornnc 2024. (y 000 pca.) 2023. (y 000 pca.)

TpoLUkoBM 3apaga 1 HakHaga 3apaga (6pyTo) 844.014 752.055
TpoLlKkoBKM Mopes3a 1 AonpuHOca Ha 3apafe M HakHage 126.943 112.333
3apaja Ha TepeT nocnogasua ' '
TpoLUKOBM HakHaga no yrosopuma o geny 14515 14.610
TpOLUKOBM HakHaga No ayTOPCKMM yroBoprma 298 507
TpOLUKOBM HakHaga Mo yroBopuMMa O MNPUBPEMEHUM U

NOBPEMEHUM NOCOBUMA U A0oN. pag, 2.604 2.411
HakHage ynaHosmma MsepiHor n HagsopHor ogbopa 15 531 12.922
OcTanu nu4Hn pacxogmn N HakHage 78.994 106.252
YKYHO: 1.083.399 1.001.093

6. TPOLUKOBHN AMOPTU3ALUWNJE U PESEPBUCAHLA

TpoLukoBsK aMOpTI/I3aL|,I/Ije n pesepencara gpyitea CaCTOje ce oa cnegehux BpcTa TpoLUKoBa:

ornnc 2024. (y 000 pcg.) | 2023. (y 000 pcg,.)
TpoLLKOBM amopTusaumje 90.108 89.231
Pesepsucamna 3a HakHage n gpyre 6eHedmumje 3anocneHmx 4.123 15.498
YKYIMNHO 104.729 104.729

O OBPAYYHY PE3EPBUCAHA 3A OTMPEMHHUHE MNMPUJIMKOM OAJIACKA Y NMEH3WJY U

JYBUNIAPHE HATPALE Y CKITALLY CA MPC 19

WHcTuTyT UMC a.g. je 3a 2024. rognHy aHraxkosao akTyapa, Koju je nsspmno obpadyH pesepsucara

3a OTNpeHMnHeE n jy6|/|napHe Harpage Kakao cnegu:

3a ornpeMHuHe
PE3EPBALIMJE 3A:

1. U3HoC pe3epBucama Ha 31.12.2023.

2. PenpoueHa pe3sepBucamwa Ha 31.12.2023.

3. MpojekToBaHa o6aBe3a pe3. Ha 31.12.2024.
4. Ob6aBe3a pe3epBucamwa Ha 31.12.2024.

5. Heto npomeHa o6aBe3e pe3epBucama(4-1)
Tpowak Tekyher paga (3-2-kamarTa)
Tpowak kamate

Tpowak npownux ycnyra(2-1)

AkTyapcku ryéuum / (gobuum 3a nsHoc<0) (4-3)

4. N3HOCKM YKMHYTUX pe3epBuUcama y TOKy nepuopa
5. 3a pokwbuxaBame (3+4)

OTMNMPEMHUHE

46,160,264.38

46,160,264.38
49,588,894.89
49,186,781.79
3,026,517.41
741,653.06
2,686,977.45
0.00

-402,113.10
0.00

3,026,517.41
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3a jybnnapHe Harpage
PE3EPBALIMJE 3A:

1. U3HoC pe3epBuUcama Ha 31.12.2023.

2. PenpoueHa pe3sepBucamwa Ha 31.12.2023.

3. MpojekTtoBaHa o6aBe3a pe3. Ha 31.12.2024.
4. Ob6aBe3a pe3epBucamwa Ha 31.12.2024.

5. Heto npomeHa o6aBe3e pe3epBucama (4-1)
Tpowak Tekyher paga (3-2-kamarTa)
Tpowak kamaTte

Tpowak npownux ycnyra (2-1)

AkTyapcku ryéuum / (gobuum 3a nsHoc<0) (4-3)

4. 3HOCM YKUHYTUX pe3epBuUcama y TOKy nepuoaa
5. 3a poKkwbuxaBake (3+4)

7. OCTAJIN IOCJIOBHU PACXOL4U

JYBUJIAPHE
HAIPAAE

40,083,597.49
40,083,597.49
45,142,032.62
40,777,829.13
694,231.64
2,725,178.94
2,333,256.19
0.00

-4,364,203.49
0.00

694,231.64

Octanu nocnosHu pacxogn NHctutyta UMC a.a. cactoje ce of cnefehux BpcTa pacxoga:

ornnc 2024. (y 000pcg.) | 2023. (y 000pca.)
TpoLKoBKM ycryra Ha nspagn y4mHaka 591 1.337
TpPOLLKOBM TPAHCMOPTHUX ycryra 15.756 19.114
TpoLKkoBKM ycnyra ogpxxasara 33.799 38.040
TpPOLUKOBM 3aKyMHUHA 2.325 2.153
TpoLkoBKM pekname 1 nponaraHae 1.431 2.248
TpPOLUKOBM UCTpaXmBara 28.069 27.686
OcTanu TpOLLKOBM NPON3BOAHMUX yCryra 20.594 21.327
Ceeza mpouwkosu npou3eo0HUX ycriy2a 102.565 111.905
TpOLUKOBM HEMPON3BOLHMX yCryra 24.721 23.405
TpoLLKOBKM penpeseHTaunje 5.275 7.934
TpoLUKOBM NpemMuja ocurypama 17,099 23.073
TpoLLKOBKM NaTHOr NpomeTa 3,357 3.797
TpOLLKOBKM YrlaHapUHa 2,930 4.869
TpolkoBKM nopesa 5,607 5.587
TpowkoBu gonpuHoca 286 339
OcTanu HemaTepujariHy TPOLLKOBM 2.926 2.644
Ceeza HemamepujasiHuU mpouwkKosu 62.201 71.648
YKYIMHO 164.766 183.553

8. PUHAHCUJCKU rPUxogun

dunHaHcumjckn npuxoam OpywTBa cacToje ce of cnefgehunx Bpcra npuxoga:

ornnc 2024. (y 000 pca.) 2023. (y 000 pcpg.)
Mpuxogu oa kamata 3.985 1.231
[Mo3nTUBHE KypCHE pasnuke 88 82
YKYIMNHO 4.073 1.313

9. PMUHAHCUJCKN PACXOo4Qun

durHaHcumjckn pacxogu apyLUTBa cacTtoje ce of crnegehux Bpcta pacxoga:

ornnc 2024. (y 000 pca.) 2023. (y 000 pcg.)
Pacxogun kamarta 1.062 1.581
HeraTuBHe KypcHe pasfnvke 400 1.142
YKYIMNHO 1.462 2.723
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10. OCTAJIN NTPUXo[4un

OcTtanu npuxoau apyLiTBa cactoje ce of cnepehux Bpcta npuxoaa:

onumc 2024. (y 000 pcg.) | 2023. (y 000 pcg.)
[obuun oa npogaje HemaTepujanHux ynaramwa, 0
HEKPETHWHA, NOCTPOjeHa 1 onpeme 0
Mpuxogun o4 cmawera obaBesa 0 0
Buwikosu 0 170
HannaheHa oTnncaHa noTpa)kueama 18 398
[Mpuxogm No oCHOBY YroBOPEHE 3alUTUTE 04, p13mKa 1.193 1.193
OcTanu HENOMEHYTU NPUXoLMn 7.884 7.884
Mpuxoau o4 ykmaawa LYropoyHuX pesepsurcama 0 0
OcTanu npuxoau 4.707 9.645
Mpuxoan oa ycknahveaka noTpaxusakwa Kynaua 12.842 23.266
Mpuxoau of ycknahuBawa BpegHOCTH 12.842 23.266

11. OCTAJIN PACXO4QN

OcTtanu pacxogu apywTea CaCTOje ce of cnegehux Bpcta pacxoga:

ornnc 2024. (y 000 pcg.) | 2023. (y 000 pcga.)
'y6uum no ocHoBy pacxofoBarba U npojaje HemartepujanHux 1.229 1.399
ynarawa, HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa U onpeme ' )
MarsKoBK 10 337
Pacxoaun no 0CHOBY AUPEKTHUX OTNKCA NOTpaXuBakwa 2.095 453
OcTtanu HenoMeHyTU pacxoam 9.562 6.688
OcTanu pacxogm 12.896 8.877
Ob6esBpehere noTpaxkmBarkba W KPaTKOPOYHMX (OUHAHCUJCKNX 4,954 20.816
nnacmaHa
Pacxoau op ycknajuBawa BpegHOCTU 4.254 20.816

12. HETO [JOBUTAK/I'YBUTAK NOCJIOBAHA KOJE CE OBYCTABJBA

onwmc 2024. (y 000 pca.) | 2023. (y 000 pca,.)
Mpuxogn no ocHoBy edrekaTa MpoMeHe pavYyHOBOLCTBEHUX
nosiTMKa U UCNpaBke rpellaka U3 paHujux rogmHa Koju Hucy 0 0
MaTepujaniHo 3Ha4ajHu
MuHyc: Pacxogn no  oOcCHoOBYy edhekata MNpoMeHe
pPayvyHOBOACTBEHUX MOMUTMKA W WUCMpPaBKE Trpellaka us 49 221
paHWjuX roguHa Koju HUCY MaTepujanHo 3Ha4ajHu
HETO OJOBUTAKITYBUTAK NMOCJIOBAHA KOJE CE 49 291
OBYCTABIJbA

13. IPOMEHE HA HEMATEPWJAJIHOJ UMOBWUHU, HEKPETHUHAMA, NOCTPOJELUMA U

OlPEMU
Y ma6enu ce Hana3u cneyugukayuja HemamepujasiHe umogeuHe MHcmumyma UMC ao:
P6p Hasue Kon. HabaeHa BpegHocCT KopucHun Bek
1 KrisnroesopcteeHu codteep 1 502.097,00 Sron
2 Arm cad (autoked) 1 340.513,00 5 roA
3 Meo5 1 2.487.500,00 5-1oA

18




Y cknagy ca KOHLENTOM MaTepujaniHoCTh Ha kome je 3acHoBaH MPC 16 geduHucanu cmo ga he ce
HEeKpeTHWHE Kao Ae0 mMaTepujanHux cpeactasa [pyluTea BpeAHOBaTU Mo MOAENY peBanopusauvje.
BpegHocHo ycknafQueawe, carnacHo naparpacdy 33 MPC 16 Bpwunv cmMo NponpoLyoHasiHoM
Kopekumjom HabaBHe BPpeaHOCTU 1 ncnpaeke BpegHocTu. MpBu nyT npoueHa je spweHa 31.12.2005.
roguHe, of ctpaHe NHCTUTyTa 3a eKOHOMUKY U donHaHcuje. Ha gan 31.12.2015, aHraxkoBaHu cy HaLu
3anocneHun rpafeBrHCKe CTPYKE Koju Cy MManu 3agaTak Aa ypage HoBy npoueHy uMoBuHe. Homxosum
n3gewTajemM je noTspheHa BPeAHOCT Koja je Mpe3eHToBaHa Yy MNocrnoBHUM Khsurama. Kpajem 2018.
roAvHe U3BpLUEHO j€ MOHOBHO TeCTUpaHe BPe4HOCTM HEMOKPETHOCTU Ca cTaweM Ha AaH 31.12.2017.
roauHe, Kaga je u3BpLleHa MpoueHa BPeaHOCTW LWYMe Koja ce BOAW Y CKIoMy HEMOKPETHOCTU
Wuctutyta MC a.a. TecTnpare HEMOKPETHOCTU Cy Takohe cy M3BpLINN UHXEHepn rpaheBuHcke
cTpyke Kkoju cy 3anocneHn y WHctuTyTy. AHanuaupajyhm BpeaHOCTM HEMNOKPeTHOCTW Haliu
rpaReBUHCKM CTPyYHaum cy oueHunu ga 3a 2024. roguHy, Hema notpebe fa ce BpLUM HOBa NpoLeHa.

BpenHoCT HekpeTHMHA, nocTpojersa n onpeme 31.12.2024. roanHe nsrnega osako y 000 guH:

KoHTO Hasus HabasHa BpegHoCT Ornuncana Capawra BpegHoCT
BpegHoCT

020 3emrbuwite 2.479 0 2.479

YKynHo 2.479 0 2.479

022 3rpage 2.476.648 1.222.693 1.253.955

022 CtaHoBu 6.145 148 5.997

022 MomonhHm 544 18 526
objekTn

YKynHo 2.483.337 1.222.859 1.260.478

023 Onpema 687.077 457.846 229.231

YKynHO 687.077 457.846 229.231

CBE YKYIHO: 3.172.893 1.680.705 1.492.188

Y ToKy 2024. rogmHe HabaBrbeHa je HoBa onpema y BpegHocTh og 24.809 xurbaga anHapa.

Y Toky 2024. rognHe oTyheHa je onpema (npoaaja, pacxon, Makak) ykyrnHe HabasHe BpegHocTn PC[
9.695 xurbapa.

OCTAIJA ONMPEMA

Onpewma og nnatuHe 8.074
Onpema op cpebpa 4
bubrnnoTteka — Kibure TpajHe BpegHOCTM 0
Onpema y npunpemu 5.534
ABaHcK 3a onpemy 2.496
OcTtana onpema: 16.108

OcTtana onpema ce ogHOCK Ha onpeMy of, NNEMEHMTUX MeTarna Koja ce cBake roguHe pesanopusyje
ca ueHom nnaTtuHe u cpebpa no nogauuma ca JloHgoHcke 6epae.

VHCTUTYT y OKBMpPY no3uumje HekpeTHUHe, nocTpojea M onpemMa Yy npunpemMu uckasyje
HEeMOoKPeTHOCTM 1 onpeMy HabasrbeHy y 2023. roanHu, a Koja je ctasrbeHa y ynoTpeby y 2024. roanHu,
yKynHe HabasHe BpegHocTn PC[ 2.732 xnrbaga.
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14. OCTAJ/TIN YT OPOYHU ®UHAHCUJCKU NMITACMAHU
OcTtanu gyropoyHn oMHaHCHjCKX nnacmManu JpyLwtea Mory ce npukasat Ha crniegehn Ha4vmH:

ornnc 2024. (y 000 pcg.) 2023. (y 000 pca.)
OcTanu fyropoyHy nnacmaHu (CTaH conuaapHoCTU y 0 0
oTKYny)
OcTtanu gyropodHuninacmanu —y4ewhe y kanutany 4.614 4.614
Octanu AYropoyHu duHaHCcKjcKM NracMaHn-4enosunT 1.485 3752
3a rapaHuuje
YKYIMHO 6.099 8.366
15. 3AJINXE
ornuc 2024. (y 000 pca.) 2023. (y 000 pca.)
MaTtepujan 3.876 4.157
PesepBHU oenosun 2.602 2.413
MHBeHTap 1.504 1.607
["oTOBM NPOM3BOAM 4.807 5.477
MaTepujan Ha o6pagu 2.156 2.334
[atn aBaHcu 9.479 6.135
YKYIMNHO 24.424 22.123

3anuxe ce BpegHyjy y cknagy ca MPC 2 — y kbuma HUCY yKIbyYEHE KyPCHE pasnivke HUTW TPOLLKOBU
nosajMsbrBama.

3anuxe matepujana ce Boae No HabaBHOj LieHK, FOTOBMX NPOM3BOAA MO NIAaHCKOj LIeHN Koja ce cBoAun
Ha CTBapHY LIeHY KOoLUTaka, a U3rias no npoceyHo NoHAepucaHoj LieHu.

Anat n nHeeHTap ce otnucyje y 100% n3HoCy Npunmnkom fasara Ha ynoTpeoby.

WHctutyT UMC ag y okBupy 3anunxa maTepujana u rotToBux npomssoga Mckasyje sanmxe Koje notudy
N3 paHujux rogmHa, ogHOCHO MUpyjyhe 3anuxe ca ymakweHuM npomeToM. Ha pgaH dumHaHcujckmx
nssewrTaja 3a 2024. roguHy [pyLuTBO HUMjEe M3BPLUUNO CBONEHE 3annxa Ha HETO OCTBapuBY BPeaHOCT
y ckragy ca 3axtesmma VAC 2.

Haunme, kako ce pagu o 3anmxama Kojuma NpoTek BpeMeHa He yMakbyje BpeaHoCT, Beh HanpoTmnB YecTo
Cy LUeHe HaBefeHMX 3anunxa [faneko Make of TPEHYTHUX TPXKMULUHMX, NMOCNOBOACTBO CBake roguHe
pasmaTpa MoryhHOCT BUxoBor oTnuca unu obesspehera, MefhyTum, Takse 3anuxe cy HeonxogHe 36or
cneunduyHor cuctema rpaghe kojom ce UHctutyT GaBu, ga 6m morao 6p3o MHTEpBEHMcATU Y
cuTyaumjama Koje ce Of Hac 3axTeBajy Yy 3eMibM W WMHOCTPAHCTBY (CTapu U HOBW CUCTEM
npeaHanpesara 1 aHkepucamwa).

16. TIOTPAXXUBAHA
Crare noTpaxvBara ApyLUTBa MOXe Ce NpukasaTi Ha cnegehn HaumH:

ornnc 2024. (y 000 pca.) 2023. (y 000 pcpg.)
MoTpaxkmBar-a N0 OCHOBY Npogaje
Kynuu y semrbu 238.521 235.981
Kynum y MHoCTpaHCTBY 30.887 38.601
MwuHyc: UcnpaBka BpeQHOCTM NOTpaxnBaka of, -96.771 -102.161
Kynaua '
Ceeca: 172.637 172.421
[MoTpaxusaka 3a KaMmaTy N0 OPOYEHMM Aeno3nTnma 483 0
MoTpaxnBara 04, 3anoCrneHnx 774 1.024
MoTpaxneBawa of Ap>xkaBHUX opraHa un opraH.(MHT) 5.160 4.320
MoTpaxnBara 3a BuLLEe nNraheH nopes Ha Aobut 433 0
MoTpaxnBarwa 3a Bulle nraheHe ocTane nopese wu 31 31
OOonpuHoce
MoTpaxusaka 3a HakHagy 3apage-6onosana 378 1.299
OcTana noTpaxueama 10.781 8.665
MoTpaxnBame 32 NgB No Apyrum ocHoBama 0 406
Ceeca: 18.040 15.745
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HajsHa4vajHuju gomahu kynum no npomety y 2024.roguHn y 000 pca:

1 JABHO NPEAQY3ERE MNMYTEBU CPEUNJE, BEOIPAL 326,068
2 China Communications Construction Company LTD, Ogranak Beograd 131,036
3 China Road & Bridge Corporation Serbia Ogranak Beograd 73,122
4 Power Construction Corporation of China Limited Ogranak Beograd 54,032
5 Shandong Foreign Economic & Technical Cooperation Co. Ltd. Ogranak Beograd 40,317
6 INTERGRADNJA COOP D.0.0. BEOGRAD, BEOGRAD 39,552
7 OBW GRADNJA DOO BEOGRAD-NOVI BEOGRAD BEOGRAD 33,389
8 AZVIRT OGRANAK BEOGRAD, NOVI BEOGRAD 28,468
9 China Civil Engineering Construction Corporation Balkan Ogranak Beograd 27,855
10 | BECHTEL ENKA UK LIMITED OGRANAK BEOGRAD, BEOGRAD 27,257

YKYMHO 781,096

HajsHauvajHuju cTpaHu kynum no npomeTy y 2024. NoanHu y 000 pca;

1 MANAGEMENT4HEALTH AG, FRANKFURT am MAIN,GERMANY 14,040
2 NEXE DD, NASICE 12,521
3 FUSHE KRUJE CEMENT FACTORY, FUSHE KRUJE 11,838
4 ARCELOR MITTAL, ZENICA 6,743
5 KURUM INTERNATIONAL Sh.A., ELBASAN 5,107
6 FERRIERE NORD S.p.A., OSOPPO, UDINE 4,968
7 DOJRAN STEEL DOOQEL, Municipality Dojran 4,864
8 TRACIM CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S., ISTANBUL, Turkey 4,757
9 AIC PROGETTI S.P.A., ROME, ITALY 4,223
10 | COLAKOGLU METALURJI A.S., Beykoz/Istanbul 4,141

YKYMNHO 73,202

Y TOKy roavHe CBUM JyXHULMMa 1 nosepuoumma cy ynyheHu I3Boam oTBOpeHUX CTaBku, Tako ga cy
CBa NOTPaX1Bakea yrraBHOM ycarnalleHa.
O6enoparyjeMo cnuncak 3Ha4ajHUjux HeycarnaweHux NoTpaxusara.

Hasue komuTeHTa Onnc WNsHoC

Tecna TexHOMOoLWKN napk 400 HeycarnalleHo 112
YHuUBEpP3yM uurnaHa goo HeycarnalleHo 444
Cratuk goo HeycarnalleHo 290
JInkoapa pyaHUK kameHa [00 HeycarnatlueHo 245
KameH Bucoka goo HeycarnalleHo 388

OrpaHum cTpaHux NpMBpeaHNX ApyLUITaBa yrnaBHOM He OA4roBapajy Ha Nosue 3a ycarfnawaBahe, Kao
N HepesnAeHTW, U3Y3eB ako HUCY aHraxosanu cBOjy criyxby dwuHaHcuja. Y Hawwum Wssogmma
OTBOPEHUX CTaBKM HaBeLeHo je ga ykonuko ce He Bpatn MOC y poky og 15 gaHa cmaTtpamo ga cy
carfnacHu ca nckasaHuMm CTareM.

Hanomntemo ga nma noesepuoua Koju Hucy Bpatunmn MaBog, OTBOPEHUX CTaBKKU, a YecTo je Hemoryhe
CTYNUTWN Y KOHTAKT ca tUMa.

BpaheHo je mHoro MOC-a koju HUCYy OTBOPEHM, KOju Ce O4HOCE Ha NpMBPEeLHa ApyLUTBA YriaBHOM Y
npouecy Nuksmaaumje n ctevaja.

OpywTBo je y 2024. roguHun ypaguno npumeHy CrtaHgapga MCOW 9, kojum yBoan Mogen 3a
npusHaBame rybuTtaka no OCHOBY yMaweHa BPeAHOCTM cpeAcTaBa - "Moaen oueknBaHux KpeanTHUX
rybutaka" y ogHocy Ha "Mogen HacTanux kpeautHux ryéutaka" npema MPC 39.

O6pauyH o4yeknBaHux rybutaka 3a 2024. roguHy paheH je Ha ocHoBy nogataka ns 2021., 2022. n 2023.
roguHe. YTBpheH npoueHaT ovekmBaHnx rybutaka npuMeH-eH je Ha U3HOC noTpakmeara (koHTo 20400
n koHTO 20500 ) Ha gaH 31.12.2024. rognHe no rpynama gocrnenocTu.

Edekat npumene MCOU 9 y 2024. roavHM y KHUrOBOACTBY j€ €BUAEHTMPaH Kpo3 pesynTtar
nocnoeana Tekyhe roguHe, 3a noTpaxvearba of Kynaua y 3eMrbu Yy KOpUCT NpUXoAa o4 ycknanmeawa
BPeLHOCTM NoTpaXkneara U3HOCY oA 4.252.xurbafa pca 1 3a NoTpaxnBaka o4 Kyrua y MUHOCTPaHCTBY
y KOpUCT npuxoda oA ycknahusawa BpegHOCTU NoTpaXuBama y u3Hocy of 2.381 xurbaga pca.
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Cea cnopHa noTpaxuBarwa (NMkBugaumje,cteyajeBn..),04HOCHO yTBpHEeHN cTBapHN rybuum Ha KOHTY

20480 cy y 2024. roanHn ncnpaBrbeHMN.

anaBrbal-be noTpaxueambuUuMa o Kynaua

[pylWwTBO je M3NOXEHO KPeguTHOM PU3UKY KOjU MpeacTaBfba puU3MK ga AYXHUUM Hehe Outn y

moryhHOCTU Aa gyrosawa npema [pylTBy M3Mupe y NOTNyHOCTU U Ha Bpeme, WwTo 6u umarno 3a
pesynTaT duHaHcujcku rybutak 3a Opywteo. NsnoxeHocT [dpyLiTBa OBOM PU3NKY OrpaHNYeHa je Ha
N3HOC MoTpaXuBaka o4 Kynaua Ha aaH bunaHca.

CTpykTypa noTpaxumBama of kKynaua Ha gaH 31.12. 2023. roguHe npukasaxa je y Tabenu koja

cnepw:
y 000 guHapa
BpyTto WMcnpaska
N3NOXEHOCT BPeAHOCTM HeTo nanoxeHoct
[locnena HencnpaerbeHa NoTpaXKuBaka
of Kynaua 106,768 0 106,768
[ocnena ucnpaerbeHa noTpaxuBarwa 0of
Kynaua 31,455 31,455 0.00
Hepgocnena noTpaxusawa o4 Kynaua 69,720 4 068 65,653
YKYMNHO 207,943 35,522 172,421

CTpyKTypa noTpaxuBarsa of kynaua Ha gaH 31.12.2024. roanHe npukasaHa je y Tabenu koja cnegu:

y 000 guHapa

BpyTo Wcnpaska
N3NOXEHOCT BpeAHOCTU HeTo nsanoxeHoct
[ocnena HencnpaerbeHa noTpaxneaha
oJ kynaua 117.944 0 117.944
[Jocnena ucnpaerbeHa noTpaxusama of
Kynaua 67.883 67.883 0
Hepgocnena noTpaxusaha og Kynaua 83.582 28.889 56.693
YKYMHO 269.409 96.772 172.637
CTapocHa CTpyKTypa AOCNenmx HeMCnpaBbeHUX NOTPaXKnBama:
y 000 pcg
31.12.2023. 31.12.2024.
matrbe of 30 AaHa 72,976 79,812
31-60 14,934 18,512
61-90 9,919 4,401
91-180 7,771 8,200
180-365 1,166 7,015

UHctutyT UMC a.g. je umao y sugy v ogpende MPC 10 [lorafaju HakoH 6unaHca ctama.

Ha paH kaga je gowno go ogobpasara hMHaHCU|CKOr U3BeLTaja Of CTpaHe reHeparnHor gupekropa
(27.03.2025.) n 3akrbyuymBara Khsura, U3BpLUXIIA CMO MNPOBEPY LWTa je HanmaheHo o4 OTNUCaHuX
CMOPHUX NOTpaXKmMBara 1 yTBpAWIK Aa je HannaheHo 767. xubaga guHapa.
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17. KPATKOPOYHU ®UHAHCUJCKU NMITACMAHHN

KpaTkopo4yHu cbmHaHCcHjckn nrnacmManun Jpywtea Mory ce npukasatn Ha criegehn HaumH:

ornc 2024. (y 000 pcg.) | 2023. (y 000 pca.)
KpaTkopo4Hu KpeamTn y semrbiu 8.770 9.500
dunHaHcuKjcka cpefacTBa Koje ce BpefgHyjy no
dep BpegHOCTM Kpo3 bunaHc ycnexa 115.229 71.022
OcTtanu KpaTKopoYHU UHAHCUCKIN NacMaHm 129.155 62.594
YKYTHO: 253.154 143.116

dunHaHcumjcka cpefcTBa Koja ce BpegHyjy no dep BpeoHoOCTU Kpo3 bunaHc ycnexa, ce ogHoce Ha
KynoBWHY MHBECTULMOHUX jeanHuLA:

=  WHBecTuuMoOHe jeauHule Raiffeisen invest-a y nsHocy og 413.770,23 Eypa
*  WHBecTuumoHe jeanHuue KombaHka nHeecTt y usHocy og 208.074,14 Eypa
*  WHBecTuumoHe jeauHule Intesa invest-a y nsHocy og 362.897,26 Eypa

OcTanu KpaTKopoYHU NacMaHn ce 04HOCe Ha opoYdersa AeBun3a Koj 6aHaka Kako crneau:

= Otn 6aHka 300.000,00 Eyp - cnobopHo opoyeHa cpeacTea ca kamatom 3%

= Banca Intesa 300.000,00 Eyp - cnobogHo opodeHa cpefcTea ca kamaTtom 3,3%
=  Auk 6aHka 438.449,00 Pca - HameHcku geno3unTt 6e3 kamaTe

=  Auk BGaHka 500.000,00 Eyp - cnobopHo opoyeHa cpefcTtBa ca kamaTtom 4%

HaBegeHn HameHckn genosntn gatm cy GaHkama 3a obesbehere AyropovHMX KpeauTta, Kao u 3a
pobujarwe kpeguTHe nNuHMje 3a obesbehnBane rapaHumja, Koje ce ns3gajy Ha kpahe 1 gyxe poKoBe U
CNnyxe Kao rapaHuuje 3a gobpo obasrbame nocna.

18. TOTOBUHCKWU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

CTtane roTOBUHCKMNX eKBMBaneHaTa 1 rotoBnHe [JpyLuTBa MOXe ce npukasaTtu Ha cnegehn HauuH:

ornnc 2024. (y 000 pcga.) 2023. (y 000 pcg.)
Tekyhn (NOCNOBHN) pavyHU 39.592 64.649
bnarajHa 54 85
[eBunsHn payvyH 72.063 53.742
[eBunsHa 6narajHa 1.170 1.173
YKYINHO 112.879 119.649

HEOOBPLUEHE YCIYTE — 281 MNoTtpaxuBawa 3a HechakTypucaHu npuxon — rnpoLeHa cteneHa
AOBpPLUEHOCTH

O63umpom fa ce pesynTtaT CBUX NPYXEHMX yCriyra Kao U TPOLLKOBM HacTanu nosogoM TUX ycnyra, Koju
ce obasrbajy y oksupy NHctutyta MC mMOXe MamepuTun, npuxoq noBesaH ca TUM ycryrama ce
npusHaje npemMa cTeneHy OOBPLLUEHOCTN yCcnyre Ha Kpajy cBakor roguiltser u3BeLUTajHor nepuoaa.

MpusHaBawe npuxoga npema CTeneHy AOBPLUEHOCTU ycrnyre ce Moxe ogpehuBatn no metoay
npoueHTyanHe gospLueHocTu. MNpuxon ce npusHaje y obpadvyHCKMM neproarma y Kojuma cy Te ycrnyre
npyxeHe. MNpnsHaBake Npuxoga Ha Toj OCHOBU NpyKa KOPUCHE MHopMaumje 0 06UMy aKTUBHOCTU
ycryra v y4nHKy TOKOM nepuogaa.

Mpuxoa ce npusHaje camo Kaja je BepoBaTaH MPUIIMB E€KOHOMCKMX KOPUCTU MOBE3aHUX Ca TOM
ycnyrom. MehyTum, Kaga ce jaBu HEU3BECHOCT OKO HamnmaTMBOCTM M3HOCA KOju je BER yKIbyyeH y
nNpuxo4, HeHannaTneM N3HOC UK M3HOC 3a KOju je nNpecTana BepoBaTHoha Hannate, Npu3Haje ce Kao
pacxof, a He Kao Kopekumja n3Hoca npuxofa koju je npeBobUTHO NpusHarT.

CTeneH [oBpLUEHOCTUN Heke ycryre moxe 6utn ytepheH pasHum metogama. NHctutyt UMC kopuctu
METOZA KOju Noy3fdaHo Mepu npyxeHe ycryre. Y 3aBUCHOCTW Of, NpUpoaLe ycnyre TM MeTogu ce Mmory
3acHMBATK Ha:
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* nperneay U3BpLUeHOr paja;
= ycrniyrama npyXeHum [o oppeheHor gatyma Kao npoueHaT YKynHUX ycnyra koje Tpeba
NPY>XUTW; UNn
=  MPOMNoOpUMjKM Yy KOjO] TPOLLKOBM HacTanu Ao oppefheHor gatyma TepeTe YKYMHU MpoLeHeHu
Tpowak Te ycnyre. Camo TPOLUKOBU KOju OApakasajy ycryre koje cy Beh npyxeHe umm Koju
Tpeba ga 6yay npyXeHu, ykrbydyjy ce y yKynHe npoLereHe TPOoLLKOoBe AaTux ycnyra.
Kapa ce ycnyre npyxajy msBohewem Heoppenmeor 6poja pagtu TOKOM ogpefeHor BpeMeHCcKor
nepvoga, NpuxoA ce rnpusHaje paBHOMepHO TOKOM ofpefheHor nepnoaa, OCUM ako He MOCTOojU AoKa3
Aa Hekun gpyrn metod 6orbe npukasyje cteneH AOBPLUEHOCTU.
Kaga je ogpeheHa pagra MHOro 3Ha4vajHuja oL CBUX OCTasnmx, NpusHaBake Npuxona ce oanaxe LoK
rof ce Ta 3HadajHa pagHa He U3BpLUW.
Kapa ce pesynTat ycrnyre Koja ykrby4yje npyXame ycrnyra He MoXe noysgaHo H npumMeHom 6uno kor
npucTyna npoueHUTW, Npuxop Ce npuaHaje camo A0 BUCUMHE MpU3HATUX pacxopa Koju ce mory
HagoKHagUTL.
Kaga ce cteneH usspluera ogpefhyje npema TpOLLKOBMMA HacTanuMm 40 AaTor faTyma, y TPOLLKOBeE
HacTane Ao AaTtor gaTtymMa ce YKrbydyjy camoO OHM YrOBOPHM TPOLLKOBM KOjuU ogpaxkasajy obaBrbeHu
nocao. Npnmepn TpPoLLKOBA MO OCHOBY YroBopa KOju Ce UCKIbYYYjy CY: TPOLLKOBW MO OCHOBY yroBopa
Koju ce ogHoce Ha Byayhy akTUBHOCT U3 YroBOpPa, Kao LUTO Cy TPOLLKOBW MaTepujana UcrnopyyeHnx Ha
rpagunuiTe Unu oO4BOojeHN 3a kopuwhere No yroBopy, anm Koju jol HUCY MOHTUPaHN, ynoTpebrbeHn
NN NPUMEHEHN Y OKBUPY U3BpLUaBaHa yrosopa.

Ha ocHoBy Hanpepn HaBeOeHOr W3HOC MPOLEHEHUX YyCrnyra 3a Koje ce npuxod ogHocu Ha Tekyhy
roguHy nsHocu 19.230.xur-aga pca.

19. KAIMMUTAI
Bpcta kanutana 2024. (y 000 auH) 2023. (y 000 guH)
OcHoBHHU 20.510 20.510
OcTanu-HepeanusoBaHu rybuum 0 0
Pesepse 31.431 31.431
PeBanopusaunoHe pesepse 1.470.437 1.470.341
HepacnopeheHna goout 123.783 109.503
YKYIMNHO 1.646.161 1.631.785
Onwuc Bpoj akuuja %
YnpaBrbayke akuuje 4.398 21 44%
lNpuopunTteTHe akuuje 1.344 6.56%
Akuunje Penybnuke Cpbuje 14.768 72 00%

HomuHanHa BpegHocT akumja je 1.000,00 guHapa. YkynaH 6poj akumoHapa BrnacHuka obunyHux akumja
je 243. bpoj akymoHapa BnacHuka npedepeHumnjanHnx akyuja je 334.

MpomeHe Ha padyHy HepacnopeheHor gobutka y Tekyhoj roanHun 6une cy cnegehe:

Y pcg 000
HepacnopeheHu goburak
N3HoC
Crambe 01.01.2024. rognHe
109.503
Opanyka o ucnnaTtu gueBuaeHne
Ay ANBUASHA 11.239
HepacnopeheHa poout Tekyhe rognHe
P peheHa 4 y hil 05 519

Crame 31.12.2024. roguHe
123.783
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20. JYrOPOYHU KPEOUTHU

O6aBese No OCHOBY AYropoYHMX KpeauTa ApyLITBa MOry ce npukasaTtu Ha cnegehn HaumH:

ONUC OsHaka Mepuop KamaTtHa | 31.12.2024. | 31.12.2023.
BanyTe ornnare cTtona y 000 guH y 000 guH

Jdyropoynun kpegutn y 3emron HIB 18.08.2022- o

KomepumjanHa 6aHka EYP 18.07.2025 2,5% 0 7.989

[yropoynu kpegutn y 3emron  HI1B 30.11.2022- o

KomepuujanHa 6aHka EYP 31.10.2025 2,5% 0 2147

O6GaBese no ocHoBy Intesa NnU3nHr PCO %%%%22%2226- 3,7% 127 621

O6aBese no ocHoBy Intesa nusuHr PCO %%%%22%2226- 3,7% 127 627

O6GaBese no ocHoBy Intesa nuauHr PCO 33%%%22%2226- 3,7% 127 621

ObaBe3e no ocHoBy Intesa nuauHr PCO %%%%22%2226- 3,7% 127 621
01.07.2022- o

ObaBe3e no ocHoBy Intesa nuaunHr PCL 01.07.2026 3,7% 217 579
01.07.2022- o

ObaBe3e no ocHoBy Intesa nuauHr PCL 01.07.2026 3,7% 217 579
01.07.2022- o

ObaBe3se no ocHoBy Intesa nuaunHr PCL 01.07.2026 3,7% 217 579

Octane gyropoyHe obasese no EYP

genosuty (Punun Jakos) 1.170 1.175

YKYMNMHO AYrOPOYHW KPEOUTM 2.329 15.538

Kao cpedcmeo obesbehera ypedHoz usmuper-a obase3a Mo OCHO8y
Kpeduma u nu3uHaa 0amo je MeHU4YHo obelbeherse.

21. KPATKOPO4YHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

KpaTtkopouHe cdrHaHcnjcke obaBe3se Mory ce npukasati Ha criegehn HaumH:

HasedeHuUx Oy20POYHUX

ornnc 2024. (y 000 pcg.) 2023. (y 000 pcg.)
KpaTkopo4yHu kpegntn y 3emrbsn HIB 9.361 9.374
KomepumjanHa 6aHka )
[eo pnyropodHux Kpeguta Koju gpocnesa no 1 10.124 14.277
rognHe
[deo pyropoyHux obGaBe3a Mo JM3UHTY Koju 3.069 3.114
pocnesa o 1 rognHe )
OcrTane kpaTkopoyHe obaBese 0 183
YKYMNHO 22.554 26.948

Kao cpedcmeo obesbehera ypedHoz usMupera

Kpeduma 0amo je MeHU4YHo obe3beheme.

obasesa o0 0CHO8y HagedEeHUX KPamKOpOYHUX
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22. OBABE3E U3 NOCJIOBAHA
O6aBese 13 nocnosara MOry ce npukasaTtu Ha cnegehn HaumH:

onuc 2024. (y 000 pca.) 2023. (y 000 pcga.)
O6aBese 13 nocrioBaka
[MpyMIbEHN aBaHCK, Aeno3UTU 1 Kayuuje 14.143 12.459
[JobaBrbaum y 3emrbu 20.985 27.243
[ob6aBrbayn y MHOCTPaAHCTBY 1.220 73
YKYINHO 36.348 39.775
HajsHauajHuju noBepuoun y 3emrbu no npomety y 000 pca y 2024.rognHn cy cnepehu:
1 OAO0P HOBW CAL -MN.oWN. BEOrPAL-1, HOBU CALL 24,515
2 OMB CPBWJA OO, HOBU BEOIPALL 20,857
3 HA®THA MHOYCTPUJA CPBEWUJE, HUC-METPON, HOBU BEOTPAL 20,075
4 PWUHKOM OO, BETEPHUK 10,308
5 ENC AL Beorpaa, BEOIPA[ 9,998
6 MMS GROUP, BEOTPALL 7,439
7 WOLF SECURITY SISTEM D.0.0., NOVI BEOGRAD 7,193
8 OMOM 00 MPEAY3ELIE 3A NMPOV3BOAHY U MPOMET HA BENMKO 6,383
9 EMNC AL BEOIPAL OTPAHAK KONYBAPA, BEOIPA[L 6,375
10 TENEKOM CPBWJE, BEOIPAL 6,348
YKYMNHO 119,491
HajsHauvajHujyu nosepuoum y nHocTpaHcTey no npomeTy y 000 pca y 2024.roguHun cy cnegehu:
1 INSTITUT FUR EIGNUNGSPRUFUNG GMBH, GMBH 1,022
2 TECHNICKY A ZKUSEBNI USTAV STAVEBNI PRAHA, s.p. 980
3 AEP TRANSDUCERS SRL, COGNENTO 878
4 PUNCTA GLOBAL DOO, CERENCA 843
5 SPEKTRA SCHWINGUNSTECHNIK UND AKUS TIK GMBH 525
6 ISTRABENZ TURIZEM DD HOTEL SLOVENIJA OBALA 513
7 ONE CLICK LCA Itd, HELSINKI 493
8 DRC DOO, LJUBLJANA 479
9 QUO DATA GmbH QUALITY&STATISTICS, DRESDEN 401
10 GERMANN INSTRUMENTS A/S, COPENHAGEN NV 364
YKYTMHO 6,498
Ob6enopanyjeMo cnvcak HeycarnaiwleHmx obaeesa npema nosepuoumma:
Hasue Onunc VisHoc y 000
pca
[MpOoVHXeHepyHr nyc 4oo HeycarnaliueHo 312
WHcTuTyT Hukona Tecna ag HeycarnaweHo 6
UHCTUTYT 32 megnumHy paga Cpbuje HeycarnawleHo 27
Bamoc Tojc goo HeycarnawleHo 12

CsuM nosepuoumma nocnatn cy M3Boan OTBOpPEHUX CTaBKM W HEMa 3Ha4YajHUX HeycarnawleHux
obaBesa koju, kaga 6u ce obenogaHunm nvanu Ouno Kakae peneBaHTaH yTuUaj 3a goHOoWeHe 6uno
KakBe MOCroBHe oaJlyKe.
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23. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E U NTACUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA

Ocrtane kpaTkopo4He obaeese u [NBP mory ce npukasatu Ha cnegehun HaumH:

2024. 2023.

onme (y 000 pea.) | (y 000 pea.)
Obasese no ocHosy 3apada u HakHada 3apada
Ob6aBese 3a HeTo 3apaje 4 HakHade 3apaja, OCuM HakHaaa 83.878 57 623
3apaga Koje ce pedyHampajy
Ob6aBe3e 3a nopes Ha 3apage W HakHage 3apaga Ha Tepet 11.085 7 436
3anocneHor
Ob6aBese 3a [onpuMHOCE Ha 3apaje U HakHage 3apaja Ha TepeT 23.436 16.079
3anocneHor
ObaBese 3a nopese 1 AONpMHOCE Ha 3apaje U HakHage 3apaga Ha 17.845 12 246
TepeT nocnogasua
O6aBe3se 3a HETO HaKHaAe 3apafa koje ce pedpyHanpajy 116 379
Ob6aBese 3a nopese 1 OONPUHOCE Ha HakHage 3apaja Ha TepeT 11 42
3anocneHor Koje ce pedyHanpajy
ObGaBese 3a nopese M AONPMHOCE Ha HakHafe 3apaja Ha TepeT 56 170
nocnofasua Koje ce pedyHanpajy
Ceera: 136.427 93.975
Lpyze obasese
O6aBese no oCHOBY AuBMAEHAE, U TPOLIKOBa DMHAHCHUpaHa 4.843 4,169
Ob6agese npema uvnaHosuma HapgsopHor n MsspluHor ogbopa u 2 634 2.093
oCTanum 3anocreHnma
Octane obaBese 998 838
Ceera: 8.475 7.100
Ocmane Kkpamkopo4He obase3se YKYMnHO 144.902 101.075
Mopes Ha gopaty BpeaHoCT 13.354 11.939
OcTtane obaBese 3a nopese, 4ONPUHOCE 1 ApYr,NBp 1.337 1.096
Ceera: 14.691 13.035

24. O4JIOXXEHU NOPE3N

Crare 1 NpoMeHe Ha OfNOXEeHUM nopeckuM obaBesama Mory ce npukasaTti Ha cnegehy HaumH:

2024. 2023.
onme (y 000 pea.) | (y 000 pea,)
[No4veTHO cTawe — 1. jaHyap 170.740 178.464
lNoBehane/cMameHE Y TOKY rogmHe (5.978) (7.724)
YKYIMHO 164.762 170.740

25. OBPAYYH OL/TIOXXEHUX MMOPE3A 3A 2024. FOAUHY (y 0,00 pcd)

O6payyH OdnoxxeHux nope3a Ha 0aH 31.12.2024. 2o0uHe

A.PEBAJNTOPU3ALUMNJA HEKPETHWUHA 2005

E®PEKAT PEBAJIOPU3ALUUNJE 1.723.950.228,92X15%=258.592.534,22 -330/498

Mo HawwuM pauyyHOBOACTBEHUM MONIUTUKAMa paamu ce camo peBanopusaluja HeNMoKPeTHOCTM.

CAJALWLHA BPEAHOCT HEMNOKPETHOCTU 31.12.2024.
HEOTIMMNCAHA BPEOHOCT Y NOPECKE CBPXE
A: MMPUBPEMEHA PA3JIUKA = pasnuka x15% =

1.260.459.897,67

18.856.688,19

186.240.481,42
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CALALWHA BPEAHOCT OINMPEME 31.12.2024. kwurosoactseHa 229.230.748,47
HEOTIMMNCAHA BPEOHOCT ONPEME Y NMOPECKE CBPXE 282.454.217,22

B. MPUBPEMEHA PASJINKA : 53.223.468,75

B: OOJIOXKEHA NOPECKA CPECTBA 53.223.468,75 x 15% = 7.983.520,31

a) PesepBucana 3a otnpemHunHe 49.186.781,79 x 15% =7.378.017,27 ogn. nop. cpencreo
0) PesepBucara 3a jybunapHe Harpage 40.777.829,16 x 15%

L. OOJIOXXEHA NOPECKA CPEACTBA

=6.116.674,37 oan.nop.cpeacrtseo
13.494.691,64

L:YKynHo ofnoxeHa nopecka cpeacrtaea 21.478.211,95

PEKAMUTYNALWUJA:

OONn.MnorP.Ob HAKOH MPEBUNJAHA  A-[]

MOYETHO CTAHE OAJ1 NMOP OBAB 31.12.23

164.762.269,47
170.740.262,92

OONOXEHW NMOPECKWU NPUXOA 5.977.993,45
26. YCATTIALUABAHE NMOPE3A HA JOBUT 000 pco
P6p. [EdekTnBHa nopecka crona (y 0200023;:“.) y 0200022;:'&_)

1. obuTak npe onopesnBaxa 30.319 26.965

2. [Nopecka ocHoBuMuUA 71.851 81.277

3. [Mopes Ha gobut (2 X 15%) 10.778 12.191

4. |ObpavyHaTtum nopes (MAMM) 10.778 12.191

5. |OgnoxeHn Nopeckn pacxoq 0 0

6. |OanoXxeHn Nopeckn npuxonq, 5.978 7.724

7. [Mopecku pacxoq yKynHo (4+5-6) 4.800 4.467

8. |EdektmBHa nopecka ctona(7/1*100) 15,83% 16,56%
27. 3APALQA IO AKUNJn 'y Pcj y 0,00 pca
OcHoBHa 3apaga no akuuju y PC[J 2024. 2023.
No6uTtak Koju npunaga akLumoHapmuma: 25.518.810 | 22.498.481
[lobuT on nocrioBaka koje ce obycTaBrba koja Mpuvnaga BriacHMUMMA
KanuTana:
MoHaepncaHy npoceyHn 6poj 0BUYHUX akumja y onTuuajy 20.510 20.510
OcHoBHa 3apaga no akuuju (PCL no akumju) 1.244,21 1.096,95

28. BAHBUJITAHCHA AKTUBA U ITACHUBA

BaHbunaHcHo ce Boge: onpema gobujeHa og MuHucTapcTea NpocBeTe, HayKe U TEXHOMOLLIKOr pa3Boja
Koja je [0 3aBpLUeTKa NpojeKkTa y BMAaCHULITBY UCTOr U AaTe rapaHuuje, BpeLHOCT jaBHOr rpafheBmnHCKor
3eMrbULLITa 3a Koje ce nnaha HakHaga 3a ypehewe, Kako cregu:

y 000 pcpg
1.0npema og M1 6.998
2.HBeHTap 410
3.['pafcKko rpagjeBNUHCKO 3eMIbULLITE 264
4.MNapaHuynja 55.808
5.0cHoBHa cpegctea NIMA2013 79.458
YKYTMNHO: 142.938
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29. IOTEHUNJAJIHE OBABE3E

a) Cyacku cnopoBum

WHctutyT MMC a.4. BOoAM BuMWwe cnopoBa 3a HannaTy MnoTpaXkuBarwa U3 KynonpoaajHUX opHoca.
lMocnosHa nonutuka kyhe je ga ce Tyxe CBW AyXHUUM, Kada je of poka 3a HannaTty npoLuno LwecT
meceumn. MeRhyTum, Hannata MHOrUX je HensBecHa, yrnasHom 36or 6nokage Tekyhnx payyHa.

6) XunoTteke u 3anore
WHctutyT MMC Hema xunoTeke n 3anore, a Takofle Hema noteHumjanHux obaesesa No OCHOBY AaTuhX
jemMmcTaBa u rapaHuuja.

30. [TOPECKU PU3NLIN

Mopeckn 3akoHn Penybrnvke Cpbuje ce 4YecTo pasnmMuuTo Tymade M npegmeT cy 4YeCcTux M3MeHa.
Tymadere nopecknx 3akoHa Of, CTpaHE MOPEeCcKUX BMacTU Yy OAHOCY Ha TpaHCakuuje U akTUBHOCTU
ApywTBa mory ce pasnukosaTtu of Tymayera pykosoacTea. Kao pesynrtaT u3HeTor, TpaHcakumje Mmory
BuTKn ocrnopeHe oA CTpaHe Nopeckmx Brnactu n dpywtey moxe 6utn ogpefeH agoaaTtHm U3HOC nopesa,
kasHu 1 kamaTa. lNepunog 3actapenoctn nopecke obaeese je netT rogmHa. KoHkpeTHO ko [dpywiTtBa
nocToje noTeHuujanHe obasese No oCHoBY TyMadeha ofgpenaba 3akoHa Nopesa Ha fopaTy BpeaHoCT
3a cpepcTBa Koja cy ynnaheHa og ctpaHe MyuHucTapcTea npocBeTe, Hayke M TEXHOMOLLKOr pa3Boja 3a
Hay4He npojekTe.

31. PUHAHCUJCKN UICTPYMEHTHU

YnpaBrbawe pUu3uKOM Kanurtana

Linre ynpaerbamsa kanuTtanom je fa [pyLTBo 3afpu cnocobHOCT Aa HacTaBuy ca CBOjUM NOCNOBaHEM
y HeorpaHn4YeHoM nepuogy y npeasuarbueoj 6yayhHOCTY, kako OM odyBano CTPYKTYpy kanuTana ca
LUWIbeM [a CMakM TPOLLKOBE KanuTana, a BnacHuuuma obesbegm npuvHoc Ha kanuTan. [pylTBo
npaTv KanuTan Ha OCHOBY KoeduuMjeHTa 3afy>XeHOCTU KOju Ce Uu3padvyHaea Kao OOHOC HETO
3agyXeHocTun [lpyLliTBa U HEroBor yKyrnHor kanutana.

Jlvua Koja KoHTponuwy rHaHcuKje Ha HUBOY [lpyLuTBa UCNUTYjY CTPYKTYPY KanuTana Ha roguiHem
HUBOY.

MokasaTerbu 3agyxeHocTy [pyliTBa ca CTakeM Ha Kpajy roauHe 6unu cy cnegehu:

Y 000 PC[] 2024. 2023.
3agyXeHocT a) 220.967 197.843
[[OTOBMHA M FOTOBUHCKN EKBMBAIIEHTM (112.879) (119.649)
HeTo 3agy»keHocT 108.088 78.194
Kanutan 6) 1.646.161 1.631.785
Pauuvo HeTo AyroBawa npema kanurtany 0,07% 0,05%

a) 3agyKeHOCT ce OAHOCK Ha AYropoyHe U KpaTkopodHe obaBese

0) Kanutan ykrbydyje ygene, peBanopusauvoHe pe3epBe, HepeanunsoBaHe ryouTke Mo OCHOBY
pacnonoXnBmx xapTuja of BPEOHOCTU U APYrMX KOMMNOHEHTW ocTanor ceeobyxBaTHOr pesynrtara u
akymynupaHy goour.

3HauvajHe pauyHOBOLCTBEHE NMOJIMTUKE Yy Be3u ca YMHAHCUjCKUM UHCTPYMEHTUMA

[deTarbn 3Ha4ajHUX pPadYyHOBOACTBEHUX MOSMUTUKA, Kao U KPUTEPUjyMW N OCHOBE 3a MNpu3HaBahe
npuxopa n pacxopja 3a cse BpcTe UHaHCUjCKNX cpeactaBa n obaBesa obenogameHun cy y HanomeHu
3 0BMX (PMHAHCU]CKNX M3BELLTAja.

Kateropumje chuHaHCUjCKNX MHCTPYyMEHaTa

Y 000 PC 2024. 2023.
PuHaHcHjcka cpeacTBa
[MoTpaxusaka No 0CHOBY npogaje 172.637 172.421
KpaTkopo4yHu prHaHCKjCKM NiacMaHn 253.154 143.116
[pyra noTpaxunsara 18.040 15.745
[[oTOBMHA 1 rOTOBUHCKN EKBUBANIEHTU 112.879 119.649
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556.710 450.931
PuHaHcHjcke obaBe3e
[yropoyHe obaBese 2.329 15.538
KpaTtkopoyHe dmHaHcumjcke obaBese 22.554 26.948
OcrTane kpaTkopo4yHe obaBese 144.902 101.075
Ob6agese npema gobasrbayvnma, 6€3 NpuMIbEHNX aBaHca 22.205 27.316
191.990 170.877

OCHOBHU  PUHAHCUjCKN MHCTPYMeHTM [pywitBa Cy [rOTOBMHA W TOTOBMHCKU EKBUBANEHTW,
noTpaxueamwa, obasBe3e MO OCHOBY [OYyropovyHMX W KpaTKOpPOYHUX Kpeawuta, obasBese npema
pobaerbayuma 1 octane obasese 4yMja je OCHOBHA HameHa buHaHcupawe Tekyher nocrnosawa
OpywTBa. Y HopmanHum ycrioBMma nocrioBawa [JpyLUTBO je U3MOXEHO HUXEe HaBedAeHUM pusnumma.

LurbeBu ynpaBrbaba PUHAHCUjCKUM pU3MLMUMa

®PUHAHCUJCKN PU3MLM YKIBYYY]y TPXWULWHA PU3UK (AEBM3HU U KaMaTHMW), KPEOUTHW PUSUK N PUUK
NUKBUOHOCTU. PUHAHCK|CKMU pU3NUM Ce carfiefaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBW U MPEBACXOAHO Ce
nsberaBajy cMawereM U3NoXkeHocTn [dpywTtBa oBUM pusmyuma. [ApywTBO HE KOPUCTU HUKaKBe
PUHAHCKjCKe UHCTPYMEHTE Kako Ou n3berno ytuuaj HaHCUjCKUX pU3nKa Ha nocrioBak-e U3 pasnora
LUTO TakBU UHCTPYMEHTU HUCY Y LLUMPOKO] ynoTpebu, HUTU MOCTOjU OpraHW3OBaHO TPXULLTE TaKBUX
MHCTpyMeHaTa y Penybnvum Cpbuju.

TpXULWHKU pU3KK

Y cBoM nocnosamy [ApyLUTBO j€ N3NOXEHO PUHAHCU]CKUM pU3NLMMA Of, NPOMEHa KypceBa CTpaHuX
BanyTa 1 NpoMeHa KaMaTHUX cTona.

M3NoxxeHOCT TPXKULLHOM pU3UKY Ce carnegaBa Npeko aHanuse CeH3UTUBHoCcTU. Huje 6uno sHayajHux
NpoMeHa y U3noXxeHocTu [pyLuTea TPXULLHOM PU3UKY, HUTU Y HaYMHY Ha Koje [pyLlITBO ynpasrba unu
MepW Taj PU3NK.

JeBU3HU pU3UK

OpylwTBO je W3NOoXeHO AEBU3HOM PU3UKY MPBEHCTBEHO MpPeKo MoTpaxuBawa of Kynaua ua
WHOCTPaHCTBa, AYropoyHUX KpeguTta u obasesa npema fobasrbaymMma Koju Cy AEHOMUHUPAHU Y
CTpaHoj BanyTu. [IpylwITBO HE KOPUCTU nocebHe PUHAHCUjCKE MHCTPYMEHTE Kao 3aLlUTUTY Of, pu3mka,
o063mpom ga y Penybnvum Cpbuju TakBM MHCTPYMEHTM HUCY yoOu4ajeHn.

CTabunHoCT EKOHOMCKOI OKpYXeHa Y koje [pyLiTBo nocnyje, y BENUKOj Mepu 3aBucu og mepa Bnage
y NpuBpean 1 noctojara ogrosapajyher npasHor n 3aKkoHO4aBHOI OKBUpaA.

Pu3uk og npoMmeHe kKamaTHUX cTona

OpyLwITBO je M3MOXEHO PU3UKY Of, MPOMEHE KaMaTHMX CTomna Ha CpencTBa 1 obaBese Kog Kojux je
KamaTHa ctorna BapujabunHa. OBaj pusnk 3aBUCK 04 pUHAHCKUjCKOr TpXMWwTa Te pywTBO HEMA Ha
pacrnonaraky MHCTPYMEHTE KOojum Bu yonaxuno Heros yTuua;.

KremrosogcteeHa BpeAHOCT (DUHAHCUjCKUX cpefcTaBa M obasesa Ha Kpajy nmocmaTpaHor nepuopa
haTta je y cnegehem npernegy:

Yy PC/L 000
2024. 2023.
KamamoHocHa

KpaTkopo4yHn brHaHCKjCKM1 nNacMaHun 253.154 143.116
253.154 143.116

HekamamoHocHa
lMoTpaxwusara No ocHOBY npoaaje 172.637 172.421
MoTpaxuBara U3 cneyngunyHmx nocrnosa - -
[pyra noTpaxneama 18.040 15.745
[[OTOBMHA N FOTOBUHCKM EKBUBANEHTU 112.879 119.649
303.556 307.815
556.710 450.931
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dPuHaHcuHjcke obaBese

HekamamoHocHa
Ob6agese npema gobasrbaymma, 6€3 NpUMIbEHUX aBaHC (22.205) (27.316)
[pyre obaBese (146.239) (103.661)
(168.444) (130.977)
KamamoHocHa
[dyropoyHe ob6aBese (2.329) (15.538)
KpaTkopoyHe dpuHaHcujcke obaBese (22.554) (26.948)
(24.883) (42.486)
Fan pu3nka npomeHe kKamMaTHUX cTona 228.271 99.630

AHanunse oceT/bUBOCTU MpUKasaHe Yy HapegHOM TEKCTY Cy YCMNOCTaBSfbeHE HAa OCHOBY W3MOXEHOCTU
npomMeHamMma kaMaTHUX CTOMa 3a HeJepuBaTHE MHCTPYMEHTE Ha AaTym OunaHca ctawa. 3a obaeese
ca BapujaburHOM CTOMOM, aHanu3a je cacTaBrbaHa nog MPETNOCTaBKOM Aa je MpeocTanu U3HOC
cpencTtaBa n obaeesa Ha gatym bGunaHca ctawa 61Mo HEMpOMeEHEH Y TOKY Lene roguHe. MNosehamne
nnn cmamere of 1% npepcraerba, Of CTpaHe PyKOBOACTBA, NpoueHy peanHo moryhe npomeHe y
KamaTHMM cTonama.

Y PCA 000
Mosehane oA Cmakerse of
1 NpoOLEeHTHOT NoeHa 1 NpoOLEHTHOT NoeHa
2024. 2023. 2024. 2023.
PesynTar
Tekyhe roguHe 2.283 996 (2.283) (996)

KpeauTtHu pusmuk

Mpepysehe je M3NOXEHO KpeauMTHOM PU3MKY KOjU MpeAcTaBrba pu3uK fa OyXHuum Hehe 6utn y
moryhHOCTU Aa gyrosawa npema [pyliTey M3Mupe y NOTNyHOCTU U Ha Bpeme, WwTo 6u umano 3a
pesynTaTt duHaHcuKjckmn rybutak 3a Opywteo. NanoxeHocT [OpyLliTBa OBOM PU3NKY OrpaHNYeHa je Ha
N3HOC NMOTpaXxuBawa Of Kynaua Ha gaH GunaHca. NMoTpaxuBara o4 Kynaua cacToje ce of Benukor
Opoja komuTeHara.

Pun3unk nukBngHocTmn

KoHayHa o4roBopHOCT 3a ynpaBSbake PU3NKOM JIMKBUOHOCTU je Ha pykoBoACTBY [pywTBa Koje je
ycrnocTtaesuno ogrosapajyhn cuctem ynpaBrbaka 3a noTpebe KpaTKOPOYHOr, CpefHOpPOYHOr U
AYropoyHor pmHaHcmpara [pywTea kao 1 ynpaeibawe NukemaHowhy. [pylwTBo ynpasrba pUsmMkom
NUKBUAHOCTK ogpxkaeajyhn ogrosapajyhe HoBYaHe pesepBe KOHTUHYyUpaHUM npahewem nfaHmpaHor
N CTBapHOr HOBYaHOr TOKa, Kao W ojpKaBaweM afekBaTHOr ogHoca pocneha duHaHCKUjCKuX
cpeacTtaBa n obasesa. Mehytum y Toky 2019. roguHe 6unu cMo KOHTponucaHu of ctpaHe byueTtcke
nHcnekumnje. Ceojum pelwlerem Ha kpajy 2019. roguHe oHa je oapeguna ga ce ynnatu y oOyuer
Penybnuke Cpbuje msHoc of 245.949 xurbaga AvHapa no OCHOBY ucnnaheHux BGoHyca, NUYHMX
KoedmumjeHaTa 1 MuHynor paga 3a 2017,2018 n npea 3 meceua 2019. roguHe. TakBo peluene je
AOHETO Ha OCHOBY norpellHe npumeHe 3akoHa. [MpoTme Tor pewera WHCTUTYT je nogHeo TyxOy
YnpasHom Cygy, jep ©n usBpLUeHe UCTOr JOBESIO A ToTanHe HENUKBMAHOCTU, N ApYrux BpojHMX
nocrneguua. YnpasHu Cya je no oBoj Tyx6m y pgeuembpy 2021. rognHe OOHEO Mpecydy Kojom ce
lNoHuwTaBa pelwere byLeTcke MHCNekUnje n npegMmeT Bpaha HaaneXHOM OpraHy Ha MOHOBHO
ognyumBame. Y cebpyapy 2022. roguHe IHCTUTYT je noHOBO 0010 pellewe byleTcke nHcnekumje,
roe ce Hanaxe WMIHcTuTyTy ga ynnatu y 6yuyet Penybnuke Cpbuje nsHoc og 245.949 xurbapa anHapa
no ocHoBy ucnnaheHnx BoHyca, Nn4HMX KoedmumjeHaTa n muHynor paga 3a 2017., 2018. u npea
3.meceua 2019. roguHe. Kako je TakBo pelUere, AOHECEHO Ha OCHOBY MOrpeLlHe U NPoTUBMNPaBHE
npumeHe 3akoHa 1y CynpoTHOCTK ca npecyfom YnpasHor Cyfa, noHeceHe y geuembpy 2021. roanHe
(npumrbeHe y UHcTuTyT y janyapy 2022. roguHe) Tako je y mapty 2022. roguHe UHctutyt UMC a.a.
nogHeo Tyx0y YnpasHom Cyay npoTuB Tor peLlera. Y uctom mecely YnpaeHu Cyf je LOHEO peLleHe
no Kome ce ycBaja 3axTeB VMHCTUTYTa M ognaxe u3BpLlerwe pellewe byleTcke uHcnekuuwje Ao
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JoHowera oanyke no Tyx6u. Ognyka no HaBedeHo] TyxOu Huje QoHeTa OO0 [aHa cacTaBrbaha
OunaHca.

OpywTBo ynpaerba nukBugHowhy ca uuwrbem ga ocurypa pa wussopy duHaHcuparwa 0Oyay
pacrnonoxmen 3a unsMuperwe obaBesa y TpeHyTKy HuxoBor gocneha. [pywTBO HenpekuaHo
npouewyje pusnK nUKBUOHOCTU WAEHTUPUKOBaKkEM U npahewem MpoMeHa Yy u3BopuMa
PUHaHcKMpara NoTpebHUM 3a UCMyHere MOCNOBHUX UMrbeBa [pyliTea, a y ckrnagy ca nocnoBHOM
cTpaTervjom [pyLiTea.

Cnepgeha Tabena npeacrtaesrba podHocT gocneha cpegcrtasa u o6aBesa, Npema npeocTanoM poky
pocneha, Ha gaH 31. geuembpa 2023. roguHe:

Mpek

Y xurbapama PC[J1 Ho 3 mecevia 1 Ao 50 5 YKynHo
3 meceuya polroguHe roguHa rogm

Ha
[[0OTOBMHA N FOTOBUHCKM 119.649 ) ) ) 119.649
€KBUBaNeHTH
MoTpaxuBara 172.421 - - - 172.421
KpaTkopouhm (pUHAHCHICKA 4 4oy 141.932 - 143.116
nnacMaHu
OcTana noTpaxusama 3.112 4.319 8.314 - 15.745
YKynHO 296.366 146.251 8.314 - 450.931
KpaTkopoyHe dmHaHcumjcke 6.737 20.211 ) ) 26.948
obaBese
O6aBese 13 nocnopama 27.316 - - - 27.316
[dyropoyHe obaBese 0 15.538 - 15.538
OcTtane obaBsese 101.075 - - - 101.075
YKynHO 135.128 20.211 15.538 - 170.877
PouHa HeycknaheHoct 161.238  126.040 (7.224) -  280.054

Ha gaH 31. gpeuembap 2023.

Cnepeha Tabena npefcraBrba poyHocT gocrneha cpencrasa u obaeesa, Npema npeocTanomM Poky
pocneha, Ha gaH 31. geuembpa 2024. rognHe:

Y xurbagama PC[] o 3 meceua 1p05 Mpeko 5 YKynHO
3 meceua go 1 roguHe rogmHa roguHa

[OTOBMHA 1 FOTOBUHCKM eKBUBANeHTn 112.879 - - - 112.879
MoTpaxneama 157.422 15.215 - - 172.637
KpaTkopo4yHn puHaHcujckn 438 252 716 ) ) 253 154
nracmaHu

OcTana noTpaxusama 8.040 - - - 8.040
YKynHO 279.779 267.931 - - 546.710
KpaTkopoyHe dpuHaHcujcke obaBese 5.638 16.916 - - 22.554
O6aBese 13 nocrnosama 22.205 - - - 22.205
[yropoyHe obaBese - - 2.329 - 2.329
OcTtane obaBese 90.694 54.208 - - 144.902
YKynHo 118.537 71.124 2.329 - 191.990
PouHa HeycknafeHoct 161.242  196.807  (2.329) - 354720

Ha gaH 31. gpeuembap 2024.
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MpaeuyHa (dep) BpegHoct

MocnosHa nonutuka [pylwTea je aa obenopann uHdopmaumje o NnpaBWYHO] BPEAHOCTU aKTUBE U
nacuee 3a Kojy noctoje 3BaHUYHe TPXULLHE WHbopMaLje u kaga ce NpasBuyHa BPegHOCT 3HavajHo
pasnukyje o4 KHWUroBOACTBEHe BpegHOCTH. Y Peny6nuuu CpGuju He nocToju gOBOMBHO TPXULUHOT
WCKYCTBA, Kao HU CTABUNHOCTM W NIMKBUAHOCTU KOA KyMOBUHE W npoAaje NoTpaxusaka U ocrane
(hUHaHCUjcKke akTUBE W Nacuse, NOLWTO 3BaHUYHE TPXVULWHE NHOpMaLUMie HUCY Y CBAKOM TPeHyTKy
pacnonoxuse. CTora, npasBuuHy BpegHoCT Huje Moryhe noysaaHo YTBPAWUTW Yy OACYCTBY akTUBHOr
TPXKnwTa. PykoBogcTso [pyLuTea BpLUM NPOLIEHY PU3KKE U y cnyyajesuma kaaa ce OLeHM Aa BpegHOCT
MO Kojoj Ce WMOBMHA BOAW Y MOCMOBHUM Krsurama Hefie 6uTy peanus3oBaHa BpLIW KUCNpaBKy
BpeAHOCTU.

Dep BpegHoCT hUHAHCHjCKUX cpeacTasa Koja cy uckasaHa rno amopTU3oBaHoj BpeaHoCTH npouekyje
Ce OVCKOHTOBAMEM HOBYaHWUX ToKoBa KopuwhereM KamaTHe cTone no Kojoj 6u Opywrso morno ga
npubasu ayropoyHe nosajmuue, a koja odroBapa e(heKkTUBHOj KamMaTHO] CTONU,

HApywTBo cmaTpa Aa uckasaHa KHWroBogcTeeHa BPEAHOCT noTpaXuBaka, HAaKOH ymarera 3a
“Cnpasky BPEAHOCTU Mo 0CcHOBY obesapenersa, Kao U HOMUHANHA BpeaHOCT 06aBe3a 1 nocnoeama,
NpuBNwkHO oApaXaBa HWXoBY TPXKWULHY BpenHocT. ®ep BpedHOCT obaBesa no kpeguTuma
npouetsyje ce AMCKkoHTOBareM Byayhux YroBOpeHUx HOBYAHWUX TOKOBA npemMa TPeHYTHO] TPXULLHO]
KamaTHOj cTonu Koja je JpyLtey Ha pacnonaraty 3a notpete camyHUX HUHAHCHjCKNX MHCTpYMeHaTa.
Osako yTBpheHa dep BpegHOCT He OACTyNa 3HauajHuje 04 BPEAHOCTH MO KOjoj Cy UcKa3aHe obasese
Mo KpeauTuma y nocrnoBHUM Kiwsurama [ipywrsa. PykoeoacTso ApywTtea cmatpa aa waHocw y
MPUNOXEHNM (UHAHCUJCKUM U3BELITajUMa oapaxasajy BPeaHOCT Koja je y paTtum okonHocTuma
HajBEPOAOCTOjHMja 1 HajkopUCHMja 3a NOTPeBE U3BELUTABAMLA.

32.0rABAJN HAKOH JATYMA U3BELUTAJHOI NEPUOLA

Mocne gatyma GunaHeupara Ha aaH 31. Aelembpa 2024. roguHe y ApywTey ce HUcy gecune buTtHe
NpoMeHe Koje 6u umane ytuuyaja Ha thuHaHcucke u3seLLTaje Opyuwrea.

33.4EBU3HN KYPCEBUH

[eBn3Hn Kypcesu NpUMereHu 3a NpepaqyH y anHapuma Ha aaH 31.12.2024. aa nojeauHe BanyTe cy:

Banyra 31.12.2024 | 31.12.2023
yca 112,4386 105,8671
EYP 117,0149 117,1737

Y Beorpagy, 27.03.2025.roavHe

Jlnue oparoBopHo 3a cacraBrbare
hbuHaHcujckux usBellTaja:

A

3aKOHCKM 33CTYNHUK:

A/
o/ Ap OparaH Gojosuh

JacmuHa Jby6uqnh
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roomubu U3BELLTAJ 3A
2024. TOOUHY
UHCTUTYT UMC ALl

UMLC M5

BEOIPAA, anpun 2025.



roguibn U3BELLUTAJ O NOCITIOBAHY AKLULMOHAPCKOTI

APYLUTBA 3A 2024. TOANHY

| ONWTW NOAJALIN

1) nocnoBHO UMe, ceguLiTe U
agpeca, matuyHm 6poj n NMNNB
aKLUMoHapcKor apyLuTea

"MIHCTUTYT 3a ncnutmBakwe matepujana ALl“ — beorpag,
(Casckn Benau), bynesap Bojsoge Muwwuha 43.
MaTnyHm 6poj 07008139; MUB 100223617

2) web site n e-mail agpeca

www.institutims.rs ; mail: office@institutims.rs

3) 6poj n patym pellera o
ynucy y perucrap
npuBpegHux cybjekata

B0 45276/2005 op 23.08.2005 rop.

4) penaTHOCT (Lndpa n onuc)

7219- VcTpaxunBare 1 pas3Boj y octanmm npupogHnUm
N TEXHUYKNM HayKama

5) 6poj 3anocneHmnx

311

6) 6poj akumoHapa

243 3a 0bun4He 1 334 3a NnpuopuTeTHE

7) QECET HAJBEhUX AKLUMOHAPA

OBWYHE AKLUMJE NMPUOPUTETHE AKUWNJE
Aaworapn | 00| ) Aawoapn | 0| e
31.12.2024. I Kkan. 31.12.2024. I -Kart.
Penybnuka Cpbuja 14.768 77,05311 | pyjuh BpaHumnp 16 1,190
Wnnag komepy, 960 5,00887 | byhesau PaTko 15 1,116
MwHen KoHuepH 510 2,68183 | pyjuh Herocnas 13 0,967
pyjuh BpaHnmup 52 0,27131 | 'p6osuh 13 0,967
AnekcaHgpa
pyjuh Herocnas 41 0,21392 | bperwo Hukona 12 0,893
Mp6uh Munopag. 40 0,20870 | OeHuh Hapa 12 0,893
MaHgpew Bepa 40 0.20870 | MaHgpew Bepa 12 0,893




"p6oeuh AnekcaHapa 40 0,20870 | MaHojnosuh 12 0,893
Mwunow

Henuh Haga 37 0,19305 | Mapabanguh C. 11 0,818

‘hophesuh 3opuua 36 0,18783 | MakcnmoBuh AHa 11 0,818

8)BpegHOCT OCHOBHOr KanuTana

20.510.000 PCA

9) 6poj nsgatTnx akumja (06UYHNX 1
npuoputeTHux, ca UCUH 6pojem n
LI®N kopom)

Bpoj 0bnyHux nagatunx akumja 4.398; MCUH PCUNMCE92506
n 1344 npunoputeTHux akumja NCUH PCUMMCEB84362
HomuHanHa spegHocT akuumje 1000,00 pca

10) nogaum o 3aBUCHUM
ApyLwTBUMA (80 NEeT Haj3HayajHujuX
cybjekaTa koHconuaauuje) —
NMOCMOBHO MMe, ceauLlTe 1
IrbNOCIOBHa agpeca

-HemMa

11) nocnoBHO MMe, ceaniTe U
NocroBHa agpeca peBn3opcke
Kyhe Koja je peBvanpana roguikn
OMHAHCW|CKM N3BELLTA]

Mk goo, NManmupa Tosrbatnja 5
Beorpan

12) nocrnoBHO MMe opraHnM3oBaHoOr
TPXMLUTA Ha KOje Cy YKIby4eHe
aKkumje

Beorpancka 6epsa Aa, beorpag OmnaanHckmx 6puraga 1

| Il NTOOALMN O YINPABH

1. Noapaum o unaHoBuma HapsopHor oad6opa UHctutyta UMC AL

CTpy4Ha cnpema u

Ume, npesnme byHKUMja Agpeca Mopauu o 3anocnewy
Mpod ap MupjaHa NOKTOP Hayka Ynuua 110 Hoea /11 [TeXHOMNOLWKO MeTanypLUK/
dunnnosumh penoBHM Npodecop [beorpan akynTeT y beorpagy
IOKTOP EKOHOMCKUX [Beorpaacka
I'Ipocp ap Cawa HayKa PEIOBHM 337 Uykapuiia ExoHOMCKM cbakynTeT y
PaHgjenosuh Beorpagy
npocdecop Beorpag
Onusena Masnosuh gMManﬁgl'A.CKM Makcuma BpaHnkosuha [AHcTuTyT MMC Bynesap B.
P pexTo pJ 33, 11080 3emyH Muwwwiha 43, 11000 Beorpag




Mpod ap AparaH MununhigokTop Hayka Bouwika Mapmupa 7 MawuHckun dbakynteT y Huwy
penoBHN Npodecop |JleckoBal

Mpod ap CuHuwa OOKTOp Hayka Ayrycta Llecapua EkoHoMCKM chakynTeT y
3apuh penoBHM 6p.19/9 Beorpagy
npodyecop Beorpag

2. Mopauwu o unaHoBuma U3BplHor og6opa UHcTtutyTa UMC ap

CTpyyHa cnpema

Ume, npesnme 1 byHKUM]a Appeca Mopauwu o 3anocnewy
ﬂ;nlfa';'::mbep’ Bojsoae Crene WHctutyt MUMC Bynesap B.
OparaH bojosuh FeHepanHy 418/c/3, Beorpan Muwwha 43, 11000 Beorpag
ANpEKTop
. Aavnn.mkxewep, ap | Yuntersa Muxajnosuha | Muctutyt MMC Bynesap B.
Saropka Papojesuh Hayka, 6a, beorpana Mwuwwuha 43, 11000 Beorpan
PYKOB.LeHTpa
OUNST. HXEHEP, ba6a BuwrunHa 6p.16, | MHctutyt MMC Bynesap B.
Hewan Lllywmh ap Hayka, Bbeorpag Mwuwwuha 43, 11000 Beorpag

PYKOB.LEHTpa

AWM. UHXeHep,
BurbaHa Vnuh ap Hayka, Boposa 6p.1,beorpag
PYKOB.LEHTpa

NHctutyt UMC Byneap B.
Mwuwwuha 43, 11000 Beorpag

Bnapa Penybnuke Cpbuje je 3akrbyykom 6poj 119-1291/2021 on 18. ®ebpyapa 2021. MNoguHe n
3akrbyykom 6poj 119-10610/2021 og 18.11.2021. NognHe umeHoBana 3a npegctaBHuke Penybnvke
Cpbuje cpasmepHO yaeny apxasHor kanutana og 72% y VHCTUTYTy 3a ncnutmMeawe maTtepujana ,
3a KOje Ha OCHOBY 3aKOHCKOr oBrawhena oOcHuMBa4dka M ynpaerbadyka npasa Bpww Brnapa, y
CkynwtuHy AMC :

1. Tpod.ap Urop Mewko, PakynteTe TEXHNYKMX Hayka YHuBep3uteTa y Hosom Cagy,

2. TMpod.ap AHapuja PaweTta, ®akynteT TeXHUYKUX Hayka YHuBepsuTeTa y Hosom Cagy,

3. Tpodp.ap AejaH Jlykmh, dakynTteT TexHUYKMX Hayka YHuBep3uTeTa y Hosom Cagy v

4. TMMpod.Op Oanujen Kykapaw, MpaneBuHckn dakyntet Cybotmua YHnBepauteta y Hosom

Capy.

HapnsopHu oabop je Ha OCHOBY CBOjMX OBnaLlTeHa 04PEeAMO CMOSbHOT YnaHa KoMUCKje 3a peBu3njy
Pagy PahenoBuh pgunnomupaHor ekoHomucty w3 beorpaga, 3anocneHy y MwuHucTapctBy 3a
ApXaBHY yrpaBy W rnokariHy camoynpasy.
"eHepanHu gupekTop je ap Oprad bojoBuh gunn.uHr.
Opf rope HaBegeHWX YnaHoBa YnaH usspLuHor ogbopa Henapg Lywwuh noceayje 12. 06M4HMX akumja
WTo y npoueHTMma u3Hocu 0,06261% wn 4. npuopuTeTHe akumje LWTO Yy NpoueHTMMa W3HOCU
0,26762%.



3.Koagekc noHalwawa y nucaHoj dopmMu-Hema

| il -NOAALU O MNMOCJIOBAKY APYLUTBA

OcHoBHa genartHocT npeay3eha UHcTtutyT UMC AL

Hay4dHoncTpaxumBaydkm pag y cBUM obnactuma rpaheBnHapcTBa U nHgycrpuje rpaheBrnHckor
mMartepujana

CepTudumkaumja nponseoga

EkcnepTtuse, KOHCynTaHTCKe ycnyre, Haa3op u obyka kagpa

Pa3Boj 1 npumeHa nHOopMaLnoHUX cuctema y rpaneBmHapCTBy

MpojekToBarke objekaTa HUCKO M BUCOKOrpagHe, NPOM3BOOAHUX TEXHOMOrMja U MOHTaXHUX
cucTtema rpahema

Pa3Boj n nnacmaH cuctema v TexHornorvja npegHanpesama 1 u3sohere creumjanmcTmykmx
pagoBa

VicnutmBamwa n nctpaxusawa KOHCTPYyKLUMja, NPojekToBake N n3Bohewe creunjanmncTnikmx
N CaHaUMOHMX pagoBa

CneuvjanucTnyka ncnutmeama npyv PEMOHTY XMAPO U TepMOeHepreTckux objekara,
McnutuBarwe u npoBepa KOMMOHEHTU U OMpeMe, eTanoHupake ornpeme, npojekToBake U

npousBoara onpeme, ypehaja M WHCTpyMeHaTa 3a WUCMMTMBake MaTepujana Wu

KOHCTPYKLMja.

rPUKA3 INMIPUXOLOA U PACXOLA
3a nepuog 01.01.-31.12.2024 n ogHoc ca 01.01-31.12.2023 n nnaHom

u 000 guHapa

2024/ | 2024/
2023 MIAH 2024 2023 nnad
P. % % % WHpekc | WHaekc
6p. onuc WaHoc Yuewha W3Hoc Yuewha W3Hoc Yuewha | 7/3x100 | 7/5x100
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
NpUXoAM oA npofaje Ha gomahem
1 | TpXMWTY 1,196,092 83.35 1,060,000 84.13 1,246,539 83.88 104.22 | 117.60
npuxoam of npofaje Ha MHO
2 | TpXULWITY 129,080 8.99 120,000 9.52 133,933 9.01 103.76 | 111.61
3 | Npuxoan og HUP-a 59,292 4.13 45,000 3.57 65,044 4.38 109.70 | 144.54
4 | Ocranu npuxogu 50,587 3.53 35,000 2.78 40,596 2.73 80.25 | 115.99
| YKYNAH NPUXon4 1,435,051 | 100.00 | 1,260,000 | 100.00 | 1,486,112 | 100.00 | 103.56 | 117.95
1 | Tpoukosu marepujana 17,512 1.22 22,000 1.75 28,765 1.94 164.26 | 130.75
2 | Pesxvjcku TpoLukosm 10,300 0.72 6,000 0.48 12,219 0.82 118.63 | 203.64
3 | Tpolukosu roprea 1 eHepruje 58,261 4.06 61,000 4.84 53,752 3.62 92.26 88.12
3apage ca gonpuHocuma
4 | nocnogasua 864,389 60.23 800,000 63.49 970,958 65.34 112.33 | 121.37
HakHaza 3a yrosope o geny u
5 | ayTopcke 15,118 1.05 14,000 1.11 15,313 1.03 101.29 | 109.38
Tpowkosu yn.YNPu HOOaHGopa 1
6 [ nosp.noc. 15,333 1.07 14,000 1.11 18,135 1.22 118.28 | 129.53
7 | OneBHuue v ocTana nuuHa npumatja 106,253 7.40 82,000 6.51 78,993 5.32 74.34 96.33
8 | Ycnyre gopane 1,338 0.09 2,000 0.16 591 0.04 44.15 29.53
9 [ TpaHcnopTHe yenyre 19,114 1.33 22,000 1.75 15,757 1.06 82.43 71.62
10 | Ycnyre onpxaara 38,041 2.65 38,000 3.02 33,799 2.27 88.85 88.95
11 | TpolkoBu pekname u nponaranae 2,247 0.16 1,500 0.12 1,431 0.10 63.68 95.41
12 TPOLUKOBM NCTpaXxnBaha 27,685 1.93 30,000 2.38 28,070 1.89 101.39 93.57
13 | Ocrane ycnyre 21,326 1.49 13,000 1.03 20,592 1.39 96.56 | 158.40




14 HenpoussoaHe ycnyre 23,405 1.63 12,000 0.95 24,721 1.66 105.62 206.01
15 | PenpesenTauvja 7,934 0.55 4,000 0.32 5,274 0.35 66.47 | 131.84
16 | Mpemuje ocurypatba 23,073 1.61 2,000 0.16 17,099 1.15 7411 | 854.96
17 | Nnatiu npomet 3,797 0.26 4,000 0.32 3,357 0.23 88.42 83.92
18 [pyrv nopesun n gonpuHocu 10,795 0.75 6,000 0.48 8,824 0.59 81.74 147.07
19 | Ocranu Hemarep.TPOLLK., TaKce 1 CI. 2,644 0.18 2,000 0.16 2,926 0.20 110.68 146.30
20 | 3atesHe kamaTe 1,581 0.11 1,000 0.08 1,062 0.07 67.17 | 106.17
21 | KypcHe pasnuke 1,142 0.08 7,000 0.56 400 0.03 35.05 5.72
22 | Ocranu HEMOMEHYTW pacxoau, KasHe 47,566 3.31 83,000 6.59 23,647 1.59 49.71 28.49
23 | AvopTusaumja 89,231 6.22 83,001 6.59 90,108 6.06 | 100.98 | 108.56
Il | YKYNAH PACXO[ 1,408,086 98.12 | 1,226,500 | 103.93 | 1,455,793 97.96 | 103.39 | 118.69
Il | AOBUTAK - TYBUTAK (1-11) 26,965 1.88 33,500 2.66 30,319 2.04 | 112.44 90.51
Bpoj 3anocneHux Ha 6a3un
VI | yacoBa paga 325 320 31 95.69 97.19

1. YKynaH npuxop

OcTtBapeHn ykynaH npwuxon wusHocu 1.486 munvoHa guHapa wTto je 3,56% Buwe Hero y
2023.rognHn n 17,95% Buwe of nnaHupaHor npuxoga. Ha gomahem TpXuUWTY je ocTBapeH
npuxod Behu 3a 4,22%, ook je Ha nHo TpxuwTy Behu 3a 3,76%. MNpuxoa us dyyeta (HAP-a) je
6ehu 3a 9,7% y ogHOCY Ha NPeaxoaHy roaunHy.

Hajsehe yuyewhe y npuxogy ce v garbe octBapyje Ha gomahem tpxuwty (83,88%). CTpykTypa
yyewha nojeanHnx BugoBa nNpmMxoda je rotoBa HenpoMeh-eHa Yy O4HOCY Ha NpeTXoAHe nepuoae.
Mo ocHOBY Mpuxoda Ha WMHO TPXULWITY, ocTBapeHo je 1.377 xurbaga EYP-a, gok je noTpolwleHo
1.134 xurbaga EYP-a, usme je nocTUrHyT No3nTMBaH AeBU3HU edekaTt of 243 xurbaga EYP-a .

Mopen npoaaje npousBoda v ycnyra Ha gomMahem M MHO TPXWULLTY, OCTBApEH je W Mpuxod oA
buHaHcupara npojekata HayyHo wmctpaxusadkor paga (HWP-a) koju ydectByje oko 4,38% y
yKynHom npuxogy MMC-a.

YKynaH npoMeT of npojaje npoussoga v ycnyra Ha gomahem un nHo Tpxuwty je 1.380 munvoHa
AnHapa, of yera npomet ca 5. Hajpehux napTHepa YnHu 45,26% ykynHor npomeTta (JI1 MNyTeun
Cpbuje, China Communications Constuction Company, China Road and Bridge Corporation
Serbia, Power Construction Corporation of China Limited, Shandong Foreign Economic &
Technical Cooperation Co. Ltd)

Octanu npuxoan Cy 3HaTHO Makbu U cagpXxe ce 13 cnepgehux enemeHara:

Y 000 guH
2024. roguHa 2023. roguHa 2022. rogmHa
lMNpuxogun og kamara 3.985 1.231 1.214
[No3nTrBHE KypCcHE pasnuke 88 83 100
lMNpuxogun og ycknaf. noTpaxueaka 12.842 23.265 28.454

an/IXO[J, o[ KamaTta je OCTBapeEH yrnasHOM o Hanmnarte no Cyacknum n3epLiemnma.

OpHoc obesBeheHnx 1 HananheHux npuxoaa je cneaehu:

Y 000 anH
2024.rogmnHa 2023.roguHa 2022. roguHa
O6esBpeheHa noTpaxuBama 4.254 3.387 27.669
Mpuxoa oa obesBpeh.noTpaxusamwa 12.842 23.265 28.454




CTpykTypa npuxoaa je npukasaHa Ha LeMu Koja creau:

CTpyKTypa npuxoaa

2.38% 2:73%

Onpuxoguog
npogaje Ha
nomahem
TPHRULITY

Hnpuxogm og
npogaje Ha
WMHO THRMLLTY

EMpuxoouon
HWP-a

HEOctanu
npuxoan

2. YKYMNHU TPOLUKOBU

YKynHO ocTBapeHu TpoLukosu nsHoce 1,455 munuoHa amnHapa un 3,39% cy Behu og npolunorogmiiHser
ocTBapera, oaHocHO 18,69% opa nnaHupaHunx. CTpyKTypa TPOLLKOBa Ce Huje 3HayajHO NpoMeHuna, u
Jaroe Hajsehe yyelwhe nmajy 3apage 3anocrneHux (65,34%), octana nuyHa npumamsa (5,32%),

TpoLukoBu ropuea (3,62%), amoptmsaumja (6,06%) kao nocneguua Habaeke onpeme.

OcTana nuMyHa npMmatrba cajipXxe AaBara 3anocrieHumMa y cknagy ca MNpaBuiHnKoM o pagy v apyrum
akTuma, a npe cBera jaBara Mo 0OCHOBY 0baBrbatba nocna Ha cnyxteHoM nyToBaky. OcTBapeH yKynaH

n3Hoc je 78,9 munmoHa.

2024.rognHa

MpeBo03 Ha nocao 10,81
[HeBHULUE Y 3eMIbU U UHOCTP. 38,69
TpoLKoBM cMeLUTaja Ha ch.nyTy 9,43
JybunapHe Harpage v OTPEMHUHE 6,05

2023.roguHa

Yy MuUn. OuH.

11,50

43,88

12,58

25.68

2022.ropuHa

11,07
39,27

9,89
7,38

Ycnyre popaae cy Be3aHe 3a npouec npegHanpesana (M3paga KoTeu 1 vaypa), Npy 4emy je npoLumnpeH
Opoj nognseohaya pagm 6orbe eKOHOMCKe e(PMKaCHOCTH, YKIby4dyjyhin n yHyTpalwwhe pecypce. Ose

ycryre QUPEKTHO 3aBuce of o61Mma yroBOpeHux nocroea.



y Mun. auH
2024.rognHa 2023.roguHa 2022.roguHa

TpowkK.uctpaxumBama (nogusohaum):

Ycnyre ncnnutnBaka u atectmpata 12,59 10,58 13,22
Ycrnyre npojekToB. 1 CTPYYHOr Haa3opa 11,01 12,68 20,33
YBohewe cTaHgapansaumje 4,46 4,42 3,99

OBwu nsgaum cy OMPEKTHO BE3aHW 3a YrOBOPEHE NMOCMOBE N 0apXKaBake 1 NpoLumpere obuma
akpegutauuije.

OcTane ycnyre: Hajsehu nsgatak oBux ycnyra YmHe KOmyHanmje, TPOLLKOBM permcrpaumje u nyTapuHe.

Yy MUA. AVH
HenpousBogHe ycnyre: 2024.roguHa 2023.roguHa 2022.roguHa
O6es3behere 7,19 6,85 6,50
CTpy4Ho ycaBpLlaBara 3,51 3,64 1,09
Yuwhewe npocrtopuja 9,50 7,05 8,06
Koa oBux ycnyra Hema 3HayajHuUjux oAcTynama y YKYNHOM U3HOCY.
2024.ropuHa 2023.roguHa 2022.ropuHa

TpOoLWaK npoxon TpoWwaK npuxoa TpowaKk npuxon

Kamarte u Kyp. pasnuke:
Kamare 1,06 3,98 1,56 1,23 1,16 1,21
KypcHe pasnuke 0,40 0,08 1,14 0,08 1,72 0,10

3apape: Hajsehe ydyewhe y TpowkoBuMa umajy 3apage Koje cy 65,34% ykynHor npuxoga, a LWTo je
yobuyajeHun npoueHat yyelwha y CTpyKkTypu Npuxoaa n pacxoaa.

BpyTo 3apage nsHoce 970,95 munuoHa guHapa n obyxeaTtajy pefoBHY 3apay y cknagy ca aktuma u
3aKOHOM 1 gogaTke Ha 3apagy (Tonnu obpokK,perpec, TEPEHCKM U Hay4YHM goaaTak)

CTtpykTypa 3apaga (y MunmoHmma):

PenoBaH pag ca HagoHagama 819,90 84,44%
N HayKOM

MwHynu pag 49,17 5,06%
Tonno obpok 62,04 6,39%
Perpec 39,89 4,11%
YKynHO: 970,95 100%

MpoceyHa meceyvHa GpyTo 3apaga, 6e3 Hay4Hor gogaTtka nsHocu 206.557,13 guHapa, ogHOCHO
147.476,53 guHapa HeTo. NpocevHa meceyHa 6pyTo 3apaga No 3anocneHoM YKiby4yjyhv n Hay4Hu
popartak je 217.427,10, ogHocHo HeTo 155.233,11 auH. ook je y Penybnuun Cpbuju npoceyHa 6pyTo
3apaga 148.428 gunHapa, ogHocHo 108.312 anHapa HeTo.

AmopTtusauyumja: OBaj 3Ha4ajaH M3HOC je MPOM3BOA aMOPTU3aLMOHUX CToMNa N BPEAHOCTU MMOBUHE. Mako
ce nokpuBa u3 Tekyhe gobuTu, jeaH je o4 BaxHUX nokasarterba 063mpom ga 36up gobutn n
amopTusaumje gemHue T3B.“roTOBMHCKM TOK®, OAHOCHO NOKa3yje KOMuKy je 3apagy ApYLITBO CNOCOBHO
4a ocTeapu.



Yywhe nojeguHMx TPOLLKOBA Y YKYNHUM paxoguma je NpukasaHo Ha wWemu Koja cnegu:

CrpykTtypa pacxoga
OTpowkoewn
3.92% maTepuiana u
eHepruje
H3apapaca

OonpUHOCUMA
nocnaofasila

B HeBHMUE U
ocTana AMuHa
npumarsa

@ AmopTusauuja

EYcayre

B Ocranm
TPOLUKOBU

3. o6GuT 1 gpyrn nokasterbu nNocrioBaka

Kao pesunrtaT npmxoaa v TPOLLKOBA, NpeTxoaHo obpaheHux, ocTBapeHa je 4oOuT npe onopesvBakba of
30,19 munoHa anHapa, ook je y 2023.roguHun octBapeHa Jobut oa 26,96 MmunmoHa, na je crona HeTo
pobutka Beha.

MokasaTerbu CTPyKType Kanutana

lMokasaTerbu CTPYKTYype Kanutarna nocMatpaHo Kpo3 0gHOC 06pTHE MMOBMHE M YKYMHOT KanuTana
yKasyjy Ha ctabunaH OgHOC Koju je 3HaTHO Behu og genaTtHoctn MMMC-a 1 npoceka npuspege, WTo
yKasyje Aa je CTeneH CUrypHoOCTU Ha BUCOKOM HUBOY jep je ydewhe obaBesa y (pvHaHCKjCKOj CTPYKTYpu
Hucko. OBaj NokasaTerb ykasyje Aa je kpeguTtHa cnocobHocT MHcTtuTyTa MMC 3HavajHa.

lNMoka3aTesrb 3aQyXeHOCTHU

MokasaTerb cTeneHa 3agy»XeHOCTU je BeoMa MOBOSbaH, Kako y NPeTX04HOM nepuoay, Tako 1y
2024.roanHn 0gHOCHO yKasyje Ha ydewhe obaBesa (qyropoyHe u KpaTkopoyHe obaBese) y 0gHOCy Ha
COMCTBEHW KanuTarn.

lNMoka3saTerbu NOcroBHe aKTUBHOCTU

HeTo o6pTHM kanuTan, o6pTHa nmoBMHa (6e3 04NOXeHMX NOPECKMX CcpeacTaBa-KpaTkopoyHe obaBese)
nsHocu 391,6 munmoHa anHapa, a 2023.roguHe je naHocuno 319,7 munuoHa. YkynaH koeduunjeHT obprta
0bpTHE nMoBUKHE je 2,48 WTO je Ha HMBOY NpeaxoaHe rognHe kaga je 6mo 2,86.

KoedumumjeHT obpTa kynaua je 8,00 n mawu je og 2023.rogmHe kaga je 6muo 8,32 a koedumumjeHT obpTa
pobasrbayva nsHocu 12,21 n Behu je og npowunorogvwkser kaga je 6uo 11,71. NpocevaH 6poj gaHa
Be3MBawa y HeHannaheHum noTpaxueakwmma je 45 gaHa WTo je Ha UCTOM HMBOY Yy OOHOCY Ha
npeTxo4Hy roauHy kaga je 6uo 43 gaHa, a 6poj AaHa nsmupureara obasesa je 29, 0QHOCHO 1 garbe je
npucyTHO Bpxe nammpusarwe obasesa o Hannarte, anu y 3HaTHO NOBOSbHUjEM OOHOCY HEro y
NPeTXoAHMM nepuoguma.



KanuTan

YKynHa BpeaHOCT KanuTtana je 1.646.161 munnoHa anHapa (peB.pesepse 1.470.437 MmunnoHa).
bpoj akuuja: OpxaBHN — HEHOMUHOBaHW Kanutan 14.768, ykynHo ynpaerbadvke 19.166, ykynHo
npuoputeTHe 1.344.

Y Xurb.aunH.
BpcTta kanutana 2024. 2023. 2022.
OcHoBHU 1 ocTanu 20.510 20.510 20.510
PesepBe 31.431 31.431 31.431
PeBanopusaumnoHe pesepse  1.470.437 1,470.341 1.559.350
HepacnopeheHa goout 123.783 109.503 77.265
YKynHo 1.646.161 1.631.785 1.686.556

Pecypcu
Onpema u rpaheBuHckn 06jekTu:

KrwurosogcteeHa BpeAHOCT 3rpage u ornpeme Kojy kopuctn UMC je 1.492.188 xurbapga avHapa.
'pafheBunHCckM 06jekTn cy 063MpOM Ha CTapoCT Y CTawy Kaja je noTpebHo ynaraTn 3HavajHa cpeicTsa 3a
oapxaBawe, anu 3agoBorbaBajy notpebe VIMC-a 3a obaBrbawe AenaTHOCTH.

Tokom 2024.roanHe, HabarbeHo je onpeme y BpegHocth 24,80 mununoHa guHapa, n To: knganuua 8,5
MUIMOHA pca, ABE ayTomaTcke npece 3a 6eToH 3,4 MunuoHa pca, a ocTtano je HabaBka padyHapcka u
nabapaTopujcke ornpeme.

JTbyacku pecypeu:

Mopen onpeme, HajouTHuju je pecypc ogroeapajyher ctpyyHor kagpa. Tokom 2024.roguHe 6uno je 311
3anocneHunx (Ha ogpeheHo n HeogpeheHo Bpeme). 36or nosehaHor obrma nocna, nosehao ce n 6po;j
aHraxxoBaHux capagHuka. Otuwno je 30 3anocneHux, og vera 5 y neH3unjy, a aHraxxoBaHo HOBUX 16
capagHuka.

Takohe, Ha gokTopckum ctyavjama je 10 3anocrneHux, a ICTOBPEMEHO Ce BOAWN payyHa O CTPy4YHOM
ycaBpLUaBaky KpO3 KypceBe 1 cemmnHape.

CTpyKTypa 3anocrieHunX:

Mo cTpy4HOj cnpemu Mo nony Mo rognHama ctapoc.

[okTopu Hayka 16 MyLukm 221 o 30 rognHa 33
MarucTpum 17 >KeHcku 90 Opa 31 po 40 rognHa 79
Bucoka cnpema 95 On 41 po 50 rogmnHa 88
Buwa cnpema 37 Mpeko 50 roanHa 111
Cpegma cTpyyHa 121

cnpema

BKB-KB 23

MK-HK 2

Y peny CTpyKType 3anocrneHnx 1 farbe je npucyTHa HeafekBaTHa CTPYKTypa Kagposa. TOKOM
2024.rognHe HepocTajyhn KagpoBu Cy pellaBaHn aHraXkoBaweM capAaHuka Ha ogpeheHo BpeMe.
MosehaH 0bvm 1 Npupoga nocna 3axTeBanu Cy OBaKkBO aHraXxoBare paan peanuaalmje yroBopeHmnx
nocroea. M parbe ocTtaje kao peLlere OBOr npobrema npepacnogena kagposa, npeksanudukaumja, u
3ameHa ognasehux kagposa.
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Mpernen kagpoBa No KBanNnUMUKaLuMoHoj CTPYKTYpW:

MO KBA/1.CTPYKTYPU

0.64

@ HKB

B BKB-KB

@ccc

aBuc

= |:{e®

awvp

aap

Y cmucny noborbluaka KBanuTeTa KagpoBa, peanuayje ce nepMaHeHTHO obpasoBatse (06yke,
CeMuHapw, CTPYYHM CKYMOBK) Kao 1 CTPYYHO ycaBpLUaBake 1 o6pa3oBatbe.
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[OunHamuka ocTBapeHux pesyntaTta MIHcTutyta MMC TOKOM HM3a roguHa, Kpos rnokasaTtesbe Npuxoaa,
Pacxoga, 3apaga v [Jobutn, npukasaHa je Ha cnegehu HaumH:

PRIKAZ PRIHODA | RASHODA

1,600,000.00

1,400,000.00 ////
1,200,000.00

e JKUPAN

PRIHOD

1,000,000.00
/ ~—#-— ZARADE
800,000.00 >
600,000.00 |t ) :

UKUPAN
RASHOD

R m
DOBITAK -

200.000.00 GUBITAK (
X 1-1)

0.00 ———
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Pauno aHann3a v aHanusa nokasaTterba NnocrioBakba

Onuc 2024. 2023. 2024/2023 nHaekc
Mputoc Ha ykynax 0.016 0.014 112.44
Kanutan ) ) )
[MpuHOC Ha MOBUHY 0.012 0.011 111.55
HeTo nputoc Ha 0.016 0.013 116.38
COlNCTBEeHW Kanuntan
CTeneH 3agy>keHocTn 0.134 0.121 110.71
| creneH 0.516 0.656 78.66
JIMKBUOHOCTU
Il cTenex 2.546 2.473 102.94
JIMKBUOHOCTU
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Onuc

2024. 2023. 2024/2023
HeTo 06pTHM KanuTan (06pTHa MMOBMHA
0e3 0anoxeHMx NOPecKnx cpeactaea — 391.600 319.735 122,48%
KpaTKkopoyHe obaBese)

TpxuwHa Kanutanusaumja = 6poj akumja X TPXKULWHA LueHa akuumje 31.12.2024=
20510 x 15.000 = 307.650.000 pcn

UcnnaheHa auBmnaeHaa no akuuju: Y 2024.rognHm ncnnahexa je anemaeHga y 6pyTo nsHocy og

548 pca no akumju.

MHopmaumja o cTawy,cTyuuamy, Npoaaju 1 Y 2024.rognHn Hnje 6uno npogaje akuumja .
MOHMLUTEHY COMCTBEHUX aKLumja

M3HOC HaumH bopmuparba 1 ynotpeba Y 2024. roanHu usspeHa je nogena 50%
pesepBu ApyLUTBa y nocnenke 2 rogmHe HepacnopeheHe gobutn ns 2023. rognHe.

Iv. ONMUC OYEKUBAHOI PA3BOJA OPYLWUTBA, MPOMEHE Y NMOCNOBHUM MNMOJINTUKAMA
OPYLWTBA, KAO U TIABHUX PU3UKA U NMPETHA

1 Onwuc ovekmBaHor
pasBoja gpywitea y
Hape4HOM
nepvogy

Mpeanor mepa 3a no6osswake NocnoBaka

Mpowmrpene obmma ycnyra, y CMUCIy NpojeKkToBama, n3page
pasnuunTnx enabopara, pa3Boja KOHCYNTaHTCKUX ycnyra uta.
Mpowwnpene obnma akpeguTaumje akpegmToBaHux nabopatopuja
Pa3Boj HOBUX MeToda ucnutueara
YcBajanwe n nvnnemeHtaumja EH ctangapga y ceum Bpctama
MaTepujana

Pan y komucujama 3a ycBajake ctaHgapaa
YKIbyumBawe y pa3Boj 1 pag cepTUUKALMOHOT N KOHTPOMHOT
Tena
YKrbyunBar€ y pasBoj U paj akpeauToBaHor npoBajaepa 3a
mefhynabopaTopujcka ncnutuBama.

ArpecvBHMjM HACTyn Ha MHO TPXULWITY- Mpe cBera 3emrbe U3
OKpy>XeHa

Mpowmrpen-e obrma ycnyra

Mogmsarwe edpuKacHOCTU N e(PEKTUBHOCTM Ha BULLN HUBO
YuBpLlwhvBahe Be3a ca napTHepUma 1 KrvjeHTuma

YcBajakbe n umnnemeHtauunja EH craHpapgoa y cBum BpcTtama
MaTtepujana

Pag pa pobujarby cTatyca WMMEHOBaHOr Tena 3a  OueHy
ycarnaweHocTu npoussoga nabopatopuja LleHTpa kapga ce 3a 1o
CTEKHY YCMnoBW,

KoHkpeTHuja capagrwa ca 3Al-om JbybrbaHa Ha o6e3behmBary
Bakehe geknapaumje o ycarnalleHocTu rpaf)eBUHCKNX nNpousBona
pomahux npoussohaya 3a gobujarwe LIE 3Haka, rge 6m Hagsop
Ol obasmsanu cneunjanuctn MMC-a,

Pag y komucujama 3a ycBajakwe cTaHgapga
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o Onpemane nabopaTtopuja HOBUM jeguHULAMa ONpeme, Npe ceera
y cknagy ca EH Hopmama

e Ynarawe y rbyacke pecypce

e Capagra ca gp>XaBHMM OpraHMMa Ha u3pagu TEXHUYKUX nponuca
M HauMoHanHWx goaaTaka

e [loBesmBane 1 capagra ca MHCNeKUMjckum cnyxbama
Enykaumja nponsBohaya maTtepujana, Hapodnto EH
pernatmse
MpojekTn koju cy nokpeHyTn y 2013.roguHe Ha HUBOY
Centra za materijale su:

e EHepreTtcka ecpmkacHOCT y 3rpagapcTsy,

o lcTpaxuBara y obnactu kyntypHe 6alutuHe,

e Bewrtauewha wn3 obnactu rpaheBuMHapcTBa w
rpafheBUHCKNX MaTepujana

e W3paga nnaHa ynpaerbawa otnagom 3a LleHtap 41 (o6aBesa no
3aKOHY)

o [Ipahewe n umnnemeHTauunja EH perynatmee/vspaga TEXHUYKMX
nponuca/npunpema 3a Aobujake cTaTtyca Tena 3a OLUeHy
ycarnawieHocTu npou3soaa

e [lpahewe, npoueHa kanauutetTa u peanHux MoryhHocTn 3a
KOHKypucawe 1 gobujarme npojekata koje duHaHcupa EY: UTMA,
CWENA, EYPEKA v gp.

e [lo6osrbane MapKeTUHLLKOT HacTyna
peknamMHu matepwjarn, ogHocu ¢ jaBHowwhy)

npoussoaHe

LleHTpa (cajr,

"aBHM pusnum 1
npeTHe Kojuma je

MocTtojehn npobnemu:
PeanHo je cmarweH 0O6UM nocrnoBakwa Ha TPXULITY pernoHa, Benuvka

npuBpeaHo KOHKYpeHUMja, 4ecta npomeHa cTtatyca dupmmu (6nokage, crevajw,

OpyLWTBO nukeugauuje), npobnem mHaHcKHjcke HeagnCUMnImHe.

N3MNoXeHo HeposorbHa noapwka OpXaBHUX  MHCTUTYUMja, BenvKa nopecka
onTtepehewa npvepee, HeadekBaTHO TyMaveHe NMOPecKUX 3aKoHa Kpo3
MULIbera M Koja cy 4ecTo y KOnuauju.
Wuctutyt MMC kao [eo jaBHOr cektopa MnoLiTyje cBe Mponuce Koju ce
OfQHOCE Ha WCTW, anM He MOXe [a WCKOPUCTM TakaB cTaTyCc Kopg
yroBapasa nocrosa ca octanvm ernoBrMa jaBHOr CeKkTopa.
OrpaHnyeHe uHaHcujcke MOryhHOCTW ynaraka y Habaeky onpeme, 36or
BMCOKMX BaHKapCKMX KamaTa 1 KOMMIIMKOBaHe npoueaype.

Onwuc cBux Hewma.

BaXXHUjUX

MOCNOBHMX

porahnaja koju cy
HaCTynun HakoH
ncTeka nepuoaa
3a Koju ce
n3BeLuUTaj
npunpema
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| \'/ AKTUBHOCTW Y OBJIACTU UCTPAXUNBAHA U PA3SBOJA

Pe3ynTatyn HaydyHOUCTPaXXMBayKor paja Uctpaxxmsada cymmpaHm cy y MHCTUTYTCKOj
nyonukaumju ,,lMpernen Hay4YyHUX U CTPYUYHUX pesyntata nHctutyta UMC v 2024. roavHu.

BpcTta Bpoj

Hasue rpyne pesynrarta pesynTata pesynTata

PapoBu o6jaBrb.eHun y Hay4yHUM yaconucuma
mehyHapoaHor 3Ha4yaja; Hay4yHa KpUTUKa; M20
ypehuBame yaconuca

Pag y mehyHapoaHOM Yaconucy nu3ay3eTHuX

BpeaHOCTH M21a 3
Papg y BpxyHCKOM MefhyHapogHOM Yaconucy M21 5
Papg y ncrakHytom mehyHapogHOM vaconucy M22 10
Pag y mehyHapogHom Yaconucy M23 3
Pap y HaunoHanHom yaconucy mefyHapoaHor M24 4

3Hayaja

YpehuBakwe nctakHyTor MeflyHapogHOr Hay4YHor
Yyaconuca (roct ypegHuk) nnu nybnukauuje ca M286 2
MOHorpadckum genvma kateropuvje M14

YpehurBare HaunoHarnHor Hay4yHor Yaconuca;

YpehunBawe TeMaTCKkMx MOHorpadumja M28s 1
360pHMLUM MeflyHapOoaHUX Hay4YHUX CKynoBa M30
CaonwTene ca MmeflyHapogHOr cKyna LuTamnaHo y M33 9
LenuHn

CaonwTene ca MehyHapogHOr ckyna LwtaMmnaHo y M34 18
n3soay

MoHorpacduje HaumoHanHor 3Havaja M40
MoHorpaduja HaunoHanHor 3Ha4vaja M42 1
PapoBu y yaconmcuma HauMoHanHor 3Ha4aja M50

Papg y BpXyHCKOM 4aconucy HaumoHarnHor 3Havaja M51 1




Pag y HaunoHanHoM Yaconucy M54 1
360pHULMN HAaLMOHANHNX Hay4YHMUX CKynoBa M60
MpenaBare NO NO3MBY Ca CKyna HauUMOHasHor M61 o
3Ha4yaja WTamMnaHo y LENnHN

CaonwTtene ca ckyna HalMoHanHor 3Havaja M63 4
LWTaMMaHo y LennHn

OpbpareHa AOKTOpCKa gucepTraumja M70 1
TexHuuka pelwiera M80

HoBO TexHMYKO peluere (MeToaa) NpMMeHEeHO Ha M82 1
HaLMOHaNHOM HMBOY

MaTteHTN M90
PernctpoBaH naTeHT Ha HaLMOHANHO HUBOY M92 1

HAYYHU NPOJEKAT
PUHAHCUPAHU Of1 CTPAHE MUHUCTAPCTBA MNMPOCBETE, HAYKE
N TEXHOJOLWKOI PASBOJA

UHuctutyt MUMC cknonuno je ca MwuHMCTapCcTBOM NpoOCBETE, Hayke W TEXHOMOLLKOr pasBoja
Penybnuke Cpbuje yroBop 0 peanusaumju u duHaHcMpawy HayvyHoucTpaxusadkor paga HUMO vy
2024. roguHun, eBuageHumoHn 6poj: 451-03-66/2024-03/ 200012. OBumMm yrosopom obesbefheHo je
NpOjekTHO hnHaHcupare 3a cneaehe uctpaxusade Muctutyta MMC:

Bpoj Ume m MNMpe3ume Hay4Ho vnu cTpy4HoO 3Bak-€
1 Op Henapg Wywwh Hay4yHun caBeTHUK*

2 Op Kcenwnja JaHkoBuh Hay4yHun caBeTHUK

3 Op Awa Tep3auh HayyHu caBeTHUK

4 Ap Munnua Bacuh Hay4yHun caBeTHUK

5 Op Mwunow Bacuh Buwn Hay4yHn capagHuk

6 Op burbaHa Unuh Buwn Hay4yHM capagHuk

7 Op Oparan bojosuh Hay4Hn capagHuk

8 Op Kcennja Hokosuh HayyHun capagHuk

9 Ap MnageH hocuh HayyHu capagHuk
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10 Op JeneHa hupunosuh CtaHkosuh Hay4Hu capagHuk®

11 [p ByjaguH Anekcuh HayyHu capagHuk

12 Op CphaH bynatosuh Hay4Hu capagHuk

13 Op HeseHka MujaToBuh HayyHun capagHuk

14 Hukona Boxxosuh NcTpaxusad capagHuk
15 Jburbana Munuunh CTpy4dHM CaBETHUK

16 Mapko CtojaHoBMh CTpy4HM CaBETHUK

17 XKerbko dnajc Hay4yHun capagHuk

18 WMBeana [denuh-Hukonuh CTpy4HuM capagHuk

19 Hukona Tomuh NcTpaxumBay npunpaBHUK
20 CteBaH hopnyka NcTpaxusad capagHuk

* HUCY aHraXxoBaHMX cBUX 12 meceum

HAYYHO-UCTPAXKNBAYKWU NPOJEKTU

Y ToKky 2024. HactaBrbeH je pag Ha npojekty ,Education for GREEN transformation of
COnstruction sector — GREENCO ( Call: ERASMUS-EDU-2022-PI-ALL-INNO (Partnerships for
Innovation: Alliances), Topic: ERASMUS-EDU-2022-PI-ALL-INNO-EDU-ENTERP, Type of Action:
ERASMUS-LS (ERASMUS Lump Sum Grants), Proposal number: 101111694, Proposal acronym:
GREENCO, Type of Model Grant Agreement: ERASMUS Lump Sum Grant)

YyecHunum n3 UMC: Op Kcenuja Jankosuh, Op 3aropka Papgojesuh, Op Awa Tepauh, Op OparaH
Bojosuh.

MCTpa)KI/IBa‘-II/I Cy aHraxxoBaHu 1 Ha cnegehum npojeKTmma:

COST Action CA22124: EU Circular Economy Network for All: Consumer Protection through
reducing, reusing, repairing, 2023-2027. — op Awa Tep3auh

COST CA 20133: CROSS-BORDER TRANSFER AND DEVELOPMENT OF SUSTAINABLE
RESOURCE RECOVERY STRATEGIES TOWARDS ZERO WASTE (FULLRECO04US) 2021-2025.
— ap Munuua Bacuh

Y Toky 2024. opobpeHa cy aBa GunatenapHa npojekta mamehy Cpbuje n Ayctpuje Ha Kojuma
yyecTByjy uctpaxmsaudn ns MIMC:

Green micro-reinforced building composites with agricultural by-products — ap Kcenwuja
JaHkosuh

COMPARING THE REMNANTS OF THE CENERIAN OROGEN IN AUSTRIA AND SERBIA - gp
JIvanja Kypeluesuh
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| VI U3BELUTAJ O KOPNOPATUBHOM YMNPABJbAHY

1.MpaBuna kopnopaTUBHOI ynpaBrbakba Kojuma npaBHoO nuue nogerke / MNMpaBuna Koja je
npaBHO nuue AOOGPOBOSLHO OAsNyYMIIO Aa NnpuMeksyje /| PeneBaHTHe nHcopMauuje o npakcm
KOpnopaTUBHOr ynpaBrbakba Koja npBa3uasn 3axTeBe HaluMoHarHor npaBsa

OpywtBO ce ognyumno ga npumemyje conctBeHn Kogekc koprnopaTuMBHOr ynparbawa: dpywTBo
ynaxe 3HauyajHe Hanope Yy UWbY MoOWTOBawa cMepHuua o KoprnopaTMBHOM ynpaBrbaky Yy
apywTBy.Takohe, npumeryjeMo n MmefyHapoaHe cTaHdapAe U npakcy, KOHTUHyMpaHo passujajyhu
n Hanpehyjyhu cuctem KopnopaTuBHOT yrnpaBibaka.

Kogekcom kopriopaTuMBHOI YynpaBrbaka YCrNocTaBrbajy Ce MNPUHLMNU KopropaTMBHE npakce W
opraHmMsaumoHe KynType y cknagy ca Kojum he ce noHawaTty HOCMOLM KOPNopaTUBHOTN ynpaBibakba,
a HaopuuTO Yy Be3u ca npaBMMa akuuoHapa, jaBHolwhy W TpaHCnapeHTHOr nocrioBawa. lNpumeHa
Kodekca MMma 3a uurb yBohewe JoOpux MOCroBHUX obuyaja koju Tpeba ga omoryhe paBHOTEXY
yTuUaja HeroBmx Hocunaua, KOH3MCTEHTHOCT CUCTEM KOHTPOME W jayaka noBepena akuumoHapa.
Kogekc npacrtasrba gonyHy Baxehoj perynatveBu yCTaHOBIbEHO] oapeabama 3akoHa, OcHuBaykor
akTa n Ctatyta AKumnoHapckor gpywtea VIHCTUTYT 3a ucnmtmeawe maTtepujana beorpag.

CeBe wH(popmauuje cy [OCTynHe cBuMa Yy ceauwty AkuuoHapckor gpywTtsa WHCTUTYT 3a
ncnntnBarwe matepujana beorpag, yn. bynesap Bojsoge Muwuha 43, 11000 beorpag.

2.0nuc OCHOBHUX efieMeHTa CUCTEME MHTEPHUX KOHTpPOsia U cMakweha pusuka [dpywTBa y
Be3u ca NOCTYNKoOM hMHaAHCUjCKOr n3BellTaBaka

PeBuanja uHaHCHjckMX wu3BelTaja, CayMkaBake, pasmaTtpare, ycBajakbe W objaBrbMBare
OpywTBO CnpoBOoAM Yy CKNagy M Ha HayuH yTBpWeH Baxehum 3akOHCKMM nponucuma U
MehyHapagom PauyHoBogcTteeHn Ctangapamma (MPC).

Cake roguHe, Ha rognwhoj CkynwtuHn Opywtea, ycBaja ce M3BewTaj oBnawheHor pesm3opa o
N3BPLLEHO] peBU3nju prHaHacujckmx n3sellTaja [pywtea 3a npeaxoaHy rogmHy. Ha osaj HauunH ce
06e3behyje He3aBMCHOCT M 06jeKTUBHOCT Y NOCTYNKY n3page UHaAHCUCKUX n3BeLTaja.

3 UHdbopmauumje o noHyaama 3a npey3MMmare Kaga je [lpylwitBo o6Be3HUK NnpuMeHe nponuca
Kojuma ce ypehyje npeysunarwe npuBpeaHUX ApyLliTtaBa

Y 2024.roanHu Huje Buno noHyaa 3a npysmMane o cTpaHe ApyLITBa.

Mopen obuyHUX akuuja, OpywtBO MOXe msgaBatM u npedepeHumjanHe akumje n gpyre XOB,
yKNjy4yyjyhm n 3amermBe 00BeHMLE, Y ckriagy ca 3akOHOM.

OdpywTBHO MOXe Aa mma u opgobpeHe akuumje, ¢ TMM ga 6poj akumja mopa ga byge mawm of
nonoBuHe m3gaTux obmyHux akumja. OgobpeHe akumje OpywTBO MOXe Aa usgaje npu nosehamwy
OCHOBHOI Kanutana HOBWM Yyno3uMMa WM fA3a OCTBapuBakwe MpaBa 3awuBUX 06Be3HUuA.
CKynwtmnHa [OHCKM ofgfyKy O ogobpeHMM akuujama koja cagpXu OuTHe enemeHTe ogobpeHumx
akuuja, Kojom MoXe [a OBnacTu u3BpLUHM ogbop ga n3ga ogobpeHe akumnje. OgobpeHe akuumje mory
Cce u3gaTtu y poKy of neT rogmHa of AoHolwena oanyke CKynwTuHe, ¢ TMa Aa Taj pok MOXe ga ce
NPOAYXN y cknagy ca 3akoOHOM.

OcHoBHYM kanuTan OpywTsa Moxe ce nosehatu y cknagy ca Ctatytom Opyitea.

OCHOBHM KanuTan aypLiTea ce Moxe 1 cmawutn. Oanyky o Tome goHocu CKynwiTuHa y cknagy ca
Cratytom [pyliTBa WUNM U3y3eTHO, OANYKY O CTMLUAky COMNCTBEHMX akuuja MoXe Oa [oHece U
Opbop aupekTopa ako 3a To NOCToje onpaBAaHy pasnoun npeauBheHn 3aKOHOM.
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Mpy noBehaky WNM CMakbely OCHOBHOI KanmuTana He CMe ce MOBPEeAvTM MPUHLMM jegHakor
TpeTMaHa (paBHOMPaBHOCTUN) aKLMOHapa, 0 YeMy ce cTapa oabop AvpekTopa.

4. CactaB ¥ pag opraHa ynpaBJbata U bUXOBUX oabopa

[pywTBO je ycnocTtaBuno ABOAOMHM CUCTEM ynpaBrbaka, cacToju ce og HapsopHor n MsBpLuHor
onbopa ca reHepanHUM [OUPEKTOPOM, AOK akuMOHapW CBOja MpaBa M KOHTPOSy BpLUE MNPEKo
CkynwtmHe akumoHapa. CKynwTuHy YmHe cBu akumoHapu [pywTBa. CBaka obuyHa akuuja gaje
npaBo Ha jegaH rnac. CkynwTuvHa ApywiTBa oanydyje o nutawmma Koja cy opgpeheHa CraTytom
ApywTBa 1 3akoHom. [enokpyr u HaunH paga CkynwTuHe akuuoHapa ApyLiTBa perynvMcaHu cy
ogpenbama 3akoHa O npuBpedHM ApywTBuma,CtaTyTom ApywitBa U [locnoBHWKOM O pagy
CKynwTnHe akumoHapa.

AkumoHapn [pywTtBa cy 6GnaroBpemeHO Aobujann peneBaHTHE WHGOpMauuMje O MNoCroBakwy
ApYywWTBa, yd4ecTBOBanu y pagy W rnacanu Ha cegHvum CKynwTuHe akumoHapa.TpeTmaH CBUX
akumoHapa 61o je y NoTnyHOCTM paBHOMNpPaBaH.

HasopHu ogbop ApylwTBa YMHM NET YnaHoBa U To:

CTpy4yHa cnpema u

Ume, npesnme

cpyHKumja

Agpeca

Mopaum o 3anocnekwy

Mpod ap MupjaHa
dunnnosuh

NOKTOP Hayka
penoBHN Npodecop

Yrnunua 110 Hoa /11
beorpan

TexHOMNOLLKO MeTanypLUKK
cakynTeT y beorpagy

OKTOP EKOHOMCKUX [Beorpaacka
Egsgjeﬂpogv?hma Hayka pefoBHU 337,Yykapuua Eg%':g:;;” tpakynTet y
npodrecop Beorpan
Onvsena Nasnosuh J@:li)MI/Iana-I?zl-/l'CKVI Makcuma BpaHkosuha [MHcTutyT MMC Bynesap B.
P pexTo p’ 33, 11080 3emyH Muwwwiha 43, 11000 Beorpag

MNpod ap OparadH Munyuh

[IOKTOp Hayka
penoBHU npodhecop

Bbowka Mapmupa 7
IleckoBall

MawwwnHckn pakynteT y Huwy

Mpoc ap CuHnwa
3apuh

OOKTOP Hayka
penoBHM
npodecop

AyrycTta Llecapua
6p.19/9
Beorpag

EKoHOMCKM hakynTeT y
beorpaay

M3BpwHM oabop mMma 4eTpyu unaHa OA KOjUX je jedaH M3BPLUHM UCTOBpeMeHO W [eHepanHu
OVPEeKTop 1 Tpu m3BpliHa. M3BpwHM ogbop mmeHyje HapsopHu ogbop. eHepanHu gupekTop

KopauHupa pag

n opraHusyje

UnaHoBe MN3BpLuHOr ogbopa YmHe:

nocrioBake

ApyLITBa,

Takohe u

3actyna  ApyLiTBo.

Ume, npesnme

CtpyyHa cnpema
n cpyHKumja

Appeca

Mopaum o 3anocnewy

ONNn.MHXnHep,

WHctutyT UMC Bynesap B.

, Ap Hayka, Bojsoge Ctene
[OparaH bojosuh FeHepanhy 418/c/3, Beorpan Mwuwmnha 43, 11000 Beorpag
ANPEKTop
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aunn.usxersep, ap | Yuntersa Muxajnosuha | Uictutyt UMC bynesap B.
HayKka, 6a, beorpap, Muwuha 43, 11000 Beorpap
PYKOB.LIEHTPA

3aropka Pagojesuh

OUNM, UHKEHED, Baba BulukiHa 6p.16, | UhetutyT MMC Bynesap B.
Op Hayka, Beorpan Muwuha 43, 11000 beorpag
pykoB.LeHTpa

HeHag Lywuh

LUNI. UHXEHED,
Bburbana Vinuh Ap Hayka, Boposa 6p.1,6Becrpag,
pYKOB.LEHTPa

WuctuTyT UMC Bynesap B.
Muwmha 43, 11000 Beorpag

5.MonuTuKa PasHOMNWKOCTU Koje ce npuMetbyjy y Be3u ca opraHMma ynpasrbatba

MonuTiika pasHONUKOCTU Y OpraHuMa ynpaerbakba ApYLUTBA Ce OrNeaa y pasnuyuTom KUBOTHOM
o6y YnaHosa ynpasrbatba, NnpucyTHa cy o6a nona kao W pasHonuKocT Husoa obpasoBatka u BpcTa
kBanudukaluuja. JdpylTBo Ha OBaj HAYUH Xenu Aa waberHe AuCKkpUMUHaLK]y no 6uno KoM of
HaBefeHUX OCHORa, Aa YCrOCTaBY PABHOTEXY Koja ¢ orneaa y pasnuuuTocTy Mullrbetba. OBakas
NPUHLMN NocroBatba 3a caga Aaje aobpe pesynrarte, [pyluTBo Ayrk HU3 roanHa nocnyje ctabunHo
u 6es npobnema.

VIIOCTANE HAMOMEHE =

Bearpan, 16.04.2025.rop. WHCTUTYT UMC

. r%nw

b fipazan Bbjoauh, OUNL.UHX.
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WHeruryr UMC a. a.
Beorpag, Bynesap Bojsoe Muwuha 43

Ten: (011) 2650 322
HHCTUTYT UME RA thaks: (011) 3692 772, 3692 782
BEOPHAAQ e-mail: office@institutims.rs

AT www.institutims.rs

Ha ocHoBy unaxa 71. Ctas 4. Tauka 3) 3akoH o TpXuWTY KanuTana (Cn. rackHuk PC 6p. 129/2021) u
unaHa 43.Craryra UHcturyta UMC a.a. Beorpap nuua oAroBopHa 3a cactasrbake roauiliker ussellTaja
Aajy cnepehy:

M3JABY

lNpema Halwem Hajborbem casHarwy roaullkbK duHaHcujcku ussewwtaj Uuctutyta UMC a.n. Beorpap 3a
nepuop op 01.01.2024.roguHe po 31.12.2024.roguHe je cactaBrbeH y3 NpUMeHy Baxehux
pavyHOBOACTBEHUX CTaHAApAa W Aaje UCTUHUT U obBjekTuBaH npernes UMoBUHe, obasesa, hUHaHCKjcKor
nonoxaja, pobutaka u rybutaka, npuxoga u pacxoga MHctutyta MMC a.n. Beorpaa 3a nepuos of
01.01.2024. roguHe go 31.12.2024.roauHe

W3sewTaj ynpase o nocriosawy MHctutyTa UMC a.4. Beorpag 3a nepuos op 01.01.2024. roguHe o
31.12.2024. roauHe omoryhaea nowTeH yBupa y pasBoj W TOK HEroBOr NocroBaka, Te HEeros nonoxaj,
3ajefjHO ca ONUCOM IMaBHUX PU3NKa U HEN3BECHOCTYU KOjUMa j& N3NOXKEH.

NHCTUTYT UMC AL NMHCTUTYT UMC AL

LLlech pauyHosoacTBa \ T?amm IMPEKTOP
Ly |r o

JacmuHa I'by6uuuh

' Aap OparaH bojosuh

MaTepujanu

MeTanu n eHepreTuka
NyTEBW U FrE0TEXHMKA -
KOHCTPYKLMje W NpeaHanpe3aike L

CERTHICATION




Wueruryr UMC a. o,
Beorpan, Bynesap sojsofe Muwuha 43

1 Ten: (011) 2650 322
HM!‘.‘. IMS UHCTUTYT UME RA cpaks: (011) 3692 772, 3692 782
f‘q,é' £ BEOrPAAQ e-mail: office@institutims.rs

AN | www.institutims.rs

Ha ocHosy unaHa 43.Ctatyta MHcTUuTyTa 3a ucnutuBarke marepujana 6p 2- 2254 op 24.02.2020. roguHe
(npeunwhenun Tekct Cratyta op 25.02.2012.rog.ca wameHama U fgonyHama Cratyta of
23.06.2012,10.06.2017,05.06.2018 wn 18.02.2020), [NeHepanuu paupexktop Ap [Oparad Bojosuh pgaHa
16.04.2025.roguHe naje cneaehy:

M3IJABY

®uHaHcujckn wnasewTaj MHctutyta MMC an sa 2024. roavHy Huje ycBojeH of crpaHe CkynuTuHe

akuuoHapa, jep fo jaHa objaBrbMBaka OBOr U3BELUTaja HUje oapXaHa roAullba CKyniThHa akuuoHapa
Ha Kojoj ce noHocu Oanyka o yceajakby (huHaHCKjCKOr n3BeLlTaja.

Z renep’anHm OupekTop
‘[paran BojoBuh gUNN.NHx.

<Y \-‘;VP(,\ \%TMT‘; /%Fﬂ

marepujanu :
meTanu u eHepreTuka sttt
NyTEBU U reoTexHuka {iﬁ IHSI’ITUT HSM&E{)@A{)

KOHCTPYKUMje 1 npeAHanpesatse iy A ey AR

CLRTFICATION




A WuecTuryr UMC a, a.

L 75 Beorpan, Bynesap Bojsoge Muwuha 43
-0 | Ten: (011) 2650 322
HV!:_H. 'IIHE UHCTUTYT WML RA thaks: (011) 3692 772, 3692 782
|If 4 ;'I_.,"* BEONPRAQ e-mail: office@institutims.rs

www.institutims.rs

Ha ocHoBy unaHa 43.Cratyta MHcTuTyTa 3a ucnuTueake Mmatepujana 6p 2- 2254 op 24.02.2020. roguHe
(npeunwhenn Tekct Cratyta op 25.02.2012.rog.ca wuameHama wu gonyHama Cratyta of
23.06.2012,10.06.2017,05.06.2018 n 18.02.2020), [eHepanuu gupektop Op [paraH BojoBuh aaHa
16.04.2025.roavHe aaje cnegehy:

M3JABY

Oanyka o pacnogenu gobutn Wuctutyta UMC ap 3a 2024. roauHy Huje foHeTta of cTpaHe CkyniwituHe
akuuoHapa, jep A0 gaHa obGjaBrbuBarba OBOr U3BELLTAja HUje oApXKaHa roguiliba CKYnwTUHa akymoHapa
Ha Kojoj ce goHocu Oanyka o pacrnogenu Ao6uTn.

Uuctutyt UMC ag;

Tl

FeHepénHm AUPEKTop ¥

marepujanu

MeTarnm 1 eHepreTuka

NyTEBU M FrE0TEXHWKA
KOHCTPYKUMje 1 NpeaHanpeaate

4k sl

ol
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