Monymwaea npasHo nuye - npeayseTHNK

MatuyHu 6poj 07006357 LWndpa aenatHocTy 2651 nus 100001693

Hasns AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)

Cegnwre Beorpag - 3emyn, TPIURAHCKA 21

KOHCOJIMAOBAHN BUNAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2024. roguHe
- Y XurbafaMa AviHapa -

Wanoc
Ipyna pauyna, pauys No3uLUUIA AON  Hanomena 6poj fpemxoana ropuna
Texyha roguna
Kpajie cramwe MouerHo crame
20__. 01.01.20__,
1 2 3 a 5 6 7
AKTUBA
A. YIINCAHU A HEYTUTAREHMU
00 KAMWTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002 .
+ 0017 + 0018 + 0028) 255.673 272,593
o1 L. HEMATEPMIAJTHA UMOBWHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 5 3.600 4.903
010 1. ¥narawa y passoj 0004

2. KoHuecuje, natenTy, nuueHue, pobHe

011, 012w 014 1 ycnyxHe mapke, codreep u octana 0005 3.600 4.903
HeMaTepujanHa uMoBuHa

013 3. l'yasun 0006
4. HematepujanHa umoBuHa y3era y
015 u 016 NVBHHT N HEMATEpujanHa MMOBMHA Y 0007
npunpemu
017 5. ABaHCK 33 HEMaTepujanHy UMOBUHY 0008

I1. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 u 022 1. 3ewbuuite u rpahesutciv ofjext 10010 97.467 122.397
023 2. MNocTpojersa v onpema 0011 34,980 14.856
024 3. IHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012

4. HekpeTHuHe, nocTpojetba 1 onpema
025 v 027 Y3ETU Y NM3UHI U HEKPETHUHE, 0013

NOCTPOjet-a 1 onpeMa y npunpemMu

5. OcTane HekpeTH1He, NoCTpojersa u
026 u 028 OnpeMa W ynararba Ha Tyhum 0014 105.541 98.753
HEKpDETHUHaMa, NOCTpojeHs-uMa U onpemu

6. ABaHCU 32 HEKPETHWHE, MOCTPOjerba U 0015

029 (neo) onpeMy y 3eMmm 17.526
029 (peo) 7. ABaHCH 33 HEKPETHMHE, NOCTPOjetba U 0016
onpeMy y UHOCTPaHCTBY
03 II1. BMOJIOLUKA CPEACTBA 0017
V. AYTOPOYHU GUHAHCWICKWN
MJACMAHU 1 AYTOPOYHA

0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




M3noc

Fpyna pauywa, pauyn no3nynia Aon Hanomena Gpoj fiperxoana ropuna
Texyha roguna
Kpajwe crame MoyetHo cramwe
zo_l ollolizo—l
1 2 3 4 5 6 7
1. Yuewha y kanutany npasHux nuua
040 (neo), 041 (neo) v 042 (neo) (ocum yuewha y kanurany koja ce 0019
BpeaHyjy meToaom yyewha)
2, Yyewha y kanutany Koja ce speaHyjy
0 ’
040 (neo), 041 (aeo), 042 (aeo) MeTamoM yuentia 0020 7.960 7.960
3. BlyropoyHn nnacMaHu MatH4HoOM,
3 33BMCHUM W OCTANVM NOBE3aHUM NULUMA
043, 050 (neo) 1 051 (aeo) g el XMGRE Of Tk TR 0021
Y 3eMibU
4. Qyropouxn nnacmanm MaTtu4HOM,
044, 050 (aeo), 051 (neo) 38BMCHWM ¥ OCTaNNM NOBE3HUM NUUMMA 0022
! G W AYrOpOYHa NOTPaxwvBar-a o/l TMX nLa
Y UHOCTpaHCTBY
5. Ayropoynn nnacMaHm (Aatv KpeawT w
045 (aeo) v 053 (aeo) SAJMOEM) ¥ 36ea0 0023
045 (3e0) 053 (neo) . Jlyropotikin nnacwaki (Ratu kpeauTu 1 o0
32jMOBK) Y MHOCTPAHCTBY
7. Byropoyna tvHaHcujcka ynaratba
046 (xapTuje on BpeaHoCTM Koje ce Bpeawyjy 0025
Mo aMOpTU30BaHOj BPEAHOCTH)
047 8. OTkyrn/beHe concreexe akuuje u 0026
OTKYN/bEHM COMCTBEHN yaenu 3,059 3.059
9. Ocranu ayropoyHu dmHaHcujcku
048, 052, 054, 055 u 056 NNACMaHK M OCTana AyropoyHa 0027 3.057 3.139
NOTP2XUBak:a
V. AYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASIPAHUYEHSA 0028
288 B. O[UVTOXKEHA NOPECKA CPE/ICTBA {0029
. OBPTHA MMOBMHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 571.841 382.356
0058)
1. 3AJIXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, oomrpynepovpa 14 |10 a6) ( 0t 274.355 162.924
10 1. MaTepujan, pesepBHu AenoBy, anaT u 0032
CUTaH MHBEHTap 8 156.748 58.715
2. HepospuieHa npoussoarsa v rotosm
11n12 RpoMsEOgH a3 68.430 67.289
13 3. PoGa 0034 30.863 8.335
4. Nnahenn asancy 3a 3anuxe u ycnyre y
150, 152 n 154 3eMBbI a5 6.221 5.530
5. MNnahenn asaHcy 3a 3anuxe u yenyre y
151, 153 n 155 s 00367 4 12,093 23.055
14 1. CTANTHA UMOBMHA KOJA CE ZIPXXU 0037
3A MPOJAJY U NPECTAHAK MOC/IOBAHA
IIL. NOTPAXXUBAHHA MO OCHOBY
20 MPOZAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 10 137.455 157.785
+ 0043)
204 1. NoTpaxuearsa 0a kynaua y 3emmbu 0039 119.732 138.216
2. MoTpaxusarba oA Kynaua y
205 WHOCTREMHCTRY 040 17.295 19.396




Hianoc

Nperxogua roguna

Fpyna pauyua, pauyu NoO3nyMIA AOn Hanomena 6poj
Texyha roguna
Kpajie crame MoverHo crame
20__. 01.01.20__.
i 2 3 4 5 6 7
3. MNoTpaxvBarsa 0f MaTMYHOT, 3aBUCHUX
200 4 202 W OCTNUX NOBE3aHUX NULA Y 3eM/bK 0041 428 173
4. MoTpaxusatba 0 MATULHOT, 3aBUCHNX
201 n 203 ¥ OCTanux NoBe3aHux Nuua y 0042
MHOCTPAHCTBY
206 5. Ocrana notpaxBatrba no ocHoBy 0043
npopaje
IV. OCTANA KPATKOPOYHA
21, 22 ocum 223 u 224, n27 1. Ocrana noTpaXkmearba 0045 7.810 9.751
2. NoTpaxueatrba 3a BULWE NnaheH nopes
223 o R 0046 1.360
3. NoTpaxuBatba No OCHOBY
224 npennahexnx ocranux nopesa u 0047} 24 2
AonpuHoca
V. KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKU
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKopoO4HM KpeguTy U nnacMaHy = 0049
MaTUYHO W 3aBWUCHA NpPaBsHa Nuua
231 2. KpaTkopoyHW KpeauT¥ W nnacMaHy - 0050
OCTana nose3aHa nmua
3. KpaTKoOpOuHU KpeauTH, 3ajMOBY U
232, 234 (neo) NAacMaHu y 3eMrbi 0031 28.347 15.355
4. KpaTkopoyHu KpeauTu, 3ajMoBU U
233; 234 (neo) NNACMaHN Y WHOCTPAHCTBY L
235 5. Xamje O/} BPEAHOCTH Koje ce 0053
BpEAHYJy No aMOpTU30BaHOj BPEAHOCTU
6. ®GuHaHcwKjcka cpeacTea Koja ce
236 (neo) BpefHyjy no ¢ep speaHocTM Kpo3 Bunakxc | 0054
ycnexa
37 7. OTKyn/beHe ConcTeeHe akumje u 0055
OTKYM/LEHM CONCTBEHN yAENH
8. Ocranu kpaTKOpouHK hIUHAHCHjCKK
236 (aeo0), 238 1 239 =iintamg 0056
24 VL. TOTOBMHA ¥ TOTOBUHCKU 0057
EKBMBAJNIEHTH 13 109.909 26.318
VIL. KPATKOPOYHA AKTUBHA
28 (peo); oo 269 BPEMEHCKA PA3MPAHVMEHA 00581 14 13.941 8.861
A. YKYINHA AKTUBA = NOC/IOBHA
WMOBWHA (0001 + 0002 + 0029 + 0059 827.514 654.949
0030)
88 B. BAHBMW/IAHCHA AKTUBA 0060 22 28.482 28.393
MACUBA
A. KAMWNTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 (0401 15 557.957 461.351
-0412) =20
30, ocum 306 1. OCHOBHM KAMUTAN 0402 404.405 404.405
31 IL. YMUCAHU A HEYNNTAREHW KATUTAN {0403




H3Hoc

pyna pauyna, pauy no3uumIA AON|  Hanomena 6poj fiperxopna ropuua
Texyha roguna
Kpajiwe crame MovertHo cramwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 ES 5 6 7
306 II1. EMMCMOHA NPEMUIA 0404
32 1V. PE3EPBE 0405
V. MO3UTUBHE PEBAJIOPU3ALIOHE
330 v noTpaxhy canpo pauyna 331,332, {PESEPBE M HEPEATIM30BAHI [J0BMLIK
333, 334, 335, 336 1 337 MO OCHOBY ®UHAHCUICKUX 0406
* 4 CPEACTABA U APYIMX KOMIMOHEHTH
OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA
VI. HEPEAJIU3OBAHM IYBMUM NO
AYTOBHYW canao payyka 331, 332, 333, | OCHOBY ®UHAHCHICKMX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 v 337 APYTUX KOMMNOHEHTW OCTANOT
CBEOBYXBATHOI™ PE3YNITATA
34 VIL HEPACINOPEBEHW JOBMTAK (0409 0408
+ 0410) 209,549 98.656
1. HepacnopeheHu aobutak paHujux :
M — 0502 98.656 94.644
2. Hepacnopehenu noburak Tekyhe
i roaute fath 110.893 4.012
VIIIL. YYELURE BE3 MNPABA KOHTPOJE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 55.997 41.710
350 1. Ty6uTaKk panujux roauHa 0413 55.997 " 41.710
351 2. N'yburak Tekyhe roguHe 0414
B. AYIrOPOYHA PESEPBUCAHA W
AYTOPOYHE OBABESE (0416 + 0420 {0415 16 26.502 46.973
+ 0428)
40 L. AYTOPOYHA PE3EPBUCAMSA 0416
(0417+0418+0419)
404 1. Pesepav!causa 3a HakHage u apyre 0417
beHedurumje 3anocneHux
400 2. Pesepeucarba 33 TPoLUKoBe y 0418
rapaHTHOM poKy
40, ocum 400 u 404 3. Ocrana ayropouHa pesepsucatsa 0419
41 IL. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 26.502 46.973
410 1. Obagese koje ce Mory KoHBepToBaTH Y {0421
Kanutan
2. JlyropouHmM KpeauTu 1 octane
AyropouHe obasese npemMa MaTHUHOM,
411 (Aeo) u 412 (eo) 3aBMCHUM W OCTanUM NOBE33aHUM NULMMA giee
Y 3eM/bu
3. AyropoMtn KpeawTy 1 octane
AyropouHe obasese npema MaTUYHOM,
411 (eo) u 412 (aeo) 3aBMCHMM M OCTaNUM NOBE33HUM NULUMA o=
Y MHOCTPaHCTBY
4. [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMoBu 1 0424
414 1 416 (eo) 0baBese N0 0CHOBY NU3MHIa Y 3emMmbin . 26.502 46'973
5. [lyropouHM KpeauTy, 3ajMoBu 1
415 v 416 (peo) obasese no OCHOBY NM3nHra Y 0425
MHOCTPAHCTBY
413 6. Obase3e no eMuToBaHMM XapTujama og 0426
BPeAHOCTH




H3noc

rpyna pauyna, pauy nosuymIA AON|  Hanomena 6poj Mperxonua ropuna
Texyha roguna
Kpajiwe crare MouerHo crame
20__. 01.01.20__.
i 2 3 4 5 6 7
419 7. Ocrane gyropouHe obasese 0427
II1. AYIOPOYHA NACUBHA BPEMEHCKA
49 i 498 1 495 .
(aeo), ocum " (aeo) P AHUYELLA 0428
498 B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E {0429 17 1.168
. AYTOPOMHW OU10MKEHU
495 (neo) NPUXOAM U NPUMILEHE AOHALWIE 0430
A. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPO4YHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 241.887 146.625
+ 0454)
467 I. KPATKOPOMHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABESE (0434 + 0435 + 0436 + 0437 (0433 1 34.31 982
+ 0438 + 0439 + 0440) 8 18 e
1. O6aBese no ocHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (aeo) MatlUyHOM, 3aBUCHUM M OCTanuM 0434
NOBE3aHMM /IMLMMA Y 3eM/bK
2. Obase3se No OcHOBY KpeauTa npeMa
420 (peo) v 421 (geo) MaTU4HOM, 3aBUCHUM W OCTaNIUM 0435
NOBE3aHWM UMM Y MHOCTPAHCTBY
422 (peo), 424 (neo), 425 (neo), M 429 | 3. OBaseze no OCHOBY KpeauTa u 3ajMosa 0436
(neo) 04 NMuUA Koja Hucy gomahe Gaxke 16
422 (peo), 424 (neo), 425 (aeo) ¥ 429 |4, OBasese no OCHOBY KpeauTa oA 0437
(Aeo) Aomahux GaHaka 34.300 31.982
5. Kpeautu, 3ajmoBu u obasese us
423, 424 (neo), 425 (#eo) u 429 (aeo) i SPsine 0438
426 6. O6asese nNo KPaTKOPOUHUM XapThjama 0439
04 BpeaHocTH
428 7. Obaeese no ocHoBY mHAHCHjCKuX 0440
AepuBaTta
IT1. NMPUMIBEHW ABAHCK, IEMO3UTU U
=0 KAVLIVIE ads 90.930 47.718
1V. OBABE3E 13 MNOC/IOBAH-A (0443 +
.. com A 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) WEE 1 66.441 31.580
1. Obasese npeMa aobas/baumuMa -
431 1 433 MaTh4Ha, 3aBMCHa NpaBHa /1MuUa u octana 10443 84
MOBe3aHa nuua y 3eMmi
2. Obasese npema aobaembayuMa -
432 n 434 MaTu4Ha, 3aBUCHa NpaBHa nuua 1 octana : 0444
NoBe3aHa LA y MHOCTPaHCTRY
3. O6asese npema Aobaersaunuma y
435 s Bte 44,486 26.229
4. Obage3ze npeMa fo6asmaunma y
436 TGy 0446 21.871 5.351
439 (neo) 5. O6aeese no meHnuama 0447
439 (geo) 6. Ocrane obasese u3 nocnoearba 0448
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E




W3noc
Fpyna pauywa, pauyn nosmunia Aon Hanomena Gpoj fipenxonta ropusa
Texyha roguna
Kpajiee ctame ___ MoyetHo crawe
20__., 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 v 46 ocumM 467 1, Ocrane kparkopouHe obaseze 0450 26.127 24.305
47,48 ocnm 481 2. ObaBese no 0CHOBY nopesa Ha AoAaTy 0451
BPEeAHOCT M OCTanmux jaBHUX NpUxoaa 94 6.524
3. Obase3e no ocHOBY nopesa Ha
481 i 0452 17.930
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEAICTABA
427 HAMEHEHUX NPOOAIN U CPEZICTABA 0453
NOC/IOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VII. KPATKOPOYHA MNACUBHA
49 (A20) ocm 438 BPEMEHCKA PA3TPAHIYEFbA A 5 6.049 4.516
B. F'YBUTAK W3HAZl BUCUHE
KAMWUTANNA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - {0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 -0411) =0
E. YKYTTHA NMACHBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 827.514 654.949
89 K. BAHBM/TAHCHA NACHBA 0457 22 28,482 28.393
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Monywasa npasHo nuye - Npeay3eTHUK

MaTuunu 6poj 07006357 Wudpa penatHocTn 2651 nue 100001693
Hazue AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)

Cepvwre Beorpap - 3emyn, TPLURAHCKA 21

KOHCOJIMAOBAHW BUJTAHC YCMEXA

3a nepuopg op 01.01.2024. go 31.12.2024. roguHe
- Y Xurbagama AnHapa -

7]
Ipyna pauyna, pavyn NO3MUMIA Aon Hanomena 6poj o
Texyha rogmsa MpeTxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. NIOCJIOBHV NMPYXOAM (1002 + 1005 + 1008 + |, :
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 871.512 713.380
60 L. MPUXO/IN O/] NPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002 ' 25.649 16.644
600, 602 u 604 1. NMpuxoau oa npopaje pobe Ha gomahem TPXULWTY 1003 18.915 10.007
601, 603 u 605 2. Mpuxoau oA Npogaje poba Ha MHOCTPAHOM TPXUWTY | 1004 6.734 | 6.637
61 IL. NMPUXOAW OZ NPOAAJE NMPOU3BOAA U YCITYTA 1005 :
(1006 + 1007) 787.820 640.778
610, 612 1 614 :;nggglrwmwe PPOIBOAA M YTTYTa H 1006 = 568.639
611, 613 1 615 i;’ gg“p’;"ﬂ‘:;‘;‘;xm“ge PROKBRORA WYY Ha 1007 e 190
62 IIL NMPUXOAMN Of} AKTMBUPAHA YHUHAKA W POBE 1008] 53 448 17
630 IV. NOBERAFbE BPEAHOCTY 3A/IXA HEAOBPLUEHUX {00
¥ rOTOBWX MPOU3BOAA 2,637 1.926
631 V. CMAREHSE BPEAHOCTY 3ATIMXA HEAOBPLUEHUX W |, o
rOTOBUX NPOU3BOJA 1.496 364
64 1 65 VI. OCTANM MOCSIOBHW MPUXOAW 1011] 5, i 56.146 59.571
8 com 5,5 st M OB YCUBBAMA BPEROCTH 5], ;
B. MOC/IOBHU PACXOAIW (1014 + 1015 + 1016 + |, .. :
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) | 702.835 712.768
50 1. HABABHA BPEJHOCT MNPOJIATE POBE 1014 26 10.893 5.597
51 I1. TPOLLKOBYW MATEPWIAJIA, FOPVBA U EHEPIMIE 1015f 5 240.128 325.444
52 II1. TPOLUKOBU 3APAJA, HAKHAZIA 3APAZIA U OCTAIM | o
JINYHKU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 28 287.494 241.156
520 1. TpOWKOBY 3apaga 1 HakHaja 3apaga 1017 ' “ 233.737 | 186.929
521 2. TpolukoBy nopesa v AoNPUHOCA Ha 3apaje u 1018 |
HakHaae 3apapa 35.412 30.799
52 ocum 520 1 521 3. Ocranu nuuHK Pacxoav 1 HakHaze 1019 18,345 23.438
540 IV. TPOLLIKOBY AMOPTU3ALIMIE 1020 = 17.604 | | 20.766
58, oo 583, 585 586 | 1 ooy 1021] 3 | % 300
53 VI. TPOLUKOBU NPOU3BOAHNUX YCIIYTA 1022f 59 95.306 69.639
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBI PE3EPBUCAH-A 1023
55 VII1. HEMATEPVJAJTHU TPOLLIKOBM 1024 | 30 51,222 49,866




MaHoC

Ipyna pauywa, pauyn MO3ULIMIA AOnN Hanomena 6poj
Texkyha roauHa MpeTxoaHa roguua
1 2 3 4 5 6
B. NOC/IOBHU JOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 P pom
. NOC/IOBHW I'YBMTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A OMHAHCHICKV NPUXOAM (1028 + 1029 + |
1030 + 1031) 899 550
L. OUHAHCUICKY MPUXOAM U3 OHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHMM U OCTAMMM MOBE3AHUM 11028
NMLMMA
662 1L, MPYXOAM Of1 KAMATA 1029
111 NO3UTUBHE KYPCHE PA3MVIKE Y NO3UTUBHU
B3 w664 EOEKTU BANYTHE KIAY3YNE 1030 899 550
665 1 669 IV. OCTA/M OUHAHCUICKY MPUXOaU 1031
. OUHAHCHICKY PACXOMM (1033 + 1034 + | .
1035 + 1036) 9.103 12.701
1. OUHAHCUICKY PACXOAM M3 OZIHOCA CA
560 v 561 MATWYHIM, 3ABUCHUM WM OCTAZUM MOBE3AHMM 11033
JALIMMA
562 I1. PACXOQV KAMATA 1034 P T
II1. HEFATWBHE KYPCHE PA3/WIKE W HETATVUBHM
563 n 564 E®EKTW BANYTHE KNAY3YNE 1035 420 2.553
565 1 569 IV. OCTA/IM OUHAHCWICKM PACXOAIM 1036 = =
E. IOBMTAK W3 ®MHAHCHPAHSA (1027 - 1032) 2 |,
0
XK. [VEUTAK U3 OUHAHCUPAIA (1032 - 1027) 2 |, 0
0 8.204 12.151
3. IPUXOMM Of YCKNABMBAHSA BPEAHOCTY
683, 685 1 686 OWHAHCMICKE MMOBMHE KOJA CE MCKA3YIE 11039 S s
NO ®EP BPEAHOCTM KPO3 BWJ/IAHC YCNEXA
. PACXOIY Of1 YCKNIABMBAH-A BPEAHOCTH
583, 585 1 586 ®UHAHCUICKE UMOBMHE KOJA CE UCKASYIE  [1040] o, - .00
M0 ®EP BPEAHOCTY KPO3 BWIAHC YCMEXA
67 3. OCTANM NPUXOAN 1041] 5 e =P
57 K. OCTANM PACXOQM 1042 45 e AT
1. YKYIHW MIPUXO/IM (1001 + 1027 + 1039 + | 0.0
1041) 898.424 766.384
/b. VKVTIHM PACXOAM (1013 + 1032 + 1040+ | .
1042) 758.622 755,026
M. JOBMTAK U3 PEAOBHOT NOC/IOBAHA MPE |,
OMOPE3UBAIA (1043 - 1044) = 0 139.802 11.358
H. YGMTAK U3 PEJOBHOT MOC/IOBAWA MIPE |
ONOPE3NBAbA (1044 - 1043) = 0
Hb. TO3UTUBAH HETO EGEKAT HA PE3YAITAT NO
OCHOBY ZI0EMTKA NOC/IOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, TPOMEHA PAYYHOBOLGCTBEHMX | 1047
NONTUTUKA M UCTIPABKM MPELLAKA M3
PAHWIUX NEPUOMA
0. HETATMBAH HETO E®EKAT HA PESY/ITAT N0
OCHOBY I'YEWTKA NOC/IOBAH:A KOJE CE
50- 69 OBYCTABJ/BA, MTPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX | 1048
NOSINTUKA ¥ MCNPABKM IPELLAKA M3
PAHWIUX NEPMOJA
M. AOBUTAK NPE ONMOPE3NBAHbA (1045 - 1046 +
1049 139.802 11.358

1047 -1048) = 0




(«Cnyx6enm rnachmk PC" 6p. 89/2020).

M3Hoc
I'pyna pavywa, pauyn Nno3numniA Aon Hanomena 6poj
Texyha roguna MNperxoaxa roguxa
1 2 3 4 5 6
P. T'YBUTAK NPE OMNOPE3UBAHbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047)=0
C. NOPE3 HA JOBUTAK
721 1. NOPECKW PACXOA NEPUOJA 1051 27.741 2.346
722 pyr. cango II. OANTOXEHW NOPECKWN PACXOAN MEPMOJA 1052 1.168
722 not. canjio 111, OVTOXEHM NOPECKM NPUXOAW NEPUOJA 1053
T. UCTUIAREHA JINYHA NPHMAHA
723 MOC/IONABLIA 1054
. HETO JOBMTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055 ~
1053 -1054) =0 110.893 4.012
Y. HETO N'YEWUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) =0
1. HETO [IOBUTAK KOJM NMPUNAJA YYELLIRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPONE
II. HETO AOBUTAK KOJWN NPUNAOA MATUHHOM 1058
MPABHOM NMULLY 110.893 4.012
III. HETO NYBUTAK KOJM NPUMNAJA YYELRUMA BE3 1059
MNPABA KOHTPOJIE
IV. HETO INYBUTAK KOJU NMPUNALA MATUYHOM 1060
MPABHOM LY
V. 3APAZIA MO AKLIMIK
1. OcHoBHa 3apafa no akuuju 1061
2. YmareHa (passofi-eHa) 2apaaa no akumju 1062 g «--,"-:-’«5:;- &
ZaVA 64%»\
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Monywasa npasHo Aule - npegyseTHUK

MartuuHu Gpoj 07006357 Lndpa penatHocty 2651 N46 100001693

Haavue AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRLIA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)

Cepnwre Beorpan - 3emyn, TPLUIRAHCKA 21

KOHCOJIMAOBAHM U3BELLITAJ O OCTAJ/IOM
PE3SYJITATY

3a nepuog o 01.01.2024. no 31.12.2024. roguHe
- Y Xwbaaama auHapa -

M3noc
Ipyna pauysa, pauys nosnymiA AOn Hanomena Gpoj
Texyha roguxa NMperxogua rogusa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3VJITAT U3 NOC/IOBAHA
L. HETO JOBUTAK (AON 1055) 2001 110.893 4.012
II. HETO NYBUTAK (AOIN 1056) 2002
B. OCTANIN CBEOBYXBATHM [IOBUTAK UK
FYBUTAK
a) Crasxe xoje nehe 6mTn pexnacudmrosane y
Bunanc ycnexa y 6yayhum nepuoagmuma
L. lNpomexe peBanopusauuje HematepujanHe UMOBUHE,
HEKPETHUHA, NOCTpojersa 1 onpeme
330
a) noseharbe peBanopu3aLMoHKX pesepeu 2003
6) cMarserse peeanopmsaLMoHIUX pesepsi 2004
2. Axtyapcxu ao6uum unv ry6uLm no OCHOBY NNaHosa
AepUHUCAHNX NPUMarba
3l Rp—— 2005
6) rybuum 2006
3. [oburum unu ryGuum no ocHoBy yaena y ocTanom
cBeoByXBaTHOM 4OGUTKY MM ryGUTKY NpUARYKeHUX
Apywraea
333
a) noGuum 2007
6) ryGuum 2008
6) CraBxe Koje HakHagHo Mory 6uTw
pexnacngpuxosane y Bunanc ycnexa y Gyayhum
nepuoauMa
1. flo6uum unm rybuum no OCHOBY ynaratba y BRacHudKe
MHCTPYMEHTE KanuTana
332
a) Aobuum 2009
6) rybuum 2010
2. [obuum unu ryGuum no ocHoBY npepavyHa
(DUHaHCKHiCKUX u3BeLWTaja MHOCTPaHOr NOC/OBaLa
g a) ao6uum 2011
6) rybuum 2012




I'pyna pauyna, pauyn Mo3ULMIA Aon Hanomena 6poj
Texyha rogmna Mpemxonna roguma
1 2 3 4 5 6

3. [lobuum nnm rybuum of MHCTpyMeHaTa 3aluTuTe HeTo
ynarata Yy MHOCTPaHO NOCNoBaH-e

333 a) nobuum 2013
6) rybuum 2014
4. [lo6uum unm ryGuum no 0CHOBY MHCTPYMeHaTa
33WTUTE PU3MKA (XEUUHIra) HOBYAHON TOKa

336
a) AoGuun 2015
6) rybuum 2016
5. [o6uum unu ryBuum no ocHosy xapTuja oa BpeaHOCTY
Koje ce BpeaHyjy no ¢ep BpeaHOCTH KpPo3 0CTanm
YKynaH pesynrar

337
a) nobuum 2017
6) rybuum 2018
L. OCTAJIM BPYTO CBEOBYXBATHM IOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) = 0
II. OCTA/IM BPYTO CBEOBYXBATHW MNYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) =20
III. OANOXKEHW MOPECKKU PACXO[ HA OCTAM 2021
CBEOBYXBATHU AOBUTAK W/ MYBUTAK NEPUOJA
Iv. OVTOXEHW MOPECKKM NMPUX0A HA OCTANU 2022
CBEOBYXBATHW JOBUTAK WM/1 NYBUTAK MEPUO/IA
V. HETO OCTAJ1M CBEOBYXBATHW [IOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) > 0
VI. HETO OCTA/IM CBEOBYXBATHM IN'YBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 2 0
B. YKYTIAH HETO CBEOEYXBATHM PE3YJITAT
NEPHOOA
L. YKYTAH HETO CBEOBYXBATHM AOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) =2 0 110.893 4.012
II. YKYTAH HETO CBEOBYXBATHW 'YBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 -2023) 2 0
. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW [JOBMTAK WK
AOI 2026 > 0 :
L. MpunucaH MaTUHHOM NPABHOM WL 2028 110.893 4.012
2. MNpunucax yyewhuma 6e3 npasa koHTpone 2029

y iemg (YA
AaHa U \O‘f 20 .D-r-ronnue

U 3acTyn

O6pazau nponucat MPaBUAHMKOM O CaAPKUHY 1 (hopMm 06

(~Cny6enu rnackuk PC" 6p. 89/2020).




Monywasa npasHo nMLe - NpegyseTHUK

Matuynu 6poj 07006357 Wudpa penatHocT 2651 NAG 100001693
Hasus AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)
Cepvwre Beorpan - 3emyn, TPLURAHCKA 21

KOHCOJIMAOBAHU U3BELLTAJ O TOKOBUMA
[OTOBUHE

y nepuogy oa 01.01.2024. go 31.12.2024. roguHe
- Y XUbaaaMa avHapa -

Manoc
Mosnumnja AOn
Texyha roguna Mperxoaua roguka
i 2 3 4

A. TOKOBUY rOTOBMHE M3 NOCMOBHUX AKTMUBHOCTH
L. Npunusu roTosuHe U3 nocnoBHIUX akTueHocTY (1 Ao 4) 3001 1.074.560 968.639
1. Npofiaja v NPUMILEHN aBaHCH Y 3eMibi 3002 891.556 790.548
2. Mpozaja u NPUMIBEHU aBaHCH Y MHOCTPAHCTBY 3003 103.980 78.749
3. MNpumieHe KamaTe U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH 3004 ' 26
4. Ocranu NpunuBM U2 pedoBHOr NOCNOBaHa 3005 79.024 99,316
II. OanuBYM roTOBMHE M3 MOCNOBHUX aKTUBHOCTH (1 no 8) 3006 976.230 916.437
1. Vicnnate pobasrsaummMa u 4aTi aBaHCH y 3eMbM 3007 454687 | 473.740
2. Wcnnate pobasrsaunma u AaTH aBaHCH Y UHOCTPAHCTBY 3008 143.434 " 115.152
3. 3apajge, HakHage 3apaga v 0CTany NUYHK pacxoau 3009 277.341 224,232
4, MnaheHe KaMarte y 3eM/by 3010 8.529 10.061
5. NnaheHe kaMaTte y uHoCTpaHcTsy 3011
6. Mopes Ha poburak 3012 | 8.450 | 13.750
7. OANMEM NO OCHOBY OCTanNUX jaBHUX NpUXoaa 3013 83.789 72.588
8. Ocranu 0AnMBM U3 NOCIIOBHKX AKTUBHOCTU 3014 6.914
II1. HeTo Npunue roTosuHe U3 nocnoaHux aktusHocTy (I - I1) 3015 : 98.330 52.202
IV. Heto opnmB roTosuHe uz nocnoBHux aktuerocty (II - I) 3016
B. TOKOBM FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPALA
L Tpunueu roToBuHE M3 aKTUBHOCTH WHBECTMPatba (1 40 5) 3017 16.150 26.125
1. Npogaja akumja 1 yaena 3018 16.150 | A | 26.125
2. MNpoAaja HeMaTepujanHe UMOBKMHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjetba, ONPEME 1 3019
buonowkux cpeacrasa
3. Ocranu duHaHcujcku nnacManu 3020
4. MNpumbeHe KaMaTe U3 aKTHBHOCTU UHBECTUParba 3021
5. MNpumrbexe gusuaenae 3022
IL. OanvBu rOTOBHHE M3 AKTMBHOCTY MHBECTUPakLA (1 40 3) 3023 16.150 27.125
1. KynosuHa akumja 1 yaena 3024 16.150 . 26.125
2. KynosuHa HemaTepujanne NMOBHHE, HEKDETHNHA, NOCTPOjEH:a, ONpeMe 1 3025
6uonowkux cpegcrasa




Mosnumja AOnN
Texyha roguna Mperxoana roguna
i 2 3 4
3. Ocranu dmHaHCKjckn nnacMawqm 3026 1.000
II. Heto npunus rotoBuHe u3 aKTMBHOCTH UHBECTHParLa (I - II) 3027
1V. HeTo 0AMB roToBMHE U3 aKTUBHOCTY MHBECTHDAH:A (II-1) 3028 1.000
B. TOKOBU FOTOBUHE M3 AKTUBHOCTH ®UHAHCHUPAHLA
L Mpwunusm roTosuHe U3 akTUBHOCTH (MHaHCMpakb-a (1 p07) 3029 17.530
1. Veeharue ocHoskor kanvrana 3030
2. [lyropouHmn KpeauTi y 3emibu 3031 17.500
3. [lyropoyHn KpeanT Y MHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTkopouHW KpeanTy y 3eMmn 3033
5. KpaTkopouHu KpeauTVi Y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Ocrane gyropoure obasese 3035
7. Ocrane kpaTtkopouHe obasese 3036 30
II. OanuBM roTOBMHE U3 aKTMBHOCTU (UHaHoUpaksa (1 Ao 8) 3037 32,269 39.466
1. OTKyn concTBEHMX akumja v yaena 3038
2. [lyropoMHu KpeamTv Y 3eMrbm 3039
3. AlyropouHmn KpeauTu Y MHOCTPaHCTay 3040
4. KpaTKOpOuHM KPeauTH y 3eMmbi 3041 31.939 36.630
5. KpaTkopoyHu KpeauTH Y UHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane o6asese 3043 30
7. OUHAHCHICKN MBUHT 3044 300 2.836
8. Ucnnahexe ausBnaenge 3045
I11. HeTo NpUNUB roToBMHE U3 AKTMBHOCTU (huHaHcuparba (I - IT) 3046
1V. Heto oanve rotoBuHe 13 akTuBHOCTY (mHaHcuparsa (11 - I) 3047 14.739 30.466
I. CBETA NPW/INB rOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 1.108.240 994.764
4. CBETA OfI/INB FOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 1.024.649 983.028
B, HETO NPW/IMB FOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 83.591 11.736
E. HETO O[/IMB FOTOBMHE (3049 - 3048) = 0 3051
K. FOTOBMHA HA NOYETKY OBPAMYHCKOT NEPMOAA 3052 26.318 14.582
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3J/TMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA NOTOBUHE 3053
W. HETATUBHE KYPCHE PA3J/IMKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA FrOTOBUHE 3054
J. FOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NMEPHOJA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) &9 4 ;~ \ 26.318
= r"’vJ \
y ZE!““H"‘ S - R4 7'001 THUK
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O6pasau nponwcan MNpaBunHUKoM 0 caapxuum u (opmu obpazaua thmHaHoMjcKMX u3BewwTaja u caapXunmM u hopmu obpacua

(-Cnyx6enm rnacumuk PC* 6p. 89/2020).
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Monyrwasa NpaBHO NMLE -~ NPefY3eTHUK

Matuynu 6poj 07006357 Wudpa penatHoctn 2651 N6 100001693
Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRLIA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)
Ceauwre Beorpag - 3eMyH, TPLUIRAHCKA 21

KOHCOJIMAOBAHW U3BELLTAJ O MPOMEHAMA
HA KATTUTAJTY

3a nepuwop op 01.01.2024. go 31.12.2024. roavHe

- Y Xwbajama MHapa -

ONKC OcHosHmM kanuran (rpyna 30 Ocranm ocHOBHM Ynucann a neynnahenn Em‘% "sop:':'":a e
Ges 306 » 309 xkanuvan (pu 309 Kanutan na 31 pencee pyna
Moanunja Aon 2 Aon (v ) Aon fry ) Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gan 01.01,
1. - T 4001 404.405 4010 4019 4028
Ecpext peTpoakTvBHe ucnpaske
2 MaTepujanHto 3HauyajHuX rpewaxa v -
g MPOMEHa PayyHOBOACTBEHUX 4002 4011 4020 4029
nonuTuKa
KopurosaHo NoveTHO Cramke Ha
= ﬁ"z;“m-—mﬂ""e (P6P. {4003 404.405  |4012 4021 4030
4, HeTto npomeHe y FOAUHU 4004 4013 4022 4031 |
5 Cramewapan 31.12. _
d roause (p.6p. 3+4) 4005 404.405 4014 4023 4032
Edbextn petpoakTuexe ucnpaexe
6 MAaTepujanHo 3HavajHux rpewaxa 1 :
' NPOMEHA PauyHOBO/CTBEHUX 4006 4015 4024 4033
nonuTHKa
KopurosaHo no4eTHO cratke Ha
% ‘5‘:';;“"’1' roaune (p.6p- 14007 404405  |4016 4025 4034
8. HeTo npoMene y roAvHK 4008 4017 4026 4035 |
9 Crawe Ha pan 31.12.
- roauHe (p.6p. 7+8) 4009 404405 14018 4027 4036




Onuc Pes. peai [} ue:.snsc;ﬁ. u ry6. I'Iepacriz:.;,pevlj"t:i:;t4 ;;oﬁn'rax ry6urak (rpyna 35) Yyewhe 6ez npasa
Mosuymja Aon Py Aon AOn Aon I
i 6 7 9
1, Crawe Ha pau 01.01. roguHe 4037 4046 94.644 4055 41,710 4064
EchexTn perpoaktusHe ucnpaske
2. MaTepujanHo 3HauajHux rpelaka u
POMEHA PAMYHOBOCTBEHYX NONUTHKA 4038 4047 4056 4065
5 Kopnrosano nouerHo crarbe Ha gaH
' 01.01, roguue (p.6p. 1+2) 4039 4048 94.644  [4057 41,710 {4066
& |Heompomerey _ romem 4040 4049 4012 {4058 4067
5. Crambe Ha flan 31.12. roguHe
(p.6p. 3+4) 4041 4050 98.656 14059 41,710 14068
Edpexti peTpoakTusHe ucnpaske
6. MaTepUjanHo 3HavajHux rpelwaxa u 4042 4051 4060 14.287 4069
NPOMEHA PayyHOBOACTBEHUX MONUTHUKA
4 KopurosaHo noyeTHo cramse Ha aaH
’ 01.01._____ropune (p.6p. 5+6) 4043 4052 98.656 14061 55,997 4070
8. Heto npomexey _____ rogunm 4044 4053 110.893 4062 {4071
9 Crawe Ha nan 31.12. ____ roguse
’ (p.6p. 7+8) 4045 4054 209.549 {4063 55.997 |4072




MNosuynja

Onuc

AOn

Yxynuo (ogrosapa nosuyujn
AOMN 0401) (xon.
2+3+4+5+6+7-8+9) =0

Aon

lNyburak usnap sucuHe
xanurana (ogrosapa
noznumju AOT 0455)
(xon. 2+3+4+5+6+7-
8+9)<0

10

i1

Crawe Ha gau 01.01.
roguhe

4073

457.339

4082

EcpexkTH peTpoakTUBHE UcnpaBke
MarTepujanHo 3HauajHux rpeluaka
1 NPOMEHA PavyHOBOACTBEHUX
NoONUTHKa

4074

KopurosaHo no4erHo crame

Ha gan 01.01.____ roaune
(p.6Gp. 14+2)

4075

457.339

HeTto npomene y FOAUHK

4076

Crame Ha gaud 31.12,
ropwke (p.6p. 3+4)

4077

461.351

Echextv peTpoakTueHe ucnpaske
MaTepujanHo 3HayajHuX rpewaka
¥ NPOMEHa payyHOBOACTBEHUX
nonMTUKa

4078 |

4087

Kopurosano noyerHo crame
Ha gau 01.01. rogmHe

(p.6p. 5+6)

4079

447.064

Heto npomene y roauHu

4089

Crame Ha pan 31.12,
rogwHe (p.Gp. 7+8)

4081

557.957

y___ Fludup W

AaHa il‘oqx 20_.£~_r. roguHe

O6pazau nponuca MpaBuUAHUKOM 0 CAAPXUHM U hopMu 06pazaLa (uHaHcHjckux U3BelITaja 1 canpkuHK U hopMu obpacua
(.Cnyx6eHu rnackmk PC* 6p. 89/2020).




NAPOMENE

UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
ZA 2024. GODINU

wINDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD“ Zemun

Zemun, 26.03.2025. godine



wINDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD“ Zemun

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2024. godine

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI
IZVESTAJ

1. OPSTE INFORMACIJE

»Industrija satova INSA AD Beograd“ (u daljem tekstu Drustvo) osnovano jel17.08.1950.
godine. Prvobitno je osnovnano kao DP (drustveno preduzeée).

Drustvo je registrovano kod Agencije za privredne registre reSenjem broj BD 181113/06 od
2006. godine.

PreteZna delatnost Drustva je registrovana pod $ifrom 2651, Proizvodnja mernih, istraZivackih
1 navigacionih instrumenata i aparata. Glavna grupa proizvoda su kuéni i industrijski
vodomeri, i u toj oblasti Drustvo zauzima vodeée mesto u regionu.

Sediste Drustva: Zemun 11080
Adresa: Tr§éanska 21

Vreme osnivanja:17.08.1950
Mati¢ni broj: 07006357 .
Sifra i naziv pretezne delatnosti: 265
PIB: 100001693

Na osnovu podataka iz finansijskih izvestaja za 2023. godinu Drustvo je razvrstano u srednje
pravno lice. Drustvo kao mati¢no pravno lice sastavlja konsolidovane finansijske izvestaje i
shodno ¢lanu 20. Zakona o ra¢unovodstvu primenjuje Medunarodne standarde finansijskog

izvestavanja.
ProseCan broj zaposlenih po osnovu stanja krajem svakog meseca prema podacima za 2024.

godinu iznosi 203.

Podaci ¢ zavisnim drustvima:

1. PREDUZECE ZA PROIZVODNJU I MONTAZU UNIVERZAL-ISKRA DOO
BARIC

Dru3tvo je osnovano 28.03.2006 godine.

PreteZzna delamost Drustva je registrovana pod Sifrom 2511, Proizvodnja metalnih
konstrukcija. Drustvo u praksi ne obavlja trenutno delatnost.

Drustvo je na dan 31.12.2024 godine,saglasno kriterijumima iz Zakona o
raCunovodstu, razvrstano kao mikro pravno lice, kao i na dan 31.12.2023 godine.




wINDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD® Zemun

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2024. godine

Osnove za sastavljanje i prezentaciju priloZenih finansijskih izvestaja su nepromenjene
u odnosu na osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja koji
predstavljaju uporedne podatke.

Ostali bitni identifikacioni podaci Drustva su:

Mati¢ni broj: 20146249

PIB: 104327153

SediSte 1 adresa: Bari¢, Bari¢ka reka bb

Prose€an broj radnika u 2024 godini bio je 1.
2. INSA K.M.A. FIELDS DOO BEOGRAD

Drustvo je osnovano 26.07.2022 godine.

PreteZna delatnost durStva je registrovana pod Sifrom 0125, Gajenje ostalog
drvenastog, zbunastog 1 jezgrastog voca, Drustvo u praksi jo§ ne obavlja registrovanu
delatnost.

DruStvo je na dan 31.12.2024 godine saglasno kriterijumima iz Zakona o
raéunovodstvu razvrstano kao mikro pravno lice.

Ostali bitni identifikacioni podaci Drustva su:
Matiéni broj: 21817724

PIB: 113178670
Sediste 1 adresa: Beograd-Zemun, Tr$¢anska 21

Drustvo nema zaposlenih radnika.

Reviziju finansijskih izvestaja za prethodnu godinu izvrSio je EuroAudit d.o.o Beograd i
izrazio uzdrZrZavanje od izrazavanja misljenja.

U skladu sa ¢lanom 6. Zakona o racunovodstvu (,,Sluzbeni glasnik RS*, br. 73/2019 i 44/2021
- dr. zakon) Drustvo je razvrstano u srednje pravno lice i prema stavu 1 ¢lana 26. Zakona o
reviziji (,.Sluzbeni glasnik RS*, br. 73/2019) obavezno je da izvrSi reviziju finansijskih

izvestaja.

Finansijski izve$taji su odobreni za usvajanje od strane Direktora Drustva dana 24.01.2025.
godine.




»INDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD“ Zemun

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE I1ZVESTAJE
31. decembar 2024. godine

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU KONSOLIDOVANIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Osnove za sastavijanje konsolidovanih finansijskih izve$taja

Konsolidovani finansijski izvestaji Drustva su sastavljeni u skladu sa Zakonom o raunovodstvu
(SluZbeni glasnik RS, br. 73/2019 i 44/2021 - dr. zakon) i drugim radunovodstvenim propisima
koji se primenjuju u Republici Srbiji.

Na osnovu Zakona o raunovodstvu, pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi da
vodenje poslovnih knjiga, priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda,
sastavljanje, prikazivanje, dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izvestaja vr$e u skladu sa
zakonskom i profesionalnom regulativom, koja podrazumeva Konceptualni okvir za finansijsko
izve§tavanje (,,Okvir®), Medunarodne rafunovodstvene standarde (,,MRS%“), odnosno
Medunarodne standarde finansijskog izvestavanja (,, MSFI*), kao i tumadenja koja su sastavni

deo standarda.

Prevod Okvira, MRS, MSFI i tumacenja, izdatih od strane Odbora za medunarodne
raCunovodstvene standarde i Komiteta za tumacenja medunarodnih standarda finansijskog
izveStavanja, utvrduje se reSenjem Ministra finansija i objavljuje u SluZbenom glasniku RS. Do

datuma sastavljanja finansijskih izvestaja za 2023. godinu primenjuju se prevedeni i objavljeni
standardi 1 tumacenja standarda (»S1. Glasnik RS« br. 123/2020 i 125/2020 ZA MSFI/MRS)

Shodno tome, prilikom sastavljanja finansijskih izveStaja Dru$tvo primenjuje MRS, MSFI i
tumacenja koja su na snazi za godinu koja se zavr§ava 31. decembra 2024. godine.

Prezentacija konsolidovanih finansijskih izveStaja

Finansijski izveStaji su prikazani u formatu propisanom Pravilnikom o sadrZini i formi obrazaca
finansijskih izvestaja i sadrzini i formi obrasca statistitkog izveStaja za privredna drudtva,
zadruge i1 preduzetnike (SluZbeni glasnik RS, br. 89/2020).

Finansijski izvestaji su iskazani u hiljadama dinara (RSD), osim ukoliko nije druga&ije navedeno.
Dinar predstavlja zvani¢nu izves$tajnu valutu u Republici Srbiji.

Uporedni podaci prikazani su u hiljadama dinara (RSD), vazeéim na dan 31. decembra 2023.
godine.

Prezentovani finansijski izvestaji predstavljaju konsolidovane finansijske izvestaje Drustva.
Drustvo u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu odvojeno priprema konsolidovane finansijske

1zvestaje.
Racunovodstveni metod

Finansijski izvestaji su sastavljeni po metodu prvobitne nabavne vrednosti (istorijskog troska),
osim ukoliko MSFI ne zahtevaju drugaciji osnov vrednovanja na nafin opisan u
raCunovodstvenim politikama.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
3.1.  Pravila procenjivanja — osnovne pretpostavke

Finansijski izve3taji su sastavljeni na natelu nastanka poslovnog dogadaja (nagelo uzro&nosti) i
nadelu stalnosti poslovanja.

Prema naCelu nastanka poslovnog dogadaja, poslovni dogadaj se priznaje kada je nastao i
ukljuCuje se u finansijske izvestaje u periodu na koji se odnosi, nezavisno od prijema isplate
novca u vezi sa tim poslovnim dogadajem.

Finansijski izvestaji su sastavljeni pod pretpostavkom da ée Drudtvo da posluje u neograni¢enom
vremenskom periodu 1 da ée da nastavi sa poslovanjem i u doglednoj buduénosti.

3.2. Priznavanje elemenata finansijskih izveStaja

Sredstvo se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ¢e po osnovu koridéenja sredstava
buduce ekonomske koristi priticati u Drustvo i kada sredstvo ima nabavnu vrednost ili cenu

kostanja ili vrednost koja moZe da se pouzdano izmeri.

Obaveza se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ée odliv resursa koji sadrZi ekonomske
koristi proisteci iz podmirenja sadasnjih obaveza i kada se iznos obaveze koja ¢e se podmiriti
moze pouzdano da izmeri.

Prihod se priznaje u bilansu uspeha kada je povecCanje ekonomskih koristi povezano sa
povecanjem sredstva ili smanjenjem obaveza koje mogu pouzdano da se izmere, odnosno da
priznavanje prihoda nastaje istovremeno sa priznavanjem povecanja sredstava ili smanjenja

obaveza.

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha kada smanjenje ekonomskih koristi koje je povezano sa
smanjenjem sredstava ili povefanjem obaveza moZe pouzdano da se izmeri, odnosno da
priznavanje rashoda nastaje istovremeno sa priznavanjem porasta obaveza i smanjenjem

sredstava.

Kapital se iskazuje u skladu sa finansijskim konceptom kapitala kao uloZeni novac ili uloZena
kupovna mo¢ i predstavlja neto imovinu Drustva. Iz finansijskog koncepta kapitala proistice
koncept oCuvanja kapitala. O¢uvanje kapitala meri se nominalnim monetarnim jedinicama —
RSD. Po ovom konceptu dobitak je zaraden samo ako finansijski (ili nov&ani) iznos neto imovine
na kraju perioda premaSuje finansijski (ili nov€ani) iznos neto imovine na podetku perioda,
nakon ukljuc¢ivanja bilo kakvih raspodela vlasnicima ili doprinosa vlasnika u toku godine.
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3.3. Preracunavanje stranih sredstava plaéanja i racunovodstveni tretman
kursnih razlika

Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preradunate u dinare po srednjem kursu utvrdenom
na medubankarskom trzistu deviza u Srbiji, koji je va%io na dan poslovne promene.

Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preratunati su u dinare po
srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trZi$tu deviza za taj dan.

Neto pozitivne ili negativne kursne razlike, nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti
1 prilikom preracuna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti, evidentirane su u korist ili

na teret bilansa uspeha.

Nemonetarne stavke koje se vrednuju po principu istorijskog troska izraZenog u stranoj valuti
preracunate su po istorijskom kursu vazeéem na dan inicijalne transakcije.

Srednji kursevi za devize, utvrdeni na medubankarskom trzi§tu deviza, primenjeni za preraun
deviznih pozicija bilansa stanja u dinare, za pojedine glavne valute su bili slededi:

31.12.2024. 31.12,.2023,
1 EUR 117,0149 1171737
1 USD 112,4386 105,8671
1 CHE 124,5237 125,5343

3.4. Koeficijenti rasta potroSackih cena u Republici Srbiji (godiSnja inflacija):

Mesec 2024. 2023.
Januar 0,064 0,158
Februar 0,056 0,161
Mart 0,050 0,162
April 0,050 0,151
Mayj 0,045 0,148
Jun 0,038 0,137
Jul 0,043 0,125
Avgust 0,043 0,115
Septembar 0,042 0,102
Oktobar 0,045 0,085
Novembar 0,043 0,080
Decembar 0,043 0,076

3.5. Troskovi pozajmljivanja

TroSkovi pozajmljivanja se odnose na kamate i druge troSkove koji nastaju u vezi sa
pozajmljivanjem sredstava. TroSkovi pozajmljivanja koji se mogu neposredno pripisati sticanju,
izgradnji ili izradi sredstva (investicije) koje se osposobljava za upotrebu, ukljuuju se u nabavnu
vrednost ili cenu koStanja tog sredstva. Ostali tro$kovi pozajmljivanja priznaju se kao rashod
perioda u kome su nastali (ZA MSFI/MRS).
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3.6. Umanjenje vrednosti imovine

Na dan svakog bilansa stanja. Drudtvo preispituje knjigovodstvenu vrednost svoje materijalne i
nematerijalne imovine da bi utvrdilo da li postoje indikacije da je doslo do gubitka po osnovu
umanjenja vrednosti imovine. Ukoliko takve indikacije postoje, procenjuje se nadoknadivi iznos
sredstva da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak. Ako nije mogude proceniti nadoknadivi
iznos pojedinog sredstva, Druétvo procenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja generife novac, a
kojoj to sredstvo pripada.

Nadoknadiva vrednost je neto ostvariva vrednost ili vrednost u upotrebi, zavisno od toga koja je
visa.

Ako je procenjen nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja generiSe novac) manji od
knjigovodstvene vrednosti, onda se knjigovodstvena vrednost tog sredstva umanjuje do
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako
sredstvo prethodno nije bilo predmet revalorizacije. U tom sludaju deo gubitka, do iznosa
revalorizacije, priznaje se u okviru promena na kapitalu.

3.7. Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina se priznaje samo kada je verovatno da ¢e od tog ulaganja priticati
ekonomske koristi 1 kada je nabavna vrednost ulaganja pouzdano merljiva, a obuhvataju se:
ulaganja u razvoj, koncesije, patenti, franSize, licence, ulaganja u ostalu nematerijalnu imovinu (u
okviru kojih su dugoro¢no placeni troSkovi zakupa, pravo koriSéenja drZzavnog zemljista).
Pocletno priznavanje nematerijalne imovine vrsi se po nabavnoj vrednosti.

Nakon pocetnog priznavanja, nematerijalna imovina se knjiZi po svojoj nabavnoj vrednosti (cena
kosStanja) umanjenoj za eventualno akumuliranu amortizaciju i eventualne akumulirane gubitke

od umanjenja vrednosti.

Obracun amortizacije vréi se od pocetka narednog meseca u odnosu na mesec kada je stavljeno u

upotrebu.
Amortizacija se obrafunava proporcionalnom metodom, primenom stopa koje se utvrduju na
osnovu procenjenog korisnog veka sredstava, koji odrazavaju sledeée stope:

Softveri 33,33%
Licence 33.33%

Nematerijalna imovina ¢ije je vreme utvrdeno ugovorom amortizuje se u rokovima koji
proizilaze iz ugovora.

3.8. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine. postrojenja i oprema se inicijalno priznaju po nabavnoj vrednosti, odnosno po ceni
koStanja za sredstva izradena u sopstvenoj reZiji. Nabavnu vrednost Cini fakturna vrednost
uvecana za sve troSkove koje se mogu direktno pripisati dovodenju ovih sredstava u stanje
funkcionalne pripravnosti.

Nekretnine, postrojenja i oprema se kapitalizuju ako je vek njihovog koris¢enja duZi od jedne
godine i ako je njena pojedinatna vrednost veéa od jedne proseCne zarade u Republici Srbiji
prema poslednjem objavljenom podatku, Clan. 119 Zakona o radu.
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Naknadna ulaganja u nekretnine, postrojenja i opremu, koja imaju za cilj produZenje korisnog
veka upotrebe ili poveéanje kapaciteta, poveéavaju knjigovodstvenu vrednost.

Nakon pocetnog priznavanja, nekretnine, postrojenja 1 oprema se knjiZze po njihovoj nabavnoj
vrednosii umanjenoj za ukupnu eventualnu akumuliranu amortizaciju i ukupne eventualne
akumulirane gubitke zbog umanjenja vrednosti.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme se obracunava na vrednost nekretnina, postrojenja
1 opreme na pocetku godine, odnosno na nabavnu vrednost nekretnina, postrojenja i opreme
stavljenih u upotrebu tokom godine, primenom proporcionalne metode u toku procenjenog
korisnog veka upotrebe sredstava, koji odrazavaju sledeée stope:

Gradevinski objekti 2,5%
Proizvodna oprema 10-15%
Motorna vozila 10-14,3%
Radunari 33,33%

Obracun amortizacije pofinje od narednog meseca u odnosu na mesec u kojem je sredstvo
stavljeno u upotrebu. Amortizacione stope se mogu revidirati svake godine radi obrauna
amortizacije koja odrazava stvarni utroSak ovih sredstava u toku poslovanja i preostali
nameravani vek njithovog koriséenja.

Sredstvo se isknjizava iz evidencije u momentu otudenja ili ukoliko se ne ocekuju buduce

ekonomske koristi od upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje (kao razlika
izmedu neto prodajne vrednosti i knjigovodstvene vrednosti) odnosno gubici od otpisa sredstva
(u visini knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u bilansu uspeha odgovarajueg perioda.

3.9. Investicione nekretnine

Ova imovina obuhvata zemljiste 1 gradevinske objekte namenjene izdavanju u zakup. Pocetno
priznavanje investicionih nekretnina se vr§i po nabavnoj ceni.

Nakon pocetnog priznavanja, investicione nekretnine se knjiZe po njihovoj nabavnoj vrednosti
umanjenoj za ukupnu eventualnu akumuliranu amortizaciju i ukupne eventualne akumulirane
gubitke zbog umanjenja vrednosti.

3.10. Bioloska sredstva

Bioloska sredstva obuhvataju: Sume, viSegodiSnje zasade, osnovno stado i bioloSka sredstva u
griprerni. Visegodidnji zasadi obuhvataju: vinograde, vo¢njake i hmeljnike.

ume se procenjuju po osnovu prirodnog prirasta. Efekat procene Suma je prihod od uskladivanja
vrednosti prirasta.
ViSegodisnji zasadi i osnovno stado se procenjuju po postenoj vrednosti. Pozitivni efekti su
prihodi od uskladivanja vrednosti a negativni efekti rashodi po osnovu obezvredenja. U bilansu
viSegodisnji zasad i1 osnovna stada se priznaju po fer vrednosti umanjenoj za troSkove prodaje
(paragraf 12 MRS 41 - Poljoprivreda).
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3.11. Zalihe

Zalihe se vrednuju po nabavnoj vrednosti, odnosno ceni kostanja, ili neto ostvarivoj vrednosti, u
zavisnosti koja je niZa.

Nabavna vrednost ukljucuje vrednost po fakturi dobavljaa, uvozne daZzbine, transportne
trofkove i druge zavisne trofkove nabavke. Cena ko$tanja obuhvata troSkove direktnog
materijala, direktnog rada i indirektne troSkove proizvodnje. TroSkovi su ukljuCeni u cenu
koStanja na bazi normalnog stepena iskori§¢enosti kapaciteta, ne uklju€ujuéi troSkove kamata 1
troSkove perioda.

Neto ostvariva vrednost predstavlja vrednost po kojoj zalihe mogu biti prodate u trZiSnim
uslovima poslovanja, nakon umanjenja za tro§kove prodaje.

Obracun izlaza zaliha utvrduje se metodom prose¢ne ponderisane cene.

3.12. Uceséa u kapitalu zavisnih drustava

Zavisna druStva su pravna lica koja se nalaze pod kontrolom Drustva. Kontrola podrazumeva
mo¢ upravljanja finansijskim i poslovnim politikama zavisnog drustva. Smatra se da kontrola
postoji kada Drustvo poseduje, direkino ili indirektno, viSe od polovine vlasni¢kih ili glasackih
prava u zavisnom drustvu. Ute$éa u kapitalu zavisnih druStava priznaju se po nabavnoj
vrednosti.

3.13. Finansijski instrumenti

Finansijski instrumenti se inicijalno vrednuju po fer vrednosti uvec¢anoj za tro§kove transakcija
koji su direktno pripisivi nabavci ili emitovanju finansijskog sredstva ili finansijske obaveze,
izuzev finansijskih sredstava i finansijskih obaveza koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans
uspeha, kod kojih se ovi tro$kovi direktno priznaju u okviru bilansa uspeha.

Finansijska sredstva i obaveze se priznaju u bilansu stanja od momenta kada je Drustvo
ugovornim odredbama vezano za instrument.

Rukovodstvo vréi klasifikaciju finansijskih sredstava u momentu inicijalnog priznavanja.
Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena, odnosno poslovnog
modela upravljanja u okviru koga se drze, kao i karakteristika ugovorenih nov¢anih tokova.

U skladu sa MSFI 9 ,Finansijski instrumenti®, finansijska sredstva se klasifikuju u sledece
kategorije:

- finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti;

- finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat (kapital); i

- finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Finansijska sredstva se vrednuju po amortizovanoj vrednosti ukoliko se drZe u okviru poslovnog
modela ¢ija je svrha isklju¢ivo naplata ugovorenih novéanih tokova i ukoliko na osnovu
ugovornih uslova finansijske imovine na odredene datume nastaju nov¢ani tokovi koji su samo
placanje glavnice i kamata na neizmireni iznos glavnice, osim ako su pri inicijalnom priznavanju
neopozivo opredeljena kao sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha (ako se
time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju ili priznavanju)
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Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat ukoliko se drZe u okviru
poslovnog modela ¢ija je svrha naplata ugovorenih nov¢anih tokova i prodaja finansijskih
sredstava i ukoliko na osnovu ugovornih uslova finansijske imovine na odredene datume nastaju
novéani tokovi koji su samo plac¢anje glavnice i kamata na neizmireni iznos glavnice, osim ako
su pri inicijalnom priznavanju neopozivo opredeljena kao sredstva koja se vrednuju po fer
vrednosti kroz bilans uspeha (ako se time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju
ili priznavanju).

Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, samo ako se ne mere po
amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali rezultat.

Poslovni model se definiSe u skladu sa procenom rukovodstva DruStva o nameni za koju se
finansijska sredstva drze 1 ciljevima upravljanja finansijskim sredstvima na osnovu svih
dostupnih relevantnih ¢injenica za procenu poslovnog modela. Poslovni model Drustva se moZe
definisati kao upravljanje sredstvima u cilju naplate nov¢anih tokova, a ¢ine ga finansijski
plasmani i potrazivanja (od kupaca i ostala).

Finansijska sredstva i obaveze Drustva obuhvataju dugoro¢ne finansijske plasmane, potraZivanja
i kratkoro¢ne finansijske plasmane, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugoro¢ne 1 kratkoro&ne
obaveze po kreditima i zajmovima i ostale obaveze, obaveze prema dobavlja¢ima, kao i druge
obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
i zadovoljavaju kriterijume predvidene MSFI 9 (test poslovnog modela i Kkarakteristike
ugovorenih nov¢anih tokova) za vrednovanje po amortizovanoj vrednosti.

Pored navedenog, Drustvo u bilansu stanja na dan 31. decembra 2024. godine nema finansijska
sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Drustvo nema finansijskih sredstava koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat,

niti finansijskih obaveza koje se vode po fer vrednosti.

Klasifikacija finansijskih instrumenata

Finansijska sredstva uklju¢uju dugoroéne finansijske plasmane, potraZivanja i kratkoro¢ne
finansijske plasmane, gotovinu i gotovinske ekvivalente. Drustvo klasifikuje finansijska sredstva
u neku od sledecih kategorija: sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha, investicije koje se
drze do dospeca, krediti (zajmovi) 1 potraZivanja i sredstva raspoloZiva za prodaju. Klasifikacija
zavisi od svrhe za koju su sredstva ste€ena. Rukovodstvo DruStva utvrduje klasifikaciju
finansijskih sredstava prilikom inicijalnog priznavanja.

Finansijske obaveze ukljuéuju dugoroéne finansijske obaveze, kratkoro¢ne finansijske obaveze,
obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze.

Metod efektivne kamate
Metod efektivne kamate je metod 1zraCunavanja amortizovane vrednosti finansijskog sredstva ili

finansijske obaveze i raspodele prihoda od kamate i rashoda od kamate tokom odredenog
perioda. Efektivna kamatna stopa je kamatna stopa koja diskontuje buduce gotovinske isplate ili
primanja tokom ocekivanog roka trajanja finansijskog instrumenta ili gde je prikladno, tokom
kradeg perioda na neto knjigovodstvenu vrednost finansijskog sredstva ili finansijske obaveze.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumevaju se novac u blagajni, sredstva na
tekuéim i deviznim raéunima kao i kratkorolni depoziti do tri meseca koje je moguce lako
konvertovati u gotovinu i koji su predmet niskog rizika od promene vrednosti.

10
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Krediti (zajmovi) i potraZivanja

PotraZivanja od kupaca, krediti (zajmovi) i ostala potraZivanja i plasmani sa fiksnim ili
odredivim pla¢anjima koja se ne kotiraju na aktivnom trzi$tu, klasifikuju se kao potraZivanja i
krediti (kratkorocni zajmovi) i1 potraZivanja.

Krediti i potraZivanja vrednuju se po amortizovanoj vrednosti, primenom metode efektivne
kamate, nakon umanjenja vrednosti po osnovu obezvredenja. Prihod od kamate se priznaje
primenom metoda efektivne kamate, osim u slu€aju kratkoro¢nih potraZivanja, gde priznavanje
prihoda od kamate ne bi bilo materijalno zna¢ajno.

Umanjenja vrednosti finansijskih sredstava

Na dan svakog bilansa stanja Drus$tvo procenjuje da li postoje objektivni dokazi da je doslo do
umanjenja vrednosti finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava (osim sredstava
iskazanih po fer vrednosti kroz bilans uspeha). Obezvredenje finansijskih sredstava se vrsi kada
postoje objektivni dokazi da ¢e, kao rezultat jednog ili viSe dogadaja koji su se desili nakon
poCetnog priznavanja finansijskog sredstva, procenjeni buduéi novC€ani tokovi sredstava
izmenjeni.

Obezvredenje (ispravka vrednosti) potraZivanja vrsi se indirektno za iznos dospelih potraZivanja
koja nisu napla¢ena u periodu od 60 dana od datuma dospeca za plaéanje, a direktno ako je
nemoguénost naplate izvesna i dokumentovana. Promene na raunu ispravke vrednosti
potrazivanja evidentiraju se u korist ili na teret bilansa uspeha. Naplata otpisanih potraZivanja
ukljuéuje se u bilansu uspeha kao prihod od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se
iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Na kraju svakog izvestajnog perioda, DruStvo na osnovu verovatnosti procenjuje da li postoje
objektivni dokazi da je doSlo do umanjenja vrednosti po osnovu o€ekivanih gubitaka dugoro¢nih
i kratkoroénih potrazivanja 1 finansijskih plasmana. Obezvredenje (ispravka vrednosti)
potraZivanja vrsi se u potpunosti za iznos dospelih potraZivanja koja nisu naplacena u periodu od
60 dana od datuma dospeca za plaéanje, Direktan otpis potraZivanja se vrsi ako je nemoguénost
naplate izvesna 1 dokumentovana. Promene na rafunu ispravke vrednosti potraZivanja
evidentiraju se u korist ili na teret bilansa uspeha. Naplata otpisanih potraZivanja ukljucuje se u
bilansu uspeha kao prihod od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer
vrednosti kroz bilans uspeha.

Finansijske obaveze
Finansijske obaveze, uklju¢ujuéi obaveze po kreditima, inicijalno se priznaju po fer vrednosti

primljenih sredstava, umanjene za troskove transakcije.
Nakon pocetnog priznavanja, ostale finansijske obaveze se vrednuju po amortizovanoj vrednosti

kori§¢enjem metoda efektivne kamate. TroSak po osnovu kamata se priznaje u bilansu uspeha
obra¢unskog perioda.
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3.14. Porez na dobitak

Tekudi porez

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obratunava i plaéa u skladu sa propisima o
oporezivanju Republike Srbije. Kona¢ni iznos obaveze poreza na dobitak utvrduje se primenom
poreske stope od 15% na poresku osnovicu utvrdenu u poreskom bilansu Drustva. Poreska
osnovica prikazana u poreskom bilansu ukljuéuje dobitak prikazan u zvaniénom bilansu uspeha
koji se koriguje za stalne razlike koje su definisane propisima o oporezivanju porezom na dobit
Republike Srbije.

Republicki propisi ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuéeg perioda mogu koristiti kao
osnova za povracaj poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuéeg
perioda mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buduéih obradunskih perioda, ali ne

duZe od 5 godina.

OdloZeni porez
OdloZeni porez na dobitak se obratunava kori§¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu

stanja, za privremene razlike proizasle izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstva i obaveza u
finansijskim izvestajima i njihove odgovarajute poreske osnovice kori$éene u izradunavanju
oporezivog dobitka. OdloZene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike,
dok se odloZena poreska sredstva priznaju u meri u kojoj je verovatno da ée oporezivi dobici biti
raspoloZivi za kori§¢enje odbitnih privremenih razlika.

OdloZeni porez se obracunava po poreskim stopama za koje se ofekuje da ée se primenjivati u
periodu kada se sredstvo realizuje ili obaveza izmiruje. OdloZeni porez se evidentira na teret ili u
korist bilansa uspeha, osim kada se odnosi na pozicije koje se evidentiraju direktno u korist ili na
teret kapitala, 1 u tom slucaju se odloZeni porez takode rasporeduje u okviru kapitala.

3.15. Primanja zaposlenih
Porezi i doprinosi na zarade i naknade zarada

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Drutvo je u obavezi da plada
doprinose drzavnim fondovima kojima se obezbeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove
obaveze ukljuCuju doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obralunatim po
stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima. Drustvo je, takode, obavezno da od bruto
plata zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati tim fondovima. Doprinosi na
teret poslodavea i doprinosi na teret zaposlenog se knjiZe na teret rashoda perioda na koji se

odnose.
Drustvo nije ukljufeno u druge oblike penzijskih planova i nema nikakvih obaveza po ovim

osnovama.

Otpremnine

U skladu sa Zakonom o radu i Kolektivnim ugovorom i/ili Pravilnikom o radu, Drustvo ima
obavezu da zaposlenom isplati otpremninu prilikom odlaska u penziju u iznosu dve prose¢ne
zarade ostvarene u Republici Srbiji prema poslednjem objavljenom podatku Republik&kog
organa za poslove statistike.

Drustvo je procenilo da eventualni aktuarski dobici i gubici po osnovu ovih rezervisanja nisu
materijalno znacajni za postenu prezentaciju finansijskih izvestaja i iz tog razloga ih nije posebno
iskazalo u bilansu stanja, izve$taju o ostalom rezultatu i izve§taju o promenama na kapitalu.
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Jubilarne nagrade

Pored toga, Drustvo je u obavezi da isplati i jubilarne nagrade za 10,20,30 i 35 godina
neprekidnog rada u Drustvu. Visina jubilarne nagrade se utvrduje na osnovu odluke generalnog
direktora a ne vise od vazeéeg neoporezivog iznosa u momentu isplate.

Drustvo je procenilo da eventualni aktuarski dobici i gubici po osnovu ovih rezervisanja nisu
materijalno znatajni za poStenu prezentaciju finansijskih izvestaja i iz tog razloga ih nije posebno
iskazalo u bilansu stanja, izvestaju o ostalom rezultatu i izvestaju o promenama na kapitalu.

3.16. Lizing

Lizing se klasifikuje kao finansijski lizing u svim slu¢ajevima kada se ugovorom o lizingu na
Drustvo prenose svi rizici i koristi koje proizilaze iz vlasni§tva nad sredstvima. Svaki drugi lizing
se klasifikuje kao operativni lizing.

Sredstva koja se drZe po ugovorima o finansijskom lizingu se priznaju u bilansu stanja Drustva u
visini sadaSnjih minimalnih rata lizinga utvrdenih na podetku perioda lizinga. Odgovarajuéa
obaveza prema davaocu lizinga se ukljuCuje u bilans stanja kao obaveza po finansijskom lizingu.
Sredstva koja se drZe na bazi finansijskog lizinga amortizuju se tokom perioda korisnog veka
trajanja, u zavisnosti od toga koji je od ova dva perioda kraéi.

Zakupi kod kojih zakupodavac zadrZava zna€ajniji deo rizika i koristi od vlasnistva klasifikuju se
kao operativni lizing. Pla¢anja po osnovu ugovora o operativhom lizingu priznaju se u bilansu
uspeha ravnomerno kao trosak tokom perioda trajanja lizinga.

3.17. Prihodi i rashodi

Prihodi od prodaje robe, proizvoda i izvrSenih usluga priznaju se u bilansu uspeha pod uslovom
da su svi rizici i koristi presli na kupca. Prihodi od prodaje se evidentiraju u momentu isporuke
robe i proizvoda ili izvrSenja usluge. Prihodi se iskazuju po fakturnoj vrednosti, umanjenoj za

odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.

U poslovnoj godni se priznaju svi prihodi i rashodi koji se odnose na poslovnu godinu bez obzira
na datum njithove naplate odnosno isplate.

MSFI 15 propisuje da se prihodi priznaju u iznosu koji odrazava naknadu na koju entitet olekuje
da ¢e imati prava u zamenu za prenos dobara ili usluga kupcu. Svi eventualni popusti ili rabati na

ugovorenu cenu moraju se alocirati pojedinano po elementima ugovora.
Po novom standardu, prihod se utvrduje i priznaje po modelu koji podrazumeva sprovodenje

sledec€ih pet koraka:
Korak 1 — Identifikovanje ugovora s kupcem (pojedina¢ni i kombinovani ugovori, izmene
ugovora)

Korak 2 — Utvrdivanje obaveza po ugovoru sa kupcima

Korak 3 — Utvrdivanje cene transakcije: utvrdivanje iznosa prihoda

Korak 4 — Raspored cene na konkretne obaveze iz ugovora

Korak 5 — Priznavanje prihoda kada Drustvo ispunjava svoje obaveze prema kupcu

Drustvo priznaje prihode od prodaje (veleprodaja i maloprodaja), prihode od prodaje usluga i
prihode od kamata kada izvr$i ugovorenu obavezu i kada se izvr$i prenos kontrole uslugama.

13



»INDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD“ Zemun

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINA NSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2024. godine

Prihod se priznaje u iznosu cene transakcije. Cena transakcije predstavlja iznos naknade, za koju
Drustvo oéekuje da ima pravo u zamenu za prenos kontrole nad ugovorenom robom i uslugama
na kupca. Iznosi koji se isplaéuju kupcu ukljucuju iznose koje Drustvo plaéa ili ocekuje da ée ih
platiti kupcu kao i kredite i sli¢ne stvari poput kupona ili vaudera. Radunovodstveno se ovi iznosi
obuhvataju tako $to se za iznos naknade (bez PDV-a) umanjuje cena transakcije (prihod se
stornira), osim ako se plaéanje kupcu vr¥i kao zamena za drugu robu ili usluge primljene od
kupca.

4. ZNACAIJNE RACUNOVODSTVENE PROCENE (paragraf 125 MRS 1 -
Prezentacija finansijskih izve$taja)

Sastavljanje finansijskih izve$taja zahteva od rukovodstva Drustva da vr8i procene i utvrduje
pretpostavke koje mogu da imaju efekta na prezentovane vrednosti sredstava i obaveza i
obelodanjivanje potencijalnih potraZivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvestaja,
kao i prihoda i rashoda u toku izvestajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na
prethodnom iskustvu, tekuéim i odekivanim uslovima poslovanja i ostalim raspoloZivim
informacijama na dan sastavljanja finansijskih izve$taja. Stvarni rezultati mogu da se razlikuju od

procenjenih iznosa.

Najznadajnija podru¢ja koja od rukovodstva zahtevaju vrSenje procene i dono3enje pretpostavki
predstavijena su u daljem tekstu:

4.1.  Korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme

Drustvo procenjuje preostali korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme na kraju svake
poslovne godine. Procena korisnog veka nekretnina, postrojenja i opreme je zasnovana na
istorijskom iskustvu sa sliénim sredstvima, kao i predvidenom tehnoloskom napretku i
promenama ekonomskih i industrijskih faktora.

Ukoliko se sadasnja procena razlikuje od prethodnih procena, promene u poslovnim knjigama
DruStva se evidentiraju u skladu sa MRS 8 »Racunovodstvene politike, promene
raCunovodstvenih procena i greske“., Ove procene mogu da imaju znadajne efeckte na
knjigovodstvenu vrednost nekretnina, postrojenja i opreme kao i na iznos amortizacije tekudeg

obradunskog perioda.
4.2. Umanjenje vrednosti imovine

Na dan bilansa stanja, Drustvo vrsi pregled knjigovodstvene vrednosti materijalne i nematerijalne
imovine i procenjuje da li postoje indikacije za umanjenje vrednosti nekog sredstva. Prilikom
procenjivanja umanjenja vrednosti, sredstva koja gotovinske tokove ne generiSu nezavisno
dodeljuju se odgovarajucoj jedinici koja generi¥e novac. Naknadne promene u dodeljivanju
jedinici koja generiSe novac ili u vremenu novéanih tokova mogu da uti¢u na knjigovodstvenu

vrednost odnosne imovine.
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4.3. Ispravka vrednosti potraZivanja

Ispravka vrednosti sumnjivih i spornih potraZivanja je izvr§ena na osnovu procenjenih gubitaka
usled nemoguénosti kupaca da ispune svoje obaveze u roku Kkoji prelazi rok tolerancije
naplativosti potraZivanja. Procena rukovodstva je zasnovana na starosnoj analizi potraZivanja od
kupaca, istorijskim otpisima, kreditnoj sposobnosti kupaca i promenama u postojeéim uslovima
prodaje. Ovo ukljuduje i pretpostavke o buduéem ponasanju kupaca i o¢ekivanoj buduéoj naplati.
Promene u uslovima poslovanja, delatnosti ili okolnostima vezanim za odredene kupce mogu da
imaju za posledicu korekciju ispravke vrednosti sumnjivih i spornih potraZivanja obelodanjene u

priloZenim finansijskim izve§tajima.

4.4. Sudski sporovi

Prilikom odmeravanja i priznavanja rezervisanja 1 utvrdivanja nivoa izloZenosti potencijalnim
obavezama koje se odnose na postojeée sudske sporove rukovodstvo Drustva donosi odredene
procene. Ove procene su neophodne radi utvrdivanja verovatnoée nastanka negativnog ishoda i
odredivanja iznosa neophodnog za kona¢no sudsko poravnanje. Usled inherentne neizvesnosti u
postupku procenjivanja, stvarni gubici mogu da se razlikuju od gubitaka inicijalno utvrdenih
procenom. Zbog toga se procene koriguju kada Drustvo dode do novih informacija, uglavnom uz
podrsku internih struénih sluzbi ili spoljnih savetnika. Izmene procena mogu da u zna¢ajnoj meri
uti€u na buduée poslovne rezultate.
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S. NEMATERIJALNA IMOVINA

Nabavna vrednost na
pocetku godine

Poveéanje:
Smanjenje:

Nabavna vrednost na kraju
godine

Kumulirana ispravka na
pocetku godine

Povecéanje:

Amortizacija u toku godine

Stanje ispravke na kraju
godine

31.12.2024. godine

31.12.2023. godine

Koncesije, patenti, licence

Softver i ostala prava

Ukupno

i sliéna prava
1.836 22.541 24.377
1.836 22.541 24.377
(1.836) (17.638) (19.474)
(1.303) (1.303)
(1.836) (18.941) (20.777)
- 3.600 3.600

4.903

4.903
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7. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Naziv zavisnog, !
pridruZenog ili ostalih Vlasni¢ki udeo Valuta uliesd Berzanska
pravnih lica u kome postoji (%) / Broj ’ l? a.l:ale /a cena po Bruto i Ispravka Neto iznos --
ucedée u kapitalu/Naziv jedinica HoV na ;’dl;pc; Hl:)V jedinici HoV MR vrednosti hiljada RSD
pravnog lica {ije se HoV |  dan bilansa J na dan bilansa
poseduju
1) Utedéa u kapitalu zavisnih pravnih lica (osim u€eS¢a u kapitalu koja se " ) )
vrednuju metodom ude$éa)
Centrobanka ] - 109 B 109
Jubmes banka - akcije - 390 - 390
Privredna banka - 52 - 52
Betratrans - 7.409 - 7.409
I'UgeS¢a u kapitalu pravnih lica koja se vrednuju metodom udeséa (1do 3) 7.960 - 7.960
A. UKUPNO UCESCA U KAPITALU I DUGOROCNE HoV KOJE SE 7.960 ) 7.960
VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA (I) ’ )
Naziv
plasmana, Bruto . y
duZnika i Rok Poletak | Instrumenti | Kamatna Valuta iznos u Bf‘:ﬁ.igs Ispravka b{elt:i’ljl:g:s
broj i otplate otplate | obezbedenja stopa plasmanaa stranoj RSJD vrednosti RSD
datum valuti
ugovora
I Ostali dugoroéni finansijski plasmani 3.057 - 3.057
A. OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI I OSTALA DUGOROCNA 3.057 ) 3.057
POTRAZIVANJA : .
Gy iz Nominalna
Otkupljeni - 3
Osnov (Odluka / Ugovor) i datum sticanja udeo u osn. Krajos o . vrec.h?ost
kapitalu (%) otudenja hiljada
P g RSD
07.12.2015 / 2.908 akcija po ceni od 1.051,88 dinara 3.059
A. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE I OTKUPLJENI SOPSTVENI UDELI 3.059

DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI I DUGOROCNA POTRAZIVANJA (A. DO D) | 14.076 |
b==_ — —_—
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8. ZALIHE

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra
2024, 2023.

1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 156.748 58.715
1.1. Obra¢un nabavne vrednosti zaliha materijala, i )

rezervnih delova, alata i sitnog inventara
1.2. Materijal 124.895 28.590
1.3. Rezervni delovi . z
1.4. Alat i sitan inventar 31.588 29.493
1.5. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar u

obradi, doradi i manipulac aia 192
2. Nedovr$ena proizvodnja 39.472 39.255
3. Gotovi proizvodi 28.958 28.025
4. Roba 30.863 4.335
4.1. Obradun nabavke robe - -
4.2. Roba u magacinu - -
4.3. Roba u prometu na veliko 30.847 8.328
4.4. Roba u skladistu, stovaristu i prodavnicama kod i )

drugih lica
4.5. Roba u prometu na malo 16 7
4.6. Roba u obradi, doradi i manipul. - -
4.7. Roba u tranzitu - -
4.8. Roba na putu - -

256.041 134.330

ZALIHE (1 do 4)
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9. PLACENI AVANSI ZA ZALIHE I USLUGE

u hiljadama dinara

Placeni avansi Placeni avansi Plaéeni avansi Plaéeni avansi

Opis za zalihe u u za zalihe u za usluge u za usluge u Ukupno
zemlji inostranstvu zemlji inostranstvu
1 2 3 = 5 6
Bruto placeni avansi na
poletku godine 4.630 23.055 900 - 28.585
Bruto plaéeni avansi na
kraju godine 2.791 12.093 3.430 - 18.314

Ispravka vrednosti na

pocetku godine - - - - -
Smanjenje ispravke

vrednosti u toku godine

po osnovu direktnog - - - - .
ofpisa

Smanjenje ispravke

vrednosti u toku godine

PO 0Snovu prenosa na

obaveze

Povecanje ispravke

vrednosti u toku godine - - - - -
Ispravka vrednosti na

kraju godine

NETO STANJE
31.12.2024. godine 5.791 12.093 3.430 - 18.314
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10. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

u hiljadama dinara

Kupc.l. 5 ; L u‘ Ostala
ZEmiy - MOSHANSND: gt Kupci u traZivanja
Opis ostala - ostala Pl D po J Ukupno
: zemlji mostranstvu  po osnovu
povezana povezana ok
lica lica proc
1 4 5 6 7 8 9
Bruto potraZivanja
po osnovu prod.aje 270 i 132338 19.39 151.954
na pocetku godine
Bruto potraZivanja
pRioshovy prodaje 48 - 157.826 22.426 - 180.680
na kraju godine
Ispravka vrednosti (25.488) (25.488)
na pocetku godine - - - - . -
Smanjenje ispravke
vrednosti u toku
godine po osnovu - - - - = =
direktnog otpisa
Smanjenje ispravke
vrednosti u toku
godine po osnovu - - 25.063- - - 25.063-
naplate
Povecanje ispravke
vrec!nostl u toku i (16.224) (5.131) ) (21.355)
godine
Isprav!(a vrec.:l nosti (5.131)
na kraju godine - (16.650) - (21.781)
NETO STANJE
Sl 04 ot 428 - 119732 17.295 - 137455
31150023, gadinie 220 . 138169 19,396 - 157785
%
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u hiljadama dinara

Starost potraZivanja u danima po osnovu FAUaZ M} G0 ol vanja Ukupno
. . 60/365 dana starija od 60/365
prodaje u danima iz Aine (2+3)
] 2 3 4

Kupci u zemlji - ostala povezana lica (bruto) 428 428
Ispravka vrednosti

Neto potraZivanja 428 428
Kupci u zemlji (bruto) 152.180 16.224 135.956
Ispravka vrednosti (16.224) (16.224)
Neto potraZivanja 152.180 - 119.732
Kupci u inostranstvu (bruto) 22.426 5:131 22.426
Ispravka vrednosti (5.131) 5.131
Neto poiraZivanja 22.426 5.131 17.295

Na dospela nenaplacena potraZivanja Grupa ne vrsi obradun zatezne kamate. PotraZivanja
nisu obezbedena hipotekom, bankarskim garancijama ili menicama.
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2024. godine

11. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra
2024. 2023,

1. PotraZivanja za kamatu i dividende .
Ispravka vrednosti -
Neto potraZivanja -

2. PotraZivanja od zaposlenih 4314 445
Ispravka vrednosti -
Neto potraZzivanja 4314 445

3. PotraZivanja za viSe plaéen porez na dobitak 1360
Ispravka vrednosti -
Neto potraZivanja 1360

4. PotraZivanja po osnovu preplaenih ostalih poreza i 0y 5

doprinosa
Ispravka vrednosti -
Neto potrazivanja 24 2

5. PotraZivanja za naknade zarada koje se refundiraju 281 528
Ispravka vrednosti -
Neto potraZivanja 281 528

6. Ostala kratkoro¢na potrazivanja 17 17
Ispravka vrednosti -
Neto potraZivanja 17 17

I DRUGA POTRAZIVANJA (1 DO 6) 4.636 _—

Il POREZ NA DODATU VREDNOST 3.198 8.761

g?)T(;)Aﬁ;& KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 7 834 11.113

M
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2024. godine

12. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Naziv duZnika i broj i i Bruto Bruto
datum ugovora / Rok ! Pocetak |Instrumenti | Kamatna Valuta iznos u iznos - TIspravka | Neto iznos -
partije kredita / zajma | otplate | otplate obezbedenja|  stopa plasmenaa | stranoj hiljada | vrednosti | hiljada RSD
/ HoV valuti RSD

GP YU Keops 1god. | 03.03.24 RSD - - - 1.000
Restoran domace
Kiiliinje Kralievo 1god. | 01.01.24 | RSD - - - 250
Poljoprivredno i !
gazdinstvo Jessica 1 god. 15.08.24 | | RSD - - - 8.005
Maria Daratana ' 3
Poljoprivredno ’

azdinstvo Sandra 1 god. 15.08.24 ’ RSD - - B 19.092

apin
1) Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlji - - -
I UKUPNO KRATKOROCNI KREDITI, ZAJMOVI, HoV KOJE SE VREDNUJU PO
AMORTIZOVANOJ VREDNOSTI | DEO DUGOROCNIH FINANSIJSKIH PLSMANA - - 28.347
KOJI DOSPEVA DO JEDNE GODINE (1 DO 7)

13. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA

KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (1) 28.347

u hiljadama dinara

31. decembra

31. decembra

2024, 2023.
1. Tekuéi (posiovni) raduni 101.978 19.143
2. Blagajna 5
3. Devizni ra¢un 7.931 7.170
UKUPNO (1 do 3) 109.909 26.318

14. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

u hiljadama dinara

31. decembra

31. decembra

2024. 2023. .
1. Unapred placeni troskovi 609 1.110
2. Razgraniéeni troskovi po osnovu obaveza 13.332 7.751

“m

KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA 13.941
RAZGRANICENJA (1 do 2) '

8.861
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE F. INANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2024. godine

15. KAPITAL
PROMENE NA KAPITALU
Osnovni kapital Nera(si;; %‘:dena Gubitak Ukupno
Stanje 01.01.2023. - 404.405 98.656 41.710 461.351
Pokrice gubitka -
Raspodela dobiti | =
Povecanje | ‘ 14.287 (14.287)
Smanjenje o
Ostalo: x =
Dobit/(gubitak) za godiny | 110.893 110.893
Stanje 31.12.2024. 404.405 209.549 55.997 557.957

Akecijski kapital mati¢nog Dru$tva iskazan na dan 31. decembra 2024. godine u iznosu od
298.375 hiljada RSD (2024. godine — 298.375 hiljada RSD) &ni 297.920 obi¢nih akcija
(2023. godine — 297.920 obiénih akcija).

Stanje kapitala i broj akcija su registrovani kod Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od
vrednosti i kod Agencije za privredne registre.

Struktura osnovnog kapitala mati¢nog Drustva data je u narednom pregledu:

u hiljadama dinara

2024. 2023.

Br«.):i % ucesca Br?:i .%

akeija akcija uceséa
Akcije fizi¢kih lica:
1.Jovica Zarié 91.670 30,75 91.670 30,75
2.Vladimir Pribié 91.670 30,75 91.670 30,75
3.Sandra Capin 32.420 10,88 32.420 10,88
4 Marina Rakié 7.826 2,62 7.826 2,62
5.Akcijski fond AD Beograd 2.908 0,97 2.908 0,97
Ostali akcionari 71.573 24,03 71573 24,03

298.067 100 298.067 100

Nominalna vrednost jedne akeije je 1.015,46 dinara.
Knjigovodstvena vrednost jedne akcije je 1.372,46 dinara.
Poslednja prodajna cena jedne akcije ostvarena na berzi na dan bilansa iznosi 1.015,46 dinara.
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIISKE IZ VESTAJE
31. decembar 2024. godine

16. DUGOROCNE OBAVEZE
Naziv poverioca / Valuta u Iznos
kreditora i broj i datum Rk ool Poletak Instrumenti | Kamatna kojoj je obaveze u Iznos -

ugovora / partije kredita P otplate obezbedenja stopa obaveza stranoj hiljada RSD

/ zajma / HoV / lizinga | ugovorena valuti
ERSTE BANKA 36 meseci | 23.04.2024 Menice 8,05 RSD 17.500 3.333
AIK BANKA 60 meseci 21.06.2022 Hipoteka 9.5 RSD 23.141
1) Dugoroéni krediti i zajmovi u zemlji 26.474
Raiffeisen leasing 60 meseci | 28.02.2021 menice 3,75 EUR 236 28
| , %
2) Dugorocne obaveze po osnovu lizinga u zemlji 28
DUGOROCNE OBAVEZE (1 DO 2) 26.502

17. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

OdloZene poreske obaveze po osnovu (a do d):

a) oporezive privremene razlike izmedu
knjigovodstvene vrednosti imovine i njene poreske

osnovice

b) prenosa dela (procenat poreske stope) pozitvnog
efekta revaorizacije izvriene u toku godine

¢) poslovnih kombinacija

d) po drugim osnovama

31. decembra

2024.

u hiljadama dinara
31. decembra

2023.

1.168

1.168
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVES TAJE
31. decembar 2024. godine

18. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Nf«lziv ;.)ove{igca / ’ Va!u?a. u Liniis

kreditora i brq j i datum Rok otplate Pocetak Instrumengx Kamatna kojoj je K WE—— . !znos -
ugovora / partije kredita otplate obezbedenja stopa obaveza : . | hiljada RSD
/ zajma / HoV / lizinga ugovorena Si1Eno) yalud

AIK BANKA 60 meseci | 27.07.2020 Hipoteka 8,75 RSD - 5.996
AIK BANKA 48 meseci 16.07.2021 Hipoteka 8,75 RSD - 2.500
AIK BANKA 60 meseci 21.06.2022 Hipoteka 9,5 RSD - 15.479
ERSTE BANKA 36 meseci 23.04.2024 Menice 8,05 RSD 10.000
1) Deo dugoroénih kredita i zajmova koji dospeva do jedne godine u zemlji po osnovu kredita od domacih 33.975
banaka
Raiffeisen leasing | 12 meseci | 01.01.2023 1,99 EUR 2.779 325
z) Dl:o ostalih dugoro&nih obaveza koje dospevaju do jedne godine po osnovu lizinga koja nisu domace 325

anke

Uniqua osiguranje 12 meseci 01.01.2023 EUR 141,33 16
3) Ostale kratkoroéne finansijske obaveze od lica koja nisu domaée banke 16
4) Ostale kratkoroéne finansijske obaveze iz inostranstva -
I UKUPNO KRATKOROCNI KREDITI, ZAJ MOVI, DEO DUGOROCNIH OBAVEZA KOJE 34316

DOSPEVAJU DO JEDNE GODINE I OSTALE KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE (1 DO 4)

KRATKOROCNE FINANSIISKE OBAVEZE (1)
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZ VESTAJE
31. decembar 2024. godine

19. OBAVEZE IZ POSLOVANJA
u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra
2024. 2023.
84
1. Dobavljagi — ostala povezana lica u zemlji
2. Dobavlja¢i u zemlji A6 =0
2. Dobavlja¢i u inostranstvu 21.871 5:.351
OBAVEZE IZ POSLOVANJA (1 do 2) 66.441 31.580

20. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

1. Obaveze za neto zarade i naknade zarada, osim

naknada zarada koje se refundiraju

2. Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret

zaposlenog

3. Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na
teret zaposlenog

4. Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade

zarada na teret poslodavca

5. Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju

6. Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na
teret zaposlenog koje se refundiraju

7. Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na
teret poslodavca koje se refundiraju

1 OBAVEZE PO OSNOVU ZARADA I NAKNADA
ZARADA (1 do 7)

1. Obaveze prema zaposlenima

2. Obaveze prema fizitkim licima za naknade po
ugovorima

II DRUGE OBAVEZE (1 do 2)

III OBAVEZE ZA POREZ NA DODATU
VREDNOST

1. Obaveze za poreze, carine i druge dazbine iz
nabavke ili na teret troskova

2. Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge daZbine

3. Obaveze za porez iz rezultata

IV OBAVEZE ZA OSTALE POREZE,
DOPRINOSE I DRUGE DAZBINE (1 do 2)

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE (I DO IV)

%

u hiljadama dinara

31. decembra

31. decembra

2024. 2023.
16.304 12.716
1.652 1.265
4.420 3.447
3.400 2.645
182 342
917 184
26.055 20.599
72 815
2.891
72 3.706
94 5.889
28
17.930 sl
17.930 634
44.151 30.829
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZ VESTAJE
31. decembar 2024. godine

UsaglaSavanje dobitka pre oporezivanja i poreske osmovice (obaveze za porez iz
rezultata) mati¢nog Drustva
u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra
2024, 2023,

Dobitak pre oporezivanja 139.802 19.942
Kapitalni dobici
Kapitalni gubici
Korekcije za stalne razlike
- 1ispravke vrednosti pojedina¢nih potraZivanja
kojima se istovremeno i duguje
- transferne cene
-kamate zbog neblagovremeno plaéenih javnih
prihoda 20 272
- ostale razlike 35.802 19.386
- direktan otpis
Korekcija za privremene razlike:
- racunovodstvena i poreska amortizacija 1777 8.433
- otpremnine 930
- dugoroéna rezervisanja
- obaveze po osnovu javnih prihoda

Poreski gubitak
Poreska osnovica 184.939 48.963

Obracunati porez (po stopi od 15%) 27.741 7.344
Umanjenja po osnovu poreskih kredita

Tekuéi porez na dobitak 110.893 7.344
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE

31. decembar 2024. godine

21. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

1. Unapred obracunati troskovi - deo do jedne
godine

2. Unapred naplaéeni prihodi - deo do jedne
godine

3. Razgrani&eni zavisni trotkovi nabavke - deo
do jedne godine

4, OdloZeni poreski rashodi perioda
5. RazgraniCeni prihodi po osnovu potraZivanja -

deo do jedne godine

6. Ostala pasivna vremenska razgranitenja - deo
do jedne godine

KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA
RAZGRANICENJA (1 do 6)

31. decembra

u hiljadama dinara
31. decembra

2024. 2023.
5.728 4.085
38 )
1 19
282 721
6.049 4.825
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE I1ZVESTAJE
31. decembar 2024. godine

22. VANBILANSNA AKTIVA I PASIVA

u hiljadama dinara

Vanbilansna aktiva obuhvata sledeéa sredstva: Vrednost
Garancije izdata od AIK Banke za dobro izvrienje posla 2.878
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 281
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 1.600
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 1.700
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 1.700
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 3.000
Garancije izdata od AIK Banke za obezbedenje placanja 7.021
Garancije izdata od AIK Banke za dobro izvrSenje posla 4.500
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 564
Garancije izdata od AIK Banke za dobro izvrienje posla 5.005
Garancije izdata od AIK Banke za isporuku robe 233
VANBILANSNA AKTIVA 28.482

u hiljadama dinara

Vanbilansna pasiva obuhvata sledeée izvore vanbilansnih sredstava: Vrednost

Garancije izdata od AIK Banke za dobro izvrienje posla 2.878
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 281
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 1.600
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 1.700
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 1.700
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 3.000
Garancije izdata od AIK Banke za obezbedenje plaéanja 7.021
Garancije izdata od AIK Banke za dobro izvrienje posla 4.500
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 564
Garancije izdata od ATK Banke za dobro izvrienje posla 5.005
Garancije izdata od AIK Banke za isporuku robe 233
VANBILANSNA AKTIVA 28.482
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2024. godine

23. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA I ROBE

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024, 2023.

1. Prihodi od aktiviranja ili potro&nje robe za sopstvene

448 17
potrebe
2. Prihodi od aktiviranja ili potro$nje proizvoda i usluga i
Za sopstvene potrebe
PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA I ROBE 448 -

1+2)

24. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024, 2023. i
1. Prihodi od zakupa 45.934 47.772
2. Prihodi od ¢lanarina 748
3. Prihodi po posebnim propisima iz budZeta -
4, Ostali poslovni prihodi 10.212 11.051
I DRUGI POSLOVNI PRIHODI (1 do 4) 56.146 59.571
OSTALI POSLOVNI PRIHODI (I ) 56.146 59.571
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZ VESTAJE
31. decembar 2024. godine

25. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM

FINANSIJSKE)
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.
1. Prihodi od uskiadivanja vrednosti zaliha 308 8
PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI 308 8

IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) (1)
%

26. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024, 2023.
1. Nabavna vrednost prodate robe L 10.893 3997
g“;BAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 10.893 5.597

_

27. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA I ENERGIJE

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.
1. Tro8kovi materijala za izradu 161.358 263.781
2. Tro3kovi ostalog materijala (reZijskog) 39.411 11.264
3. TroSkovi goriva i energije 35.020 46.554
4. TroSkovi rezervnih delova 1.501 1.700
5. Troskovi jednokratnog otpisa alata i inventara 2.838 2.145
TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA 1 240.128 325.444

ENERGLIE (1 do 5)
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2024. godine

28. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LICNI RASHODI

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.
1. Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 233.737 186.930
2. Tro8kovi poreza i doprinosa na zarade i naknade 30.789
zarada na teret poslodavca 35 412 ;
3. Tro8kovi naknada fizi¢kim licima po osnovu ostalih 7696
ugovora .
4. Ostali li¢ni rashodi i naknade __18.345 ___20.741
TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I 287.494 241.156

OSTALI LICNI RASHODI (1 do 4)

29. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

%

u hiljadama dinara

1. TroSkovi usluga na izradi uéinaka

2. TroSkovi transportnih usluga

3. Tro3kovi usluga odrZavanja

4. Troskovi zakupa

5. Troskovi sajmova

6. TroSkovi reklame i propagande

7. TroSkovi istraZivanja

8. Troskovi razvoja koji se ne kapitalizuju
9. TroSkovi ostalih proizvodnih usluga

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024, 2023.

5.951 5.063

6.030 4.597

25.224 17.394

1.329 619

744 244

2,797 3333

889 -

46.142 38.389

95.306 69.639

TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA (1 do 9)

e e —————
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2024. godine

30. NEMATERIJALNI TROSKOVI

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024, 2023.
1. Tro3kovi neproizvodnih usluga 14.433 16.581
2. Tro8kovi reprezentacije 24.692 20.465
3. Troskovi premija osiguranja 1.792 1.888
4. Troskovi platnog prometa 2.891 2.621
5. Tro8kovi ¢lanarina 641 688
6. Troskovi poreza i naknada 834 2.472
7. Tro8kovi doprinosa - -
8. Ostali nematerijalni troskovi 5.939 3.151
NEMATERIJLANI TROSKOVI (1 do 8) 51.222 49.866

31. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM

FINANSIJSKE)
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.
1. Rashodi od uskladivanja vrednosti zaliha 98 3_01
RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI 08 300

IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) (1)

32. OSTALI PRIHODI
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023,

1. Prihodi od smanjenja obaveza 41 -
2. Prihodi od ukidanja dugoro&nih i kratkoro&nih 46.715
rezervisanja '

3. Ostali nepomenuti prihodi . 950 5.698
OSTALI PRIHODI (1 do 3) 950 52.454

T T T e
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2024, godine

33. OSTALI RASHODI

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024, 2023,

1. Gubici od prodaje materijala 2.535 1.084
2. Manjkovi 1 -
3. Rashodi po osnovu efekata ugovorene zastite od

rizika, koji ne ispunjavaju uslove da se iska¥u u

okviru ostalog rezultata (sveobuhvatnog dobitka ili i i

gubitka)
4. Rashodi po osnovu direktnih otpisa potraZivanja 1.784
5. Ostali nepomenuti rashodi 5.210 606
OSTALI RASHODI (1 do 5) 7.746 3.474

—_—

34. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024, 2023.
1. Obezvredlenje potraZivanja 1 kratkoroénih 38.038 26.083
finansijskih plasmana
RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI
FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE 38.938 26.083
PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ¢ g
1)
%

35. ZNACAJNI DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA

Grupa nema drugih zna¢ajnih dogadaja nakon datuma bilansa koji imaju uticaj na poslovanje
prezentaciju finansijskih izvestaja.
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36. POTENCIJALNA SREDSTVA I OBAVEZE

Sudski sporovi

Grupa sa stanjem na dan 31. decembra 2024. godine vodi nekoliko sudskih sporova u kojima
se javlja kao tuzeni. Rukovodstvo Grupe ne ofekuje gubitke u narednom periodu po osnovu
ovih sudskih sporova i shodno tome nije izvrgilo rezervisanje za potencijalne gubitke po

sudskim sporovima.

Data jemstva i garancije

Potencijalne obaveze Grupe na dan 31. decembra 2024. godine po osnovu datih jemstava i
garancija datih povezanim pravnim licima iznose 28.482 hiljada rsd (2023. godine —28.393 u

hiljadama dinara).

37. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA
Ciljevi upravljanja rizicima finansijskih instrumenata

Poslovanje Grupe je izloZeno razli¢itim finansijskim rizicima: tr¥i¥nom riziku, finansijskom
riziku (deviznom i kamatnom), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Finansijski rizici se
sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju umanjenjem izloZenosti
Grupe ovim rizicima.

Grupa ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga $to takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano
trZiSte takvih instrumenata u Republici Srbiji.

TrZisni rizik

Grupa je osetljiva na prisustvo sistemskih rizika koji podrazumevaju rizike ekonomskog
okruZenja u okviru drzave, privredne grane i sl. na koje Grupa ne moZe da utide: inflacija,
promena poreskih propisa, carinskih propisa, limitiranje kamatnih stopa, privrednog
okruZenja, konkurencije, sirovinske baze i sl.

Ukoliko postoje nesistemski rizici, oni se identifikuju kroz uspesnost poslovanja uprave
Drustva.

Finansijski rizik

U svom poslovanju Grupa je izloZzeno finansijskim rizicima koji se javlja kao devizni rizik i
rizik od promene kamatnih stopa. Zadatak upravljanja trZi$nim rizicima jeste da se upravlja i
kontroliSe izloZenost trZisnim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju
prinosa Grupe.

Devizni rizik

IzloZenost Grupe deviznom riziku se odnosi na ostale dugoro¢ne finansijske plasmane,
kratkoro¢ne finansijske plasmane, potraZivanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugoro¢ne
kredite, ostale dugoro&ne obaveze, kratkoro&ne finansijske obaveze i obaveze iz poslovanja

nominirane u stranoj valuti.
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Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza Grupe u stranim valutama na dan
izveStavanja je slededa:

u hiljadama dinara

Imovina Obaveze
2024 2023 2024 2023
EUR,USD 25225 26,567 22,240 6,837

25,225 26,567 22,240 6,837

Na osnovu obelodanjene strukture imovine i obaveza u stranim valutama evidentno je da je
Drustvo osetljivo na promene deviznog kursa EUR i USD

Osetljivost Drustva na apresijaciju i depresijaciju RSD za 10% u odnosu na pomenute strane

valute, predstavija procenu rukovodstva Drustva u pogledu moguéih promena kursa RSD u
odnosu na EUR i USD

u hiljadama dinara

2024 2023
10% -10% 10% -10%
EUR, USD 299 (299) 1,973 (1,973)
299 (299) 1,973 (1,973)
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Kamatni rizik
Drustvo je izloZeno riziku promene kamatnih stopa na plasmanima i obavezama kod kojih su
kamatne stope varijabilne. Ovaj rizik zavisi od finansijskog tr¥ista i Druftvo nema na

raspolaganju instrumente kojima bi ublaZilo njegov uticaj.

Struktura plasmana i obaveza na dan 31. decembra 2024. i 2023. godine sa stanoviita
izloZenosti kamatnom riziku data je u sledeéem pregledu:

u hiljadama dinara

Finansijska sredstva
Nekamatonosna
297.621 353.057
Kamatonosna (fiksna kamatna stopa) - s
Kamatonosna (varijabilna kamatna stopa) - -
297.621 353.057
Finansijske obaveze
Nekamaionosne
110.592 139,799
Kamatonosne (fiksna kamatna stopa) 60.818 1.486
Kamatonosne (varijabilna kamatna stopa) - -
171.410 141.285
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Kreditni rizik

Drustvo je izloZeno kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duZnici neée biti u mogucnosti
da dugovanja prema Drustvu izmire u potpunosti i na vreme, $to bi imalo za rezultat
finansijski gubitak Drustva. Kreditni rizik obuhvata dugoroéne i kratkoro¢ne finansijske
plasmane, potraZivanja i date garancije 1 jemstva tre¢im licima.

U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrSe nezavisnu
klasifikaciju i rangiranje privrednih drustava. Usled toga, Drustvo je prinudeno da koristi
ostale javno dostupne finansijske informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruza Agencija za
privredne registre) i interne istorijske podatke o saradnji sa odredenim poslovnim partnerom u
cilju odredivanja njegovog boniteta. Na osnovu boniteta kupca, utvrduje se iznos njegove
maksimalne kreditne izloZenosti, u skladu sa poslovnom politikom usvojenom od strane
rukovodstva Drustva. Iznos maksimalne kreditne izloZenosti revidira se¢ najmanje jednom
godisnje.

U slucaju povedanja iznosa dospelih potraZivanja i shodno tome poveéane izloZenosti
kreditnom riziku, Drustvo primenjuje mehanizme predvidene poslovnom politikom.

IzloZenost Drustva kreditnom riziku ograniCena je uglavnom na potraZivanja od kupaca na
dan bilansa. Nominalni iznos potraZivanja od kupaca, pre izvriene ispravke vrednosti, sastoje
se od velikog broja potrazivanja, od kojih najveéi deo &ine potraZivanja od kupaca:

u hiljadama dinara

2024. 2023.

Naziv i sediSte kupea
HK Krusik ad, Vladike Nikolaja 59, Valjevo 15.132 85.914
JKP BVK, Kneza Milo$a 27, Beograd 17.606 2.118
JP Kikinda, Idoski put 4, Kikinda 5.945 8.463
PVF Traders doo, Svetogorska 9, Simanovei 1.735 2.264
JKP Milo$ Mitrovié, Vojvode Misic¢a 1, Velika Plana 4.225 3.133
JKP Miladenovac, Kraljice Marije 32, Mladenovac 9.496 194
Mima Komerc doo, Auto-put Beograd-Novi Sad 67 1.322 766
JP Belimarkovac,Zike Valjarevica 1, Vrnjacka banja 7.750 997
JKP Vodovod Zlatibor,Aleksandra Karadjordjevica 6/a 4.225 2.205
JKP Vodovod Kragujevac, Kralia A. I Karadordevi¢a 48 5.977 2.613
Ostali 14.953 8.929
88.366 126.466

Rizik likvidnosti

Rukovodstvo Drustva upravlja rizikom likvidnosti na nagin koji mu obezbeduje da Drustvo u
svakom trenutku mora da ispunjava sve svoje dospele obaveze. Drustvo upravlja rizikom
likvidnosti odrzavajuéi odgovarajuée novéane rezerve, pradenjem planiranih i stvarnih
novcanih tokova i odrZavanjem adekvatnog odnosa priliva finansijskih sredstava i dospeéa
obaveza.
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Rocnost dospeca finansijskih obaveza Drugtva data je u sledeoj tabeli:

od 1do2

u hiljadama dinara

od2do5s

2024. godi , i
024. godina do 1 godine andiiie _— Ukupno
Dugoro¢ni krediti - 3.361 23.141 26.502
Obaveze iz poslovanja - -
66.441 66.441
Krat. finan. obaveze
34316 34.316
Ostale krat. obaveze - -
44.151 44,151
144.908 3.361 23.141 171.410
" ; od 1do2 od2do5
2023. godina do 1 godine sodine godi Ukupno
Dugoroéni krediti - - 46.973 46.973
Obaveze iz poslovanja 31512 31512
Krat. finan. obaveze 31982 31.982
Ostale krat. obaveze - -
30.818 30.818
94.312 - 46.973 141.285

Prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim novéanim tokovima na osnovu najranijeg
datuma na koji ¢e Drustvo biti obavezno da takve obaveze namiri (aktuelni anuitetni plan).

INDIKATORI OPSTE LIKVIDNOSTI gi‘(’izi:; gi‘ﬁ;
1 ﬁﬁﬁﬁ‘é%é)@&kvms 2,36 2,20
INDIKATORI UBRZANE LIKVIDNOST
5 OBRTNA IMOVINA BEZ ZALIHA / B i

KRATKOROCNE OBAVEZE

Koeficijent ispod 1 pokazuje prisustvo rizika likvidnosti.
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38. UPRAVLJANJE RIZIKOM KAPITALA

U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo Drutva ima za cilj oduvanje
mogucnosti da posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajuéi prinose
vlasnicima i drugim interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i kapitala.
Rukovodstvo Drustva pregleda strukturu odnosa dugova i kapitala na godisnjoj osnovi.

Drustvo analizira kapital kroz pokazatelj zaduZenosti. Ovaj pokazatelj izraunava se kao
odnos neto obaveza (zaduZenosti) i ukupnog kapitala. Neto zaduZenost se obradunava tako &to
se ukupne finansijske obaveze (kratkoroéne i dugoro¢ne) umanje za gotovinu i gotovinske
ekvivalente. Ukupan kapital predstavlja zbir svih kategorija kapitala prikazanih u bilansu

stanja i neto zaduZenosti.
Pokazatelji zaduZenosti na dan 31. decembra 2024. i 2023. godine su bili sledeéi:

u hiljadama dinara

1. Ukupne obaveze (dugoroéne i kratkoroéne) 268.389 193.828

2. Ukupan sopstveni kapital 557.957 409.086
Eaaaa————— _—

Pokazatelj zaduZenosti (koeficijent 1/2) 0,48 0,47

Ako je koeficijent/stopa zaduZenosti iznad 1 prisutan je rizik zaduZenosti jer su ukupne
obaveze vece od ukupnog sopstvenog kapitala kao garatne supstance poveriocima.
Koefcijent/stopa pokazuje pozitivan/negativan trend u odnosu na prethodnu godinu.
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39. ZARADA PO AKCLJI
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024, 2023.
Obradun zarade po akeiji
Obi¢ne akcije
OSNOVNA ZARADA PO AKCLJI

1. neto dobitak/neto gubitak (u RSD hiljadama) 110.893 12.596

2. broj obi¢nih akcija 297.920 297.920

3.  osnovna zarada po akciji (u RSD) 377 42

Obi¢ne i potencijalne akcije
RAZVODNJENA ZARADA PO AKCIJI

I. neto dobitak/neto gubitak (u RSD hiljadama) 110.431 12.596
2.  preferencijalne dividende
3.  broj obitnih akcija 297.920 297.920

broj obi¢nih akcija koji bi se dobio zamenom
4.  potencijalnih akcija
5.  razvodnjena zarada po akciji (u RSD) 377 42

40. POVEZANE STRANE

Drustvo obavija poslovne transakcije sa povezanim licima. Povezana pravna lica Drustva po
osnovu 100% uceséa u kapitalu su:
1. Univerzal Iskra doo Bari¢ — Bari¢ka reka bb, MB 20146249 PIB 104327153
2. INSA K.M.A FIELDS doo Zemun — Tr$¢anska 21 MB 21817724 PIB 113178670
3. Po osnovu vlasnika .Jovica Zari¢100% Avala Tim, Zermun, Tr8éanska 21
MB 20143514 PIB 104362817
4. Po osnovu vlasnika , Vladimir Pribié 100% Gates doo, Zemun, Tr¥¢anska 21
MB 17405144 PIB 100285344
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U toku 2023. i 2022. godine obavljene su sledeée transakcije sa povezanim pravnim licima:

PRIHODI OD PRODAJE
- mati¢no drustvo
- zavisna pravna lica
- ostala povezana pravna lica

FINANSIJSKI PRIHODI
- mati¢no drustvo
- zavisna pravna lica
- ostala povezana pravna lica

NABAVKE
- mati¢no drustvo
- zavisna pravna lica
- ostala povezana pravna lica

FINANSIJSKI RASHODI
- mati¢no drustvo
- zavisna pravna lica
- ostala povezana pravna lica

POTRAZIVANJA I PLASMANI

Potrazivanja od kupaca:
- mati¢no drustvo
- zavisna pravna lica
- ostala povezana pravna lica

Potrazivanja za kamate:
- mati¢no drustvo
- zavisna pravna lica

u hiljadama dinara

2024. 2023.
59 59
933 814
992 873
B ————— ESaeee—=-————  ————
2 =
2 >
Ea—— — e ———————
7.837 619
5.055 2.472
12.892 3.091
L _
e — ———————————— ———————eee—e—————
24 -
428 -
452 -
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- ostala povezana pravna lica - -

Dugorocni finansijski plasmani:
- mati¢no drustvo 2 -
- Zavisna pravna lica - .
- ostala povezana pravna lica - -

Kratkoroé¢ni finansijski plasmani:
- mati¢no drustvo - .
- zavisna pravna lica . .
- ostala povezana pravna lica = 2

PotraZ. Po osnovu primljenih menica;
- mati¢no drustvo : n
- zavisna pravna lica ” ]
- ostala povezana pravna lica S -

OBAVEZE

Dugorocne finansijske obaveze:
- mati¢no drustvo ” .
- zavisna pravna lica . 2
- ostala povezana pravna lica 2 =

Obaveze prema dobavljaima:
- mati¢no drustvo . .

- Zavisna pravna lica 2.866 -
- ostala povezana pravna lica 84 -
2.950 -

Obaveze za kamatu:
- mati¢no drustvo - -
- zavisna pravna lica 2 )
- ostala povezana pravna lica - -
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41. USAGLASAVANJE POTRAZIVANJA I OBAVEZA

Drustvo je izvriilo usagladavanje svojih potraZivanja i obaveza sa stanjem na dan 31.
decembra 2024. godine.

Poslato je 487 izvoda otvorenih stavki (IOS obrasci) kupcima na dan 31.10.2024.
godine/30.11.2024. godine i primljeno je 77 108-a od dobavljaga. I0S-i od dobavlja¢a su se
uskladivali sa stanjem na dan 30. septembra, 31. oktobra, 30. novembra i 31. decembra 2024,

godine.

Od poslatih 10S-a, od kupaca je vraéeno 253 10S-a (nije odgovoreno na 234) u kojima su
potvrdili saglasnost otvorenih stavki. Na ovaj na&in je potvrdeno 87.013 hiljada RSD bruto
potraZivanja od kupaca na dan 31. decembar 2024. godine, to ¢ini 82 % bruto potraZivanja
po osnovu prodaje.

Od ukupno otvorenih stavki dobavljada na dan 31.12.2024. godine primljeno je 77 10S-a od
dobavljata ( 463 dobavljata nije poslalo I0S-¢). Na ovaj nadin je potvrdeno 9.258 hiljada
RSD obaveza prema dobalja¢ima na dan 31. decembar 2024. godine, §to ¢ini 16,63 %
obaveza iz poslovanja.

Izvr§eno je usaglaSenje sa svim poslovnim bankama sa stanjem na dan 31.decembra 2024.

godine. Nije bilo neusaglaenih stanja.
U postupku usagladavanja sa poslovnim partnerima, nisu utvrdena materijalno znacajna

neusaglasena potrazivanja i obaveze.
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42. NACELO STALNOSTI POSLOVANJA

Finansijski izve$taji su sastavljeni na natelu nastanka poslovnog dogadaja (nadelo uzroénosti)
i na€elu stalnosti poslovanja.,

Prema nadelu nastanka poslovnog dogadaja uginci poslovnih promena i drugih dogadaja se
priznaju u momentu nastanka (a ne kada se gotovina ili njen ekvivalent primi ili isplati).
Finansijski izvestaji sastavljeni na nadelu nastanka poslovnog dogadaja (osim Izvestaja o
tokovima gotovine) pruzaju informacije ne samo o poslovnim promenama iz prethodnog
perioda, koje ukljuéuju isplatu i prijem gotovine, ve¢ takode i o obavezama za isplatu
gotovine u buducem periodu i o resursima koji predstavljaju gotovinu koja ée biti primljena u
buducem periodu.

Finansijski izvestaji su sastavljeni pod pretpostavkom da ¢ée Drudtvo da posluje u
neograni¢enom vremenskom periodu i da ée da nastavi sa poslovanjem i u doglednoj

buduénosti.

Beograd,26.03.2025. god.

Odgovorno lice/zastupnik

/
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Revizija, raCunovodstyeni,
poreskii finansijski konsalting

EuroAudit

IZVESTAJ O REVIZIJI KONSOLIDOVANIH FINANSIISKIH
IZVESTAJA

SKUPSTINI I NADZORNOM ODBORU INSA AD BEOGRAD
Uzdriavanje od izratavanja misijenja

AngaZovani smo da izvrSimo reviziju konsolidovanih finansijskih izveStaja grupe drustava, ije je
mati¢no pravno lice ,,INSA“ AD BEOGRAD (u daljem tekstu: ,Grupa*), koji obuhvataju
konsolidovani bilans stanja na dan 31. decembra 2024. godine i odgovarajuéi konsolidovani
bilans uspeha, konsolidovani izvestaj o ostalom rezultatu, konsolidovani izvestaj o promenama na
kapitalu i konsolidovani izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrava na taj dan, i
napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje koje ukljuSuju sumarni pregled znadajnih

racunovodstvenih politika Grupe.

Mi ne izraZavamo misljenje o priloZenim konsolidovanim finansijskim izveStajima Grupe. Zbog
znaCaja pitanja opisanih u odeljku naleg izvestaja Osnova za uzdriavanje od izraZavanja
misljenja, nismo bili u stanju da:pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede
osnovu za misljenje revizora o ovim konsolidovanim finansijskim izvestajima.

Osnova za uzdriavanje od izraZavanja misijenja

1) Matiéno Drustvo Nekretnine, postrojenja i opremu naken podetnog priznavanja vrednuje
po metodu nabavne vrednosti $to je suprotno usvojenim rafunovodstvenim politikama u kojima
se mati€no Drudtvo opredelilo da nakon potetnog priznavanja iste vrednuju po metodu
revalorizacije u skladu sa paragrafom 31-42 MRS 16. Na dan bilansa nismo mogli da se uverimo
u efekte koji bi uticali na finansijske izvestaje da su Nekretnine, postrojenja i opreme vrednovani
po modelu fer vrednosti, A

2) U okviru gradevinskih objekata nalaze se delovi objekata koji se izdaju u zakup a za koje
mati¢no Drustvo nije izvrSilo vrednovanje u skladu sa zahvtevima MRS 40 - Javesticione
nekretnine. Zbog gore navedenog ograni¢enja nismo mogli da se uverimo u iskazano stanje
objekata u iznosu od 43,935 hiljada dinara niti da kvantifikujemo potencijalne efekte ovog pitanja
na rezultat tekuce godine matiénog Drustva za 2024, godinu..

3)  Na kraju izvedtajnog perioda mati¢no Drustvo nije u skladu sa MSFI 9 — Finansijski
instrumenti razmatralo rizik umanjenja vrednosti uéeséa u kapitalu. Nismo mogli da se uverimo
da su ufeSéa u kapitalu zavisnih i ostalih pravnih lica posSteno iskazana na dan 31.12.2024.
godine niti da utvrdimo potencijalni efekat obezvredenja na finansijski rezultat tekuée godine

matic¢nog Drustva na dan 31.12.2024. godine.

4)  Mati¢no Drustvo je u toku 2024. godine evidentiralo novéane isplate zavisnom pravnom
licu “INSA K.M.A FIELDS"” doo u ukupnom iznosu od 9,500 hiljada dinara kao udeiée u
kapitalu za koje nije sproveden postupak registracije poveéanja kapitala u Agenciji za privredne
registre. Za iznos od 9,500 hiljada dinara precenjena su ude$éa u kapitalu kod zavisnih pravnih
lica, a potcenjeni kratkoroéni finansijski plasmani zavisnim pravnim licima

Uticaj cena van dohvata ruke izmedu povezanih lica za medusobne beskamatne pozajmice nije

kvantifikovan u finansi;skim izveStajima. |
1088 Beograd, Bulevar despota Stefana 12; tel: $E1/3347-421, 2627-612

waessenaudit.com; Fanail: enanditaenncirs;: officeuenandil.com
Sifra delainosti: 6920;: PIB: 100066150 maticni broj: 17322290
ieknéi vaduni:
Raiffeisen banka: 265-3300310036145-21; UniCredit Bank: 170-30005978002-91;
Hanca Intesa 160-6000001598726-36; Bunka Postanska Stedionica 200-2409830101862.57
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5) Prema Ugovoru o kupoprodaji stetajnog duZnika kao pravnog lica od 30.05.2018. godine
Mati¢no Drustvo je kupilo imovinu i kapital pravnog lica iz ste€aja za kupoprodajnu cenu od
257,520.30 eur, odnosno 30,439,723.52 dinara. Kod kupljenog zavisnog Drustva ,,Univerzal
Iskra® doo nije izvrSeno registrovanje kapitala u Agenciji za privredne registre u skladu sa
miSljenjem Ministarstva Privrede br 011-00-00125/2019-10 (12. jul 2019.) u visini placenog
iznosa kupoprodajne cene,

Za iznos od 102,526,636.63 din nisu usaglaseni udeli u kapitalu mati¢nog Drustva ,Insa“ ad,
Beograd i kapital zavisnog lica ,,Univerzal Iskra* doo.

6) Mati¢no Drudtvo ne vrSi obradun cene kostanja zaliha u€inaka u skladu sa MRS 2 -Zalihe
po stvarnim tro$kovima koji obuhvataju sve troSkove nabavke, troskove konverzije i druge
troSkove nastale u procesu dovodenja zaliha na sadasnju lokaciju i u sada$nje stanje, ve¢ zalihe
gotovih proizvoda vrednuje po ceni koja je 70% od prodajne cene, a zalihe nedovriene
proizvodnje po vrednosti utroSenog materijala. S obzirom na ograni¢enje obima dokumentacije i
prirode evidencije matinog Drustva nismo mogli da se uverimo u iskazanu vrednost zaliha
gotovih proizvoda i nedovrSene proizvodnje na dan 31.12.2024. godine niti da kvantifikujemo
potencijalne efekte ovog pitanja na finansijski rezultat tekuée godine matiéng Drustva za 2024,

godinu.

7) Na dan bilansa mati¢no Drustvo nije u skladu sa MRS 2 - Zalihe preispitalo uslove
umanjenja vrednosti svodenjem na ncto nadoknadiva vrednost zaliha materijala i gotovih
proizvoda koji nisu imali izlaz u toku godine u smislu potpunog povrata knjigovodstvene
vrednosti. Usled priroda evidencija mati¢nog Drustva nismo mogli da se uverimo u cventuaine
efekie postojanja zaliha Cija vrednost je umanjena i njihov efekat na finansijske izvestaje

mati¢nog Drustva na dan 31.12.2024. godine.

8) Na osnovu Ugovora o kupoprodaji nepokretnosti U-212 od 01.12.2022. godine koji nije
overen od strane javnog beleZnika u skladu sa Zakonom o prometu nepokretnosti, zakljuéenim sa
Holding preduzecem ,Prva Iskra* doo, Bari¢ evidentirana je isplata za kupovinu nekretnina koje
su inicijalno bile predmet kupoprodaje obuhvaéene Ugovorom o kupoprodaji stefajnog duZnika
»Univerzal Iskra® doo kao pravnog lica iz ste€aja od 30.05.2018. godine u iznosu od 17,526
hiljada dinara kao avans za nekretnine.

Ova uplata je u prethodnim godinama evidentirana u okviru datih avansa dobavljaéima po kom
osnovu je naSe misljenje za reviziju finansijskih izveStaja za 2023, godinu bilo modifikovano.

U 2024. godini mati¢no Drustvo je izviSilo prenos gore navedenog iznosa sa datih avansa na
druga potraZivanja, a potom u celini izvrSilo obezvredenje ovih potraZivanja na teret rashoda. S
obzirom na ogranienje obima dokumentacije na osnovu koje je evidentirana ova uplata, nismo
mogli da se uverimo da su rashodi od obezvredenja potraZivanja od 17,526 hiljada dinara poSteno

iskazani za 2024. godinu.



9) Nismo vrdili reviziju finansijskih izve$taja zavisnih pravnih lica za 2024. godinu usled
¢ega nismo bili u moguénosti da se uverimo u istinitost i objektivnost podataka iz finansijkih

izvestaja zavisnih pravnih lica koji su sadrZani u konsolidovanim finansijskim izve¥tajima Grupe.

Ostale informacije

Rukovodstvo Grupe je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju
informacije sadrZane u Godisnjem izveltaju o poslovanju Grupe (koji ne ukljuZuje finansijske
izvedtaje i Izvedtaj revizora o njima) za godinu koja se zavrSava na dan 31. decembra 2024,

Nase miSljenje o finansijskim izvestajima se ne odnosi na ostale informacije i ne izraZzavamo bilo
koji oblik zakljuka kojim se pruZa uveravanje o njima.

U vezi sa revizijom konsolidovanih finansijskih izveStaja, nasa odgovornost je da pregledamo
ostale informacije, i pri tome razmotrimo da li postoji materijalno znadajna nedoslednost izmedu
njih i konsolidovanih finansijskih izvestaja ili naSih saznanja stegenih tokom revizije, ili na drugi

nadéin.

U vezi sa Godidnjim izveStajem o poslovanju Grupe, sproveli smo postupke propisane Zakonom
o radunovodstvu Republike Srbije. Ti postupci ukljuéuju proveru da li je Godidnji izvestaj o
poslovanju Grupe u formalnom smislu sastavljen u skladu sa Zakonom o racunovodstvu

Republike Srbije.

Na osnovu procedura sprovedenih tokom revizije, u meri u kojoj smo bili u moguénosti da
ocenimo, misljenja smo da:
=  QOstale informacije prikazane u godiSnjem izve$taju o poslovanju Grupe, nisu po svim
materijalno zna¢ajnim pitanjima, uskladene sa informacijama prikazanim u finansijskim
izve$tajima Grupe za godinu koja se zavr§ava na dan 31. decembra 2024. godine,
= PriloZeni Godi¥nji izvestaj o poslovanju Grupe za 2024. godinu nije sastavljen u skladu sa
Zakonom o ratunovodstvu Republike Srbije.

Na osnovu poznavanja i razumevanja Grupe i njegovog okruZenja ste€enog tokom revizije, nasa
je odgovornost da saopdtimo da li ostale informacije u Godi$njem izvestaju o poslovanju Grupe
sadrZe materijalno znagajne pogresne navode i da, ukoliko postoje, istaknemo prirodu tih navoda.
Zbog znadaja pitanja opisanih u odeljku Osnova za uzdrZavanje od izraZzavanja misljenja nismo
bili u stanju da pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da bismo zaklju€ili da li postoji
materijalno pogredno iskazivanje ostalih navoda u godi§njem izvestaju o poslovanju Grupe.

Odgovornost rukovodstva i lica ovia§éenih za upravijanje za konsolidovane finansijske
izvestaje

Rukovodstvo Grupe je odgovorno za pripremu konsolidovanih finansijskih izvestaja koji pruZaju
istinit i objektivan prikaz u skladu sa ratunovodstvenim propisima vaZe¢im u Republici Srhiji,
zasnovanim na Zakonu o radunovodstvu i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne
za pripremu konsolidovanih finansijskih izveStaja koji ne sadrZze materijalno znacajne pogresne

iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.
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Pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izve$taja, rukovodstvo je odgovorno za procenu
sposobnosti svih dru$tava, ¢lanova Grupe, da nastave sa poslovanjem u skladu sa nacelom
stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu
nacela stalnosti poslovanja kao radunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da

likvidira nekog €lana Grupe ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim da
to uradi.

Lica ovlaS¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja
Grupe.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izveStaja

Nasa odgovornost je sprovodenje revizije konsolidovanih finansijskih izvestaja Grupe u skladu sa
Medunarodnim standardima revizije (MSR) vaZeéim u Republici Srbiji i izdavanje izvestaja
revizora. Medutim, zbog pitanja opisanih u odelijku Osnova za uzdriavanje od izrazavanja
miSljenja naSeg izveStaja, nismo bili u stanju da pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih
dokaza da obezbedimo osnovu za misljenje o ovim konsolidovanim finansijskim izveStajima.

Nezavisni smo u odnosu na Grupu u skladu sa eti¢kim zahtevima koji su relevantni za reviziju
konsolidovanih finansijskih izveS$taja u Republici Srbiji, i ispunili smo naSe druge eticke
odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima.

Beograd, 24.04.2025. godine
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NAPOMENE

UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE 1ZVESTAJE
ZA 2024. GODINU

wilNDUSTRITA SATOVA INSA AD BEOGRAD“ Zemun

Zemun, 26,03.2025. godine



wINDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD" Zemun

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSUSKE 1ZVESTAJE
31 decembar 2024, gadine '

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI
IZVESTAJ

1. OPSTE INFORMACLIE

,.In@ustﬁja satova INSA AD Beograd” (u daljem tekstu Drudtvo) osnovano jel7.08.1950.
godine. Prvobitne je osnovpano kao DF (druStveno preduzeée).

Drustvo je registrovano kod Agencije za privredne registre reSenjem broj BD 181113/06 od
2006. podine.

?retcipa defainost Drustva je registrovana pod Sifrom 2651, Proizvodnja mernih, istraZivackih
i navigacionih instrumenata i aparata. Glavna grupa proizvoda su kuéni i industrijski
vodomeri, i & toj oblasti Drulitvo zanzima vodede mesto u regionu.

Sedidte Drusiva: Zemun 11080
Adresa: Tritanska 2]
Vreme osnivanja:17.08.1950

Matiéni broj: 07006337 .
Sifra i naziv preteine delatnosti: 265

PIB: 100001693

Na osnovu podainka iz finansijskih izvedtaja za 2023. godinu Druditvo je razvrstano u srednje
pravno lice. Drudivo kao mati¢no pravno lice sastavija konsolidovane finansijske izvestaje i
shodno &lanu 20. Zakona o rauncvodsivu primenjuje Medunarodne standarde finansijskog
izveStavanja.

Prosedan broj »aposienih po osnovy stania krajem svakog meseca prema podacima za 2024,
godinu izoosi 203,

Podaci ¢ zavisnim drwditvinms:

1. PREBé}ZECE ZA PROIZVODNIU [ MONTAZU UNIVERZAL-ISKRA DOO
BARI

Drudtve je osnovano 28.03.2006 godine.

PreieZna delamosi Diultva je registrovana pod Sifrom 2511, Proizvodnja metalnih
konstrukelja. DruStvo u piaksi ne obavlja trenutno delatnost.

Drustvo je na dan 31.12.2024 godinesaglasno kriterijumima iz Zakona o
racunovodsiv, razvistano kao mikeo pravno lice, kao i na dan 31.12.2023 godine.




_ wINDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD® Zemun
NAPOMENE UZ RONSOLIDOVANE FINANSUSKE 1ZVESTAIE

3L, 2024, godin

Osnove za sastavlianje i prezentaciju priloZenih finansijskih izveStaja su nepromenjene
u odnosu na osnove za sastavljanje | prezentaciju finansijskih izvedtaja koji
predsiaviiaju uporedne podatke.

Ostali bitni identifikacioni podaci Drustva su;

Matitni broj: 20146246

PIB: 104327153

Sedigie i adress: Barié, Bari®ka reka bb

Prosettan broj radnika u 2024 godini bio je 1.
2. INSA K.M.A, FIELDS DOO BEOGRAD

Drudivo je osnovano 26,07.2022 godine.

Pretezna delatnosi dueStva je registrovana pod Sifrom 0125, Gajenje ostalog
drvenastog, Zbunastog i jezprasiog voéa, Drustvo u praksi jo§ ne obavlja registrovanu

delatost,

Drufivo je na dan 31122024 godine saplasno kriterijumima iz Zakona o
madunovodsiva razvestano keo mikeo pravno lice.

Ostali bitai identifikacion podaci DruStva su:

Matiéni broj: 21817724

PIE: 113178670

Sedifie i adresa: Beograd-Zemun, Triéanska 21

Drudtvo pema zaposienih radnika.
Reviziju finansijekih izvedtaja za prethodnu godinu izvidio je EuroAudit d.o.o Beograd i
izrazio vzdrirZavanje od izeazavania misljenja.

U skladu sa ¢lanom 6. Zakona & raéunovodstvu (,,Sluzbeni glasnik RS*, br. 73/2019 i 44/2021

- dr. zakon) Drudive je razvesiano u sreduje pravno lice i prema stavu | ¢lana 26. Zakona o
reviziji (.Slufbeni glaenik RS br. 73/2019) obavezno je da izvrdi reviziju finansijskih

izvestaia,

Finansijeki izvediaii su odobreni za usvajanje od strane Direktora Drustva dana 24.01.2025.
godine.




pMVEIUSIRESIS SATUY /I 11V A DEVUIRALY LEmun

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIISKE 1ZVESTAJE
31, decemibar 2024, podine

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE 1 PREZENTACWU KONSOLIDOVANIH
FINANSIJSKIN IZVESTAJA

Osnove za sastavijanje konsolidovanib finansijskih izveStaja

Konsolidovani finansijski izve¥iaji Drudtva su sastavljeni u skladu sa Zakonom o radunovodstvu
(SluZbeni glusnik RS, br. 73/2019 { 44/2021 - dr. zakon) i drugim radunovodstvenim propisima
koji se primenjuju u Republici Srbiji.

Na osnovu Zzkona o radunovodsivu, pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi da
vodenje poslovinih knjiga, priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda,
sastavljanje. prikazivanje, dostaviianje i obelodanjivanje finansijskih izvestaja vrie u skladu sa
zakongkom i profesionalnom regulativom, keja podrazumeva Konceptualni okvir za finansijsko
izveStavanje  (,,Okvir*), Medunarodne radunovodstvene standarde ( MRS®), odnosno
gdedme standarde finansijskog izveStavanja (.MSFI*), kao i tumagenja koja su sastavni

eo sta a.

Prevod Okvira, MRS, MSFI i tmmalenja, izdatth od strane Odbora za medunarodne
radunovodsivene standarde i Komiteta za tumacenja medunarodnih standarda finansijskog
izveStavanja, utvrduje se refenjem Ministra finansija i objavijuje u Sluzbenom glasniku RS. Do
datuma sastavijanja finansiiskih izveStaja za 2023, godinu primenjuju se prevedeni i objavijeni
standardi i tumacenja standarda (»81. Glasnik RS« br. 123/2020 i 125/2020 ZA MSFI/MRS)

Shodno tome, prilikom sastavljanja finansijskih izveStaja DruStvo primenjuje MRS, MSFI i
fumadenja kaja su na snazi za godinu Koja se zavrSava 31, decembra 2024. godine.

Prezentncija konsolidovanih finansiislkih izveltaja

Finansijski izvedtaji su prikazani u formatu propisanom Pravilnikom o sadrZini i formi obrazaca
finansijskil: izveSiaja 1 sadiZini i formi obrasca statistiCkog izveStaja za privredna drustva,
zadruge i preduzetnike (Sluzbeni glasnik RS, br. 89/2020).

Finansijski izvesStaji su iskazani u hiljadama dinara (RSD), osim ukoliko nije drugadijc navedeno,
Dinar predstavlia zvani®nu izveSiainu valutu u Republici Srbiji.

Uporedni podaci prikazani gu u hiljsdama dinara (RSD), vaZedim na dan 31. decembra 2023.
godine.

Prezentovani finansiiski izvedisji predstavijaju konsolidovane finansijske izvestaje Drustva.
Druftvo u sklade sa Zakonom o ratunovodstvu odvojeno priprema konsolidovane finansijske

izveStaje.

Radunovodsiveni metod

Finansijski izvestajl su sastavljeni po metodu prvobitne nabavne vrednosti (istorijskog troska),
osim ukoliko MSFI ne zahtevaju drugaliji osnov vrednovanja na nadin opisan u

raéunovaodstvenim politikama,
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIISKE 1ZVESTAJE
31, decembar 2024, padine :

3. PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

3.1, Pravila procenjivanja - osnovne pretpostavke

Finansijski izveStaji su sastavijeni na natelu nastanka poslovnog dogadaja (natelo uzrotnosti) i
nadelu stalnosti poslovania,

Pre.ma paéelu nasianka poslovnog dogadaja, poslovni dogadaj se priznaje kada je nastao i
ukljutuje se u finansijske izveltaje u periodu na koji se odnosi, nezavisno od prijema isplate

novea u vezi sa fim poslovnim dogadajem.

Finansijski izvedtaji su sastavijeni pod pretpostavkom da ée Drustvo da posluje u neograni¢enom
vremenskom periodu i da ée da nastavi sa poslovanjem i u doglednoj buduénosti.

3.2. Priznavanje clemenata finansijskih izveitaja

Sredstvo se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ée po osnovu koriSéenja sredstava
buduce ckonomske koristi priticati u Drudtvo i kada sredstvo ima nabavnu vrednost ili cenu
kostanja ili vrednost koja mo¥e da se pouzdano izmeri.

Obaveza se priznaje u bilansu stanja kada je verovamno da ée odliv resursa koji sadrZi ekonomske
koristi proiste¢i iz podmirenja sadaSnjih obaveza i kada se iznos obaveze koja ée se podmiriti
moze pouzdeno da ixmeri.

Prihod se priznaje v bilansu uspeha kada je poveéanje ckonomskih koristi povezano sa
povecanjem sredstva ili smanjenjem obaveza koje mogu pouzdano da se izmere, odnosno da
priznavanje prihoda nastaje istoviemeno sa priznavanjem poveéanja sredstava ili smanjenja
obaveza.

Rashodi se priznaju u bilansu uspehs kada smanjenje ekonomskih koristi koje je povezano sa
smanjenjem sredstava ili poveéanjemi obaveza moZe pouzdano da se izmeri, odnosno da
priznavanje rashoda nastaje istovremeno sa priznavanjem porasta obaveza i smanjenjem
sredstava,

Kapital s¢ iskazuje u skladu sa finansijskim konceptom kapitala kao uloZeni novac ili uloZena
kupovna moé i predstavije neio imovinu Drudtva. Iz finansijskog koncepta kapitala proistite
koncept oduvanja kapitala, OCuvanje kapitala meri se nominalnim monetarnim jedinicama -
RSD. Po ovom koncepiu dobitak je zaraden samo ako finansijski (ili nov&ani) iznos neto imovine
na kraju perioda premafuje fimensijski (i nov@ani) iznos neto imovine na podetku perioda,
nakon ukijutivanja bilo kskvih raspodels vlasnicima ili doprinosa viasnika u toku godine.
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-

3.3. Prerafunavanje stvanih sredstava pladanja i rafunovodstveni tretman
kursnih roziika

Poslovne promene nastale u sivanoj valuti su preradunate u dinare po srednjem kursu utvrdenom
na medubankarskom w#idtu deviza u Srbiji, koji je vaZio na dan poslovne promenc.

Swds.tva { obaveze iskazane v stranoj valuti na dan bilansa stanja, preradunati su u dinare po
srednjem kursu uivrdenom na medubankarskom trZistu deviza za taj dan.

Neto pozitivne ili negativae kursne raziike, nastale prilikom poslovanih transakeija u stranoj valuti
i prilikom preraduna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoi valuti, evidentirane su u korist ili
na teret bilansa uspeha.

Nemoneiame stavke koje se vrednnju po principu istorijskog trodka izraZenog u stranoj valuti
preracunate su po istorijskom kursu veZeéem na dan inicijalne transakcije.

Srednji kursevi za devize, utvedeni na medubankarskom tr2istu deviza, primenjeni za preradun
deviznih pozicije bilansa stanja u dinare, za pojedine glavne valute su bili slededi:

31.12.2024, 31.12,2023.
1 EUR 117,0149 117,1737
1 USD 112,4386 105,8671
1 CHF 124,5237 125,5343

3.4, Koeficifenti raata potrofadkih cena u Republici Srbiji (godiinja inflacija):

Meszec 2024. 2023.
Januar 0,064 0,158
Februar 0,056 0,161
Mari 0,050 0,162
April 0,050 0,151
Maj 0,045 0,148
Jun 0,038 0,137
Jui 0,043 0,125
Avpust 0,043 0,115
Semt embar 0,042 0,102
Cktobar 0,045 0,085
Novembar 0.043 0,080

Docombar 008 0076

35. Trotkovi pozajmijivanja

Trodkovi pozajmijivanja se odnose na kamate i druge trofkove koji nastaju u vezi sa
pozajmljivanjem sredstava. Trodkovi pozajmljivanja koji se mogu neposredno pripisati sticanju,
izgradnji ili izradi svedsiva (investicije) koje se osposobljava za upotrebu, ukljuuju s¢ u nabavou
vrednost ili cenu kofiania g sredstva. Ostali troskovi pozajmljivanja priznaju se kao rashod
perioda u kome su nasiali (ZA MSFI/MRS).
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3.6,  Umanjenje vrednost! imovine

Na dan svakog bilansa stanja, Draditve reispituje knjigovodstvenu vrednost svoje materijalne i
nematerijaine imovine da bi utvrdilo da li postoje indikacije da je doslo do gubitka po osnovu
umanjenja vrednosti imovine. Ukoliko takve indikacije postoje, procenjuje se nadoknadivi iznos
stedstva da bi se mogao utvrditi eventalni gubitak. Ako nije moguée proceniti nadoknadivi
1znos pojedinog sredsiva, Drustvo procenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja gencri$e novac, a
kojoj to sredstve pripada,

‘r,iiadoknadiva vrednost je neto ostvariva vrednost ili vrednost u upotrebi, zavisno od toga koja je
Sa.

Ako je procenjen nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja generile novac) manji od
knjigovedsivene vrednosti, onds se knjigovodstvena vrednost tog sredstva umanjuje do
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako
sredstvo prethodno nije bilo predmet revalorizacije. U tom slutaju deo gubitka, do iznosa
revalorizacije, priznaje se u okviru promena na kapitalu. »

3.7. HNematerijalog imoving

Nematerijalna imovina se priznaje samo kada je verovatno da ée od tog ulaganja priticati
ekonomske koristi i kada je nabavna vrednost ulaganja pouzdano merljiva, a obuhvataju se:
ulaganja u razvoj, koncesije, patenti, franfiize, licence, ulaganja u ostalu nematerijainu imovinu (u
okviru kojih sn dugorolno pladeni wolkovi zakupa, pravo koriSéenja drZavnog zemljista).
Poéetno priznavanje nematerijalne imovine visi se po nabavnoj vrednosti.

Nakon poéatnog prizaavanja, nematerijalna imovina se knjiZi po svojoj nabavnoj vrednosti (cena
koStanja) umanjenoj za eventuaino akumuliranu amortizaciju i eventualne akumulirane gubitke

od umanjenja vrednosti,

Obratun amortizacije vidi se od poletka narednog meseca u odnosu na mesec kada je stavljeno u

upotrebu.
Amortizacija se obralunava proporcionalnom metodom, primenom stopa koje se utvrduju na

osnovu procenjenog korisnog veka sredstava, koji odraZavaju sledeée stope:

Softveri 33.33%
Licence 33,33%

Nematerijalna imovina &ije je vreme utvrdeno ugovorom amortizuje se u rokovima Koji
proizilaze iz ugovora.

3.8. Nekretnine, posivojenja i oprema

Nekretnine, posirojenja | oprema se inicijalno priznaju po nabavnoj vrednosti, odnosno po ceni

koStanja za sredstvz izadens u sopstvenoj reZiji. Nabavnu vrednost &ini fakturna vrednost
uvedana 2o sve Wrofkove keje se mogu direktno pripisati dovodenju ovih sredstava u stanje

funkcionalne pripravnosti. . o o
Nekretnine, postrojenja i oprema se kapitalizuju ako je vek njihovog koriS¢enja duZi od jedl.t.e.
godine i ako je njena pojedinadng vrednost vela od jedne proseéne zarade u Republici Srbiji

prema posledajen objavlienom podatku, Clan. 119 Zakona o radu.
7



ndNDPUSIRINA SATUVA INSA AD BEUGKAD" Zemun

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIISKE JZVESTAIE
31, decesnbar 2024, podine

Naknadna ulagapja u mlgretniue, postrojenja i opremu, koja imaju za cilj produZenje korisnog
veka upotrebe ili povedanje kapaciteta, poveéavaju knjigovodstvenu vrednost.

Nakon p.oéeinog‘ pri?.amvanja, neloetnine, postrojenja i oprema se knjiZe po njihovoj nabavnoj
vrednosn umanjenaj za ukupnu eventualnu akumuliranu amortizaciju i ukupne eventualne
akumulirane gubitke zbog umanjenja vrednosti.

Amortizacija nekretnina. postrojenja i opreme se obradunava na vrednost nekretnina, postrojenja
1 opreme na pocetku godine, odnosno na nabavnu vrednost nekretnina, postrojenja i opreme
sta\fljenih u upotrebu tokom godine, primenom proporcionalne metode u toku procenjenog
korisnog veka upotrebe sredsiava, koji odraZavaju sledede stope:

Gradevingki objekti 2,5%
Proizvadna oprema 10-15%
Motoma vozila 10-14,3%
RaCunari 33,33%

Obradun amortizacije potinje od narednog meseca u odnosu na mesec u kojem je sredstvo
stavljeno u upotrebu. Amoriizacione stope se mogu revidirati svake godine radi obracuna
amortizaciie koja odea¥ava stvami ufroSak ovih sredstava u toku poslovanja i preostali

namergvani vek njihovog koriiéenja.

Sredstvo sc isknjiZava iz evidencije u momentu otudenja ili ukoliko se ne ofekuju buduée
ekonomske koristi od upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje (kao razlika
izmedu neto prodajne vrednosti i knjigovodstvene vrednosti) odnosno gubici od otpisa sredstva
(u visini knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u bilansu uspeha odgovarajuéeg perioda.

395, [Investicione nekretnine

Ova imavina obubvata zemljidte | gradevinske objekie namenjene izdavanju u zakup. Pocetno
priznavanje investicionil nekretnina se vedi po nabavnoj ceni.

Nakon podetnog prizaavanja, investicione nekretnine se knjiZe po njihovoj nabavnoj vrednosti
umanjenoj za ukupnu eventualnu akumulirany amortizaciju i ukupne eventualne akumulirane
gubitke zbog umanjenja vrednosti.

3.19. Bilolelika sredstva

Biolodka sredstva obuhvataju: Sume, viSegodidnje zasade, osnovno stado i bioloska sredstva u
ripremi. Visepodisnii zasadi obuhvataju: vinograde, voénjake i hmeljnike.
Jume se proceninu po osnovu privodnog prirasta. Efekat procenc Suma je prihod od uskladivanja
vrednosti prirasta,

Visegodisnji zasadi i osnovio stado se procenjuju po postenoj vrednosti, Pozitivni efekti su
prihodi od uskladivanja vrednosti a negativai efekti rashodi po osnovu obezvredenja. U bilansu
visegodi¥nji zasad i osnovne siada se priznaju po fer vrednosti umanjenoj za troskove prodaje
(paragraf 12 MRS 41 - Poljoprivieda).
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.11, Zalihe

Zali.he se vredouju po nabavnoj vrednosti, odnosno ceni kostanja, ili neto ostvarivoj vrednosti, u
zavisnosti koja je niZa.

Nabavna vrednost ukljutuje vrednost po fakturi dobavljata, uvozne daZbine, transportne
trofkove i druge zavisne wolkove nabavke, Cena kodtanja obuhvata troskove direktnog
materijala, dirckinog rada i indirekine tro3kove proizvodnje. TroSkovi su ukljudeni u cenu
koStanja na bazi normalnog siepena iskoriSéenosti kapaciteta, ne ukljudujuéi trodkove kamata i
troskove perioda.

Neto osivariva vrednosi predsiavlja vrednost po kojoj zalihe mogu biti prodate u trZi$nim
uslovima posiovanja, nakon umanjenja za trodkove prodaje.

Obradun izlazs zaliha vtveduje se metodom prosedne ponderisane cene.

3.12. Udeliéa u kapitaln zavisnih drustava
Zavisna druiva su pravoa lica koja se nalaze pod kontrolom DruStva. Kontrola podrazumeva
mo¢ upravljanja finansijskim i poslovnim politikama zavisnog druStva. Smatra se da kontrola
postoji kada Drutvo poseduje, direkino ili indirektno, vise od polovine vlasni¢kih ili glasackih
prava w zavisnom druftva, Ufedéa u kapitalu zavisnih druitava priznaju se po nabavnoj
vrednosii.

3.13. Finansijski insirumenti

Finansijski instrmenti se inicijalno vrednuju po fer vrednosti uveéanoj za trolkove transakcija
koji su direkino pripisivi nabavei ili emitovanju finansijskog sredstva ili finansijske obaveze,
izuzev finansijskih sredstava i finansijskih obaveza koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans
uspeha, kod kojil se ovi toskovi direktno priznaju u okviru bilansa uspeha.

Finansijska sredsiva i obaveze s¢ prizoaju u bilansu stanja od momenta kada je Drustvo
ugovornim odredbama vezano za insteument,

Rukovodstve vrii klagifikaciiu finansijskih sredstava u momentu inicijalnog priznavanja.
Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena, odnosno poslovnog
modela upravijanja u okviru koga se drZe, kao i karakteristika ugovorenih noveanih tokova.

U sklady sa MSFI 9 JFinansijski instrumenti®, finansijska sredstva se klasifikuju u sledece
kategoriic:

- finansijska svedstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti;

- finansijska sredstva koja se vradnujn po fer vrednosti kroz ostali rezultat (kapital); i

- finansijska sredstva koja se veednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Finansijska stedstva s¢ vrednuju po amortizovanoj vrednosti ukoliko se drZe u okviru poslovnog
modela &iia fe svrha iskljutive naplata ugovorenih novéanih tokova i ukoliko na osnovu
ugovornih usiova finansijske imovine na odredene datume nastaju novcani tokovi koji su samo
placanje glavnice i kamata na neizmireni iznos glavnice, osim ako su pri inicijainom priznavanju
neopozivo apredeljena kao sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspcha (ako se
time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju ili priznavanju)
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Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat ukoliko se dr¥e u okviru
poslovmg modela Cija je svrha naplata ugovorenih novéanih tokova i prodaja finansijskih
sredstava i ukoliko na osnovu ugovornih uslova finansijske imovine na odredene datume nastaju
novéam tokovi keji su samo pladanje glavnice 1 kamata na neizmireni iznos glavnice, osim ako
su pri inicijalnom priznavanju neopozivo opredeljena kao sredstva koja se vrednuju po fer
vrednosti kroz bilans uspeha (ako se time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju
ili priznavanju).

Finansijska sredstva se vrednuin po fer vrednosti kroz bilans uspeha, samo ako se ne mere po
amortizovanai vrednosti ili no for vrednosti kroz ostali rezultat.

Poslovni model se definife u skladu sa procenom rukovodstva DruStva o nameni za koju se
finansijska sredstva die i ciljevima upravijanja finansijskim sredstvitna na osnova svih
dostupnih relevantnih &injenica za procenu poslovnog modela. Poslovni model Drustva se moZe
definisati kao upraviianje sredsivima w cilju naplate novéanih tokova, a &ine ga finansijski
plasmani i potrazivanja (od kupaca i astala).

Finansijska sredstva i obaveze Drudtva obuhvataju dupgorodne finansijske plasmane, potraZivanja
i kratkorofne finansijske plasmane, goiovinu i gotovinske ekvivalente, dugorotne i kratkorotne
obaveze po kreditima i zaimovima 1 osiale obaveze, obaveze prema dobavljatima, kao i druge
obaveze iz posiovanja i ostale kratkoroéne obaveze koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
i zadovoljavaju kriterijume predvidene MSFI 9 (test poslovnog modela i karakteristike
ugovorenih novéanih tokova) za vrednovanje po amortizovanoj vrednosti. ‘
Pored navedenog, Drudtvo u bilansu stanja na dan 31. decembra 2024. godine nema finansijska
sredstva koja se vrednuji po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Drultvo nema finansijskil: sredsiava koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat,

niti finansijiskih obaveza koje se vode po fer vrednosti.

Klasifikacije finwnsilshii Sasivumenaia

Finansijska sredstva ukljufuju dugorodne finansijske plasmane, potraZivanja i kratkorone
finansijske plasmane, zotovinu i gotovinske ekvivalente. Druivo klasifikuje finansijska sredstva
u neku od slededih kateporija: sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha, investicije koje se
drZe do dospeda, krediti {(zajmovi) i potraZivanja i sredstva raspoloziva za prodaju. Klasifikacija
zavisi od svthe za kojn su svedstva stefena. Rukovodstvo DruStva utvrduje klasifikaciju
finansijskih sredstava prilikom inicijalnog priznavanja. '

Finansijske ebaveze ukljuéuju dugorodne finansijske obaveze, kratkoroéne finansijske obaveze,
obaveze iz poslovanja i ostale keatkorolne obaveze.

Metod efekitvne Rasnate
Metod efektivie kamate je metod izradunavanja amortizovane vrednosti finansijskog sredstva ili

finansijske obaveze i raspodele prihoda od kamate i rashoda od kamate tokom odredenog
periods. Efekiivaa kamaing stopa je kamatna stopa koja diskontuje buduée gotovinske isplate ili
primanja tokom oéekivanog roka frajania finansijskog instrumenta ili gde je prikladno, tokom
kradeg perioda na neto knjigovodstvenu vrednost finansijskog sredstva ili finansijske obaveze,

Gotovina | pojovinski ekvivalenii

Pod goievinem i gotovinskim ekvivalentima podrazumevaju se novac u blagajni, sredstva na
tekudim i deviznim rafunima kao i keatkorodni depoziti do tri meseca koje je moguce lako
konvertovati u gotovinu i koii su predmet niskog rizika od promene vrednosti.
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Krediti (zajmovi) i potragivaiije

PotraZivanja od kupaca, keediti (zajmovi) i ostala potraZivanja i plasmani sa fiksnim ili
odredivim pla¢anjima koja se ne kotiraju na aktivnom trZistu, klasifikuju se kao potraZivanija i
krediti (kratkorotni zajmovi) i potraZivania.

Krediti i potraZivanja vrednuju se po amortizovanoj vrednosti, primenom metode efektivne
kamate, nakon wmanjenja vreduosti po osnovu obezvredenja. Prihod od kamate se priznaje
primenom metoda efektivie kamate, osim u siudaju kratkoroénih potrazivanja, gde priznavanje
prihoda od kamate ne bi bilo materijalno 2na¢ajno.

Umanjenje veednosii finansiiskil sredstava

Na dan svakog bilansa stanja Drugtvo procenjuje da li postoje objektivni dokazi da je doslo do
umanjenja vrednost finansijskog sredstva ili grupe finansijskib sredstava (osim sredstava
iskazanih po fer vrednosti kroz bilans uspeha). Obezvredenje finansijskih sredstava se vrSi kada
postoje objektivni dokazi da ée, kao rezultat jednog ili viSe dogadaja koji su se desili nakon
poletnog priznavanja finansijskog sredstva, procenjeni buduéi nov&ani tokovi sredstava
izmenjeni.

Obezvredenje (ispravka vicdnosti) potraZivanja vidi se indirekino za iznos dospelih potraZivanja
koja nisu naplaéena u periodu od 60 dana od datuma dospeta za placanje, a direktno ako je
nemoguénost naplate izvesna i dokumentovana. Promene mna radunu ispravke vrednosti
potraZivanja evidenticaju se u korist ili na teret bilansa uspeha. Naplata otpisanih potraZivanja
ukljutuje se u bilansu uspeha kao prihod od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se
iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha,

Na kraju svakog izvestajnog perioda, Drustvo na osnovu verovatnosti procenjuje da li postoje
objektivai dokazi da je do$lo do umanjenja vrednosti po osnova oekivanih gubitaka dugorotnih
i kratkoronih potraZivanja i finansijskih plasmana. Obezvredenje (ispravka vrednosti)
potraZivania visi se u potpunosti za iznos dospelih potraZivanja koja nisu naplacena u periodu od
60 dana od dama dospeda za pladanie, Direktan otpis potraZivanja se vr3i ako je nemoguénost
naplate izvesna i dokumentovana. Promene na ralunu ispravke vrednosti potraZivanja
evidentiraju se u korist ili na teret bilansa uspeha. Naplata otpisanih potraZivanja ukljutuje se u
bilansu uspeha kao prikod od uskiadivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer

vrednosti kroz bilans uspeha,

Finansijske obaveze L o .
Finansijske obaveze, ukljutujuéi obaveze po kreditima, inicijalno se priznaju po fer vrednost

primljeniti sredstava, tmanjene za trofkove (ransakeije.

Nakon podetmog priznavanja, osiale finansijske obaveze se¢ vrednuju po amortizovanoj vrednosti
koriSéenjem metoda efektivne kamate, Trofak po osnovu kamata se priznaje u bilansu uspeha
obrafunskog perioda.

11



ndiVIIUS LKA SAIUVA HIVOA AU BEUUKALD” LOnun

NAPOMENE UZ RONSOLIDOVANE FINANSIISKE IZVESTAJE
31, decembar 2624, podine

3.14. Porez na dobitak

Tekudl pores

Porez na dobitak predstavlis izaos koji se obratunava i plaéa u skladu sa propisima o
oporezivarju Repubiike Srbije. Kona¢ni iznos obaveze poreza na dobitak utvrduje se primenom
poreske stope od 15% na poresku osmovicu utvrdenu u poreskom bilansu Drustva. Poreska
ost:ovica prikazana u poreskom bilansu ukljuduje dobitak prikazan u zvani®nom bilansu uspeha
koji se koriguje za stalne razlike koje su definisane propisima o oporezivanju porezom na dobit

Republike Srbije.

Repubii¢ii propisi ne predvidaju da se poreski gubici iz twekudeg perioda mogu koristiti kao
osnova za poviataj poreza pladenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuéeg
perioda mogu se Koristiti za umanjenje poreske osnovice buduéih obradunskih perioda, ali ne
duZe od 5 godina,

Odloieni porex
OdloZeni porez na dobitak se obratunava kori$¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu

stanja, za priviemene razlike proizalle izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstva i obaveza u
finansijskim izveSiajima i njihove odgovarajuée poreske osnovice koriféene u izratunavanju
oporezivog dobitka. OdloZene poreske obaveze se privnaju za sve oporezive privremene razlike,
dok se odloZena poveska sredsiva priznaju u meri u kojoj je verovatno da ée oporezivi dobici biti
raspoloZivi 2a kori¥éenje odbitnih privremenih razlika,

OdloZeni porez se obradunava po poreskim stopama za koje se otekuje da ¢e se primenjivati u
periodu kada se sredstvo reaiiznje ili obaveza izmiruje. OdloZeni porez se evidentira na teret ili u
korist bilansa uspehs, osim kada se odnosi na pozicije koje se evidentiraju direktno u korist ili na
teret kapitala, i v tom shuéaju se odioZeni porez takode rasporeduje u okviru kapitala.

3.18, Primanja zaposlenih
Porezi i doprinosi nu zarade | naknade avada

U skladu sa propistima koji se primeniuju u Republici Srbiji, Drustvo je u obavezi da plada
doprinose diZzavnim fondovima kojima s¢ obezbeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove
obaveze ukljufuju doprinose za zaposlene na teret poslodavea u iznosima obralunatim po
stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima. Drustvo je, takode, obavezno da od bruto
plata zaposienih obustavi doprinese i da ih, u ime zaposlenih, uplati tim fondovima. Doptinosi na
teret posiodavea { doprinosi na terel zaposlenog se knjiZe na teret rashoda perioda na koji se
odnose.

Drustvo nije ukljuteno u druge oblike penzijskih planova i nema nikakvih obaveza po ovim

osnovaima.

Oftpresiine

U skladu sa Zakonom o radu i Kolektivnim ugovorom i/ili Pravilnikom o radu, Drustvo ima
obavezu da zaposienom isplati otpremminu prilikom odlaska u penziju u iznosu dve prosetne
zarade ostvarene u Republici Srbiji prema poslednjem objavljenom podatku Republiktkog
organa za poslove statistike.

Drudtvo je procenilo da eventualni akiuarski dobici i gubici po osnovu ovih rezervisanja nisu
materijelne znat'ajni za postenu prezenfaciju finansijskih izveSiaja i iz tog razloga ih nije posebno
iskazalo u bilansu stanja, izvediaju o ostalom rezuitatu i izveitaju o promenama na kapitalu.

12
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Jubilarse nagrade

Pored toga, Drudivo je u obe_wezi da isplati i jubilame nagrade za 10,20,30 i 35 godina
ngprekxdnog rads u Drudtvu. Visina jubilame nagrade se utvrduje na osnovu odluke generalnog
direktora & ne vile od vaZeteg neoporezivog iznosa u momentu isplate,

Drustvo je procenilo da eventualni aktuarski dobici i gubici po osnovu ovih rezervisanja nisu
materijalno zradajni 24 postenn prezeniaciju finansijskih izvestaja i iz tog razloga ih nije poscbno
iskazalo u bilansu stanja, izvestaju o ostalom rezultatu i izvetaju o promenama na kapitalu.

3.16. Lizing

Lizing se klasifikuje kao finansijski lizing u svim sluSajevima kada se ugovorom o lizingu na
Drustvo prenose svi niziei 1 koristi koje proizilaze iz vlasnidtva nad sredstvima. Svaki drugi lizing
se klasifikuje kao operativni lizing.

Sredstva koja se drfe po ugovorima o finansijskom lizingu se priznaju u bilansu stanja Drustva u
visini sadainjih minimalnih rata lizinga utvrdenih na potetku perioda lizinga. Odgovarajuéa
obaveza prema davaocu lizinga se ukljuuje u bilans stanja kao obaveza po finansijskom lizingu.
Sredstva koja se diZe na bazi {inansijskog lizinga amortizuju se tokom perioda korisnog veka
trajanja, u zavisnosti od toga keji je od ova dva perioda kraéi.

Zakupi kod kojih zakupodavae zadeZava znacajniji deo rizika i koristi od viasniStva klasifikuju se
kao operativiii lizing. Plaanja po osnove ugovora o operativnom lizingu priznaju se u bilansu
uspeha ravioomerno kao trofak tokom perioda trajanja lizinga.

3.17. Prihodi i rashodi
Prihodi od prodaje robe, proizvoda i izvrSenih usluga priznaju se u bilansu uspeha pod uslovom
da su svi rvizici i koristi predii na kupca. Prihodi od prodaje se evidentiraju u momentu isporuke
robe i proizvoda ili izviSenja usluge. Prikodi se iskazuju po fakturnoj vrednosti, umanjenoj za
odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.

U poslovnoj godni s priznaju svi prihodi i rashodi koji se odnose na poslovnu godinu bez obzira
na datum njihove naplate odnosno isplate.

MSFI 15 propisuje da se prihodi priznaju u iznosu koji odraZava naknadu na koju entitet ofekuje
da ¢e imati prava u zamenu za prenos dobera ili usluga kupeu. Svi eventualni popusti ili rabati na
ugovoreni! eetii morajit se alocirati pojedinaéno po elementima ugovora. '

Po novom standardy, prthod se wivrduje 1 priznaje po modelu koji podrazumeva sprovodenje

slededih pet koraka:
Korak 1 ~ {dentifikovanje ugovora s kupcem (pojedinadni i kombinovani ugovori, izmene
ugovora)

Korak 2 ~ Utvrdivenie obavess so ugovorn sa kupcima

Korak 3 - Utvrdivanie cene transakeije: utvrdivanje iznosa prihoda

Korak 4 - Raspored cene na konkretne obaveze iz ugovora

Korak § — Priznavanje prihoda kada Druitvo ispunjava svoje obaveze prema kupcu

Drutvo priznaje prihodé od prodaje (veleprodaja i maloprodaja), prihode od prodaje usluga i
prihode od kamaia kada izvrdi ugovorenu obavezu i kada se izvr¥i prenos kontrole uslugama.
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Prihod se priznaje u iznosu cene transakeije. Cena transakcije predstavlja iznos naknade, za koju
Drustvo olekuje da ima pravo u zamenu 2a prenos kontrole nad ugovorenom robom i uslugama
na kupea. Iznosi koji se ispladuju kupeu ukljuluju iznose koje DruStvo plaéa ili otekuje da ée ih
platiti kupeu kao i kredite i sliéne stvari poput kupona ili vautera. Radunovodstveno se ovi iznosi
obuhvataju tako §to se za iznos naknade (bez PDV-a) umanjuje cena transakcije (prihod se
stornira), osim ako se pladanje kupcu vrdi kao zamena za drugu robu ili usluge primljene od

kupca.

4, ZRACAINE RACUNOVODSTVENE PROCENE (paragraf 125 MRS 1 -~

Prezentucija finansijskih izvelitaja)
Sastavijanje finansijskih izveStaja zahteva od rukovodstva Drustva da vrsi procene i utvrduje

pretpostavke koje mopu da imaju efekta na prezentovane vrednosti sredstava i obaveza i
obelodanjivanje potencijainih potraZivania i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izveStaja,
kao i prihoda i rashoda u toku izveStajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na
prethodnom iskustvn, tekuéim i ofekivanim uslovima poslovanja i ostalim raspoloZivim
informacijama na dan sastavijanja finansijskih izveStaja. Stvarni rezultati mogu da se razlikuju od
procenjenih iznosa.

Najznaajnija podiudja koja od rukovodstva zahtevaju vrSenje procene i dono3enje pretpostavki
predstavijena su u daljem eksiu:

4.1. Korieni vek nekretning, postrojenja i opreme

DruStvo procenjuje preostali Korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme na kraju svake
poslovne godine. Procena korismog veka nekretnina, postrojenja i opreme je zasnovana na
istorijskom iskustvu sa slitnim sredstvima, kao i predvidenom tehnoloskom napretku i
promenama ekonomskih  industrijskih faktora.

Ukoliko se sadefiia procena razlikuje od prethodnih procena, promene u poslovnim knjigama
Drudtva se evidentiraju u skladu sa MRS 8 ,Raunovodstvene politike, promene
ratunovodstvenih procena i greske®. Ove procene mogu da imaju znalajne efekte na
knjigovodstvenu viednost nekretnina, postrojenja i opreme kao i na iznos amortizacije tekuceg

obratunskog perioda.
4.2, Umanjenje vrednosti imovine

Na dan bilansa stanja. Drustve visi pregled knjigovodstvene vrednosti materijaine i nematerijalne
imovine i procenjuje da Ii postoje indikacije za umanjenje vrednosti nekog sredstva. Prilikom
procenjivanja wmanjenja vrednosti, sredstva koja gotovinske tokove ne generiSu nezavisno
dodelinju se odgovarajudoj jedinici koja generife novac. Naknadne promene u dodeljivanju
jedinici koja gencrile novac i u veenenu novliunih lokova mogu da utidu na knjigovodstvenu

vrednost odnosie imovine.
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4.3. lspravia vredaosti potraZivanja

Ispravka vrednosti summiivih i spomih potraZivanja je izvrdena na osnovu procenjenih gubitaka
usled nemoguénosti kupaca da ispune svoje obaveze u roku koji prelazi rok tolerancije
naplativosti potraZivania. Procesa rukovodstva je zasnovana na starosnoj analizi potraZivanja od
kupaca, istorijskim ofpisima. kreditnoj sposobnosti kupaca i promenama u postojeéim uslovima
prodaje. Ovo ukliuduie i pretpostavke o buduéem ponaSanju kupaca i ofekivanoj buducoj naplati.
Promene u uslovima posiovanija, delainosti ili okolnostima vezanim za odredenc kupce mogu da
imaju za posledicu korekeiju ispravke viednosti sumnjivih i spornih potraZivanja obelodanjene u
priloZenim finansijskim izvesiajima,

4.4, Budskisporovi

Prilikom odmeravanja i priznavanja rezervisanja i utvrdivanja nivoa izloZenosti potencijalnim
obavezama koje se odnose na postojede sudske sporove rukovodstvo Drustva donosi odredene
procene. (ve procene su neophodne radi utvrdivanja verovatnoée nastanka negativnog ishoda i
odredivanja iznosa neophodnog za konatno sudsko poravnanje. Usled inherentne neizvesnosti u
postupku procenjivanja, stvarni gubici mogu da se razlikuju od gubitaka inicijalno utvrdenih
procenom. Zhog toga se procene koriguju kada Drustvo dode do novih informacija, uglavnom uz
podriku internih strugnil shuzbi ili spolinih savemika. Izmene procena mogu da u znatajnoj meri
uti¢u na buduée poslovne rezuliate.
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5. NEMATERIJALNA IMOVINA

Nabavna vrediost na
podetkn godine

Poveéanje:

Smanjenje:

Nabavns vredecst na keaju
godine

Kumulivana ispravia na
potetku godine

Povelanje:

Amortizacijs u tol godine
Stanje ispravke aa kraja
godine

31.12.2024, godine

31.12.2623. godine

e o ~ IR SRR ARSI

A WV 2L ABVAINL Jn

B B BLENT WP AW e Aerrenagry

K““@e?gfmidm.“u Softver i ostala prava Ukupno
1.836 22.541 24,377
1.836 22.541 24.377
(1.836) (17.638) (19.474)
(1.303) (1.303)
(1.836) (18.941) (20.777)
; 3.600 3.600
. 4.903

16



Li

LA 37 4

(ASY 65°L0L'STE €61 —UIPOB "£70T) ASY 65°LOL STE E6L 10UZE SUIPOB “HT(T LAqUINDSP
‘| € urp eu jsoupaia elusepes eudmyn efiy’ viosord Souaoisod ndnyez n ns 1foy voedny efueaizenod sunSoez 1 || 1§ ¢ ‘¢ 1q Wyelqo * pUTIIOAU
351 Tu wysiodyy opesidn of oxsnu (ereulp 68°06€°00% 7S PO tsouzi woudnyn n) Bypany quRoiodup ofuepvia ez LlUaPaqZIQO VAISPIIS OF}]

$£SL°86 9581 $99'06 ¢ELiE auipoB ‘70T TV'IE

:3soupaJa efugepes 01N

L66™LET 196501 686°PE SEL'SY ELIE UIPOB YZOTTL'IE

;psoupaaa clagepes 6N

888°620°1 011°119 68L'9¢Y ampos nlexy va afums

auEpod mj0: R poysey

afualunemg

solurdaA0d

I sujpo3 aysaged

(soz-oco'n) ror's00) (vo¥°92%) R eyAnadsy savIpnEY)

— " : auipod njeay

9685821 195581 660°979 FTSLS ELIe ot SORPRIA SN
(s90°0€) (9z5L) {geczl) Smpol nyol B pousey

- sofuajusms

— : ) Stas

THEVE 8349 PSO8T t afueiiaie BRARgRa;

" wiungaang

0i8Ti PR — auipod mpagod

8 e | EELB6 SPORI9 0TS TEL1E S J50UPOIA BHABGRY]

tiwoz n
ntnsdo § plusfonsod . .
oud § e pdixd i
min umaspL " . ewaado | slusfonrog  RITo DiSUIAGPTI agwey
—_— Ay t msod ‘apN

unwez ,,Qv¥003Id QV VSNT VAOLVS VITIISNANT -

" BJBUIP CWMEPEIRY 0 VIAAUAO 1 VINIFTOULS0d "ANINLTDIAN 9

2upod “proc soqueadap i

FCYISTAZT INSCISNVYNIA ANVAOATTIOSNON 212 INTWOLVA



wINDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD" Zemun

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIISRE I1ZVESTAIE
31 decembar 2024, godine

7. DUGOROCNI FINANSLISKI PLASMANI

Naziv zavisnog,
pridruzenog ili osielih Viasaithiudeo | o0 oo | Berzanska
pravaih I:::a k;;; m \;’:\:oji : mi(:?) igﬁ “ / .Iediel?i g!)-’o i e Ispravka Neto iznos --
et Naziy 1 ca n kapitalu ci HoV dnosti hiljada RSD
pravoog lica &ije se HoV  dan bilansa jedinica HoV na dun bilansa e .
poseduin : :
x)mbuhpMIumvan&M(mm: koja se
| . . - kapitatu . . |
Centrobanika i . 169 - 109
Jubmes bonka - akcije | - 390 - 390
Privrednu banka ‘ - 52 - 52
Betratrans _— = 7409 > 7409
I Ulelta u kapitalu pravnih fica keja se vrednujue metodom utedén (1 do 3) 7960 - 7.960
A. UKUPNO UCEBCA U KAPITALY 1 DUGOROCNE HoV KOJE SE 7068 ) 7968
VREDNUSU PO FER VREDNOSTI KROZ SILANS USPEHA (1) ; L
Naziv
plasmane, Bruto
duznika i Rok Pofetek | lnstrumend | Kamaina Valula iznos u Bmmf’s Ispravka Ne;o“;z:s
broj i oiplaie | owmlate | obezbedenja | stopa | plosmansa | stranoj RSD vrednosti RSD
datuzn valuti
1 Ostali dugorofsi finansijski plasmani o Y
A. OSTAL! DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI { OSTALA DUGOROCNA 3.057 : 3.057
POTRAZIVANJIA -
a4 3 - Nominalnz
: — Otkupliens | o onivok | vredonse—
Osnoy {OCdlulka 7 Ugovor} { datom sticanja vdeo u osn. otudenja hiljada
kapitalu (%) _RSD
07.12.2015 / 2.908 akeija po ecni od 1.051.88 dinara 3.059
A, OTKUPLIENE SOPSTVENE AKCWE 1 OTXUPLIENT SOPSTVENT UDELI 3,059
DUGORDCNI FINANSLISKI PLASMANI I DUGOROCNA POTRAZIVANJA (A. DO D)
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8. ZALIHE
u hiljadama dinara
31. decembra 31. decembra
2024. 2023.
1. Materijal, rezervni delovi. alai i sitan invemar 156.748 58.715
1.1. Obradun nabavne vrednost zaliha materijala, 3 )
rezerviih delova, alata i sitnog inventara
1.2. Maierijal 124.895 28.590
1.3. Rezervni delovi - -
1.4, Alai i sitan inventar 31.588 29493
1.5. Materijal, rezervni delovi, alai | sitan inventar u 2%5 182
obradi, doradi i manipulaciji
2. Nedovriiena proizvodaja 39472 39.255
3. Gotovi proizvedi 28.958 28.025
4. Roba 30.863 4.335
4.1. Obradun nabavke robe - -
4.2. Roba u magacinu - “
4.3. Roba v prometu na veliko 30.847 8.328
4.4. Roba u skiadisin, stovaridin { prodavnicama kod ) i
drugih lica
4.5. Roba u prometu na malo 16 7
4.6. Roba u obradi. doradi i manipul. - -
4.7. Roba u tranzitu - -
4.8. Roba na puin - -
256.041 134.330

ZALIHE (1 do 4)
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9, PLACENI AVANSI ZA ZALIHE I USLUGE

BApITIGIEP

w hiljadama dinara

Opis

Pladont avans:
za zalihe un
zemlji

Pladeni avansi

Plaéeni avansi
za usluge u

Pladeni avansi
za ushige u
inostranstvu

Ukupno

za zalihe n
nostranstvu zemlji

2

3 “

5 6

Bruto pladeni avansi na
potetku zodine
Bruto sladesi svansi ng

kraju godice

Ispravka viednosti na

poletku godine
Smanjenje ispravke

vrednosti ¥ toke godine
po osnovi dirckinog
ptpisa

Smanjenje ispravke
vrednosti u toka godine
PO 0SNOVI prenosa na
obavezz

Poveéanjec ispravke
vrednosii u foku godine

NETO STANIE
31.12.2024. godine

31.12.2023. godine

4.630

2,791

2,791

23.055 900

12,093 3.430

3.430

- 28.585
- 18314

- 18.314
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10. POTRAZIVANIA PO OSNOVY PRODAJE

u hiljadama dinara

Kupci u Kupein Ostala

Opiy ostala mfsm Kupci u Kupciv  pouaZivanju
povezana  povezana zemiji inosivanstvu  po osnovu
lica lica prodaje

i T 8 6

Ukupno

D

8 9

~af

Bruto potvaZivaia
ittt 151954
na poletku godine 220 - 132.338 19.396 .

Brute potrafivanias

po osmaova prodaje

na kraju godiue 428 - 157.826 22,426 - 180.680

Ispravka viednosii (25.488) (25.488)

na podetku goding - .
Smunjenje ispeavie

vrednosti u tohy

goding po ossove . o - "
direkimog ¢ipisa

Smanjenje lspravke

vrednosti u whu

godine po osnovu . . 25,063~ - - 25.063-
naplate

Povedanie ispravke

T . ez BBD - (1359
Ispravka vrednasti

n?:niu godine . (16650 ($-131) - (1781)

NETO STANJIE
31.12.2624. godine 428 = 119.732 17.20% & 137.458

31,12.2023. godine
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. u hilj a dinara
" Potrazivanja do PotraZivanja
Starost potraZivanja u danima po ostiova A Ukupno
o 60/365 dana | starija od 60/365
prodaje u danima » Sons (2+3)
. | 2 3 1 4

{ Kupei u zemilji - ostala povezang lica (bruto) 428 428
| Ispravika vrednosti

Neto potreZivania 428 428

Kupci u zemiji {baato) 152.180 16.224 135.956

Ispravka vrednost] (16.224) (16.224)

Neto powraivania 152.180 -1 119,732

Kupei o inostravstve (bruto) 22426 5.131 22.426
“Ispravka viednosti | (5.131) 5131

Neio poirazivanja NSO~ 22,426 5.131 17.295

Na dospels nenapladena potradivenija Grupa ne vrli obradun zatezne kamate. PotraZivanja
nisu obezbedena hipotekom, bankarskim garancijama ili menicama.
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11. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

u hiljadama dinara
31. decembra 31. decembra
2024, 2023.

1. PotraZivanja za kamaiu i dividende -
Ispravka vrednosti -
Neto potraZivanja A >

2. PotraZivanja od zaposienih 4314 445

Ispravka vrednosti "
Neto potraXivanja 4314 445

3. PotraZivanja za vise platen porez na dobitak 1,160
Ispravika viednosti -
Neto potraZivanja 1.360

4, PotraZivanja po osnovu prepladenih ostalih poreza i 2 5

noesa
Ispravka vrednosti -
Neto potiaZivanja 24 2

5. Potrazivania za naknade zarada koje se refundiraju 281 528
Ispravka vrednosti :
Neto potraZivanja | 281 528

6. Ostala kratkorotna potraZivanja 17 17
Ispravka viednost &
Neto potraZivanja 17 17

I DRUGA POTRAZIVANJA (1 DO §) 4.636 2382

I POREZ N4 DODATU VREDNOSY 3.198 8.761

OSTALA KRATKOROONA POTRAZIVANJA 7.834 11.113

(A DO i)
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12. KRATKOROCNI FINANSIISKI PLASMANI

MRATKOROCNI FINANSLISKI PLASMAN! ()

13. GOTOVINSKI EXVIVALENTI IGOTOVINA

1. Tekuéi (poslovui) raduni

2. Blagaina

3. Devizni radun
UKUPRO (1 do 3)

Naziv duZnika i broj | Bruto Bruto
datum ugovora / Rok Poccsl  instromend | Kamatna Valuta iznos n iZnos « ‘Ispravka { Neto iznos -
partije kredita/ 2ajma | otplsic | otpime fobezbedenja:  stopa | plasménaa | stranoj hiljada | vrednosti | hiljada RSD
/ HoV valuti RSD : e
GP YU Keops I god. | 63.03.24 RSD - - - 1.609
gazdinstve Jessien | fged, | §508.24 RSD - “ - 8.008
m m&g !
Poljoprivredno
E?m Sandra fgod. | 150823 RSD - - - 19.092
i
1) Kratkorotni krediti i usmo\rl u zemifi o . - .
1 UKUPNO KRATROROONT KEEDITL ZAIMOVEL HoV KOJE SE VREDRUJU PO
AMORTIZOVANGS VREDNOSTT { DEC DUGOROSNI FINANSIISKIH PLSMANA - - 28.347
KOJi DOSPEVA DO JEDNE GODINE (1 DO 7y _
28.347

u hiljadama dinara
31. decembra 31. decembra
2024, 2023.
101.978 19.143
5
7.931 7.170
|

14. KRATKOROONA ARTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

1. Unapved pladeni trodkovi
2. Razgrani¢eni iroSkovi po osnova obaveza

KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA
RAZGRANICENJA (1 do2)

u hiljadama dinara
31. decembra 31. decembra
2024. 2023,
609 1.110
13.332 7.751
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIISKE IZVESTAIE

31. decembar 2024, godine
15. KAPITAL
PROMENE NA KAPITALU
. Osmownikapital |  Nerepadens Gubitak Ukupno
| Stanje 01.61.2623, = o 404908 | 98.656 41.710 § ' 461,351
Pakriée gubitka -
Povesanje ] 14287 (14.287)
Smanjenje 4 -
Ostalo: - &
Dobit/(gubitak) 7 goding 110.893 110.893
Stanje 31122004, 484,405 209.549 55.997 $57.957

Akcijski kapital matinog Drustva iskazan na dan 31, decembra 2024, godine u iznosu od
298.375 hiljada RBD (2024, podine ~ 298.375 hiljada RSD) &ini 297.920 obidnih akcija
(2023. godine — 297,920 obiénih akeija).

Stanje kapitala i broj akcija su registrovani kod Centrainog registra, depoa i kliringa hartija od
vrednosti i kod Agencije za privredne registre.

Struktura osnovaog kapitala matiénog Drudtva data je u narednom pregledu:

u hiljadama dinara
2024, 2023,
Broj Broj %
akelfs "% akeija _uleléa
Akcije fizickih Hea.
1. Jovica Zarié 91.670 30,75 91.670 30,75
2.Viadimir Pribi¢ 91.670 30,75 91.670 30,75
3.Sandra Capin 32.420 10,88 32.420 10,88
4 Maring Rakid 7.826 2,62 7.826 2,62
5.Akcijski fond AD Beograd 2.908 0,97 2.908 0,97
Ostali akeionari 71.573 24,03 71.573 24,03
298867 100 298.067 100

Nominalna vrednosi jedne akcije je 1.015.46 dinara,
Knjigevedstvena vrednost jedne akeije je 1.372,46 dinara. o '
Posledniz prodajna cens jedne akelje ostvarena na berzi pa dan bilansa iznosi 1.015,46 dinara.
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSINSKE I1ZVESTAJE
3. decembar 2024, godine

16, BUGOROCNE OBAVEZE
Naziv povmom { i Valuta u [znos
kreditora i bm i datum | Rok cipime 1 Poletak Instumenti | Kamalna | kojoj je obiveze u Lemos -
ugovora / partije kradita oiplate | obezbedenja |  stopa obaveza stranoj hiljada RSD
|/ zajma/ HoV / lizinga . a valuti .
ERSTE BANKA J6 meseei | 23842024 | Menice 8,05 RSD 17.500 3.333
AIK BANK A 60 mesesi | 21062022 | Hipoteka 9,5 RSD 23,141
1) Dugoro¥ni kredit] § zujmavi u uﬂw 26.474
Raiffelson leasing 60 mesec 1 28022021 menice 3,75 EUR 236 28
2) Dagoratne abavers p:s osnavy fizings o zewmlil 28
DUGOROCNE OBAVEZE (1 DO 2) 26.502
17. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
u hiljadama dinara
31. decembra 31. decembra
2024 2023
Odlozene poresie obavese po venova (2 do d): 1.168 -
a) oporezive priviemene razlike izmedu
knjigovodstvene vrednosti imovine i njene poreske 1.168 .

osnovice

b) prenosa dela (procenat poreske stope) pozitvnog
efekin revacrizacije izvriene u toku godine

¢) poslovnili kombinucija

d) po drugim osnovama
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NAPOMENE U7 KONSOLIDOVANE FINANSIISKE 1ZVESTAJE
31. decembar 2024, godine

18. KRATKOROCNE FINANSIISKE OBAVEZE

Naziv poverioes / Valuta v Vi
kreditora i broj i datum Rok otnlate Podstak Instumenti | Kamatna | kojoj je obaveze u Iznos -
ugovora / partije kredits 3 otplate | obezbedenja |  stopa obaveza valog | ilinda RSD
{zajma/ HoV / lizinga ugovorena | Stranc] valut
AIK BANKA 60 meseei | 27.07.2020 | Hipoteka 8,75 RSD - 5.996
AIK BANK A $8meseei | 16072021 | Hipoteka 8,78 RSD - 2,500
AIK BANKA 60 meseel | 21.06.2022 | Hipeteka 95 | RSD . 15.479
ERSTE BANKA J6meseel | 23042034 |  Menice 8,08 RSD 10.000
1) Dieo dugorotuih kredits | zajasévs Liojl doapiva do fodus godine 8 seml po osnove kredita od domadih w—
Raiffelsen leasing 12 meseet | 05012023 1,99 EUR 2.779 328
2) Deo ostalih dugevofnih shavezs koje dospevaju do jedae godine po esnovu Hzings kojn nisu domade 328
| _Unigua osiguranie 12 meseci | 01.01.2023 - EUR 141,33 16
3) Ostale kraikovalue fuausijsice obavess od lien kaja nisu domaée banke 16
4) Ostale kraikorsiue finansilsks obavese iz invsivanstva -
1 UKUPNC KRATKORGCNI KREDITL ZAJMOV], DEO DUGOROCNIH OBAVEZA KOJE -
DOSPEVAJU DO JEDNE GODINE | OSTALE KRATKOROCNE FINANSWSKE OBAVEZE (1 DO 4)
KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE()
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NAPOMENE UZ RONSOLIDOVANE FINANSIISKE 1ZVESTAJE
31. decembar 2024, podine

19. GBAVEZE 1Z POSILOVANJA
u hiljadama dinara
31. decembra 31. decembra
2024. 2023,
84
1. Dobavljadi -- ostala poverzana Hea u zemlji
2. Dobavljati u zemlji 44.486 26.229
2. Dobavljadi u inostransivu 21.871 5.351
OBAVEZE IZ POSLOVARIA (1 de 2) 66.441 31.580
20, OSTALE KRATKOROENE OBAVEZE
| u hiljadama dinara
31. decembra 31. decembra
2024, 2023,
1. Obaveze 2a neto zarade i naknade zarada, osin
naknada zarada koje se refundiraju 16304 2410
2, Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret 1.652 1.265
zaposlenog ' '
3. Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na 4.420 3.447
terei zaposlenog ' ’
4, Obaveze za poress | doprinose na zarade 1 paknade 3.400 2 645
zerada na terei poslodavea ) '
5. Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju 182 342
6. Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na o7 184
teret zaposienog koje se refundivaju
7. Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na i i
teret posiodavea koje se refundiraju -
1OBAVEZE PO OSNOVU ZARADA I NAKNADA 26.055
ZARADA (1 e 7) : 20,599
1. Obaveze prema zaposlenima 72 815
2. Obaveze prema fzitkim licima 24 nuknade po 3 891
ugovorima _
Il DRUGE OBAVEZE (i do 2) , 72 3.706
NMOBAVEZE ZA POREZ NA DODATU
VREDGHROGST " WO
1. Obaveze za poreze, carine i druge dazhine iz 28
nabavke iii na ierel roSkova
2. Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine 17.030 606
3. Obaveze za porez iz vezuliata 3
IV OBAVEZE 7ZA OSTALE PORKZE, 17.930
DOPRINOSE ! DRUGE DAZRINE (1 do 2) ~ 634
OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE (A DO V) 44.151 20,829
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NAPOMENE U2 RONSOLIDOVANE FINANSIISKE 1ZVESTAJE

31. decembar 2024, godine

Usaglafavanje dobitka pre oporezivamja i poreske osnovice (obaveze za porez iz

rezultats) mati¥nog Drudivs

Dobitak pre oporezivanija
Kapitalni dobici
Kapitaini gubici
Korekeije za staine raziike
- ispravke vrednosti pojedinatnih  potraZivanja
kojima se istovremeno i duguje
- transieme cene
kamaie zbog nebiagovremeno placenih javnib
prihoda
- ostale razlike
- direktan otpis
Korekeija za privremene raziike:
- ratunovodstvena i poreska amortizacija
- otpretanine
- dugorotna rezervisania
- obaveze po osnovu javiin prikoda

Poreski gubitaic
Poreska osnovica

Qbratunati porez (pe stopi od 15%)
Umanjenja po osnovu poreskih kredita

Tekuéi porez aa dobitak

u hiljadama dinara
31, decembra 31. decembra
2024, 2023.
139.802 19.942
20 272
35.802 19.386
1777 8.433
930
184.939 48.963
27.741 7.344
110.893 7.344
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31. decembar 2024, godine

21. KRATKOROSNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

u hiljadama dinara
31. decembra 31. decembra
2024. 2023.

1. Unapred obradunaii irofkovi - deo do jedne
godine 5.728 4.085
2. Unapred naplaéeni prihiodi - deo do jedne > 2
godine
3. Razgraniteni zavisni trolkovi nabavke - deo )
do jedne godine 38
4, OdloZent poreski rashoedi perioda - -
5. RazgraniCeni prikodi po osnovu potraZivanja -
deo do jedne godine 1 19
6. Ostala pasivna vremenska razgranifenja - deo
do jedne godine 282 721
KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA €045 4826
RAZGRANICENJIA (1 do &) )
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NAPOMENE UZ RONSOLIDOVANE FINANSIISKE IZVESTAJE
31 decembar 20324, godine

22. VANBILANSNA AKTIVA I PASIVA

A u hiljadama dinara

Vanbiiansea aktive abhubvata sledeéa sredstva: Vrednost
Qarancije izdata od AIK Banke za dobro izvilenje posla 2.878
Garancije izdate od AIK Benke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 281
Garancije izdata od ATK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 1 1.600
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 1.700
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 1.700
Garancje izdaia od AIK. Banke 7 otklanjanje nedostataka u gar.toku 3.000
Garancije izdata od AIK Banke za cbezbedenje placanja 1 - 7.021
Garancije izdata od AIK Banke za dobro izvrdenje posla 4.500
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 564
Gmncx.le izdata od ATK Banke za dobro izvrSenje posla | 5.005
Garancije izdata od AIK Banke za isporuku robe 233
VANBILANSNHA AKTIVA 28.482
. , u hiljadama dinara

Vanbilansna pasiva sbulivats sledede izvore vanbilansnih sredstava: Vrednost
Garanciie izdata od AIK Banke za dobro izvrienje posla 2.878
GmcggudataadAlKBankematkhnjﬂenedmu}um J-r 281
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 1.600
‘Garancije izdata od ATK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 1.700
Garancije izdata od ALK Banke va otklanjanje nedostataka u gar.toku 1.700
Garancije izduta od ATK Banke za oﬁdanjaﬂe nedostataka u gar.toku 3.000
Garancije izdats od ATK Banke za obezbedenje placanja 7.021
Garancije izdaia od AIK Banke za dobro izvrSenje posia 4.500
| Garancije izdawa od AIK Banke 72 otkianjanje nedostataka u gar.toku 564
Garanc.;e izdaie od AIK Banke 24 dobro izviSenje posla 5.005
Garancije jzdaia od AIK Banke za isporuku robe 233
VANBILANSMA AKTIVA 28.482
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSLISKE IZVESTAJE
31, decembar 2024, godipe

23, PRIHODI GD AKTIVIRANJA UCINAKA 1 ROBE

u hiljadama dinara
01.01-31.12, 01.01-31.12,
2024, 2023,
1. Priliodi od akuiviranja ili potrodnie robe za sopstvene 448 17
potrebe
2. Prihodi od aktiviranje ili potroSuje proizvoda i ustuga )
za sopstvene poirebe
PRIHOD! OD ARTIVIRANSA UCINAKA 1 ROBE
(1+2) 448 17 |
24. OSTALI POSLOVNI PRIHODI
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12,
2024. 2023.

1. Prihodi od zakupe 45.934 47972
3. Prihodi po posebnim propisima iz budZeta .
4. Ostali poslevai pribodi 10.212 11.051
I DRUGH POSLOVNI PRIHODI (1 do 4) 56.146 59.571
OSTALI POSLOVNI PRIFODI(I) 56.146 59.571
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIISKE 1ZVESTAJE
31, decesnbar 2024. godine

28, PRIHODE O USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
FINANSLISKE)

u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01.31.12.
2024, 2023.
1. Prihodi od uskladivanja vrednosti zaliha 308 8
W
PRIHGDI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI 308 8
IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) (1)
26. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
u hiljadama dinara
01.01.31.12. 01.01-31.12.
2024 2023,
1. Nabavna vrednost prodate robe 10.893 5.597
z:}BAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 10.893 5.597
W
27. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA I ENERGLIE
u hiljadama dinara
01.01-31.12, 01.01-31.12.
2024. 2023.

1. Trodkovi materijala za izradu 161.358 263.781
2. Trodkovi ostalog materijala (reZijskog) 39.411 11.264
3. Troskovi goriva i energije 35.020 46.554
4. Trodkovi rezervnih defova 1.501 1.700
5. Tro¥kovi jednokratnog otpisa alata i inventara 2.838 2.145
TROSKOVI MATERIJALA, GORIVAL s
ENERGLJE (1 do 5) 240.128 A4
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIISKE IZVESTAJE

31, decembar 2024, godine

28. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA 1 OSTALI LICNI RASHODI

1. Troskovi zarada i naknada zarada (bruto)

2. TroSkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade
zarada na ieref poslodavea

3. Tro$kovi naknads fizi¥kim liciqa po osnovu ostalih

ugovoi
4. Ostali Yiéni rashodi § naknade
TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA 1
OSTALI LICNI RASHODI (1 do 4)

29, TROSKOVI PROIZVODNIF USLUGA

1. Trodkovi usluga na izradi ulinaka

2. Troskovi transporinik ushuga

3. TroSkovi usiuga odrZavanja

4. Troskovi zakupa

5. TroSkovi sajmova

6. Trodkovi reklame i propapande

7. Troskovi istraZivanja

8. Trodkovi razvoia koji se ne kapitalizuju

9. Trodikovi vstalih proievodnin usiuga
TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA (1 do 9)

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.

2024. 2023.

233.737 186.930
35 412 30.789
2.696
18.345 20.741
287.494 241.156

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024, 2023,

5.951 5.063

6.030 4.597

25.224 17.394

7.529 619

744 244

2.797 3.333

889 -

46.142 38.389

95.306 69.639
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NAPOMENE U2 KONSOLIDOVANE FINANSIISKE IZVESTAJE

31, decemnbar 2024, godine

30, NEMATERLIALNI TROSKOVI

u hiljadama dinara

0i.01-31.12. 01.01-31.12.

2024. 2023.
1. Trokovi neproizvodnth usluga 14.433 16.581
2, Trodkovi reprezentacije 24.692 20.465
3. Troskovi premija osiguranja 1.792 1.888
4, Troskovi piatnog prometa 2.891 2.621
5. TroSkovi &lanarina 641 688
6. Tro¥kovi poreza i naknada 834 2472
7. Troskovi doprinosa B -
8. Ostali nemaierijalni tro¥kovi 5.939 5.151
NEMATERIJLANI TROSKOVI (1 do 8) 51.222 49.866
31, RASHOD! OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
FINANSLISKE)

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.

- —— . -

1. Rashodi od uskladivanja vrednosti zaliha 98 300
RASHODI OD USKLABIVANIA VREDNOSTI 98 300

IMOVINE (OSIM FINANSIISKE) (1)

32. OSTALI PRIFODE

1. Pribodi od smanjenje obaveza

2. Prikodi od ukidanja dugorodnih i kratkorodnih

rezervisanja |
3. Ostali nepomenuti prihodi

OSTALI PRIHODI (1 do 3)

u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.
4 %
46.715
950 5.698
950 §2.454
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NAPOMENE U3 KONSOLIDOVANE FINANSIISKE IZVESTAJE

31, decembar 2824, godine
33. OSTALI RASHODI
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024, 2023.
1. Gubici od prodaje materijala 2.535 1.084
2. Manjkovi 1 -
3. Rashodi po osnovu efekata ugovorene zastite od
rizika, koji ne ispunjavaju uslove da se iskaZu u
okviru ostalog rezuliata (sveobulivatnog dobitka ili ) )
gubitka) |
4. Rashodi po osnovu direkinih otpisa potraZivanja 1.784
5.210 606

5. Ostali nepomenuti rashodi
OSTALE RASHODI (1 do §) 7.746 3.474

34. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.

1. Obezvredenje potra¥ivanja i keatkoro¢nih

finansijskih plasmana 38.938 26.083
RASHOD! OD USKLARIVANJA VREDNOSTI
FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE augas 26,083
PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA - ’

38, ZNACAINI DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA

Grupa nema drugih znatajnih dogadaja nakon datuma bilansa koji imaju uticaj na poslovanje
prezentaciju finansijskih izveSiaja.
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NAPOMENE U2 KONSOLIBOVANE FINANSHISKE 1ZVESTAIE
31. decembar 2024, godine

36. POTENCIJALNA SREDSTVA 1 OBAVEZE

Sadski sporovi

Gm» 58 sianjem na dan 31. decembra 2024, godine vodi nekoliko sudskih sporova u kojima
se :]aVba ka‘o tufeni. Rukovodstvo Grupe ne ofekuje gubitke u narednom periodu po osnovu
ovih sudskih sporova i shodno tome nije izvrSilo rezervisanje za potencijalne gubitke po
sudskim sporovima.

Daie jemstva i garancije

Potencjjalne pbwm Crupe na dan 31. decembra 2024. godine po osnovu datih jemstava i
garancija daiib povezanin praviim licima iznose 28.482 hiljada rsd (2023, godine -28.393 u

hiljadama dinara).

37. UPRAVLJANJE FINANSLISKIM RIZICIMA
Ciljevi upravijznia rizicima fisansiiskih instrumenata

Poslovanie Grupe je izloZeno razliditim finansijskim rizicima: trZi¥nom riziku, finansijskom
riziku (deviznom i kamainom), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Finansijski rizici se
sagledavaju na veemenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju umanjenjem izloZenosti
Grupe ovim rizicima.

Grupa ne koristi nikakve finansijeke instrumenie zaStite od efekata finansijskih rizika na
poslovanie iz razioga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano
tr¥idte takvih instrumenaia u Republici Srbiji.

Triifni vigik ‘
Grupa je osetljiva na prisusive sigtemskih rizika koji pedrazumevaju rizike ckonomskog
okruZenia v okviru dr¥ave, privredne grane i sl. na koje Grupa ne moZe da utite: inflacija,
promena poreskih propisa, ecarinskih propisa, limitiranje kamatnih stopa, privrednog
okruZenja, konkurencije, sivovinske baze i sl.

Ukoliko posioje nesistemski rizici, oni se identifikuju kroz uspesnost poslovanja uprave
Drustva.

Finansijské vigik
U svom poslovanju Grupa je izloZeno finansijskim rizicima koji se javija kao devizni rizik i

rizik od promene kamatoih stopa. Zadatak upravlianja trZi$nim rizicima jeste da se upravlja i
kontrolife izloZenost tr¥isnim rizicima u okviru prihvatljivin pokazatelja, uz optimizaciju
prinosa Grupe.

Devigni rizik 1
Izlodenost Grupe devizoom riziku se odnosi na ostale dugoroéne finansijske plasmane,

kratkoroine finausiiske plasmane, polraZivanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugoroéne
kredite, osiale dugorodne obaveze, kratkoroéne finansijske obaveze i obaveze iz poslovanja
nominiranc u stranaj vaiuti.
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIISKE IZVESTAJE
31. decembar 2024, godine

Knjigovodsivena vrednost monetarain sredstava i obaveza Grupe u stranim valutama na dan
izveStavanja je sledeéa;

u hiljadama dinara
~ Fwovine | Obavoze
2024 2023 2024 2023
EUR,USD 25,225 26,567 22,240 6,837

15,225 , 26,567 22,240 6,837

Na osnova obelodanjene strukture imovine i obaveza u stranim valutama evidentno je da je
Drustvo osetljivo na promene deviznog kursa EUR i USD

Osetljivost Drudtva na apresijaciju i depresijaciju RSD za 10% u odnosu na pomenute strane
valute, predstavija procenu rukovodstva Druftva u pogledu moguéih promena kursa RSD u
odnosu na EUR i USD

u hiljadama dinara
2024 2023
10% ~10% - 10% -10%
EUR, USD 299 (299) 1,973 (1,973)

B9 @9 m
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Kamatni rizik

Drudtvo e izledeno vizikn promens karoainih stopa na plasmanima i obavezama kod kojih su
kamatne stope varijabilne, Ovai sizik zavisi od finansijskog te¥iSta i Drudtvo nema na
raspolaganju instrumente kojima bi ublailo njegov uticaj.

Strukiura plasmana i obaveza na dan 31. decembra 2024. i 2023. godine sa stanoviita
izloZenosti kamamom rizike daia je u sledeéem pregledu:

u hiljadama dingra

Finansijsks sredstva

Nekamatonosna
297.621 353.057

Kamatonosna {(fiksna kanmine stopa)
Kamatonosna (varijabilna kamatng stopa)

e 35087

Finansiioks obaveze
Nekamaiorosne

110.592 139,799
Kamatonosne (fiksna kamatna stopa) 60.818 1.486
Kamatonosae {varijabilng kamaina siopa) - -
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NAPOMENE UZ KOXSOLIDOVANE FINANSIISKE 1ZVESTAJE
31, decembar 2824, gudine

Kredimi rizik

Drutvo je izloZeno kreditnom riziku koji predstavije tizik da duZnici nede biti u moguénosti
da dugovanja prema Drusivu izmire u potpunosti i na vreme, $to bi imalo za rezultat
finansijski gubitak Dirudtva. Kreditni rizik obuhvata dugorodne i kratkorodne finansijske
plasmane, potra¥ivanja i date gavancije i jemstva tre¢im licima.

U Wici Srbifi ne postoje specijalizovane rejling agencije koje vrie nezavisnu
klasifikacijn i rangiranje privrednil drustava, Usled toga, Drustvo je prinudeno da koristi
ostale javio dostupne finansijske informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruZa Agencija za
privredne registre) { interne istorijske podatke o saradnji sa odredenim poslovnim partnerom u
cilju odredivania njegovog boniteta. Na osnovu boniteta kupea, utvrduje se iznos njegove
maksimalne keeditme izlofenosii, u skladu sa poslovnom politikom usvojcnom od strane
rukovodstva Drudiva. Iznos maksimalne kreditne izloZenosti revidira se najmanje jednom
godisnje.

U sludaju povedanja iznosa dospelih potraZivanja i shodno tome povedane izloZenosti
kreditnom riziku, Drudive primenjuie michanizme predvidene poslovnom politikom.

IzdoZenost Diuétva kreditnom riziku ogranitena je uglavnom na potraZivanja od kupaca na
dan bilansa. Nominalni iznos potraZivanja od kupaca, pre izvriene ispravke vrednosti, sastoje
se od velikog broja potraZivanja, od kojih najveci deo Cine potraZivanja od kupaca:

u hiljadama dinara
2024, 2023.

Naziv i sedifte kupea
HK Krudik ad, Viadike Nikelaja 59, Valjevo 15.132 85.914
JKP BVK, Kneza Milofa 27, Beograd 17.606 2.118
IP Kikinda, Idodki put 4, Kikinda 5.945 8.463
PVF Traders doo, Svetogorska 9, Simanovei 1.735 2.264
JKP Milo$ Mitrovié, Vojvode Midiéa 1, Velika Plana 4,225 3.133
JKP Mladenovac, Kraljice Marije 32, Mladenovac 9.496 194
Mima Komere doo, Auto-put Beograd-Novi Sad 67 1.322 766
JP Belimarkovae, Zike Valiarevica 1, Vinjacka banja 7.750 997
JKP Vodovod Ziatibor.Aleksandea Karadjordjevica 6/a 4.225 2.205
JKP Vodovod Krsguievae, Kralia A. | Karadordevida 48 5.977 2.613
Ostali 14.953 8.929
____88.366 126.466

Rizik filvidnosts

Rukovadsivo Drusiva upraviia rizikom likvidnosti na natin koji mu obezbeduje da Drudtvo u
evakom trenutku mora da ispunjava sve svoje dospele obaveze. Drustvo upravlja rizikom
likvidnosti odravajuéi odgovarajuée novéane rezerve, pratenjem planiranih i stvamih
novdanih tokova i odrfavanjem adekvainog odnosa priliva finansijskih sredstava i dospeca

obaveza.
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Rotnost dospeéa finansijskih obaveza Drultva data je u sledecoj tabeli:

u hiljadama dinara
2024, godins dodgodine 0o’ g g Ukapno
Dugoroe&ni krediti - 3.361 23.141 26.502
Obaveze iz poslovanja - -
66.441 66.441
Krat. finan, ocbaveze
34316 34,316
Ostale kiat, obaveze - -
i 44.151 44.151
144.908 3.361 23.141 171.410
X |
2023. godiaa do 1 godine 02‘;!:;2 02(;’:;5 Ukupno
Dugoroéni krediti - : 46973 46973
Obaveze iz poslovanja 31.512 i i 31512
Krat. finan. obaveze 31.082 31.982
Ostale krat, abaveze - »
30.518 30.818
94,512 E 46.973 141.285

Prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim novéanim fokovima na osnovu najranijeg
datuma na koji ¢e Druiitvo biti obavezno da takve obaveze namiri (aktuelni anuitetni plan).

INDIKATORI OPSTE LIKVIDNOSTI

, OBRTNA IMOVINA/
KRATKOROCNE OBAVEZE

INDIKATORY UBRZANE LIKVIDNOST

OBRTNA IMOVINA BEZ ZALIHA /

: LRATKOROCNE OBAVEZE

Koeficijent isped i pokazuje prisusive rizika likvidnosti,

2024. 2023
godina __ godina
2,36 2,20
1,23 1,13
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38. UPRAVLJANJE RIZIKOM KAPITALA

U postupku upravijanja kapitainim rizikom, rukovodstvo Drufiva ima za cilj ofuvanjc
mogucénosti da posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajuéi prinose
vlasnicima i drugim interesnim siranama putem optimizacije odnosa duga i kapitala.
Rukovadstve Drustva pregleda strukturu odnosa dugova i kapitala na godinjoj osnovi.

Drustvo analizira kapital kroz pokazatelj zaduZenosti. Ovaj pokazatelj izralunava se kao
odnos neio obaveza (zaduZenosti) i ukupnog kapitala. Neto zaduZenost se obracunava tako 5to
se ukupne finansijske obaveze (kratkorodne i dugorodne) umanje za gotovinu i gotovinske
ekvivalenie. Ukupan kapital predstavija zbir svih kategorija kapitala prikazanih u bilansu
stanja i neto zaduZenosis

Pokazatelji zaduZenosti na dan 31. decembra 2024. i 2023. godine su bili slededi:

u hiljadama dinara
1. Ukupae cbaveze (dugerodne i kratkorofne) 268.389 193.828
2. Ukupan sopstveni kapital 557.957 409,086
0,47

Pokasatslj zadufencsti (koelickjent 1/2)

Ako je kocficijent/stopa zadudenosti iznad 1 prisutan je rizik zaduZenosti jer su .ukt.xpnc
obaveze veée od ukupnog sopsivenog kapitala kao garatne supstance poveriocima.
Koefcijent/stopa pokazuje pozitivan/negativan trend u odnosu na prethodnu godinu,
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39. ZARADA PO AKCLN

01.01-31.12. 01.01-31.12.

2024, 2023,
¥ rade po nkei
Obitne akcige
1. neto dobuaxlnew gubxtak (u RSD h:ljadm) 110.893 12.596
2. Dbroj obicnih akeija 297.920 297.920
3. osnovna zarada po akciji (u RSD) , 377 42
Obidne i potencijalne slwije
1. neto dobiiak/neto gub:tak (u RSD hﬂjadama) T 110431 12.596
2.  preferencijaine dividende
3. broj obidnih akeija 297.920 297.920
broj obiénih aketia koji bi se dobio zamenom
4. poieacijalnih akeija
377 42

5. razvodnjena zarada po akeiji (u RSD)

40, POVEZANE STRANK

Drustvo obavija posiovie transakcije sa povezanim licima. Povezana pravna lica Drustva po

osnovu 100% u¥edéa u kapitalu su:
1. Univerzal Iskea doo Barid — Baridka reka bb, MB 20146249 PIB 104327153

2, INSA K.M.A FIELDS doo Zemun - Trééanska 21 MB 21817724 PIB 113178670
3. Poosnovu viasnika Joviea Zarié100% Avala Tim, Zemun, Triéanska 21
4

MB 20143514 PIB 104362817
. Po osnovu viasnika , Viadimic Pribié 100% Gates doo, Zemun, Triéanska 21

MB 17405144 PIB 100285344
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U toku 2023. i 2022. godine obavljene su sledede transakcije sa povezanim praviim licima:

u hiljadama dinara
2024, 2023,
PRIHODI OD PRUDAJE
- matiéuo drudtvo - "
- zavisna pravina lica 59 59
- 0§iala povezana pravna lica 933 314
992 873
FINANSIISKI PRIHODI
- matiéno drustvo - 4
- zavisna pravna lica 2 =
- ostala povezana pravna lica % .
2 B .
NABAVKE
- mafiéno drusivo " -
- zavisna pravng lica 7.837 619
- ostala povezana pravna lica 5.055 2472
12.392 3.091
FINANSIJSKI RASHODI
- mati¢no drustvo . .
- zavisne pravaa lica - .
- ostala poverana pravoa lica Z .

POTRAFIVANIA I PLASMANE

Potrafivanjs od kupaca:
- matiéno druStvo . -
- zavisna pravaa lica 24 .
- ostala povezana pravna lica 428 -
452 .

Potiaiivanjs ou kamaie:
- matifno drusivo - >

- Zavisna pravaa lica
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- ostala povezana pravis iics . E

Dugoroéni finansijski plasmani
- maticno drudive " .
- Zavisua pravaa lics " .
- ostala povezana pravna lica . .

Kratkorotni finansijoki pinsmani:
- matitno drudivo . "
- zavisna pravia lica - 3
- ostala povezana pravag lica - -

PotraZ. Po osnova primljenili menies:
- maiidno drusivo .
- zavisna pravna lica .
- ostala povezana pravng fica -

OBAVEZE
Dugoro¥ue finansijske obaveze:
- maii¢no drustve g
- zavisna pravns lica -
- ostala povezana pravia fica e

Obaveze prema dobavijadins:
- matifao drustvo . :
- zavisna pravia fiea 2.866 S

- ostala povezana pravag lica 84 .
2.950 -

Obaveze zn kamatu:
- matiéno drodtvo .
- zavisns pravna lica -
- pstala povezana pravna lica
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41, USAGLASAVANIE POTRAZIVANJA 1 OBAVEZA

Drudtvo je izveSilo usaglafavanje svojih potra¥ivanja i obaveza sa stanjem na dan 31.
decembra 2024, godine.

Poslato je 487 izvoda otvorenih stavki (IOS obrasci) kupcima na dan 31 .10.2024.
godine/30.11.2024. godine i primljeno je 77 108-a od dobavlja¥a. IOS-i od dobavljata su se
uskladivali sa stanjem na dan 30. septembra, 31, oktobra, 30. novembra i 31. decembra 2024.

godine.
Od poslaiih 10S-a, od kupaca je vrateno 253 10S-a (nije odgovoreno na 234) u kojima su

potvrdili sagiasnost otvorenih stavki. Na ovaj nadin je potvrdeno 87.013 hiljada RSD bruto
potraivanja od kupaca na dan 31. decembar 2024, godine, Sto Sini 82 % bruto potraZivanja

po osnovi prodaje.
Od ukupno otvorenih stavki dobavljata na dan 31.12.2024, godine primljeno je 77 10S-a od

dobavljaka ( 463 dobavlja®a nije poslalo 108-¢). Na ovaj na¥in je potvrdeno 9.258 hiljada
RSD obavezs prema dobaliséima na dan 31. deccmbar 2024. godine, Sto Sini 16,63 %

obaveza iz puslovanja.

Izvrdeno je usaglafenje sa svim poslovnim bankama sa stanjem na dan 31.decembra 2024.
godine. Nije bilo neusagladenih sianja. ) .

U postupku usagla¥iavanja sa poslovnim parinerima, nisu wivrdena materijalno znadajna
neusagladena potraZivanja i obaveze,
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NAPOMENE U2 KONSOLIDOVANE FINANSIISKE IZVESTAJE
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42, NACELO STALNOSTI POSLOVANJA

Finansijski izvestaji su sasiavljeni na nadeln nastanka poslovnog dogadaja (nagelo uzronosti)
i nadelu stalnosti poslovanga.,

Prema nadelu nasianka poslovnog dogadaja udinei poslovnih promena i drugih dogadaja se
priznaju u momeniu nastanka (a ne kada se gotovina ili njen ekvivalent primi ili isplati).
Finansijski izvediaji sastevijeni na na¥elu nastanka poslovnog dogadaja (osim Izveltaja o
tokovima gofovine) pruZaju informacije ne samo o poslovnim promenama iz prethodnog
perioda, koje ukljufuju isplatu i prijem gotovine, veé takode i o obavezama za isplatu
gotovine u buduéem periodu i o resursima koji predstavijaju gotovinu koja ¢e biti primljena u
buduéen: periodu.

Finansijski izvediaji st sastavlieni’ pod pretpostavkom da ée DruStvo da posluje u
neograniéenom vremenskom periodu i da ¢e da nastavi sa poslovanjem i u doglednoj

buduénosti.

Beograd,26.03.2025. god.
Odgovarno lice za sastavijanje fin. izvesiaje A B4R Odgovorno lice/zastupnik
a1 T 5

: Ce S"m W, # sy
Eenuns ,
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Centrala: +381 (0) 113743600
Prodaje: #3841 (0) 113713607
Nabavka: +381 (0) 113713608
+381 (0) 112610672

I UvoD _.
Ad Insa iz Zemuna je 20,06.2018 godine, na aukeiji kupila *Univerzal Iskru” iz Bariéa, koja je bila

u stedaju od 2014 godine i nije imala neku poslovnu aktivnost tj. nije imala prihode iz poslovanja,
veé samo neke tro¥kove .U 2024 godini je ostvarila prihode od zakupa nepokretnosti.

INS 4 K.MA. FIELDS DOO Beograd , drustvo je osnovano 26.07.2022. Drustvo u praksi je pocelo
da obaevija registrovanu delatnost i imalo je prvi put ove godine prihode u poslovanju i ostvarilo

pozitivao poslovanje..

I FINANSIJSKI REZULTAT

U (000)
- 2024 2023
i CKUPAN PRIHOD 898.42 66.6
il Prihodi od prodaje §71.51 713.3
5. Finansijski prihodi 899 12.701
3. Ostali prihodi | 26.013) 40.303
2 UKUPNI RASHODI 158 755.026
L Troskovi materijala 216.00
- Troskovi goriva 350200  24.632
L Troskovi li¢nih dohodaka 287.494 241.156,
- Trotkovi proizvodnih 95 306{ 69 639]
l‘usiuga e ;
- Trofkovi amortizacije 17.6 20.766,
* L Ostalo 107.1 98.021
3 Posiovai dobitak 168.677 Gﬁ
T Dobitak iz redovaog
4 :! poslovanjs : 139.804 11.3
S | Poresid rashod perioda 1548 7.346
6 | Odiozeni L1
7 | WNeto dobitak 110.893 4.01




Centrala : +381 (0) 113713600
odaje;  +381(0) 113713607
m«m 113713608
ﬂmom

11 OBRTNA SREDSTVA

'Obrina sredstva
l Falike
IMa!e jala

Nedovrsene proizvodnje i gotovih
,‘ izvoda

3 Placeni avansi u inostranstv

3 |Potrazivanje od povezanih pravaih
1ica
4 Robe
5 |Placeni avansi u zemiji -
6_|Potrazivanja od prodaje +
7 _Kratkorotni finansijski plasmani

8 iOstala kiatkoracna potrazivanja i
9 {Ostalo "
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L rja ;
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Wi i bbb 5o 4 537 il :

LIS

NA PREDUZECA

2024

2023

Centrala: +381 (0) 113713800
Nabavka: +381(0) 113713608
+381 (0) 112610572

%

KAPITAL

§37.957

457.339

ﬁ‘

Osnoviii kapital

404.405

404.405|

Dobitak ranijih
_godina

98.656’

94,644/

B

| —

Dobilak

110.893

4.01

DUGOROCNE
OBAVEZE,

2501

46.9

3 %i

Dugoroéni krediti

26.502,

46.973!

Odlorene poreske

{
obaveze

1.168

KRATKOROCNE
OBAVEZE

34 %

Rratkoroéni krediti

PVR

-

Obaveze iz
slovanja

o

Primlieni avansi

(3stale obaveze

50.93 4771
44.16% ng

Ukupng 142+

§27.514)

100 %

S
2B




Conirala: 4381 (0) 113713600
Pro: 4381 (0) 113713607

Nabavka: +361 (0) 113713608
+381 (0) 112610572

1z datih podataka se vidi da imovinu &ine 63 % , a ostalo su obaveze i krediti, dugorocni krediti su znatno
smanjeni . Ostvarena dobit je u velikom porastu zahvaljujuci poslovanju maticnog lica, dobit se nece
rasporedjivati vec ce se pratiti poslovanje u narednim godinama.
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M‘d-lndusmja satova — Tré¢anska 21, Beograd,Zemun

1.0SNOVNI PODAC! :

Poslovno ime: Insa AD, Becgrad, Zemun
Maticni broj 0706357

PiB: 100001693

Adresa: Tri¢anska 21

Web site: Www.insa.rs
Email: info@insa.rs

Delatnost: proizvodnja mernih uredjaia
Sifra delatnosti 2651

Broj 1 datum registracije u APR

Osnovni kapital na dan 31.12.2024 404.405 u hifjadama RSD

Broj zaposlenth na dan 31.12.2024 u konsalidaciji je 204

Revizorska kuca koja je revidirala posiednji finansijski izve$taj EUROAUDIT

Organizovano triifte na kojem se trguje akeijama: BELEX

2. ISTORUAT

AD "INSA", kao druétveno nreduzeds, osnovano je 17, avgusta 1950, godine pod nazivom "FABRIKA SATOVA', sa sediltem

u Zemunu.
Do 1990 godine, “INSA” je ulta u najuii krug vodetih svetskih proizvodjata satnih proizvoda.

Industrija satova Beograd privatizovana je 14. septembra 2006, godine, a organizovana je kao otvoreno akcionarsko




&L ad-Industrija satova — Trééanska 21, Beograd,Zemun

Fabrika se prostire na povrfini od oko 2ha, na kojoj se nalaze objekt! korisne povréine oko 18.000 metara kvadratnih. U

fabrici Je trenutno zaposieno oko 203 radnika.
Kroz dugogodinje Iskustvo Insa je uspela da izgradi veoma strucan, inventivan i ambiciozan kadar, spreman da udovolji

visokim zahtevima triista.

imamo razvijenu | veoma uspednu saradnju sa mnogim preduzedima u zemiji | inostranstvu, kao i saradnju sa preduzecima
namenske industrije, Ministarstvorn odbrana i Vojskom Srbije.

Od 2003.godine Insa poseduje sistem kvaliteta 150 9001.

U avgustu mesecu 2018.godine, uveden je i integrisani sistem sledecih standarda:

P 1S0 9001:2015 Sistem mendiment kvalitetom
P IS0 14001:2015 Sistem menadiment Zivotnom sredinom

P 1SO/IEC 2700172013 Sistem menadiment bezbednosti informacija
> OHSAS 18001 Sistern menad#ment bezbednosti | zdravija na radu

U sklopu nade organizacije, od 20.mala 2011.godine postojl akreditovena Laboratorija za kontrolisanje | overavanje vodomera |

gasomera po zahtevima standarda
> SRPS ISO/IEC 17020:2012, Ocenjivanje usagiaSenosti — Zahtevi za rad razli€itih tipova tela koja obavijaju

kontrolisanje,

a od oktobra 2016.godine | labmtoﬂié za Ispitivanje vodomera po zahtevima standarda
P SRPSI ISO/IEC 17025:2015, Opsti zahtevi za kompetentnost laboratorija za Ispitivanje | laboratorija za

etaloniran;
Od sertifikacione kuée NMO iz V.Britanije 18, Februara 2013.godine prema zahtevima Medunarodne direktive
2014/32/EU za merne instrumente, dobijen je sertifikat za modul ,,D", a od 06. Januara 2021.godine od sertifikacione kude
NSAI iz irske , uskladen je sa tipom na osnovu kvaliteta proizvodnog procesa.

2018 godine
Na javnoj aukeiji kupljeno je pravno lice u stecaju UNIVERZAL ISKRA Baric , Baricka reka BB

MB 20146249
PIB 104327153
SIFRA DELATNOSTI 2511

2022 godine
Osnovano je nove Zavisno pravno lice INSA K.M.A. FIELDS DOO Beograd-Zemun , Trscanska 21

MB 21817724
PIB 113178670
SIFRA DELATNOSTI 0125

3. DELATNOST PREDUZECA

Osnovna delatnost preduzeca je proizvodnja kontroinih i mernih instrumenata i aparata, osim opreme za
upravijanje u industrijskim procesima.

Od sporednih delatnosti a.d. INSA se bavi prufanjem usluga u oblasti izrade svih vrsta specijalnih alata, izrade

delova tehaclogiiom obrade metala {skidanjem strugotina, deformacijom...), izrade deiova od plastiénih
masa, povriinska zadtita metala, sito $tampa | servisiranje kontroinih | mernih Instrumenata iz svog

proizvodnog programa.

Proizvodi:
4
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- Satni mehanizmi
- Vodomeri
- Gasomeri

-Osiguravajuti mehanizmi 2a minobacacku i artiljerijsku municiju, protivtenkovske | mornarié¢ke mine...
- Medieinska | auto oprema...

Sa zavisnim pravnim licem Univerzal Iskra Baric bilo je medjusobnih transakcija ,osim dokapitalizacija Univerzal

je Insi a.d. Fakturisao zakup posiovnog prostora.
INSA K.M.A, FIELDS osim dokapitalizacije, dobija od INSE a.d. Fakture za zakup kancelarijskog prostora na adresi

Maticnog pravnog lica,
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3.1 ORGANIZACHA PREDUZECA

Akcionarsky drultvo INSA - Industrijs satova Beograd organizovana je u skladu sa Zakonom o privrednim
druStvima. Proces proizvodnje organizovan je preko organizacionih jedinica {OJ) koje su razvrstane prema
tehnologiji obrade ~ prerade.

Svaka OJ ima svog rukovodioca koji je odgovoran za postovanje radne | tehnolodke discipline u okviru svoje OJ.

U skiopu tehnoloSkog # radnog procesa 2astupljena su razlicita sredstva 2a rad zavisno od vrste tehnologkog |
radnog procesa.

Politika kvaliteta je sastavni deo ukupne politike tr¥iSno orijentisanog poslovanja sistema INSA sa ciljem
potpunog 2adovoljenja 2ahtova korisnika. :

Rukovodioci definiSu i izraduju mesedne planove aktivnost! {proizvodnje, odriavanja, nabavke, prodaje, rada
itd.).

Uspostavijeni su dobri uslovi 2a rad. Raavijena je saradnja po horizontalnoj i vertikalnej liniji upravijanja
(izraiena je subordinacija i supkoordinacija).

Redovno se vrSe analize svih procesa {mesedne, polugodidnje i godisnje) i o njihovim rezultatima se obaveltava
najvide rukovodstva.

4. STRATEGUA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Karakteristike trZiSta govore da se visoke konkurentan prolavod i usluga moraju plasirati uz specifian marketiniki pristup,
prema pojedinim korisnicima ili prema grupl korisnika bliskog profila. Druga izuzetno vaina karakteristika ponudenih
proizvoda | usluga koja je uslov za uspeh je nivo cene koja opravdava kvalitet pruZene usluge, odnosno prodatog

prolzvoda.

S. KORPORATIVNO LIPRAVLIANIE

Korporativno upravijanje predstavija sistem za upravijenje | kontrolu privrednih drutava. Zahvaljujuci ovakvom pristupu
upravijanju, "INSA AD” doilazi do boljih mehanizama organizacije | kontrole kao | do efikasne raspodele nadieinosti.

Efikasno, odgovorno | transparentno korporativne upravijanje Jeste jedan od kijutnih faktora koji doprinosi uspesnom
poslovanju kompanije. Ono predstavija neophodan predusiov za stabilan dugorotan rast | razvo). kompanije | dalje
povetanje konkurentnosti. Kerporativno upravijanje treba da obezbedi ostvarivanje | zaStitu prava akcionara | interesa
Drudtva, transparentaost u donodenju odiuka organa uprave, profesionalnost ! etifnost organa uprave, efikasnu kontrolu
finansijskih | postovnih aktivnosti Drufitva da bi se zadtitila prava | zakonski interes! akclonara, razvoj poslovne etike |

drustveno odgovornog postovanija,

5.1 KORPORATIVING ORGAN] | SISTEM KORPORATIVNOG UPRAVUIANIA

Kako bi na najbolji mogudi nadin organizovao upravijanje Drutvom | odgovorio izazovima poslovanja, INSA AD je
organizovano po pringipu jednodomnog upraviianjs. Organt INSA AD su:

e Skupstina
* NADZORN!I ODBOR

¢ Generalni direktor
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»  Skupitina
Skupitina je organ u kojem akeionari ostvaruju svoja viasnitka prava. Skupitinu &ine svi akcionari Druftva. Skupstina ima

najéira statusna | imovinska oviadéenja | najvidi je organ Drudtva. U 2024. godinije dana 03.06.2024. odrfana Redovna
skupstina akcionara.

» NADZORNI ODBOR

Nadzorni odbor ima 5 (pet) &lanova, koje bira | opoziva Skupstina akcionara,

Kandidate 2a izbor Hanova Nadzornog odbora prediaZu Skupitini akclonara postojeéi Elanovi Nadzornog odbora, akcionari
ili Komisija 2a imenovanje Nadzornog odborz ako je formirana.

Sistem glasanja za Clanove Nadzornog odbora je direktan, a ne kumulativan, a broj glasova koje za svakog tlana
Nadzornog odbora ima svaki akcionar jednak je broju posedovanih akcija.

O iskljufenju prava glasa élana Nadzornog adbara primenjuju se odredbe Zakona.
Predsednika Nadzornog odbora Drustva bira izmedu svojih &anova Nadzorni odbor veéinom od ukupnog broja glasova.

Predsednik Nadzarnog odbora saziva | predsedava sednicama Nadzornog odbora.
Nadzorni odbor moie izabrati zamenika predsedntka veéinom ukupnog broja glasova,

Predsednik Nadzornog odbora je Viadimir Pribid.

Preduzece za proizvodn|u | montazu UNIVERZAL-ISKRA doo Baric ima svoj Onivacki akt sacinjen od strane zakonskog
zastupnika Cepic Dragana. U 2024 desio je do promene zakonskog zastupnika novi je Petrovic Marko.

Preduzece INSA K.M.A. FIELDS DOO Beograd-Zemun ima svoj Osnivacki akt sacinjen od strane zakonskog zastupnika
Theodoras Daratanas.

5.2 1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA RORPORATIVNOG UPRAVLIANIA

LINSA" a.d. (u dafjern tekstu: Drudtvo) primenjuje Kodeks korporativnog upravijanja Drustva koji je usvojen na Skupstini
akcionara edrianoj 04.06.2012.godine i objavijen na internet stranici Druftva www.insa.rs

Druftvo nastoji da raavije praksu korporativnog upravijanja koja Je zasnovana na savremenim | opste prihvacenim
principima korporativnog upravijanja, iskustvima i najboljoj praksl u ovoj oblasti, a uz poStovanje zahteva predvidenih
valetim propisima, kao | uvalavanjem globainih triiSnih uslova i kretanja na domadem triiltu i definisanih razvojnih ciljeva

drustva.

Nadzorni Odbor Drudtva nadleZan je 2a primenu | tumadenje Kodeksa korporativnog upravijanja Drustva{u daljem tekstu:
Kodeks), redovno pradenje sorovodenja Kodeksa | uskladenost korporativne organizacije i delovanja Drustva sa

Kodeksom,

Primena principa adekvatnog uvaiavanja interesa svih postojeéih i potencijalnih akcionara, investitora, poverilaca,
korisnika usiuga, zaposienih, &lanova Drultva, obezbeduje se kroz internim aktima definisane postupke rada | odiutivanje
korporativnih organa Drustva, kao i kroz komunikaciju i koerdinaciju rada izmedu rukovodilaca u poslovnom sediStu

Drustva, zaposienih, akcionara i javnosti.
U implementaciji sistema korporativnog upravijanja nije bilo odstupanja od pravila predvidenih Kodeksom korporativnog
upravijanja.

»  Prava akcionara
Sve akcije druftva su obitne akeije | svaka akeija daje pravo na jedan gias u SkupStini Drustva.
7
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Drustvo se rukovodi principom ravnopravnog i jednakog tretmana akcionara, i u tom smislu preduzima mere kojima,
izmedu ostalog, omogucava:
- Pravovremeno i redovno objavijivanje svih relevantnih Informacija o Drustvu u skladu sa valedim propisima

- Utelée glasanja na Skupstini

- Blagovremeno, istinito | potpuno informisanje o pitanjima koja su od posebnog znataja 2a rad Drudtva, a koja se tiéu
bitnih korporativnih promena (narotito izmena i dopuna Statuta, smanjenja lli povedanja kapitala, znacajnih izmena u
viasnitkoj strukturi, statusinih promena i promena pravne forme | raspolaganje imovinom velike vrednosti)

« Odlugivanje o izboru i razrefenju Elanova Nadzornog Odbora

= Utvrdivanje naknade licima izabranim u Nadzorni Qdbor Drudtva

- Obezbedivanje ravnopravnog tretmana svih akcionara {ukijuujuél | manjinske akcionare)

Drultvo nadstoji da podstice udedée akcionara u radu skupstine, | u tom smistu:

- Blagovremeno akazuje sednice SkupStine, kako bi se omogudilo akcionarima da se upoznaju sadnevnim redom
Skupstine i pripreme za uesée na sednici

- Predvida mehanizam koji omogudava akcloanrima da glasaju u odsustvu, tako da, liéno | glasanje u odsustvu, imaju

jednoako dejstvo. ,
Sve relevantne informacije | materijali za sednicy Skupitine, uidjudujiéi | formulare za davanje punomocdja i formulare 23
galsanje u odsustvu, dostupni su na internet stranici Drultva www.insa.rs, u 2akonskim rokovima pre odriavanja

skupitine.
»  Komunikacija sa javnoitu, obelodanjivanje podataka i transparentnost

Drultvo obezheduje transparentnost svog posiovanja uz ispunjavanje predvidenih obaveza u pogledu obavestavanija i
objavijivanja taénih | potpunih informacija, ! uz postovanje principa redovnog | blagovremenog informisanja, putem svoje
internet stranice Drultva. Akcignari | javnost se prvenstveno putem stranice Drustva izveStavaju 0 finansijskim rezuitatima
Drustva, kao | e svim bitnim dogadajima u vezi sa DruStvom, 2a koje je obaveza takvog izveStavanja predvidena vaiecim

zakonskim propisima | internim aktima Drustva.

> Ostale aktivnosti u primeni Xodeksa

Druftva ulafu maksimaine napore za stalno unapredenje korporativnog sistema koji ée garantovati postupanje svih
organa Drudtva, njthovih Sanova, zaposlenih | Dradtva u celini, u skiadu sa pravilima kodeksa, posebno u domenima koji

regulidu:

- Postojanje licnog interesa | izbegavanje sukoba interesa

- Saradnju organa drustva

- Suzbijanje | sprefavanje korupcije | podmilivanja
- AngaZovanje spoljnih konsulianata

~ Poslovnu etiku

Ova izjava predstavija sastavni deo GodiSnjag izvedtaja o poslovanju Drustva za 2024.godinu.

6. ANALIZA OSTVARENIH REZULTATA DRUSTVA

6.1 RACIO POKAZATELN

2024

Prinos na ukupni kapital 0.25 %

{bruto dobit/ukupni kapital)

Neto prinos na sopstvent kapital 0,27 %
{neto dobit/sopstveni kapita')

Posiovni neto dobitak 0,2073 %

{poslovni dobitak/neto prihod od prodaje)
Stepen zaduZenosti 0,481 %
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(kratkorolne | dugoraéne obaveze/ ukupni
kapital)

Stepen 2aduZenosti 0,6636 %

{kratkoroéne i dugoroéne obaveze/ sopstveni
kapital")

Likvidnost | stepena 0,4543 %

{gotovina | gotovinsii ekvivalenti/ kratkoroéne
obaveze)

Likvidnost Il stepena 2,364 %

{obrtna imovina / kratkorocne

obaveze)
Racio neto obrtnog fonda 0,577 %
(obrtna imovina ~ kratkoroéne

obaveze/obrina imovinal

*Sopstveni kapitai=osnovni kapitai+ostali kapital
*¥Sopstveni kapital=osnovni kapltal+ostali kapital
»#*Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital

6.2 BILANS USPEHA

U konsolidaclji Drudtva su u 2024.godini ostvarila ukupan prihod iz redovnog posiovanja u ukupnom iznosu od 898.424,
od &ega je postovni prihad 871.512 U odnosu na 2023 .godinu primetno je povecanje u posiovnim prihodima 2a 22,16 %

koji je nastao zbog holie realizacije ugovora sa partnerima.

Prihod! od prodaje se sastoje od reslizaclje ugovora sa:

1) Jjavno komunalnim preduzedima
2) Domacim partnerima

3) inostranim partnerima

4) Namenskog programa

7. RIZICI

Poslovanje je izloteno razliditim finansijskim rizicima: triidnl rigik (koji obuhvata valutni rizik, rizik cena Irizik kamatne
stope), kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik kapitals. Upravijanje rizicima u DruStvu Je usmereno na nastojanje daseu
situaciji nepredvidivosti finansijskih tr¥ifta potencijaini negativni uticaji na finansijsko posiovanje svedu na minimum,

7.1 Tezidni rizik

Valutni rizik — Drudtvo je izlodeno riziku promene kursa stranih valuta koji proistife iz poslovanja sa razlititim valutama,
prvenstveno USD i EUR. Rizik proisti€e iz bududih transakeija | priznatih sredstava | obaveza.

Rizik kamatne stope — Drustvo vrEi plasiranje novaanih sredstava, Plasiranje novianih sredstava vrsi se samo kod
klju¢nih poslovnih banaka kod kojih Drustvo ima kredite, odnosno kreditne/dokumentarne linije.

7.2 Kreditni rizik

Kreditni rizik nastaje kod gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama | finansijskim institucijama, kredita
datih zaposlenima, potradivanja od kupaca i preuzetih obaveza.

7.3 Rizik likvidnosti
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Druétvo kontinuirano prati likvidnost kako bi ocbezbedilo dovoljno gotovine za potrebe poslovanja, uz odrzavanje nivoa
neiskoriSéenih kreditnih linjja, tako da ne prokoradi uslove 2 ugovora o pazajmicama. Ovakvo projektovanje uzima u obzir
planove Druftva u pogledu izmivenja dugova, uskladivanje sa ugovorenim uslovima, uskladivanje sa interno zacrtanim

ciljevima, i ako je primeniljivo, eksterne zakanske Il pravne zahteve.

7.4 Rizik upravijanja kapitaloin

Cilj upravijanja kapitalom je da Drustve zadrii sposobnost da nastavi da posiuje u neograniéenom periodu u predvidijivoj.
buduénosti, kako bi akcionarima obezbedilo povraéajprofit), a ostalim interesnim stranama povoljnosti, | da bi ofuvalo
strukturu kapitala sa clijem da smanji trodkove kapitala.

Druftvo je 2024.godinu zavriilo sa dovaljnim iznasom gotovine i gotovinskih ekvivalenata 109.909 da u potpunosti pokrije
dugorotni finansijski lizing.

8. AKCLE

Podaci o akcijama

Ukupan broj obiénih akcija : 298.067
Nominalna vrednost: 1.000

CF! kod ESVUFR

ISIN broj RSIMKME423656

Tiker IMKMAK3656

Viasnici vecine akcija u INSA AD su zaposient ili bivii zaposleni.
Redosled prvih 5 akcionara po broju akelja:

1.Jovica Zaric 91.670

2 Viadimir Pribic 81.670
3.Sandra Capin 32.420
4.Marina Rakic 7.82¢
5.nsa A.D, 2.960

9. LLJUDSKI RESURS!

Ukupan broj zaposlenih na kraju godine bio je 207, a godi¥nji prosek je bio 204.Konsolidovana Drustva su uprkos teskoj
ekonomskol situaciji zadriala broj i kvalifikaciju zaposlenih, a broj zaposlenih je povecan 2a 3. Kvalifikaciona struktura je

na zadovoljavajuéem nivou i praktino je nepromenjena u odnosu na prethodnu godinu.

Dominantni broj zapostenih radi u proizvodnim organizacionim jedinicama, a manji u administrativnim sluZbama.

Predsednik Nadzornog odbora:
_ Viadimnir £1iblé

Datum: 28.03.2025. s <. ™ s
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AD. Insa Industrija satova

IO

 Matiéni brof: 7006357: |1\ Rég

Tricanska 21, 11080,

Teleuci ratun:

: +381 (0) 113713600

+381 (0) 113713807
+381 (0) 113713608
+381 (0) 112610572

Ad Insa 1z Zemuna je 20.06.2018 godine, na aukciji kupila “Univerzal Iskru” iz Baric¢a, koja je bila

u stecaju od 2014 godine i nije imala neku poslovnu aktivnost tj. nije imala prihode iz poslovanja,

ve¢ samo neke troSkove .U 2024 godini je ostvarila prihode od zakupa nepokretnosti.
INSA K.MLA. FIELDS DOO Beograd , drustvo je osnovano 26.07.2022. Drustvo u praksi je pocelo

da obavlja registrovanu delatnost iimalo je prvi put ove godine prihode u poslovanju i ostvarilo

pozitivno poslovanje..

FINANSIJSKI REZULTAT
U (000)
2024 2023
1 [UKUPAN PRIHOD 898.424 766.684
(i Prihodi od prodaje 871.512 713.38
2. Finansijski prihodi 89 12.701
3. Ostali prihodi 26.013 40.303
2 |[UKUPNI RASHODI 758.622 755.026|
- Troskovi materijala 216.001 300.812
- Tro$kovi goriva 35.020) 24.632
I Trogkovi li¢nih dohodaka 287.494 241.15
- Troskovi proizvodnih 95.306 69639
usluga '
I Troskovi amortizacije 17.694 20.76
- Ostalo 107.107 98.021
3 Poslovni dobitak 168.67 612
4 | Dobitakizredovnog 139.802 11.358)
| poslovanja
5 } Poreski rashod perioda LI 7.346
6 | Odlozeni 1.16
7 |  Neto dobitak 110.893| 4.012
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_Matiéni broj: 7006357; . Reg/broj:02107006
Telui raun: ms«uaauso-tm

I OBRTNA SREDSTVA
2024 2023
Obrtna sredstva 571.841 382.356|
I Zalihe 274.355| 162.924
1 [Materijala 156.748 58.715
2 Nec}ovrsene proizvodnje i gotovih 68.430 67289
proizvoda
3 |Placeni avansi u inostranstvu 12.093 23.055
3 II;(:);razwanje od povezanih pravnih 43 173
4 |Robe 30.863 8.335
5 |Plaéeni avansi u zemlji 6.221 5.530
6 |PotraZivanja od prodaje 137.455 157.612
7 {Kratkoroc¢ni finansijski plasmani 28.347 13.355
8 |Ostala ktatkorocna potrazivanja 7.810 11.113
9 |Ostalo 123.874 35.352
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TOGQ“\“& Tricanska 21, 11080, Beograds Zemun 1 Webik

Matiéni broj: 7006357 .- Regibrof: 02107006357 | = &
Tekuéi radun:  Alta Banka a.d. 190-1230-80;

IV IMOVINA PREDUZECA

2024 2023 %
1 KAPITAL 557.957 457.339 63 %)|
- Osnovni kapital 404.405 404.405
Dob_xtak ranijih 98.65 q 94.644
godina
- Dobitakf 110.893 4.012
DUGOROCNE 46.973 3%
Z OBAVEZE 26.502
- Dugoro¢ni krediti 26.502 46.973
- Odlozene poreske 1168
ocbaveze
KRATKOROCNE 146.625 34 %,
3 OBAVEZE 241.887
- Kratkoro€ni krediti 34.300] 31.982
- PVR 6.049| 4.516|
- O‘baveze 17 66.441 31.580’
poslovanja
s Primljeni avansi 90.930 47.718|
. Ostale obaveze 44.167 30.829|
Ukupno 1+2+3 827.514 654.949 100 %
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Iz datih podataka se vidi da imovinu ¢&ine 63 % , a ostalo su obaveze i krediti, dugorocni krediti su znatno
smanjeni . Ostvarena dobit je u velikom porastu zahvaljujuci poslovanju maticnog lica, dobit se nece

rasporedjivati vec ce se pratiti poslovanje u narednim godinama.
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1.0SNOVNI PODACI :

Poslovno ime: Insa AD, Beograd, Zemun
Matiéni broj 0706357

PIB: 100001693

Adresa: Trcanska 21

Web site: Www.insa.rs

Email: info@insa.rs

Delatnost: proizvodnja mernih uredjaja
Sifra delatnosti 2651

Broj 1 datum registracije u APR
Osnovni kapital na dan 31.12.2024 404.405 u hiljadama RSD
Broj zaposlenih na dan 31.12.2024 u konsolidaciji je 204

Revizorska kuca koja je revidirala poslednji finansijski izve$taj EUROAUDIT

Organizovano trZiSte na kojem se trguje akcijama: BELEX

2. ISTORUAT

AD "INSA", kao drustveno preduzeée, osnovano je 17. avgusta 1950. godine pod nazivom "FABRIKA SATOVA", sa sedistem

u Zemunu.
Do 1990 godine, “INSA” je usla u najuZi krug vodecih svetskih proizvodjaéa satnih proizvoda.
Industrija satova Beograd privatizovana je 14. septembra 2006. godine, a organizovana je kao otvoreno akcionarsko

drustvo.

INSA u izgradnji 1950. godine
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Fabrika se prostire na povrini od oko 2ha, na kojoj se nalaze objekti korisne povriine oko 18.000 metara kvadratnih. U

fabrici je trenutno zaposleno oko 203 radnika.

Kroz dugogodidnje iskustvo Insa je uspela da izgradi veoma strugan, inventivan i ambiciozan kadar, spreman da udovolji
visokim zahtevima trzista.

Imamo razvijenu i veoma uspednu saradnju sa mnogim preduzecima u zemlji i inostranstvu, kao i saradnju sa preduzeéima
namenske industrije, Ministarstvom odbrane i Vojskom Srbije.

Od 2003.godine Insa poseduje sistem kvaliteta 1SO 9001.

U avgustu mesecu 2018.godine, uveden je i integrisani sistem slededih standarda:

> ISO 9001:2015 Sistem mendZment kvalitetom
> IS0 14001:2015 Sistem menadZment Zivotnom sredinom
> ISO/IEC 27001/2013 Sistem menadiment bezbednosti informacija

» OHSAS 18001 Sistem menadZment bezbednosti i zdravlja na radu

U sklopu naSe organizacije, od 20.maja 2011.godine postoji akreditovana Laboratorija za kontrolisanje | overavanje vodomera |
gasomera po zahtevima standarda
> SRPS ISO/IEC 17020:2012, Ocenjivanje usagladenosti — Zahtevi za rad razli¢itih tipova tela koja obavljaju

kontrolisanje,

a od oktobra 2016.godine | laboratorija za ispitivanje vodomera po zahtevima standarda
> SRPS| ISO/IEC 17025:2015, Opsti zahtevi za kompetentnost laboratorija za ispitivanje i laboratorija za
etaloniranj

Od sertifikacione ku¢e NMO iz V.Britanije 18. Februara 2013.godine prema zahtevima Medunarodne direktive
2014/32/EU za merne instrumente, dobijen je sertifikat za modul ,,D“, a od 06. Januara 2021.godine od sertifikacione kuce

NSAIl iz Irske , uskladen je sa tipom na osnovu kvaliteta proizvodnog procesa.

2018 godine
Na javnoj aukciji kupljeno je pravno lice u stecaju UNIVERZAL ISKRA Baric , Baricka reka BB

MB 20146249
PIB 104327153
SIFRA DELATNOSTI 2511

2022 godine
Osnovano je novo Zavisno pravno lice INSA K.M.A. FIELDS DOO Beograd-Zemun , Trscanska 21

MB 21817724
PIB 113178670
SIFRA DELATNOSTI 0125

3. DELATNOST PREDUZECA

Osnovna delatnost preduzeéa je proizvodnja kontrolnih i mernih instrumenata i aparata, osim opreme za
upravljanje u industrijskim procesima.

Od sporednih delatnosti a.d. INSA se bavi pruzanjem usluga u oblasti izrade svih vrsta specijalnih alata, izrade

delova tehnologijom obrade metala (skidanjem strugotina, deformacijom...), izrade delova od plasti¢nih
masa, povrSinska zaltita metala, sito Stampa i servisiranje kontrolnih i mernih instrumenata iz SVog

proizvodnog programa.

Proizvodi:
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- Satni mehanizmi

- Vodomeri

- Gasomeri

-Osiguravajuéi mehanizmi za minobacaéku i artiljerijsku municiju, protivtenkovske i mornari¢ke mine...
- Medicinska i auto oprema...

Sa zavisnim pravnim licem Univerzal Iskra Baric bilo je medjusobnih transakcija ,0sim dokapitalizacija Univerzal
je Insi a.d. Fakturisao zakup poslovnog prostora.

INSA K.M.A. FIELDS osim dokapitalizacije, dobija od INSE a.d. Fakture za zakup kancelarijskog prostora na adresi
Maticnog pravnog lica.
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3.1 ORGANIZACUA PREDUZECA

Akcionarsko drustvo INSA — Industrija satova Beograd organizovana je u skladu sa Zakonom o privrednim
drustvima. Proces proizvodnje organizovan je preko organizacionih jedinica (0J) koje su razvrstane prema
tehnologiji obrade — prerade.

Svaka OJ ima svog rukovodioca koji je odgovoran za postovanje radne i tehnologke discipline u okviru svoje 0J.

U sklopu tehnoloskog i radnog procesa zastupljena su razli¢ita sredstva za rad zavisno od vrste tehnoloskog i
radnog procesa.

Politika kvaliteta je sastavni deo ukupne politike tr¥iéno orijentisanog poslovanja sistema INSA sa ciljem
potpunog zadovoljenja zahteva korisnika.

Rukovodioci definiSu i izraduju meseéne planove aktivnosti (proizvodnje, odrzavanja, nabavke, prodaje, rada
itd.).

Uspostavljeni su dobri uslovi za rad. Razvijena je saradnja po horizontalnoj i vertikalnoj liniji upravljanja
(izraZena je subordinacija i supkoordinacija).

Redovno se vrie analize svih procesa (meseéne, polugodisnje i godi$nje) i o njihovim rezultatima se obaveitava
najvide rukovodstvo.

4. STRATEGUA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Karakteristike trZiSta govore da se visoko konkurentan proizvod i usluga moraju plasirati uz specifi¢an marketinski pristup,
prema pojedinim korisnicima ili prema grupi korisnika bliskog profila. Druga izuzetno vazna karakteristika ponudenih
proizvoda i usluga koja je uslov za uspeh je nivo cene koja opravdava kvalitet pruZene usluge, odnosno prodatog
proizvoda.

5. KORPORATIVNO UPRAVLIANIJE

Korporativno upravljanje predstavlja sistem za upravljenje | kontrolu privrednih drutava. Zahvaljujuéi ovakvom pristupu
upravijanju, "INSA AD” dolazi do boljih mehanizama organizacije | kontrole kao | do efikasne raspodele nadleZnosti.

Efikasno, odgovorno i transparentno korporativno upravljanje jeste jedan od kljuénih faktora koji doprinosi uspegnom
poslovanju kompanije. Ono predstavlja neophodan preduslov za stabilan dugorocan rast | razvoj. kompanije | dalje
povecanje konkurentnosti. Korporativno upravljanje treba da obezbedi ostvarivanje | zastitu prava akcionara | interesa
Drustva, transparentnost u dono3enju odluka organa uprave, profesionalnost | etiCnost organa uprave, efikasnu kontrolu
finansijskih | poslovnih aktivnosti Drutva da bi se zadtitila prava | zakonski interesi akcionara, razvoj poslovne etike |

drustveno odgovornog poslovanja.

5.1 KORPORATIVNI ORGANI | SISTEM KORPORATIVNOG UPRAVLIANJA

Kako bi na najbolji moguéi naéin organizovao upravljanje Drudtvom | odgovorio izazovima poslovanja, INSA AD je
organizovano po principu jednodomnog upravijanja. Organi INSA AD su:

e Skupstina
e NADZORNI ODBOR

® Generalni direktor
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> Skupstina
Skupstina je organ u kojem akcionari ostvaruju svoja vlasnicka prava. Skupstinu &ine svi akcionari Drudtva. Skupstina ima
najsira statusna | imovinska ovladéenja | najvisi je organ Drudtva. U 2024. godinije dana 03.06.2024. odrfana Redovna
skupstina akcionara.

> NADZORN! ODBOR

Nadzorni odbor ima 5 (pet) &anova, koje bira i opoziva Skupstina akcionara,

Kandidate za izbor ¢lanova Nadzornog odbora predlazu Skupstini akcionara postojeéi &élanovi Nadzornog odbora, akcionari
ili Komisija za imenovanje Nadzornog odbora ako je formirana.

Sistem glasanja za ¢lanove Nadzornog odbora je direktan, a ne kumulativan, a broj glasova koje za svakog ¢lana
Nadzornog odbora ima svaki akcionar jednak je broju posedovanih akcija.

O isklju€enju prava glasa ¢lana Nadzornog odbora primenjuju se odredbe Zakona.
Predsednika Nadzornog odbora Drustva bira izmedu svojih €lanova Nadzorni odbor veéinom od ukupnog broja glasova.

Predsednik Nadzornog odbora saziva i predsedava sednicama Nadzornog odbora.
Nadzorni odbor moZe izabrati zamenika predsednika veéinom ukupnog broja glasova.

Predsednik Nadzornog odbora je Viadimir Pribié.

Preduzece za proizvodnju i montazu UNIVERZAL-ISKRA doo Baric ima svoj Onivacki akt sacinjen od strane zakonskog
zastupnika Cepic Dragana. U 2024 doslo je do promene zakonskog zastupnika novi je Petrovic Marko.

Preduzece INSA K.M.A. FIELDS DOO Beograd-Zemun ima svoj Osnivacki akt sacinjen od strane zakonskog zastupnika
Theodoras Daratanas.

5.2 IZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLIANJA

»INSA" a.d. (u daljem tekstu: Drustvo) primenjuje Kodeks korporativnog upravljanja Drustva koji je usvojen na Skupstini
akcionara odrzanoj 04.06.2012.godine i objavljen na internet stranici Drudtva www.insa.rs

Drustvo nastoji da razvije praksu korporativnog upravljanja koja je zasnovana na savremenim | opsSte prihvaéenim
principima korporativnog upravijanja, iskustvima i najboljoj praksi u ovoj oblasti, a uz postovanje zahteva predvidenih
vaZecim propisima, kao i uvazavanjem globalnih tr#i$nih uslova i kretanja na domacem trZi$tu i definisanih razvojnih ciljeva
drustva.

Nadzorni Odbor Drustva nadiezan je za primenu i tumacenje Kodeksa korporativnog upravljanja Drudtva(u daljem tekstu:
Kodeks), redovno pracenje sprovodenja Kodeksa i uskladenost korporativne organizacije i delovanja Druitva sa

Kodeksom.

Primena principa adekvatnog uvaZavanja interesa svih postojecih i potencijalnih akcionara, investitora, poverilaca,
korisnika usluga, zaposlenih, &lanova Drustva, obezbeduje se kroz internim aktima definisane postupke rada i odlucivanje
korporativnih organa Drustva, kao i kroz komunikaciju i koordinaciju rada izmedu rukovodilaca u poslovnom sedistu
Drustva, zaposlenih, akcionara i javnosti.

U implementaciji sistema korporativnog upravljanja nije bilo odstupanja od pravila predvidenih Kodeksom korporativnog
upravljanja.

> Prava akcionara
Sve akcije drustva su obicne akcije i svaka akcija daje pravo na jedan glas u Skupstini Drustva.
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Drustvo se rukovodi principom ravnopravnog i jednakog tretmana akcionara, i u tom smislu preduzima mere kojima,
izmedu ostalog, omogudava:

- Pravovremeno i redovno objavljivanje svih relevantnih informacija o Drutvu u skladu sa vaseéim propisima

- UceSce glasanja na Skupstini

- Blagovremeno, istinito i potpuno informisanje o pitanjima koja su od posebnog znaéaja za rad Drustva, a koja se ticu
bitnih korporativnih promena (naroéito izmena i dopuna Statuta, smanjenja ili pove¢anja kapitala, znaéajnih izmena u
vlasnickoj strukturi, statusnih promena i promena pravne forme i raspolaganje imovinom velike vrednosti)

- Odlucivanje o izboru i razredenju &lanova Nadzornog Odbora

- Utvrdivanje naknade licima izabranim u Nadzorni Odbor Druétva

- Obezbedivanje ravnopravnog tretmana svih akcionara (ukljucujuéi i manjinske akcionare)

Drustvo nadstoji da podsti¢e uéeée akcionara u radu skupétine, i u tom smislu:

- Blagovremeno zakazuje sednice Skupitine, kako bi se omogucilo akcionarima da se upoznaju sadnevnim redom
Skupstine i pripreme za uéeéée na sednici

— Predvida mehanizam koji omoguéava akcioanrima da glasaju u odsustvu, tako da, li¢no i glasanje u odsustvu, imaju
jednoako dejstvo. ,

Sve relevantne informacije i materijali za sednicu Skupétine, ukljuuji¢i i formulare za davanje punomodja i formulare za
galsanje u odsustvu, dostupni su na internet stranici Drudtva www.insa.rs, u zakonskim rokovima pre odrzavanja

skupstine.

> Komunikacija sa javno$cu, obelodanjivanje podataka i transparentnost

Drustvo obezbeduje transparentnost svog poslovanja uz ispunjavanje predvidenih obaveza u pogledu obavestavanja i
objavljivanja tacnih | potpunih informacija, | uz postovanje principa redovnog | blagovremenog informisanja, putem svoje
internet stranice Drustva. Akcionari | javnost se prvenstveno putem stranice Drustva izveStavaju o finansijskim rezultatima
Drustva, kao | o svim bitnim dogadajima u vezi sa Druétvom, za koje je obaveza takvog izve$tavanja predvidena vazeéim
zakonskim propisima | internim aktima Druétva.

» Ostale aktivnosti u primeni Kodeksa

Drustva ulazu maksimalne napore za stalno unapredenje korporativnog sistema koji ée garantovati postupanje svih
organa Drustva, njihovih ¢lanova, zaposlenih | Drudtva u celini, u skladu sa pravilima kodeksa, posebno u domenima koji
reguliSu:

- Postojanje licnog interesa | izbegavanje sukoba interesa
-~ Saradnju organa drustva

- Suzbijanje | sprecavanje korupcije | podmiéivanja

- Angazovanije spoljnih konsultanata

- Poslovnu etiku

Ova izjava predstavlja sastavni deo Godi$njeg izve$taja o poslovanju Drustva za 2024.godinu.

6. ANALIZA OSTVARENIH REZULTATA DRUSTVA

6.1 RACIO POKAZATELJI

2024

Prinos na ukupni kapital 0.25 %

(bruto dobit/ukupni kapital)

Neto prinos na sopstveni kapital 0,27 %
(neto dobit/sopstveni kapital“*)

Poslovni neto dobitak 0,2073 %

(poslovni dobitak/neto prihod od prodaje)
Stepen zaduZenosti 0,481 %
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(kratkoroéne i dugoroéne obaveze/ ukupni
kapital)

Stepen zaduZenosti 0,6636 %

(kratkoroéne i dugoroéne obaveze/ sopstveni
kapital")

Likvidnost | stepena 0,4543 %

(gotovina i gotovinski ekvivalenti/ kratkoro&ne
obaveze)

Likvidnost Il stepena 2,364 %

(obrtna imovina / kratkorocne

obaveze)

Racio neto obrtnog fonda 0,577 %

(obrtna imovina — kratkoroéne
obaveze/obrtna imovina)

*Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital
**Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital
***Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital

6.2 BILANS USPEHA

U konsolidaciji Drustva su u 2024.godini ostvarila ukupan prihod iz redovnog poslovanja u ukupnom iznosu od 898.424,
od ¢ega je poslovni prihod 871.512 U odnosu ha 2023 .godinu primetno je poveéanje u poslovnim prihodima za 22,16 %
koji je nastao zbog bolje realizacije ugovora sa partnerima.

Prihodi od prodaje se sastoje od realizacije ugovora sa:

1) Javno komunalnim preduzecima
2) Domatim partnerima

3) Inostranim partnerima

4) Namenskog programa

7. RiZICI

Poslovanje je izloZeno razli¢itim finansijskim rizicima: triigni rizik (koji obuhvata valutni rizik, rizik cena irizik kamatne
stope), kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik kapitala. Upravljanje rizicima u Dru$tvu je usmereno na nastojanje da se u
situaciji nepredvidivosti finansijskih trzi$ta potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje svedu na minimum.

7.1 Trzidni rizik

Valutni rizik — Drustvo je izloZeno riziku promene kursa stranih valuta koji proisti¢e iz poslovanja sa razli¢itim valutama,
prvenstveno USD i EUR. Rizik proistice iz buduéih transakcija i priznatih sredstava | obaveza.

Rizik kamatne stope — Druitvo vrii plasiranje novacanih sredstava. Plasiranje nov€anih sredstava vrii se samo kod
klju€nih poslovnih banaka kod kojih Drustvo ima kredite, odnosno kreditne/dokumentarne linije.

7.2 Kreditni rizik

Kreditni rizik nastaje kod gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim institucijama, kredita
datih zaposlenima, potraZivanja od kupaca i preuzetih obaveza.

7.3 Rizik likvidnosti
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Drustvo kontinuirano prati likvidnost kako bi obezbedilo dovoljno gotovine za potrebe poslovanja, uz odrzavanje nivoa
neiskoris¢enih kreditnih linija, tako da ne prokoraéi uslove iz ugovora o pazajmicama. Ovakvo projektovanje uzima u obzir
planove Drustva u pogledu izmirenja dugova, uskladivanje sa ugovorenim uslovima, uskladivanje sa interno zacrtanim
ciljevima, i ako je primeniljivo, eksterne zakonske ili pravne zahteve.

7.4 Rizik upravljanja kapitalom

Cilj upravljanja kapitalom je da Drutvo zadri sposobnost da nastavi da posluje u neograniéenom periodu u predvidljivoj.
buduénosti, kako bi akcionarima obezbedilo povracéaj(profit), a ostalim interesnim stranama povoljnosti, i da bi o¢uvalo

strukturu kapitala sa ciljem da smanji trogkove kapitala.

Drustvo je 2024.godinu zavrilo sa dovoljnim iznosom gotovine i gotovinskih ekvivalenata 109.909 da u potpunosti pokrije
dugoroéni finansijski lizing.

8. AKCUIJE
Podaci o akcijama

Ukupan broj obi¢nih akcija : 298.067
Nominalna vrednost: 1.000

CFl kod ESVUFR

ISIN broj RSIMKME43656

Tiker IMKMAK3656

Vlasnici vecine akcija u INSA AD su zaposleni ili biv§i zaposleni.
Redosled prvih 5 akcionara po broju akcija:

1.Jovica Zaric 91.670
2.Vladimir Pribic 91.670
3.Sandra Capin 32.420
4.Marina Rakic 7.826
5.Insa A.D. 2.960

9. LUUDSKI RESURSI

Ukupan broj zaposlenih na kraju godine bio je 207, a godisnji prosek je bio 204.Konsolidovana Druétva su uprkos teskoj
ekonomskoj situaciji zadrzala broj i kvalifikaciju zaposlenih, a broj zaposlenih je povecan za 3. Kvalifikaciona struktura je
na zadovoljavaju¢em nivou i prakti¢no je nepromenjena u odnosu na prethodnu godinu.

Dominantni broj zaposlenih radi u proizvodnim organizacionim jedinicama, a manji u administrativnim sluzbama.
Predsednik Nadzornog odbora:
Viadimir Pribié¢

Datum: 28.03.2025.
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Prodaja:  +381 (0) 113713607
Nabavka: +381 (0) 113713608
+381 (0) 112610572

AD. Insa: izfsdustnja satova

STAND GRGODINR T4

Tekuci racun; Jubmes Banka a.d. 190-1230-80

Vas znak :
KOMUCHUJIA 3A XoB

Nas znak : 4/25

Datum : 18.04.2025

MU3JABA

Kojom usjaribyjemo na  xonocnpoBanu (punancmjcku u3Bemraj 3a 2024

rojumy 1o iana noaHoumieha ose M3jase nuje ycBojeH Ha HANJICKHUM
oprasnuma AJI MHCA.




Centrala: +381 (0) 113713600
Prodaja:  +381(0) 113713607
Nabavka: +381 (0) 113713608

+381(0) 112610572

"AD.Insa lndustnja satova
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 Matiéni broj, 7006357; - Reglbroj: 02’! 07006357 ]
Tekugi raéun. Jubmes Banka a.d, 180-1 230-80.

. Sifradelatnosti: 2651 - PIB: 100001693

Vas znak :
KOMUCHUJIA 3A XoB

Nas znak : 4/25

Datum : 18.04.2025

U3JABA

Kojom m3jaBibyjemo aa 3a nociaoBuy 2024 roguny, 10 JaHa HOJHOMIECHA 0BE
H3jase nuje qouera oiyKka 0 pacmoaejm J00MTH KOHCOJIHA0BAHOT
(punancujcKor U3BEITaja.

]}g oBomon Ciry:x0e OmmTHX NocjI0Ba

4 pneraH /@ma






