Monywaea NpasHO NMUE - NPEaY3eTHUK

Matuunu Gpoj 07006357

Wudpa penatHocTH 2651

Nnub 100001693

Hasns AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)

Cepnwre Beorpag - 3emyH, TPLUIRAHCKA 21

BUJIAHC CTAHA

Ha gad 31.12.2024. roguHe

- Y Xwbafiama AuHapa -

H3noc
Fpyna pavuyna, pauyH Mo3MLIMIA AOn Hanomena 6poj fiperxonnn ropmim
Texyha rogmHa
Kpajive cramme MouerHo crame
20__. 01.01.20__.
i 2 3 4 5 6 7
AKTHBA
A. YITHCAHMWN A HEYTUTAREHM
00 KATIMTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBMWHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 288.153 280.520
01 I. HEMATEPMJAITHA AMOBMHA (0004 + 0003 - _
0005 + 0006 + 0007 + 0008) : 3.600 4,903
010 1. Ynarawa y passoj 0004
2. KoHuecurje, nateHTu, nuuexLe, pobre : o 4
011, 012 u 014 U YOyXHe Mapke, codTeep 1 octana 0005 - : 3600 4.903
HeMaTepujanHa UMOBMHA : o ;
013 3. 'ypsun 0006
4. HemaTtepujanHa MMOBMHA y3eTa Y
015 u 016 JIN3UHI W HEMaTEepWjanHa UMOBMHA Y 0007
NpUnNpemMu
017 5, ABaHCH 3a HeMaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U I
02 OMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + (0009 6 92577 99.709
0014 + 0015 + 0016) . : e :
020, 021 1 022 1. 3emnuwe u rpahesuHckv objextn {0010 57.588 67.393
023 2. MNocTpojera 1 onpemMa 0011} 34.989 14790
024 3. ViHBeCTHUMOHE HEKPETHUHE 0012
4, HekperHuHe, nocrpojetsa u onpema
025 n 027 Y3ETH Y JIM3NHT U HEKPETHUHE, 0013
NocTpojetba M onpemMa y npunpeMu
5. Ocrane HeKpeTHUHe, NoCTpojetba u
026 n 028 onpema u ynarara Ha Tyhum 0014
HEKPETHWHAMa, NOCTPojer-uMa U onpemMu
6. ABaHCH 33 HEKPETHUHE, NOCTPOjeH:a U %] PSRN WIS T oo :
029 (neo) onpemy y 3eMbi e 17.526
029 (zeo) 7. ABaHCU 32 HeKPETHUHE, MocTpojersa U 0016
OnpeMy Y UHOCTPaHCTBY
03 II1. BUOJIOLLKA CPEACTBA 0017
V. AYTOPOYHN OUHAHCHICKW
MNACMAHU K AYTOPOYHA :
041 05 MNOTPAXXUBAHHA (0019 + 0020 + 0021 + (0018 7 < 191.976 1759008 |
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + - q | | ——— RS 0T
0027)




Fpyna pauyua, pauyH MO3ULMIA Aon Hanomena 6poj MipeTXomia Fommta
Texyha roguna
Kpajise crambe MoyeTHo cTamwe
20__. 01.01.20__.
i 2 3 4 5 6 7
1. Yuewha y kanutany npasHux nuua
040 (neo), 041 (neo) v 042 (neo) (ocum yuewha y kanuTany koja ce 0019
177.900 161.750
BpeAHyjy metofioM yuewha) : i
2. Yuewha y kanurany koja ce Bpeanyjy
040
(Reo), 041 (neo), 042 (aeo) Merogom yuewha sae 7.960 7.960
3. QyropoyHA nnacMaHn MaTHYHOM,
043, 050 (aeo) # 051 (aeo) 3BUCHUM M OCTANVM NOBESAHWM NIMUMMA | 1 ¢
W AYropoyHa NOTPaXvBatba 04 TUX Mua
y 3eMmu
4. [lyropouHM NNacManyu MatuuHoM,
044, 050 (geo), 051 (eo) 33BUCHUM U OCT2/UM NOBE32HUM MUMMA |-
¥ AYTOPOYHA NOTPaXuBarba Off TUX NUua
Y MHOCTPaHCTBY
5. [yropouHu nnacMaHu (AaTtv KpeauTH u
045
(neo) u 053 (neo) o) v 0023
6. [lyropouHu nnacMaHu (Aati KpeauTy u
045 1 053 (aeo 0024
(Aeo) (Ae0) 3ajMOBM) Y WHOCTPaHCTBY
7. ByropoyHa dpuHaHcujcka ynaratba
046 (xapTvje on BpegHoCTH KOje ce BpeaHyjly {0025
o aMopTHU30BaHOj BpeHOCTH)
8. OTKyr/beHe concTeeHe akuuje u
0% OTKYN/LEHU CONCTBEHW YACNU 0026 3.059 3.059
9. Ocranu ayropoyHn huHaHcHjcku
048, 052, 054, 055 n 056 naacMaHy 1 OcTana gyropoyHa 0027 3.057 3.139
NoTpaXxwsama
28 (aeo), ocum 288 :éng:ﬂﬂc:mw BPEMEHCKA 0028
288 B. O[UTIOXXEHA NOPECKA CPEAACTBA {0029
r. OBPTHA UMOBMHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 499.508 322.394
0058)
1. 3AJIUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 >
Knaca 1, ocum rpyne pauyHa 14 + 0036) 0031 8 269.491 157.049
10 1. Marepujan, pesepBHu AeNOBM, anat u 0032 e -
CUTaH UHBEHTap 155,266 57.233
2. HepoBpwexa npouseoarba v rotoBu
11n12 PDOK3BOMM 0033 68.110 66.969
13 3. Poba 0034 28.811 4272
4. NnaheHyu aBaHcK 3a 3anuUxe U yoyre y e
150, 152 u 154 0035 9 5.211 5.520
5. Mnahexwn aBaHCK 3a 3anuxe W yenyre y
151, 153 u 155 2 0036 12,003 23.055
14 II. CTAJTHA UMOBWHA KOJA CE APXWU 0037
3A NPOJAJY U NPECTAHAK NMOCNOBAHA
II1. NOTPAXXUBAHbA MO OCHOBY - o
20 NPOAAIJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 10 106.113 126.466
+ 0043)
204 1. MoTpaxueaba oA Kynaua y 3eMmnsu 0039 88366 106.850
2. NoTpaxwueara 04 Kynaua y —
¥ WHOCTPaHCTBY o0 17.295 19.396




rpyna pauywa, pauy NO3ULMIA Aon|  Hanomena 6poj TipeTXssE FomMIa
Texyha roguna
Kpajiwe cratbe MoueTHo cTake
20__. 01.01.20__,
i 2 3 4 5 6 7
3. NMoTpaxwuBara 0ff MaTUYHONr, 33BUCHUX
200w 20 ¥ OCTNMX NOBE3AHUX NNLA Y 3EM/BY 004 _ 452 220
4. lNoTpaxusara Of MaTUYHOT, 3aBMCHHX
201 » 203 1 OCTanWX NoBe3aHunx Nuua y 0042
WHOCTPaHCTBY
206 5. Ocrana NoTpaXuBatba Mo 0CHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTANA KPATKOPOYHA 0044
2L, 2ZN T MOTPAXKMBAHA (0045 + 0046 + 0047) 11 4.294 2,594
21, 22 ocum 223 n 224, n 27 1. Ocrana noTpaXvearba 0045 4290 1.232
2. NotpaxuBara 3a Buwe nnahex nopes
a3 Ha 06UTaK i 1.360
3. MoTpaxusaba No OCHOBY
224 npennaneHux ocranvx nopesa u 0047 4 2
JlonpuHoca
V. KPATKOPOYHW ®UHAHCUICKN
23 TJTACMAHM (0049 + 0050 + 0051 + 0048 12 1.250 1.250
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKopo4H#M KpeauTH 1 nnacMaHu - 0049
MaTU4HO W 3aBMCHa NpaBHa Nuua
231 2. KpaTKopoyHM KPEeauT¥ U NnacMaHu - 0050
ocrana nose3aHa mua
3. KpaTkopouyHu KpeauTy, 3ajMOBK W :
232, 234 (pwo) MASCMaHK Y 3eMbY ol 1.250 1'25.0
233, 234 (ze0) 4. KpaTkopouHM KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
NAacMaHu y MHOCTPaHCTBY
235 5. Xaptuje on BpegHocTH Koje ce 0053
BpeAHyjy No aMOpPTH30BaHOj BPEAHOCTH
6. ®uHaHcHjcka cpeacTea Koja ce
236 (neo) BpefiHyjy no ¢ep BpeaHOCTH Kpo3 bunaxc ;0054
ycnexa
237 7. OTKyns/beHE CONCTBEHE akuuje u 0055
OTKYIN/bEHW CONCTBEHU yaenu
236 (neo), 238 u 239 8. Ocram Kpamcopouny uHaHooM  |ance
nnacMaxn
24 VI, TOTOBUHA U TOTOBUHCKU 0057 :
EKBUBAJIEHTU 13 104.419 26.174
VIL. KPATKOPO4YHA AKTUBHA -
28 (n0); 00me 203 BPEMEHCKA PA3TPAHUYEbA e [ IET 13.941 8.861
A. YKYTTHA AKTUBA = NOCNIOBHA e . z
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059] 787.661 602.914
0030) :
88 5. BAHBMW/IAHCHA AKTUBA 0060 22 28.482 | 28.393
MACHBA
A. KAMWUTAN (0402 + 0403 + 0404 + .
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 {0401 15 521.517 409.086
-0412)20 o
30, ocum 306 1. OCHOBHM KAMUTAN 0402 301746 301.746
31 IL. YMUCAHW A HEYTI/TAREHW KAMWTA {0403




Fpyna pauyha, pauyH NO3ULMIA Aon Hanomena 6poj Mperxoaxa roguna
Texyha roguHa
Kpajwe crame MoueTHo crame
20__. 01.01.20__,
i 2 3 4 5 6 7
306 III, EMUCHUOHA MNMPEMWIA 0404
32 IV. PESEPBE 0405
V. NO3UTUBHE PEBANTOPU3ALIMOHE
330 u noTpaxHu cango pauywa 331,332, PE3EPBE W HEPEA/IU30BAHW AOBULI
333, 334, 335, 336 u 337 MO OCHOBY ®UHAHCUICKMX 0406
CPEAICTABA U OPYIVX KOMIMOHEHTH
OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI™ PE3YJTTATA
VI, HEPEAJIU30BAHW rYsMUW no
AYroBHu cango pauyyHa 331, 332, 333, | OCHOBY ®UHAHCWICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTMX KOMMOHEHTW OCTAJIOr
CBEOBYXBATHOI" PE3Y/NITATA
34 VIL. HEPACTIOPEBEHW JOBUTAK (0409 0408 :
+ 0410) 219.771 107.340
1. HepacnopeheHu fobutak paHujux -
i roAuHa 0309 107.340 94.744
2. Hepacnopehenu goburak Texyhe ; -
et ronuHe 0410} 112.431 12506
VIII. YYELWWRE BE3 NMPABA KOHTPOJIE 0411}
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1, Ty6utak paHujux roguHa 0413
351 2. l'ybutak Tekyhe roauHe 0414
B. AYTOPOYHA PESEPBNCAMA W
AYIOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 0415 16 26.502 46.973
+ 0428) RO
I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHLA
” (0417+0418+0419) N
404 1. PesepBucarba 3a HakHage 1 apyre 0417
6eHeduumje 3anocneHux
400 2. Pesepsucatba 3a TPOLUKOBE Y 0418
rapaHTHOM POKY
40, ocum 400 1 404 3. Ocrana gyropoyHa pesepsucatba 0419
4 II. AYTOPOYHE OBABESE (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 26.502 46,973
410 1. OGaBe3e Koje ce Mory KOHBepToBaT! y 0421
KanuTan
2. [lyropoyku Kpeautu u ocrane
411 (ge0) v 412 (geo) AyropouHe o6aBese npemMa MaTU4HOM, 0422
3aBMCHUM U OCTaNUM NOBE3aHUM NULIMMa
y 3eMmu
3. [yropo4Hu KpeauTu u ocrane
411 (geo) v 412 (aeo) AayropoyHe obasese npeMa MaTUYHOM, 0423
3aBMCHWUM W OCTaNUM NOBE3aHWUM NMLKUMa
Yy WHOCTP2HCTBY
4. OyropoyHu KpeauTu, 3ajMoBu u ‘
414 1 416 (eo) 06aBe3se no OCHOBY NU3MHIA Y 3eM/bU s 26.502 46.973
5. [lyropoMHM KpeawTy, 3ajMoBu
415 u 416 (aeo) obaBe3se no OCHOBY NM3UHIa Y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. OGaBe3e no eMUTOBaHMM XapTujaMa o 0426
BPeAHOCTH




Msnoc

Tpyna pauyna, pauyn no3numnIA AON|  Hanomena 6poj MperxonHa ropwka
Texyha roguna
Kpajwe ctame MouerHo crame
20__. 01.01.20__.
| 2 3 4 5 6 7
419 7. Ocrane pyropouse obagese 0427
IT1. AYTOPOMHA MACVMBHA BPEMEHCKA
49 (neo), ocum 498 v 495 (geo) PAIrPAHUYEIBA 0428
498 B. O[VTOXKEHE NOPECKE OBABE3E {0429 1 168‘
. AYIOPOYHU OTOMEHM
495 (neo) nPUXoan U NPUM/LEHE AOHALMIE gas0
A. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHLA W
KPATKOPOMHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 238.474 146.855
+ 0454) ) —
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBMCAHSA 0432
II. KPATKOPQYHE ®MHAHCUICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433
+ 0438 + 0439 + 0440) 18 34.316 31.982
1. Obasese no ocHOBY KpeauTa npema
420 (neo) v 421 (geo) MaTUYHOM, 3aBUCHUM U OCTaNUM 0434
NOBE3aHUM NULMMA Y 3eMIbU
2. Obasese no OCHOBY KpeawTa npema
420 (neo) u 421 (geo) MaTU4HOM, 3aBMCHUM M OCTaNuM 0435
NOBE3aHUM NTNLUMA Y UHOCTPAHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), M 429 |3, Obase3e MO OCHOBY KPEAWTa K 3ajMOBA 0436 S
(aeo) O JMLA KOja HUCy aomahe GaHke 16
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) 1 429 ;4. Obasese no OCHOBY KPeaUTa oA 0437 :
(aeo) nomahux GaHaka 34,300 31.982
5. Kpeawuty, 3ajMoBu n obaBese U3
423, 424 , 425 (peo) n 429 0438
(neo), 425 (peo) (neo) HOCTPaHCTER
426 6. ObGaBe3se No KpaTKOPOYHUM XapTujamMa 0439
OA BpeaHOCTH
428 7. ObaBeze no 0CHOBY UHAHCHjCKMX 0440
JilepuBara
IIL NPUMJBEHW ABAHCH, JENO3UTU U - -
-0 KAVLIJE ' St 85.566 47.718
IV. OBABE3E U3 NMOC/IOBAHHA (0443 + - o .
A towmay 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) |72 19 63402 | 31512
1. O6aee3e npema aobar/-aumnMa - ‘
431 1 433 MaTU4Ha, 3aBKCHa NpaBHa nvMua u octana {0443 2.950
NoBE3aHa NUUa Y 3eMibyn
2. Obasese npema fobasrbaunma -
432 n 434 MaTU4HA, 3aBMCHa NpaBHa nuua v octana {0444
noBe3aHa LA Y MHOCTPaHCTBY
3. Obasese npema AoGaerbaynMa y .
435 e 0445 43.581 26.161
4. Obasese npema goGasbauuma y .
- UHOCTPAHCTBY 0446 21.871 5.351
439 (neo) 5. O6agese no MeHuLaMa 0447
439 (peo) 6. Ocrane obape3se w3 NoCNoBakb-a 0448
V. OCTAJTE KPATKOPOYHE OBABE3E .
44,45,46, ocum 467, 47 v 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 20 44.1 _41 “ | 30.818




M3noc
Fpyna pauywa, pauyu NO3ULMIA AON| Hanomena 6poj Mperxoana roawna
T a rofiMHa
oyt Kpajwe crame MouerHo crame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 1 46 ocum 467 1. Ocrane kpatkopouHe obasese 0450 26.117 24.204
47,48 ocum 481 2. O6agese no OCHOBY NOpe3a Ha A0AaTY 0451
BPEAHOCT W OCTanuxX jaBHUX Npuxoaa 94 6.524
3. Obasese no ocHoBY nNopesa Ha
. RoBUTaK 0852 17.930
VL. OBABE3E MO OCHOBY CPE[ICTABA
427 HAMEHEHUX NPOAAIN U CPEACTABA 0453
MOCNOBAHA KOIE JE OBYCTABJbEHO
VII. KPATKOPOYHA NACMBHA -
49 (reo) cam 498 BPEMEHCKA PASTPAHIYEHA M4l 6040 4.825
B. 'YBUTAK U3HAL BUCUHE
KANWUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412- 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) 2 0
E. YKYINHA NACMBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 787.661 602.914
89 3. BAHBMU/TAHCHA NMACHBA 0457 o, 28,4874 28.393
2 a\d 2O
ENE TN\
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mia_12 .08 2028, romme tiq.”?f'i@
u J ]

(,Cnyx6eHu rnacHuk PC" 6p. 89/2020).

<t =V
BpeAHa APYWTBa, 3aApyre U npeayseTHuke

O6pazau nponucaH MpasunHrKoM o caapXXuHu 1 hopMu 06pasaLia duHaHCHjcKUX u3BelLTaja U caapXuHK U opMu obpacua CratueTuy




Monywasa NpasHO NKMLE - NPey3eTHNK

Matuunm 6poj 07006357 Wudpa penatHocTn 2651 ni6 100001693

Hasne AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)
Cepuwre Beorpag - 3emyH, TPLURAHCKA 21

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog o 01.01.2024. po 31.12.2024. roavHe

=Y Xubafama AuHapa -
M3noc
Fpyna payyna, payyH Mo3nuMIA AON Hanomena 6poj
Texyha roansa Mperxoawna rogusa
1 2 3 4 5 G
A. NIOCTIOBHM MPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + |, . : : : e
1009 - 1010 + 1011 + 1012) ' 868.285 713.439
60 1. NPUXOAW OA NPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002} ' g 22363 ' 16.644
600, 602 v 604 1. Npuxoan oA npoaaje pobe Ha aomahem TpXMALITY 1003 == ' . 15.629 s 10.007
601, 603 1 605 2. Mpuxoau oA npoaaje poba Ha MHOCTPAHOM TPXUWTY | 1004 ' ; 6734 | 6.637
61 11, IPUXOAN OA NPOJAJE NMPOM3BOIA 1 YCIYTA 1005 : P—
(1006 + 1007) 787.820 _ 640.778
1. Npuxoau oa Npoaaje NPOM3BOAR M YCNyra Ha . ~ -
510, 612624 nomaheMm TpxuLTY o 694.314 568.639
2. MNpuxoaun oA npojaje NpousBoAa W ycnyra Ha
611, 613 1 615 i 1007 93506 23,139
62 TIL. MPUIXOAN Of AKTUBUPAHbA YUIHAKA M POBE 11008 55 Y 17
- IV. MOBERAHE BPEAHOCTM 3ATMXA HEAOBPWEHMX |00 bl | § -
1 FOTOBMX NMPOU3BOJA 2.637 1.926
631 V. CMAHEHSE BPEIHOCTY 3ATIUXA HEAOBPLUEHUX W |, 0 »
FOTOBMX NMPOU3BOJA { 1.496 5.564
64 1 65 VI. OCTA/IW MOCMIOBHN MPUXOAM 1011 54 : 56205 “ 50.630
VIL. NMPUXO/AM Ofl YCKIABUBAHSA BPEAHOCTM : :
86, ocu 663, 6851 686 | 1MOBMHE (OCUM OMHAHCHICKE) 02l s . o8 | 8
5. OC/IOBHH PACXO/M (1014 + 1015 + 1016 + |, .. ; - :
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 698.074 704.347
50 1. HABABHA BPEAHOCT MPOJATE POBE 1014 ) =8 " 8882 | 5597
51 11. TPOLLKOBW MATEPWJANA, FOPVBA W EHEPTUIE 1015) 55 " 8 ‘ 238.731 324.914
5 I TPOLUKOBU 3APATIA, HAKHAZIA 3APATIA V1 OCTATIM | . o
JMHHU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 28 286.255 240.109
520 1. TpoluKoBH 3apana 1 HaKHaZa 3apana 1017 H | 32710 | 186080
521 2. TpOWKOBY Nopesa W JONPUHOCa Ha 3apaje w 1018
HakHape 3apafa 35.256 30.660
52 ocum 520 M 521 |3, OCTanu nuuHW PacXOAM U HaKHaae 1019 18289 | 23.369
540 IV. TPOLUKOBM AMOPTU3ALIMIE w20f | 6790 | 19,299
V. PACXOAM Of YCKNABVBAHbA BPEIHOCTH 1
¥ 00m 583, 585 0. 506 WUMOBMHE (OCM OUHAHCUICKE) 102110 3 98 300
53 VI. TPOLLKOBM NPOM3BOHNX YCIYTA 1022[  ,9 B  ogass | 66.284
54, ocum 540 VII. TPOLUKOBW PE3EPBUCAHHA 1023
55 VIII. HEMATEPWIAJTHU TPOLLIKOBK 1024] 5 48.853 47.844




rpyna pauywa, pauyx

No3nUnIA

Hanomena 6poj

M3HocC

Texyha roguna

Nperxogxa roguya

B. MOC/IOBHW [IOBMUTAK (1001 - 1013) = 0

1025

170.211

9.092

I. NOC/IOBHU NYBWUTAK (1013 - 1001) = 0

1026

A. ®AHAHCUICKH NPUXOAM (1028 + 1029 +
1030 + 1031)

1027

901

550

660 n 661

1. ®UHAHCUICKM NMPUXOAN U3 OAHOCA CA
MATUYHWM, 3ABUCHUM WU OCTA/IUM MOBE3AHUM
JINLUMA

1028

662

1. NPUXOAM OA KAMATA

1029

663 1 664

III. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/IMKE W NO3UTUBHU
EQEKTW BANYTHE KNTAY3YIE

1030

899

550

665 u 669

IV. OCTANN ®NHAHCUICKU NPUXO0AN

1031

B. DUHAHCHICKN PACXOAM (1033 + 1034 +
1035 + 1036)

1032

9.101

12.651

560 1 561

1. ®UHAHCUICKM PACXOAM U3 OJHOCA CA
MATUYHWM, 3ABUCHAM 1 OCTAJIUM NOBE3AHUM
JMUUMA

1033

562

II. PACXOAWN KAMATA

1034

8.529

10.061

563 1 564

III. HETATUBHE KYPCHE PA3/IUKE U HEFATUBHU
EOEKTU BANTYTHE KNAY3YNE

1035

420

2.503

565 1 569

Iv. OCTANN ®UHAHCUICKU PACXOAW

1036}

152

87

E. AOBUTAK U3 OMHAHCHPAIbA (1027 - 1032) =
()

1037

. TYBUTAK M3 OUHAHCUPAIBA (1032 - 1027) 2
0

1038

8.200

12.101

683, 685 u 686

3. NPHX0OAN Of YCKNIABMBAIDA BPEQHOCTH
DUHAHCHUICKE MMOBMHE KOJA CE NCKA3YIE
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BW/IAHC YCTNEXA

1039

33

25.063

583, 585 n 586

W. PACXOAW Of YCK/IABUBAIbA BPEAHOCTH
OUHAHCHUICKE MMOBMHE KOJA CE NCKA3YIE
N0 ®EP BPEAHOCTHU KPO3 BWIAHC YCINEXA

1040

35

38.938

26.083

67

J. OCTANK NPUXOAU

1041

32

950

52.434

57

K. OCTANN PACXOAM

1042

7.746

3.400

1. YKYTIHW NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 +
1041)

1043

895,199

766.423

Jb. YKYNHW PACXOAIM (1013 + 1032 + 1040 +
1042)

1044

753.859

746.481

M. AOBMTAK U3 PEAOBHOI NOC/TIOBAHA NPE
OMNOPE3MBAIbA (1043 - 1044) 2 0

1045

141.340

19.942

H. N'YBATAK U3 PE[IOBHOI NOC/IOBAHA NPE
ONMOPE3UBAIHA (1044 - 1043) = 0

1046

K. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YATAT NO
OCHOBY [JOBMTKA NMOCNOBAHA KOJE CE
OBYCTAB/bA, NPOMEHA PAYYHOBOACTBEHWMX
NOJIMTUKA W UCNTPABKW INPELLIAKA M3
PAHWINX NEPNOZA

1047

59-69

0. HEFTATUBAH HETO E®EKAT HA PE3Y/ITAT NO
OCHOBY I'YBWUTKA NOCNOBAA KOJE CE

OBYCTAB/BA, MPOMEHA PAMYHOBOACTBEHMNX
NMOJIMTUKA ¥ MICNPABKW MNPELLIAKA N3

PAHWIWX NEPUOA

1048

M. AOEMTAK NPE ONOPE3VBAHA (1045 - 1046 +
1047 -1048) =0

1049

141.340

19.942




M3HocC
Ipyna pauysa, pauyn NO3ULMIA Aon Hanomena Gpoj
Texyha roguna Mperxoaua roguna
1 2 3 4 5 6
P. T'YBUTAK NPE OTOPE3SUBAHA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047)=0
C. NMOPE3 HA [JOBHUTAK
721 1. MOPECKW PACXOA NEPUOOA 1051 27.741 2.346
722 pyr. canpio 1. OANOXEHW NOPECKK PACXOAW NEPUOLOA 1052 17 ' 1.168
722 not. cango I11. OANTOXKEHW NOPECKM NPUXOAW NEPUOAA 1053
T. NCITAREHA NINYHA NPUMAMLA
723 NOC/OAABLA 1054
. HETO JJOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055 o
1053-1054)=20 ; 112,431 12.596
Y. HETO N'YBWMTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) =0
1. HETO AOBMTAK KOV NPUNAZA YYELURMMA BE3 1057
MPABA KOHTPONE
II. HETO [JOBUTAK KOV NPUMAZLA MATUYHOM 1058
MNPABHOM ALY
III. HETO rYBUTAK KOIU NPUMNAZA YYELURMMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJE
IV. HETO N'YBUTAK KOJX NMPUNALA MATUMHOM 10601
MPABHOM JIALLY
V. 3APAZIA MO AKLIMIU
1. OcHosHa 3apafia nNo akumjn 1061
2. YMarbeHa (pasBoarsena) 3apaja no aKLuju 1062 1| oo
P iy
% ."; \,,\ a
y QQQ-—QLUJ(& ,\/
JAGE
paHa 1 L 03- 20 _LLI'OAHHC T l
‘>E M U t‘ '\ I’
O6pasal, nponucaH MNpasunHUKoM 0 CaAPXKUHI 1 (GOPMU 06PA3aLIa (PUHAHCHICKUX U3BELLTAJA U CAAPKUHM 1 thopmu obpacua CratucTuykor us NPMBPEAHa APYLITEa, 3aApyre 1 Npeay3eTHUKE

(.Cnyx6enu rnacimk PC" 6p. 89/2020).
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Haane AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)
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M3BELLITAJ O OCTAJIOM PE3YJTTATY

3a nepuopa og 01.01.2024. go 31.12.2024. roguHe
- Y XWrbaaaMa auHapa -

M
I'pyna pavyna, paviyn NO3SKULMIA Aon Hanomena 6poj e
Texyha roauna MpeTxoaua rognta
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3Y/ITAT W3 NOC/IOBAIA
I. HETO /IOBWTAK (AOI 1055) 2001 o T 112431 12.59

I1. HETO NYBUTAK (AOMN 1056) 2002

B. OCTAJIN CBEOBYXBATHM [JOBUTAK WK
FYBUTAK

a) Craske xoje Hehe Gutu pexnacudunosane y
Bunawc ycnexa y 6yayhum nepuonnma

1. MpomeHe pesanopusaumje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKPETHWHA, NOCTPOjetba 1 onpeMe

330 a) noseharse PeBanopu3aLMoHUX Pe3epsn 2003

6) cMarerse peBanopu3aLMoHNX pe3epeu 2004

2. AKTyapcku gobuum mnm ryduum no OCHOBY NNiaHoBa

AeduHCaHnX NpuMar-a
i a) pobuum 2005
6) rybuum 2006

3. Aobuuu nnm rybuun no OCHOBY yAena y 0CTanoM
ceeobyxsarHOM AOOUTKY MK ryBUTKY NPUAPRYIKEHNX
Apylwrasa

333

a) pobuum 2007 |

6) ry6uum 2008

6) Craske Koje HakHaaHO Mory GuTn
pexnacudpuxosane y BuwnaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoanMa

1. Jobuum unu rybuum no OCHOBY ynaraiba y BNacHuuKe
WHCTPYMEHTE KanuTtana

332

a) aobuum 2009

6) ry6uum 2010

2. [obwum wnm ryGyum no OCHOBY npepavyHa
(uHaHCKjcKMX U3BewTaja MHOCTPaHOr NOCoBakba

S a) pobuum 2011

6) rybuum 2012




W3Hoc
Fpyna pauyna, pauyn MO3HLIMIA AOTN Hanomena Gpoj
Texyha roguna Nperxogna roguxa
i 2 3 4 5 6

3. [lob1um unmn rybuum o MHCTPYMEHaTa 3alWTUTE HeTO
ynaratba Y MHOCTPaHO NociioBake

335
a) pobuum 2013
6) ryGuum 2014
4, fobuum unm rybuumM No oCHOBY MHCTPYMeHaTa
3alTHTE PU3MKa (XeUnHra) HOBYAHOr ToKa

3

36 a) pobuum 2015

6) rybuum 2016
5. Aobuum uny ryGuUM No OCHOBY XapTuja OA BPeAHOCTH
Koje ce Bpe/iHyjy no (ep BpeAHOCTM KPO3 OCTanm
yKynaH pesynrar

337
a) aobuum 2017
6) rybuum 2018
L. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 20
II. OCTAJTM BPYTO CBEOBYXBATHMW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017)20
111, OJJTOXEHU NMOPECKW PACXOA HA OCTAIU 2021
CBEOBYXBATHW AJOBUTAK WU NYEUTAK NEPUOJA
IV. OANTOXEHM NOPECKU NPUXOA HA OCTANN 2022
CBEOBYXBATHW JOBUTAK UK NYBUTAK NEPUOJA
V. HETO OCTA/IM CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) =2 0
VI. HETO OCTANM CBEOBYXBATHU NYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 20
B. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHM PE3VIITAT
NEPMOOA
I, YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHM AJIOBUTAK (2001 - 2005 :
2002 + 2023 - 2024) = 0 112.431 12.596
11, YKYTNAH HETO CBEOBYXBATHW N'YBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
I. YKVIIAH HETO CBEOBYXBATHM AJOBUTAK WK
FNYBWTAK (2028 + 2029) = AOIN 2025 = 0 unu 2027
AOMN 2026 > 0
1. MNpunucaH MaTUYHOM NPaBHOM NULLY 2028
2. MNpunucan ysewhuma 6e3 Npasa KOHTpone 2029 ——
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Monyiasa NpaBHo NMLe - NPeRY3eTHMNK

MaTtuuxn 6poj 07006357 Wudpa aenatHocTu 2651 NA6 100001693
Hasns AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)
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U3BELLTAJ O TOKOBMMA NTOTOBUHE

y nepuogy og 01.01.2024. po 31.12.2024. roavHe

- Y XWbafiaMa AuHapa -

Wanoc
Nosnunja Aon
Texyha roguna NpeTxoaHa rognKa
1 2 3 4

A. TOKOBM NrOTOBMHE U3 NOC/NIOBHUX AKTUBHOCTH
L. Mpunuen roTosuHe U3 NOCNOBHMX akTBHoCTY (1 Ao 4) 3001  1.069.198 SR 968.656
1. Mpoaaja 1 NPUMILEHN ZBAHCH Y 3EM/LI 3002 886.192 | ' 790.583
2. MNpopaja ¥ NPUMLEHKM 3BaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003 T - 103;530. - 5 8 h 78.749
3. TPUM/bEHE KaMaTe 13 NOCIOBHUX aKTUBHOCTU 3004 = S A z 1 | S 26
4, OCTanu NpumBY U3 PeoBHOr MOCNI0Bak:A 3005 | = 79,02.4' T 99,298
I1. Op/miBK roToBMHE M3 NOCNOBHUX akTuBHOCTY (1 Ao 8) 3006 ' ' 960.064 ' 890.336
1. Vicnnate A0GAB/LAYMMA U 18TV 3BAHCH Y 3EMIBU 3007 P o 448316
2. Wicninate ao6asrbayuMa M 1aTh aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3008 143.43¢ |- : V 115.152
3. 3apane, HakHaJe 33paaa W OCTANK UM PaCXOaM 3009 w3 | 223.555
4. MNnaheHe KaMaTe y 3eMby 3010 § 8.529 . 10.061
5. Nnahexe kamaTe y UHOCTPEHCTBY 3011
6. Mopes Ha fobuTaKk 3012 8450 | | | 13.750
7. OpnMBM 1Mo OCHOBY OCTanuX jaBHUX npuxona o3 W 81984 i i i 72,588 i
8. Ocranu 0AnMBK M3 NOCNOBHUX aKTMBHOCTH 3014 | : 6.914
III. HeTo npunue roToBuHE U3 NOCNOBHKUX akTusHocTy (I - 1) 3015 109,134 : 78.320
1V. Heto ognue rotoeuHe w3 nocnoBHuX aktueHocTH (11 - I) 3016
B. TOKOBM FrOTOBMHE M3 AKTUBHOCTH UHBECTUPAIbA
L. NpunuBy roToBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPaKba (1 A0 5) 3017 S . | 3.942
1. Npopaja akuuja n ypena 3018 -
2. lNpopaja HeMaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeHba, ONPEME U 3019
Bronowkux cpeacTasa
3. Ocranu $uHaHCHjCKM NnacMaHu 3020 G - 3942
4, TpUM/bEHE KaMaTe U3 aKTUBHOCTY MHBECTUPaH:A 3021 a ‘ |
5. MprMbeHe avBUAEHAE 3022
II. OANMBM rOTOBMHE M3 aKTWBHOCTH UHBECTUPaHba (1 A0 3) 3023 S N 20002 _A i s
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024 16.150 26.125
2. KynosuHa HeMaTepujanHe UMOBMHE, HeKPETHUHA, NOCTpojetba, onpemMe 1 3025
6uonowKMX cpeacTasa




S S——

Mosnuuja AON
Texyha roguna NMperxoana roamna
1 2 3 4
3. Ocranu PuHaHCHICKM NNACMaHK 3026 3.942 1.000
I11. Heto npunuB roToBHHE M3 aKTUBHOCTM UHBECTUPaHsa (I - II) 3027
IV. Heto onme roTosrHe U3 aKTMBHOCTH UHBECTMpaHsa (II - I) 3028 16.150 27.125
B. TOKOBM NOTOBMHE W3 AKTUBHOCTH ®MHAHCUPAHLA
L. Mpunneu rotosnHe u3 akTMBHOCTH duHaHpatba (1 Ao 7) 3029 17530
1. YBeharbe OCHOBHOI KanuTana 3030
2. [lyropouHY KPeAHTH Y 3eMbH 3031 17.500
3. [lyropoyHM KPEOWTH Y MHOCTPHCTBY 3032 -
4. KpaTKOpO4HM KPEAWTH Y 3eM/bK 3033
5. KpaTtkopouHu KpeauTi Y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Ocrane pyropouHe obasese 3035
7. Ocrane kpaTkopouHe obasese 3036 30 ”
II. Oanvey roToBMHE M3 AKTMBHOCTU (MHaHCKHparba (1 Ao 8) 3037 32.269 39.466
1. OTKyn concreeHux akumja u yaena 3038
2. [lyrOpoMHM KPEauTH Y 3eM/bu 3039
3. [lyropoyHu KpeiuTu Y MHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTKOpOYHU KPEAWTH Y 3EMIbM 3041 31.939 36.630
5. KpaTKopo4HM KpeauTH Y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Ocrane obasese 3043 30
7. ®UHAHCHCKW NU3UHT 3044 300 2836
8. Ucnnahexe auBuaeHge 3045
II1. HeTo NpWIMB roTOBMHE M3 aKTUBHOCTY puHaHcuparsa (1 - II) 3046
IV. HeTo oanuB roToBuHE U3 aKTUBHOCTY (mHaHcuparsa (11 - I) 3047 14.739 | 39.466
. CBETA MPW/IMB FOTOBMHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 1.090.670 968.656
. CBETA O/IMB NOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 1.012.425 , 7 956.927
B. HETO NPWIMB NOTOBMHE (3048 - 3049) = 0 3050 78.245 | 11.729.
E. HETO OUTMB FrOTOBMHE (3049 - 3048) = 0 3051
K. FOTOBUHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOT NEPUOAA 3052 26.174 14.445
3. NOSUTUBHE KYPCHE PA3J/TUKE NO OCHOBY NPEPAYYHA NOTOBMHE 3053
W. HETATMBHE KYPCHE PA3JIMKE NO OCHOBY NPEPAMYHA FrOTOBMHE 3054 ]
" - /'; A hoy Jﬁ\r‘\f-.
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAHYHCKOI NEPMOJA (3050 - 3051 + 3052 + 3055 Y O,
3053 - 3054) /104419 | e?\ 26.174
() 8
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U3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KAMUTAJTY

3a nepuog o 01.01.2024. po 31.12.2024. roavHe

- Y XWbalaMa AUHapa -
| - OcHosHM kanuTan (rpyna 30 Ocranu ocHoBHM Ynucanu a weynnahenu E"::e'“(':: ;:;':'" . ,
6e3 306 » 309 300 31 pese rpyn
Noanumja AoOn nIon aop | ‘anen (pu309) aon| ‘@mTen (a3l Aon 32)
1 2 3 4 5
Crambe Ha fan 01.01. . ;
1 5 4001 301746 |4010 14019 4028
Ecbextu peTpoakTUBHE MCnpaBke
2 MaTepUjanHo IHauajHuX rpelaka
' NPOMEHa PauyHOBOACTBEHYX 4002 4011 14020 4029
NONUTUKA -
» ﬂ';;' Al ropune (p.6p. | 4403 301.746 4012 4021 4030
4, HeTo npomeHe y FOAUHU 1004 4013 14022 4031 |-
5 Cramwe Ha gan 31.12. : e ‘
: rogmne (p.6p. 3+4) 4005 301.746 {4014 14023 {40321
EcexTi peTpoakTMBHE Ucnpaske
6 MaTtepujanHo aHauajHux rpewaka n ; »
’ NPOMEHa PayyHOBOACTBEHMUX 4006 | 4015 14024 14033
nonuTHKa
KopurosaHo novYeTHO CTake Ha _
7. ::l; ;)1.01._ rogmse (p.6p. 4007 301.746 4016 4025 | p—_—
§.  |Heronpomerey___roaum 400 4017 | 4026 | 4035
9 Crawe Ha pan 31.12.
" |rogmne (p.6p. 7+8) 4009 301.746 (4018 {4027 4036




Onunc Pes. pea( M Hep. 34;:;6. n ryb. Hepacr?peljeu;‘ ;)pﬁmx ry6urax (r 35) Yyewhe Ges npasa
Moawumja Aon I Aon o Aon Aon
i 6 7 8 9
1. Crawe Ha paun 01.01, rogwHe 4037 4046 04,744 4055 4064
EdexTi peTpoakTusHe ucnpaske
2 MaTepujanHo 3HayajHuX rpelwaxka u
pavyHo S o 4038 4047 4056 4065
3, KOopurosano no4yeTHo Crabe Ha gas : —— -
01.01._____ropumue (p.6p. 1+2) 4039 4048 94744 14057 4066
4. Herto npomene y roAviHM 4040 14049 12..-596 4058 4067
s, |Crame Ha pan 31.12, roaue
: (p.6p. 3+4) 4041 4050 107.340 4059 14068
Edexti peTpoaktueHe ucnpaske
6. MaTepMjanHto 3HauajHuX rpeluaka u 4042 4051 14060 4065
NpoMeHa payvyHOBOACTBEHMUX MONUTUKA
7 KopHrosaHo No4YeTHo Crame Ha gaH .
y 01.01. roauue (p.6p. 5+6) 4043 4052 107.340 4061 4070
8. HeTo npomeHe y ____ roawHn 4044 | 4053 112431 14062 4071
9 Crambe Ha gan 31.12. _____ rogmue ——————e
g 4045 4054 219.771 4063 4072

(p.Gp. 7+8)




MNy6urak usnag sucnHe
Yynno (ogrosapa nosuymjn kanuTana (ogrosapa
onuc AOn 0401) (xon. noauuyujn AOMN 0455)
Moanymja AON | 2+3+4+5+6+7-84+9)20 |aon| (xon. 2+3+4+45+6+7-
8+9) <0
i 10 11

Crawe Ha pan 01.01.
L lromume s 396400 |4082

EdexTv peTpoakTuBHe UcpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHux rpewaka

1 npoMeHa pavyHosoacTeeHux 4074 4083

NoNUTHKA :

KopurosaHo noyerHo crame
3 Ha gau 01.01. roaune

(p.6p. 1+2) 4075 396.490 4084
4. HeTo npomeHe ¥ _____ roavHu 4076 | 4085
5. Crawe Ha gan 31.12. e .

roaune (p.6p. 3+4) 4077 409.086 4086

EdexTv peTpoakTBHe ucnpaske
6 MaTepujanHo 3HavajHux rpewaxa

' W npomeHa pauyHosoacTeeHnx | 4078 4087

noAnTHKa

Kopurosano noverHo cramwe
7. Ha nan 01.01, roguHe 409.086

(p.6p. 5+6) - 00
8. Heto npomene y _____ roamtm 4080 4089
9 Cramwe Ha pan 31.12.

" {rogmme (p.6p. 7+8) 4081 521.517 |4090 i
: : : A 2
/z ;:/\.\,‘\ J S,q > O§X
. o\ 4"7\\
Y 2O AL AL N > o WK
g ¥ 4 ’_7' A on 'Q_,
naHa 19.~00. 20 l‘r ._roauHe < LG I/ 23;
K /s /
NSEpmUN .~ !
O6pasat) nponucaH MpaBuIHKKOM O cagpuHy 1 (bopmu obpasaua duHaHCHjokux u3sewTaja u caapxmHm u opmm obpacua CraTuctu 3 npu A 3a/pyre v npefyseTHuKe

(~Cnyx6enn rnaciuk PC" 6p, 89/2020).




NAPOMENE

UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
ZA 2024. GODINU

wINDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD* Zemun

Zemun, 26.02.2025. godine



»INDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD* Zemun

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2024. godine

NAPOMENE UZ FINANSIJSKI IZVESTAJ

1. OPSTE INFORMACIJE

»Industrija satova INSA AD Beograd“ (u daljem tekstu Drustvo) osnovano jel7.08.1950.
godine. Prvobitno je osnovnano kao DP (drustveno preduzeée).

Drustvo je registrovano kod Agencije za privredne registre reSenjem broj BD 181113/06 od
2006. godine.

PreteZna delatnost Drustva je registrovana pod §ifrom 2651, Proizvodnja mernih, istraZivackih
i navigacionih instrumenata i aparata. Glavna grupa proizvoda su kuéni i industrijski
vodomeri, i u toj oblasti Drustvo zauzima vodeée mesto u regionu.

SedisSte Drustva: Zemun 11080

Adresa: Tr§¢anska 21

Vreme osnivanja:17.08.1950

Mati¢ni broj: 07006357

Sifra i naziv pretezne delatnosti: 2651
PIB: 100001693

Na osnovu podataka iz finansijskih izveStaja za 2023. godinu Drustvo je razvrstano u srednje
pravno lice. Drustvo kao mati¢no pravno lice sastavlja konsolidovane finansijske izvestaje i
shodno ¢lanu 20. Zakona o ratunovodstvu primenjuje Medunarodne standarde finansijskog

izvestavanja.

ProseCan broj zaposlenih po osnovu stanja krajem svakog meseca prema podacima za 2024.
godinu iznosi 203.

Reviziju finansijskih izveStaja za prethodnu godinu izvrSio je EuroAudit d.o.0 Beograd i
1zrazio uzdrZrzavanje od izrazavanja misljenja.

U skladu sa €lanom 6. Zakona o raCunovodstvu (,,Sluzbeni glasnik RS%, br. 73/2019 i 44/2021

- dr. zakon) Drustvo je razvrstano u srednje pravno lice i prema stavu 1 ¢lana 26. Zakona o
reviziji (,,Sluzbeni glasnik RS*, br. 73/2019) obavezno je da izvrSi reviziju finansijskih

izvestaja.

Finansijski izve$taji su odobreni za usvajanje od strane Direktora Drustva dana 31.01.2025.
godine.




»INDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD* Zemun

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2024. godine

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA
Osnove za sastavljanje finansijskih izveStaja

Finansijski izve$taji Drustva su sastavljeni u skladu sa Zakonom o rafunovodstvu (SluZbeni
glasnik RS, br. 73/2019 i 44/2021 - dr. zakon) i drugim radunovodstvenim propisima koji se
primenjuju u Republici Srbiji.

Na osnovu Zakona o ra¢unovodstvu, pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi da
vodenje poslovnih knjiga, priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda,
sastavljanje, prikazivanje, dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izvestaja vrie u skladu sa
zakonskom i profesionalnom regulativom, koja podrazumeva Konceptualni okvir za finansijsko
izvestavanje  (,,Okvir“), Medunarodne radunovodstvene standarde (,MRS*), odnosno
Medunarodne standarde finansijskog izvestavanja (,,MSFI®), kao i tumaéenja koja su sastavni
deo standarda.

Prevod Okvira, MRS, MSFI i tumadenja, izdatih od strane Odbora za medunarodne
raunovodstvene standarde i Komiteta za tumadenja medunarodnih standarda finansijskog
izveStavanja, utvrduje se reSenjem Ministra finansija i objavljuje u Sluzbenom glasniku RS. Do
datuma sastavljanja finansijskih izvestaja za 2024. godinu primenjuju se prevedeni i objavljeni
standardi i tumacCenja standarda (»S1. Glasnik RS« br. 123/2020 i 125/2020 ZA MSFI/MRS)

Shodno tome, prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja Drustvo primenjuje MRS, MSFI i
tumacenja koja su na snazi za godinu koja se zavr§ava 31. decembra 2024. godine.

Prezentacija finansijskih izvestaja

Finansijski izvestaji su prikazani u formatu propisanom Pravilnikom o sadrZini i formi obrazaca
finansijskih izveStaja i sadrzini i formi obrasca statistitkog izvestaja za privredna drustva,
zadruge 1 preduzetnike (SluZbeni glasnik RS, br. 89/2020).

Finansijski izvestaji su iskazani u hiljadama dinara (RSD), osim ukoliko nije drugacije navedeno.
Dinar predstavlja zvani¢nu izvestajnu valutu u Republici Srbiji.

Uporedni podaci prikazani su u hiljadama dinara (RSD), vazeéim na dan 31. decembra 2023.
godine.

Prezentovani finansijski izveStaji predstavljaju pojedinatne finansijske izveStaje Drustva.
Drustvo u skladu sa Zakonom o rafunovodstvu odvojeno priprema konsolidovane finansijske
izvestaje.

Racunovodstveni metod

Finansijski izvestaji su sastavljeni po metodu prvobitne nabavne vrednosti (istorijskog troska),
osim ukoliko MSFI ne zahtevaju drugaCiji osnov vrednovanja na nadin opisan u
ra¢unovodstvenim politikama.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
3.1.  Pravila procenjivanja — osnovne pretpostavke

Finansijski izveStaji su sastavljeni na nadelu nastanka poslovnog dogadaja (natelo uzroénosti) i
nacelu stalnosti poslovanja.

Prema nalelu nastanka poslovnog dogadaja, poslovni dogadaj se priznaje kada je nastao i
ukljutuje se u finansijske izveStaje u periodu na koji se odnosi, nezavisno od prijema isplate
novca u vezi sa tim poslovnim dogadajem.

Finansijski izvestaji su sastavljeni pod pretpostavkom da ée Drustvo da posluje u neograni¢enom
vremenskom periodu i da ¢e da nastavi sa poslovanjem i u doglednoj buduénosti.

3.2. Priznavanje elemenata finansijskih izvestaja

Sredstvo se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ée po osnovu koriSéenja sredstava
buduce ekonomske koristi priticati u Drustvo i kada sredstvo ima nabavnu vrednost ili cenu

kostanja ili vrednost koja moZe da se pouzdano izmeri.

Obaveza se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ¢ée odliv resursa koji sadr¥i ekonomske
koristi proiste¢i iz podmirenja sada$njih obaveza i kada se iznos obaveze koja ¢e se podmiriti

moZe pouzdano da izmeri.

Prihod se priznaje u bilansu uspeha kada je poveéanje ekonomskih koristi povezano sa
povecanjem sredstva ili smanjenjem obaveza koje mogu pouzdano da se izmere, odnosno da
priznavanje prihoda nastaje istovremeno sa priznavanjem povecanja sredstava ili smanjenja

obaveza.

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha kada smanjenje ekonomskih koristi koje je povezano sa
smanjenjem sredstava ili poveéanjem obaveza moZe pouzdano da se izmeri, odnosno da
priznavanje rashoda nastaje istovremeno sa priznavanjem porasta obaveza i smanjenjem

sredstava.

Kapital se iskazuje u skladu sa finansijskim konceptom kapitala kao uloZeni novac ili uloZena
kupovna mo¢ i predstavlja neto imovinu Drustva. Iz finansijskog koncepta kapitala proistice
koncept o€uvanja kapitala. OCuvanje kapitala meri se nominalnim monetarnim jedinicama —
RSD. Po ovom konceptu dobitak je zaraden samo ako finansijski (ili nov&ani) iznos neto imovine
na kraju perioda prema3uje finansijski (ili nov€ani) iznos neto imovine na poéetku perioda,
nakon uklju¢ivanja bilo kakvih raspodela vlasnicima ili doprinosa vlasnika u toku godine.
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3.3. Prerafunavanje stranih sredstava plaéanja i rafunovodstveni tretman
kursnih razlika

Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preradunate u dinare po srednjem kursu utvrdenom
na medubankarskom trZi$tu deviza u Srbiji, koji je vaZio na dan poslovne promene.

Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preradunati su u dinare po
srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trZidtu deviza za taj dan.

Neto pozitivne ili negativne kursne razlike, nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti
1 prilikom preratuna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti, evidentirane su u korist ili
na teret bilansa uspeha.

Nemonetarne stavke koje se vrednuju po principu istorijskog trodka izraZenog u stranoj valuti
preraCunate su po istorijskom kursu vaze¢em na dan inicijalne transakcije.

Srednji kursevi za devize, utvrdeni na medubankarskom trZi§tu deviza, primenjeni za preradun
deviznih pozicija bilansa stanja u dinare, za pojedine glavne valute su bili sledeéi:

31.12.2024, 31.12.2023.
1 EUR 117,0149 1171737
1 USD 112,4386 105,8671
1 CHF 124,5237 125,5343

3.4. Koeficijenti rasta potroSackih cena u Republici Srbiji (godi¥nja inflacija):

Mesec 2024. 2023.
Januar 0,064 0,158
Februar 0,056 0,161
Mart 0,050 0,162
April 0,050 0,151
Maj 0,045 0,148
Jun 0,038 0,137
Jul 0,043 0,125
Avgust 0,043 0:115
Septembar 0,042 0,102
Oktobar 0,045 0,085
Novembar 0,043 0,080
Decembar 0,043 0,076

3.5. Troskovi pozajmljivanja

Troskovi pozajmljivanja se odnose na kamate i druge troSkove koji nastaju u vezi sa
pozajmljivanjem sredstava. TroSkovi pozajmljivanja koji se mogu neposredno pripisati sticanju,
izgradnji ili izradi sredstva (investicije) koje se osposobljava za upotrebu, ukljuéuju se u nabavnu
vrednost ili cenu koStanja tog sredstva. Ostali troSkovi pozajmljivanja priznaju se kao rashod
perioda u kome su nastali (ZA MSFI/MRS).
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3.6. Umanjenje vrednosti imovine

Na dan svakog bilansa stanja, Drustvo preispituje knjigovodstvenu vrednost svoje materijalne i
nematerijalne imovine da bi utvrdilo da li postoje indikacije da je do$lo do gubitka po osnovu
umanjenja vrednosti imovine. Ukoliko takve indikacije postoje, procenjuje se nadoknadivi iznos
sredstva da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak. Ako nije moguée proceniti nadoknadivi
iznos pojedinog sredstva, Drustvo procenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja generi¥e novac, a
kojoj to sredstvo pripada.

Nadoknadiva vrednost je neto ostvariva vrednost ili vrednost u upotrebi, zavisno od toga koja je
visa.

Ako je procenjen nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja generiSe novac) manji od
knjigovodstvene vrednosti, onda se knjigovodstvena vrednost tog sredstva umanjuje do
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako
sredstvo prethodno nije bilo predmet revalorizacije. U tom sluaju deo gubitka, do iznosa
revalorizacije, priznaje se u okviru promena na kapitalu.

3.7. Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina se priznaje samo kada je verovatno da ¢e od tog ulaganja priticati
ekonomske koristi i kada je nabavna vrednost ulaganja pouzdano merljiva, a obuhvataju se:
ulaganja u razvoj, koncesije, patenti, fransize, licence, ulaganja u ostalu nematerijalnu imovinu (u
okviru kojih su dugorotno placeni troSkovi zakupa, pravo kori$¢enja drZavnog zemljista).
Pocetno priznavanje nematerijalne imovine vrsi se po nabavnoj vrednosti.

Nakon pocetnog priznavanja, nematerijalna imovina se knjiZi po svojoj nabavnoj vrednosti (cena
kostanja) umanjenoj za eventualno akumuliranu amortizaciju i eventualne akumulirane gubitke

od umanjenja vrednosti.

Obrafun amortizacije vrsi se od pocetka narednog meseca u odnosu na mesec kada je stavljeno u

upotrebu.
Amortizacija se obraCunava proporcionalnom metodom, primenom stopa koje se utvrduju na

osnovu procenjenog korisnog veka sredstava, koji odraZavaju sledece stope:

Softveri 33,33%
Licence 33,33%

Nematerijalna imovina ¢ije je vreme utvrdeno ugovorom amortizuje se u rokovima koji
proizilaze iz ugovora.

3.8. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema se inicijalno priznaju po nabavnoj vrednosti, odnosno po ceni
koStanja za sredstva izradena u sopstvenoj reZiji. Nabavnu vrednost &ini fakturna vrednost
uvecana za sve troSkove koje se mogu direktno pripisati dovodenju ovih sredstava u stanje
funkcionalne pripravnosti.

Nekretnine, postrojenja i oprema se kapitalizuju ako je vek njihovog kori$¢enja duZi od jedne
godine 1 ako je njena pojedina¢na vrednost veéa od jedne proseéne zarade u Republici Srbiji
prema poslednjem objavljenom podatku, Clan. 119 Zakona o radu.
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Naknadna ulaganja u nekretnine, postrojenja i opremu, koja imaju za cilj produZenje korisnog
veka upotrebe ili povecanje kapaciteta, poveéavaju knjigovodstvenu vrednost.

Nakon pocetnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema se knjiZe po njihovoj nabavnoj
vrednosti umanjenoj za ukupnu eventualnu akumuliranu amortizaciju i ukupne eventualne
akumulirane gubitke zbog umanjenja vrednosti.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme se obra¢unava na vrednost nekretnina, postrojenja
1 opreme na pocetku godine, odnosno na nabavnu vrednost nekretnina, postrojenja i opreme
stavljenih u upotrebu tokom godine, primenom proporcionalne metode u toku procenjenog
korisnog veka upotrebe sredstava, koji odraZavaju sledeée stope:

Gradevinski objekti 2,5%
Proizvodna oprema 10-15%
Motorna vozila 10-14,3%
Racunari 33,33%

ObraCun amortizacije po€inje od narednog meseca u odnosu na mesec u kojem je sredstvo
stavlieno u upotrebu. Amortizacione stope se mogu revidirati svake godine radi obratuna
amortizacije koja odraZava stvarni utroSak ovih sredstava u toku poslovanja i preostali

nameravani vek njihovog kori$éenja.

Sredstvo se isknjiZava iz evidencije u momentu otudenja ili ukoliko se ne o&ekuju buduée
ckonomske koristi od upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje (kao razlika
izmedu neto prodajne vrednosti i knjigovodstvene vrednosti) odnosno gubici od otpisa sredstva
(u visini knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u bilansu uspeha odgovarajuéeg perioda.

3.9. Investicione nekretnine

Ova imovina obuhvata zemljiste i gradevinske objekte namenjene izdavanju u zakup. Pogetno
priznavanje investicionih nekretnina se vr$i po nabavnoj ceni.

Nakon pocetnog priznavanja, investicione nekretnine se knjiZze po njihovoj nabavnoj vrednosti
umanjenoj za ukupnu eventualnu akumuliranu amortizaciju i ukupne eventualne akumulirane

gubitke zbog umanjenja vrednosti.

3.10. BioloSka sredstva

Biologka sredstva obuhvataju: $ume, viSegodiSnje zasade, osnovno stado i bioloska sredstva u
pripremi. ViSegodiSnji zasadi obuhvataju: vinograde, voénjake i hmeljnike.

Sume se procenjuju po osnovu prirodnog prirasta. Efekat procene $uma je prihod od uskladivanja
vrednosti prirasta.

ViSegodiSnji zasadi i osnovno stado se procenjuju po postenoj vrednosti. Pozitivni efekti su
prihodi od uskladivanja vrednosti a negativni efekti rashodi po osnovu obezvredenja. U bilansu
viSegodiSnji zasad 1 osnovna stada se priznaju po fer vrednosti umanjenoj za tro§kove prodaje

(paragraf 12 MRS 41 - Poljoprivreda).
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3.11. Zalihe

Zalihe se vrednuju po nabavnoj vrednosti, odnosno ceni ko3tanja, ili neto ostvarivoj vrednosti, u
zavisnosti koja je niZa.

Nabavna vrednost ukljucuje vrednost po fakturi dobavljafa, uvozne daZbine, transportne
troSkove 1 druge zavisne troSkove nabavke. Cena koStanja obuhvata tro¥kove direktnog
materijala, direktnog rada i indirektne tro$kove proizvodnje. Troskovi su ukljuéeni u cenu
koStanja na bazi normalnog stepena iskori$¢enosti kapaciteta, ne ukljudujuéi trodkove kamata i
tro§kove perioda.

Neto ostvariva vrednost predstavlja vrednost po kojoj zalihe mogu biti prodate u trZi3nim
uslovima poslovanja, nakon umanjenja za troskove prodaje.

Obracun izlaza zaliha utvrduje se metodom proseéne ponderisane cene.

3.12. Udeséa u kapitalu zavisnih drustava

Zavisna drustva su pravna lica koja se nalaze pod kontrolom Drustva. Kontrola podrazumeva
mo¢ upravljanja finansijskim 1 poslovnim politikama zavisnog dru$tva. Smatra se da kontrola
postoji kada Drustvo poseduje, direktno ili indirektno, viSe od polovine vlasni¢kih ili glasackih
prava u zavisnom druStvu. UceS€a u kapitalu zavisnih drustava priznaju se po nabavnoj
vrednosti.

3.13. Finansijski instrumenti

Finansijski instrumenti se inicijalno vrednuju po fer vrednosti uve€anoj za tro§kove transakcija
koji su direktno pripisivi nabavci ili emitovanju finansijskog sredstva ili finansijske obaveze,
1izuzev finansijskih sredstava i finansijskih obaveza koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans
uspeha, kod kojih se ovi troSkovi direktno priznaju u okviru bilansa uspeha.

Finansijska sredstva i obaveze se priznaju u bilansu stanja od momenta kada je Drustvo
ugovornim odredbama vezano za instrument.

Rukovodstvo vrsi klasifikaciju finansijskih sredstava u momentu inicijalnog priznavanja.
Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena, odnosno poslovnog
modela upravljanja u okviru koga se drze, kao i karakteristika ugovorenih nov¢anih tokova.

U skladu sa MSFI 9 ,Finansijski instrumenti“, finansijska sredstva se klasifikuju u sledece
kategorije:

- finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti;

- finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat (kapital); i

- finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Finansijska sredstva se vrednuju po amortizovanoj vrednosti ukoliko se drZe u okviru poslovnog
modela ¢&ija je svrha iskljuivo naplata ugovorenih nov€anih tokova i ukoliko na osnovu
ugovornih uslova finansijske imovine na odredene datume nastaju novcéani tokovi koji su samo
placanje glavnice i kamata na neizmireni iznos glavnice, osim ako su pri inicijalnom priznavanju
neopozivo opredeljena kao sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha (ako se
time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju ili priznavanju)
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Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat ukoliko se drze u okviru
poslovnog modela ¢&ija je svrha naplata ugovorenih novéanih tokova i prodaja finansijskih
sredstava i ukoliko na osnovu ugovornih uslova finansijske imovine na odredene datume nastaju
novcani tokovi koji su samo placanje glavnice i kamata na neizmireni iznos glavnice, osim ako
su pri inicijalnom priznavanju neopozivo opredeljena kao sredstva koja se vrednuju po fer
vrednosti kroz bilans uspeha (ako se time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju
ili priznavanju).

Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, samo ako se ne mere po
amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali rezultat.

Poslovni model se definiSe u skladu sa procenom rukovodstva Drustva o nameni za koju se
finansijska sredstva drZze i ciljevima upravljanja finansijskim sredstvima na osnovu svih
dostupnih relevantnih ¢injenica za procenu poslovnog modela. Poslovni model Drustva se moZe
definisati kao upravljanje sredstvima u cilju naplate nov¢anih tokova, a €ine ga finansijski
plasmani i potraZivanja (od kupaca i ostala).

Finansijska sredstva i obaveze Drustva obuhvataju dugorocne finansijske plasmane, potrazivanja
i kratkoro¢ne finansijske plasmane, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugoro¢ne i1 kratkoro¢ne
obaveze po kreditima i zajmovima 1 ostale obaveze, obaveze prema dobavljafima, kao 1 druge
obaveze iz poslovanja i ostale kratkoroCne obaveze koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
i zadovoljavaju kriterijume predvidene MSFI 9 (test poslovnog modela i karakteristike
ugovorenih nov¢anih tokova) za vrednovanje po amortizovanoj vrednosti.

Pored navedenog, Drustvo u bilansu stanja na dan 31. decembra 2024. godine nema finansijska
sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Drustvo nema finansijskih sredstava koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat,

niti finansijskih obaveza koje se vode po fer vrednosti.

Klasifikacija finansijskih instrumenata

Finansijska sredstva ukljuuju dugoro¢ne finansijske plasmane, potraZivanja i kratkoro¢ne
finansijske plasmane, gotovinu i gotovinske ekvivalente. Drustvo klasifikuje finansijska sredstva
u neku od sledeéih kategorija: sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha, investicije koje se
drze do dospeca, krediti (zajmovi) 1 potraZivanja i sredstva raspoloZiva za prodaju. Klasifikacija
zavisi od svrhe za koju su sredstva steena. Rukovodstvo Drustva utvrduje klasifikaciju
finansijskih sredstava prilikom inicijalnog priznavanja.

Finansijske obaveze uklju¢uju dugoro¢ne finansijske obaveze, kratkoro¢ne finansijske obaveze,
obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze.

Metod efektivne kamate
Metod efektivne kamate je metod izraCunavanja amortizovane vrednosti finansijskog sredstva ili

finansijske obaveze i raspodele prihoda od kamate i rashoda od kamate tokom odredenog
perioda. Efektivna kamatna stopa je kamatna stopa koja diskontuje buduce gotovinske isplate ili
primanja tokom ofekivanog roka trajanja finansijskog instrumenta ili gde je prikladno, tokom
kraceg perioda na neto knjigovodstvenu vrednost finansijskog sredstva ili finansijske obaveze.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumevaju se novac u blagajni, sredstva na
tekuéim i deviznim racunima kao i kratkoro¢ni depoziti do tri meseca koje je moguce lako
konvertovati u gotovinu i koji su predmet niskog rizika od promene vrednosti.
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Krediti (zajmovi) i potraZivanja

Potrazivanja od kupaca, krediti (zajmovi) i ostala potraZivanja i plasmani sa fiksnim ili
odredivim placanjima koja se ne kotiraju na aktivnom trZistu, klasifikuju se kao potraZivanja i
krediti (kratkoro&ni zajmovi) i potraZivanja.

Krediti i potraZivanja vrednuju se po amortizovanoj vrednosti, primenom metode efektivne
kamate, nakon umanjenja vrednosti po osnovu obezvredenja. Prihod od kamate se priznaje
primenom metoda efektivne kamate, osim u sluéaju kratkoro&nih potraZivanja, gde priznavanje
prihoda od kamate ne bi bilo materijalno zna¢ajno.

Umanjenja vrednosti finansijskih sredstava

Na dan svakog bilansa stanja Drustvo procenjuje da li postoje objektivni dokazi da je do$lo do
umanjenja vrednosti finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava (osim sredstava
iskazanih po fer vrednosti kroz bilans uspeha). Obezvredenje finansijskih sredstava se vr$i kada
postoje objektivni dokazi da ¢e, kao rezultat jednog ili vise dogadaja koji su se desili nakon
poCetnog priznavanja finansijskog sredstva, procenjeni buduéi nov&ani tokovi sredstava
izmenjeni.

Obezvredenje (ispravka vrednosti) potraZivanja vrsi se indirektno za iznos dospelih potraZivanja
koja nisu naplacena u periodu od 60 dana od datuma dospeca za pladanje, a direktno ako je
nemogucénost naplate izvesna i dokumentovana. Promene na raunu ispravke vrednosti
potraZivanja evidentiraju se u korist ili na teret bilansa uspeha. Naplata otpisanih potraZzivanja
ukljuCuje se u bilansu uspeha kao prihod od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se
iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Na kraju svakog izveStajnog perioda, Drustvo na osnovu verovatnosti procenjuje da li postoje
objektivni dokazi da je doSlo do umanjenja vrednosti po osnovu o&ekivanih gubitaka dugoro&nih
i kratkoro¢nih potraZivanja i finansijskih plasmana. Obezvredenje (ispravka vrednosti)
potraZivanja vrsi se u potpunosti za iznos dospelih potraZivanja koja nisu naplacena u periodu od
60 dana od datuma dospeca za placanje, Direktan otpis potraZivanja se vr§i ako je nemoguénost
naplate izvesna i dokumentovana. Promene na rafunu ispravke vrednosti potraZivanja
evidentiraju se u korist ili na teret bilansa uspeha. Naplata otpisanih potraZivanja ukljutuje se u
bilansu uspeha kao prihod od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer
vrednosti kroz bilans uspeha.

Finansijske obaveze
Finansijske obaveze, ukljuCujuéi obaveze po kreditima, inicijalno se priznaju po fer vrednosti
primljenih sredstava, umanjene za troskove transakcije.

Nakon pocetnog priznavanja, ostale finansijske obaveze se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
korid¢enjem metoda efektivne kamate. TroSak po osnovu kamata se priznaje u bilansu uspeha
obra¢unskog perioda.
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3.14. Porez na dobitak

Tekudi porez

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obradunava i plaéa u skladu sa propisima o
oporezivanju Republike Srbije. Kona¢ni iznos obaveze poreza na dobitak utvrduje se primenom
poreske stope od 15% na poresku osnovicu utvrdenu u poreskom bilansu Drustva. Poreska
osnovica prikazana u poreskom bilansu ukljuéuje dobitak prikazan u zvaniénom bilansu uspeha
koji se koriguje za stalne razlike koje su definisane propisima o oporezivanju porezom na dobit
Republike Srbije.

Republi¢ki propisi ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuceg perioda mogu koristiti kao
osnova za povracaj poreza plaéenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuceg
perioda mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buduéih obra¢unskih perioda, ali ne

duZe od 5 godina.

OdloZeni porez
OdloZeni porez na dobitak se obracunava kori§¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu

stanja, za privremene razlike proizasle izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstva i obaveza u
finansijskim izveStajima i njihove odgovarajue poreske osnovice koriS¢ene u izraCunavanju
oporezivog dobitka. OdloZene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike,
dok se odloZena poreska sredstva priznaju u meri u kojoj je verovatno da ¢e oporezivi dobici biti
raspoloZivi za kori8§¢enje odbitnih privremenih razlika.

OdloZeni porez se obratunava po poreskim stopama za koje se ofekuje da ¢e se primenjivati u
periodu kada se sredstvo realizuje ili obaveza izmiruje. OdloZeni porez se evidentira na teret ili u
korist bilansa uspeha, osim kada se odnosi na pozicije koje se evidentiraju direktno u korist ili na
teret kapitala, i u tom slu€aju se odloZeni porez takode rasporeduje u okviru kapitala.

3.15. Primanja zaposlenih
Porezi i doprinosi na zarade i naknade zarada

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Drustvo je u obavezi da placa
doprinose drzavnim fondovima kojima se obezbeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove
obaveze uklju¢uju doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obraCunatim po
stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima. Drustvo je, takode, obavezno da od bruto
plata zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati tim fondovima. Doprinosi na
teret poslodavca 1 doprinosi na teret zaposlenog se knjiZe na teret rashoda perioda na koji se

odnose.
Drustvo nije ukljuCeno u druge oblike penzijskih planova i nema nikakvih obaveza po ovim

osnovama.

Ofpremnine

U skladu sa Zakonom o radu i1 Kolektivnim ugovorom i/ili Pravilnikom o radu, Dru$tvo ima
obavezu da zaposlenom isplati otpremninu prilikom odlaska u penziju u iznosu dve prosecne
zarade ostvarene u Republici Srbiji prema poslednjem objavljenom podatku Republikékog
organa za poslove statistike.

Drustvo je procenilo da eventualni aktuarski dobici i gubici po osnovu ovih rezervisanja nisu
materijalno zna&ajni za poStenu prezentaciju finansijskih izvestaja i iz tog razloga ih nije posebno
iskazalo u bilansu stanja, izvestaju o ostalom rezultatu i izveStaju o promenama na kapitalu.
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Jubilarne nagrade

Pored toga, Drustvo je u obavezi da isplati i jubilarne nagrade za 10,20,30 i 35 godina
neprekidnog rada u Drustvu. Visina jubilarne nagrade se utvrduje na osnovu odluke generalnog
direktora a ne viSe od vaZeceg neoporezivog iznosa u momentu isplate.

Drustvo je procenilo da eventualni aktuarski dobici i gubici po osnovu ovih rezervisanja nisu
materijalno znacajni za poStenu prezentaciju finansijskih izvestaja i iz tog razloga ih nije posebno
iskazalo u bilansu stanja, izveStaju o ostalom rezultatu i izve$taju o promenama na kapitalu.

3.16. Lizing

Lizing se klasifikuje kao finansijski lizing u svim slu¢ajevima kada se ugovorom o lizingu na
Drustvo prenose svi rizici 1 koristi koje proizilaze iz vlasniStva nad sredstvima. Svaki drugi lizing

se klasifikuje kao operativni lizing.

Sredstva koja se drZe po ugovorima o finansijskom lizingu se priznaju u bilansu stanja Drustva u
visini sada$njih minimalnih rata lizinga utvrdenih na pocetku perioda lizinga. Odgovarajuca
obaveza prema davaocu lizinga se ukljucuje u bilans stanja kao obaveza po finansijskom lizingu.
Sredstva koja se drze na bazi finansijskog lizinga amortizuju se tokom perioda korisnog veka
trajanja, u zavisnosti od toga koji je od ova dva perioda kra¢i.

Zakupi kod kojih zakupodavac zadrZava znac¢ajniji deo rizika i koristi od vlasnistva klasifikuju se
kao operativni lizing. Pla¢anja po osnovu ugovora o operativnom lizingu priznaju se u bilansu
uspeha ravnomerno kao tro$ak tokom perioda trajanja lizinga.

3.17. Prihodi i rashodi

Prihodi od prodaje robe, proizvoda i izvr§enih usluga priznaju se u bilansu uspeha pod uslovom
da su svi rizici 1 koristi presli na kupca. Prihodi od prodaje se evidentiraju u momentu isporuke
robe i proizvoda ili izvrSenja usluge. Prihodi se iskazuju po fakturnoj vrednosti, umanjenoj za
odobrene popuste 1 porez na dodatu vrednost.

U poslovnoj godni se priznaju svi prihodi i rashodi koji se odnose na poslovnu godinu bez obzira
na datum njihove naplate odnosno isplate.

MSFI 15 propisuje da se prihodi priznaju u iznosu koji odraZava naknadu na koju entitet oCekuje
da ¢e imati prava u zamenu za prenos dobara ili usluga kupcu. Svi eventualni popusti ili rabati na

ugovorenu cenu moraju se alocirati pojedina¢no po elementima ugovora.
Po novom standardu, prihod se utvrduje i priznaje po modelu koji podrazumeva sprovodenje

sledeéih pet koraka:
Korak 1 — Identifikovanje ugovora s kupcem (pojedina¢ni i kombinovani ugovori, izmene
ugovora)

Korak 2 — Utvrdivanje obaveza po ugovoru sa kupcima

Korak 3 — Utvrdivanje cene transakcije: utvrdivanje iznosa prihoda

Korak 4 — Raspored cene na konkretne obaveze iz ugovora

Korak 5 — Priznavanje prihoda kada Drustvo ispunjava svoje obaveze prema kupcu

Drustvo priznaje prihode od prodaje (veleprodaja i maloprodaja), prihode od prodaje usluga i
prihode od kamata kada izvr§i ugovorenu obavezu i kada se izvr3i prenos kontrole uslugama.
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Prihod se priznaje u iznosu cene transakcije. Cena transakcije predstavlja iznos naknade, za koju
Drustvo ofekuje da ima pravo u zamenu za prenos kontrole nad ugovorenom robom i uslugama
na kupca. Iznosi koji se isplacuju kupcu ukljuduju iznose koje Drustvo plaéa ili ocekuje da ¢e ih
platiti kupcu kao i kredite i sli¢ne stvari poput kupona ili vaugera. Radunovodstveno se ovi iznosi
obuhvataju tako 3to se za iznos naknade (bez PDV-a) umanjuje cena transakcije (prihod se
stornira), osim ako se placanje kupcu vr¥i kao zamena za drugu robu ili usluge primljene od
kupca.

4. ZNACAIJNE RACUNOVODSTVENE PROCENE (paragraf 125 MRS 1 -
Prezentacija finansijskih izveStaja)

Sastavljanje finansijskih izveStaja zahteva od rukovodstva Drustva da vr$i procene i utvrduje
pretpostavke koje mogu da imaju efekta na prezentovane vrednosti sredstava i obaveza i
obelodanjivanje potencijalnih potraZivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvestaja,
kao 1 prihoda i rashoda u toku izvestajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na
prethodnom iskustvu, tekuéim i o&ekivanim uslovima poslovanja i ostalim raspoloZivim
informacijama na dan sastavljanja finansijskih izve$taja. Stvarni rezultati mogu da se razlikuju od

procenjenih iznosa.

Najznaajnija podru¢ja koja od rukovodstva zahtevaju vrSenje procene i dono3enje pretpostavki
predstavljena su u daljem tekstu:

4.1. Korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme

Drustvo procenjuje preostali korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme na kraju svake
poslovne godine. Procena korisnog veka nekretnina, postrojenja i opreme je zasnovana na
istorijskom iskustvu sa sliénim sredstvima, kao i predvidenom tehnoloskom napretku i
promenama ekonomskih i industrijskih faktora.

Ukoliko se sadaSnja procena razlikuje od prethodnih procena, promene u poslovnim knjigama
DruStva se evidentiraju u skladu sa MRS 8 ,Rafunovodstvene politike, promene
raunovodstvenih procena i greSke”. Ove procene mogu da imaju znadajne efekte na
knjigovodstvenu vrednost nekretnina, postrojenja i opreme kao i na iznos amortizacije tekuéeg

obrafunskog perioda.
4.2. Umanjenje vrednosti imovine

Na dan bilansa stanja, Drustvo vrsi pregled knjigovodstvene vrednosti materijalne i nematerijalne
imovine i procenjuje da li postoje indikacije za umanjenje vrednosti nekog sredstva. Prilikom
procenjivanja umanjenja vrednosti, sredstva koja gotovinske tokove ne generidu nezavisno
dodeljuju se odgovarajucoj jedinici koja generie novac. Naknadne promene u dodeljivanju
jedinici koja generiSe novac ili u vremenu novéanih tokova mogu da uti¢u na knjigovodstvenu
vrednost odnosne imovine.
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4.3. Ispravka vrednosti potraZivanja

Ispravka vrednosti sumnjivih i spornih potraZivanja je izvr§ena na osnovu procenjenih gubitaka
usled nemoguénosti kupaca da ispune svoje obaveze u roku koji prelazi rok tolerancije
naplativosti potraZivanja. Procena rukovodstva je zasnovana na starosnoj analizi potraZivanja od
kupaca, istorijskim otpisima, kreditnoj sposobnosti kupaca i promenama u postojeéim uslovima
prodaje. Ovo ukljucuje i pretpostavke o buduéem ponasanju kupaca i o¢ekivanoj buduéoj naplati.
Promene u uslovima poslovanja, delatnosti ili okolnostima vezanim za odredene kupce mogu da
imaju za posledicu korekciju ispravke vrednosti sumnjivih i spornih potraZivanja obelodanjene u
priloZenim finansijskim izve$tajima.

4.4. Sudski sporovi

Prilikom odmeravanja 1 priznavanja rezervisanja i utvrdivanja nivoa izloZenosti potencijalnim
obavezama koje se odnose na postojece sudske sporove rukovodstvo Drustva donosi odredene
procene. Ove procene su neophodne radi utvrdivanja verovatnoe nastanka negativnog ishoda i
odredivanja iznosa neophodnog za konaéno sudsko poravnanje. Usled inherentne neizvesnosti u
postupku procenjivanja, stvarni gubici mogu da se razlikuju od gubitaka inicijalno utvrdenih
procenom. Zbog toga se procene koriguju kada Drustvo dode do novih informacija, uglavnom uz
podr3ku internih struénih sluzbi ili spoljnih savetnika. [zmene procena mogu da u znacajnoj meri
uti¢u na buduce poslovne rezultate.
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5. NEMATERIJALNA IMOVINA

Nabavna vrednost na
pocetku godine

Povecanje:

Smanjenje:

Nabavna vrednost na kraju
godine

Kumulirana ispravka na

pocetku godine

Povecanje:

Amortizacija u toku godine
Stanje ispravke na kraju
godine

31.12.2024. godine

31.12.2023. godine

Koncesije, patenti, licence

Softver i ostala prava

Ukupno

i sli¢na prava
1.836 22.541 24.377
1.836 22.541 24.377
(1.836) (17.638) (19.474)
(1.303) (1.303)
(1.836) (18.941) (20.777)
- 3.600 3.600
’ 4.903 4.903
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6. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA u hiljadama dinara

[N

Nekr, postr. Avansi za

opiema u nekretnine,

pripremi postrojenja i opremu
u zemlji

ZemljiSte Gradevinski objekti ~ Postrojenja i oprema Ukupno

Nabavna vrednost na
potetku godine 13.653 460.337 617.384 17.526 - 1.108.900

Povecanje:

Nabavka, aktiviranje i
prenos - - 25.880 25.880

Smanjenje:

Ostalo (17.526) (17.526)
Rashod u toku godine - -

Nabavna vrednost na
kraju godine . 13.653 460.337 643.264 1.117.254

Kumulirana ispravka na
potetku godine (406.597) (602.594) - (1.009.191)

Povecéanje:

Amortizacija u toku
— - (9.805) (5.681) E (15.486)

Smanjenje:
Rashod u toku godine

Stanje na kraju godine 416.402 608.275 1.024.677
Neto sadaSnja vrednost:

31.12.2024. godine 13.653 43.935 34.989 § 92.577
Neto sadasSnja vrednost:

31.12.2023. godine 13.653 53.740 14.790 17.526 99.709

Kao sredstvo obezbedenja za vraanje dugoro&nih kredita (u ukupnom iznosu od 152.400.390,89 dinara) Drustvo je upisalo hipoteku na vise

nekretnina , objekat br.3, 5, 8,1 11 i zalogu na potraZivanja kupaca koji su u zakupu poslovnog prostora .&ija ukupna sada$nja vrednost na dan 31.
decembra 2024. godine iznosi 793.325.707,59 RSD (2023. godine — 793.325.707,59 RSD).
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7. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Naziv zavisnog,
pridruZenog ili ostalih Vlasni¢ki udeo Vihtn ulakfa Berzanska
pravnih lica u kome postoji (%) / Broj 4 ll(] ailtlalu / cena po Bruto i Ispravka Neto iznos --
ucedce u kapitalu/Naziv jedinica HoVna | . odi al;‘): HoV jedinici HoV Ll vrednosti hiljada RSD
pravnog lica ¢ije se HoV dan bilansa SreinEReEi na dan bilansa
poseduju
Univerzal Iskra Bari¢ 100 - 148.000 148.000
INSA K.M.A FIELDS 100 - 29.900 - 29.900
1) UceSéa u kapitalu zavisnih pravnih lica (osim u&e¥éa u kapitalu koja se ) ) i
vrednuju metodom ude$éa)
Centrobanka - 109 - 109
Jubmes banka - akcije - 390 - 390
Privredna banka - 52 - 52
Betratrans - 7.409 - 7.409
I U¢es¢a u kapitalu pravnih lica koja se vrednuju metodom ude$éa (1 do 3) 7.960 - 7.960
A. UKUPNO UCESCA U KAPITALU I DUGOROCNE HoV KOJE SE 185.860 ) 185.860
VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA (I) ' 2
Naziv
plasmana, Bruto ? &
duznika i Rok Poletak | Instrumenti | Kamatna Valuta iznos u Brutf).lznos Ispravka Netc? 1nos
Sa : g - hiljada . - hiljada
broj i otplate | otplate | obezbedenja stopa plasmanaa | stranoj RSD vrednosti RSD
datum valuti
ugovora
I Ostali dugorodni finansijski plasmani 3.057 - 3.057
A. OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI I OSTALA DUGOROCNA 3.057 ) 3.057
POTRAZIVANJA ' '
. Nominalna
Otkupljeni i N
Osnov (Odluka / Ugovor) i datum sticanja udeo u osn. Kl‘a_](;ll r'ok vr;(.llr.lo;t
kapitalu (%) otudenja iljada
0 RSD
07.12.2015 / 2.908 akcija po ceni od 1.051,88 dinara 3.059
A. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCHJE I OTKUPLJENI SOPSTVENI UDELI 3.059
DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI I DUGOROCNA POTRAZIVANJA (A. DO D) 191.976
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8. ZALIHE

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra

2024, 2023.
1. Materyjal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 155.266 57.233
1.1. Obra¢un nabavne vrednosti zaliha materijala, i i
rezervnih delova, alata i sitnog inventara
1.2. Materijal 124.895 28.590
1.3. Rezervni delovi - -
1.4. Alat i sitan inventar 30.106 28.461
1.5. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar u 265 182
obradi, doradi i manipulaciji
2. Nedovriena proizvodnja 39.472 38.944
3. Gotovi proizvodi 28.638 28.028
4. Roba 28.811 4.272
4.1. Obracun nabavke robe - -
4.2. Roba u magacinu - -
4.3. Roba u prometu na veliko 1.918 4.266
4.4. Roba u skladistu, stovaristu i prodavnicama kod i )
drugih lica
4.5. Roba u prometu na malo 16 6
4.6. Roba u obradi, doradi i manipul. - -
4.7. Roba u tranzitu - -
4.8. Roba na putu 26.877 -
252.187 128.474

ZALIHE (1 do 4)
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9. PLACENI AVANSI ZA ZALIHE I USLUGE

u hiljadama dinara

Plaéeni avansi Pladeni avansi Placeni avansi Placeni avansi

Opis za zaliheuu za zalihe u za usluge u za usluge u Ukupno
zemlji inostranstvu zemlji inostranstvu
1 2 3 4 5 6
Bruto plaéeni avansi na
potetku godine 4.630 23.055 890 i 28.575
Bruto placent avansi b 1.781 12.092 3.430 17.303

kraju godine -

Ispravka vrednosti na

pocetku godine - - - - -
Smanjenje ispravke

vrednosti u toku godine

po osnovu direktnog - s . - -
otpisa

Smanjenje ispravke

vrednosti u toku godine

PO 0SNOVU Prenosa na

obaveze

Povecanje ispravke

vrednosti u toku godine - - - - -

Ispravka vrednosti na
kraju godine

NETO STANJE
31.12.2024. godine 1.781 12.093 3.430 ) 17.303
31.12.2023. godine 4.630 23.055 890 - 28.575
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10. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

wINDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD* Zemun

Kupci u Kupci u
zemlji - inostranstvu Kiisia R t?aszta i q
ostala - ostala , e e PO en Ukupno
zemlji inostranstvu po osnovu
povezana povezana :
lica prodaje
5 6 7 8 9

Bruto potraZivanja
po osnovu prodaje
na potetku godine 220 132.338 19.396 151.954
Bruto potraZivanja
po osnovu prodaje 452 105.016 22.426 127.894
na kraju godine
Ispravka vrednosti (25.488) (25.488)
na pocetku godine - - - -
Smanjenje ispravke
vrednosti u toku
godine po osnovu - 25.063- - 25.063-
naplate
Povecéanje ispravke
vrednosti u toku (16.225) (5.131) (21.356)
godine
Ispravka vrednosti
ua kil gadine (16.650) (5.131) (21.781)
NETO STANJE
31.12.2024. godine 452 88.366 17.295 106.113
i ec e i 220 106.850 19.396 126.466

u hiljadama dinara
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u hiljadama dinara

B 3 PotraZivanja do PotraZivanja
Starost potraZwaxya u dax}nma po osnovu 60/365 dana starija od 60/365 Ukupno
prodaje u danima : (2+3)
starosti dana
1 2 3 4

Kupci u zemlji - ostala povezana lica (bruto) 452 452
Ispravka vrednosti

Neto potraZivanja 452 452
Kupci u zemlji (bruto) 105.016 16.224 121.240
Ispravka vrednosti 16.650 (16.224) 32.874
Neto potraZivanja 88.366 88.366
Kupci u inostranstvu (bruto) 22.426 22.426
Ispravka vrednosti (5.131) 5.131
Neto potraZivanja 22.426 5.131 17.295

Na dospela nenaplac¢ena potraZivanja Drustvo ne vr$i obradun zatezne kamate. PotraZivanja

nisu obezbedena hipotekom, bankarskim garancijama ili menicama.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2024. godine

11. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra
2024. 2023.

1. PotraZivanja za kamatu i dividende -
Ispravka vrednosti -
Neto potraZivanja -

2. PotraZivanja od zaposlenih 794 445
Ispravka vrednosti - ¥
Neto potraZivanja 794 45

3. PotraZivanja za viSe plaen porez na dobitak - 1360
Ispravka vrednosti - -
Neto potraZivanja - 1.360

4. PotraZivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i 4 )

doprinosa
Ispravka vrednosti - =
Neto potrazivanja 4 2

5. PotraZivanja za naknade zarada koje se refundiraju 281 576
Ispravka vrednosti ) -
Neto potraZivanja 281 576

6. Ostala kratkoro¢na potrazivanja 17 18
Ispravka vrednosti - -
Neto potrazivanja 17 18

I DRUGA POTRAZIVANJA (1 DO 6) 1.096 S

I POREZ NA DODATU VREDNOST 3.198 242

OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 4.294 2,594

(IDOI)
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31. decembar 2024. godine

12. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Naziv duznika i broj Bruto ;. Ispravk
i datum ugovora / Rok Podetak | Instrumenti | Kamatna Valuta iznos u Bn;]tf).lmos a Neto iznos -
partije kredita / otplate otplate | obezbedenja stopa plasmanaa | stranoj i ng?)d . vredno | hiljada RSD
zajma / HoV valuti sti
GP YU Keops 1god. | 03.03.24 RSD i ¢ . 1.000
E:;::;:';(‘:::‘j‘:f: 1god. | 01.01.24 RSD : . y 250

1) Kratkoro&ni krediti i zajmovi u zemlji - - -
I UKUPNO KRATKOROCNI KREDITI, ZAJMOVI, HoV KOJE SE VREDNUJU PO
AMORTIZOVANOJ VREDNOSTI I DEO DUGOROCNIH FINANSIJSKIH PLSMANA - - 1.250
KOJI DOSPEVA DO JEDNE GODINE (1 DO 7)

KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (1) 1.250

13. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra
2024. 2023.
1. Tekuéi (poslovni) racuni 96.488 18.999
2. Blagajna - 5
3. Devizni raun 7.931 7.170
UKUPNO (1 do 3) 104.419 26.174

14. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra
2024. 2023.
1. Unapred placeni troskovi 609 1.110
2. Razgrani¢eni troSkovi po osnovu obaveza 13.332 7781
KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA 13.941 3.861

RAZGRANICENJA (1 do 2)
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15. KAPITAL

PROMENE NA KAPITALU

Osnovni kapital Nerasporedena dobit Ukupno

Stanje 01.01.2024. 301.746 107.340 409.086

Pokri¢e gubitka "

Raspodcla dobiti z

Povecanje 112.431 112.431

Smanjenje =

Ostalo: -

Dobit/(gubitak) za godinu

Stanje 31.12.2024. 301.746 219.771 521.517

Akcijski kapital DruStva iskazan na dan 31. decembra 2024. godine u iznosu od 298.375
hiljada RSD (2024. godine — 298.375 hiljada RSD) ¢ini 297.920 obi¢nih akcija (2023. godine
—297.920 obiénih akcija).

Stanje kapitala i broj akcija su registrovani kod Centralnog registra, depoa 1 kliringa hartija od
vrednosti i kod Agencije za privredne registre.

Struktura osnovnog kapitala DruStva data je u narednom pregledu:

u hiljadama dinara

2024. 2023.

Broj Broj %

akciia i akcijja uceSéa
Akcije fizickih lica:
1.Jovica Zari¢ 91.670 30,75 91.670 30,75
2.Vladimir Pribi¢ 91.670 30,75 91.670 30,75
3.Sandra Capin 32.420 10,88 32.420 10,88
4 .Marina Rakié 7.826 2,62 7.826 2,62
5.Akcijski fond AD Beograd 2.908 0,97 2.908 0,97
Ostali akcionari 71.573 24,03 71:573 24,03

298.067 100 298067 100

Nominalna vrednost jedne akcije je 1.015,46 dinara.
Knjigovodstvena vrednost jedne akcije je 1.372,46 dinara.
Poslednja prodajna cena jedne akcije ostvarena na berzi na dan bilansa iznosi 1.015,46 dinara.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

31. decembar 2024. godine

16. DUGOROCNE OBAVEZE

wINDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD* Zemun

Naziv poverioca / Valutau Iznos
kreditora i broj i datum Rok otplate Pocetak Instrumenti | Kamatna kojoj je obaveze u Iznos -
ugovora / partije kredita otplate obezbedenja stopa obaveza stranoj hiljada RSD
/ zajma / HoV / lizinga ugovorena valuti
ERSTE BANKA 36 meseci 23.04.2024 Menice 8,05 RSD 17.500 3.333
AIK BANKA 60 meseci 21.06.2022 Hipoteka 9,5 RSD 23.141
1) Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 26.474
Raiffeisen leasing 60 meseci | 28.02.2021 menice 3,78 EUR 236 28
2) Dugorocne obaveze po osnovu lizinga u zemlji 28
DUGOROCNE OBAVEZE (1 DO 2) 26.502

17. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

OdloZene poreske obaveze po osnovu (a do d):

a) oporezive privremene razlike izmedu
knjigovodstvene vrednosti imovine i njene poreske

osnovice

b) prenosa dela (procenat poreske stope) pozitvnog
efekta revaorizacije izvrSene u toku godine

¢) poslovnih kombinacija

d) po drugim osnovama

31. decembra
2024.

u hiljadama dinara
31. decembra

2023.

1.168

1.168
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NAPOMENE UZ FINANSIJISKE IZVESTAJE

31. decembar 2024. godine

WwINDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD“ Zemun

18. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Naziv poverioca / Valuta u -
kreditora i broj i datum ok otk Pocetak Instrumenti | Kamatna kojoj je bave Iznos -
ugovora / partije kredita P otplate obezbedenja stopa obaveza ompzen hiljada RSD
‘ i e stranoj valuti
/ zayma / HoV / lizinga ugovorena
AIK BANKA 60 meseci 27.07.2020 Hipoteka 8,75 RSD - 5.996
AIK BANKA 48 meseci 16.07.2021 Hipoteka 8,75 RSD - 2.500
AIK BANKA 60 meseci 21.06.2022 Hipoteka 9,5 RSD - 15.479
ERSTE BANKA 36 meseci 23.04.2024 Menice 8,05 RSD 10.000
1) Deo dugoroénih kredita i zajmova koji dospeva do jedne godine u zemlji po osnovu kredita od domaéih 33.975
banaka ;
Raiffeisen leasing 12 meseci 01.01.2023 1,99 EUR 2.779 325
2) Deo ostalih dugoro&nih obaveza koje dospevaju do jedne godine po osnovu lizinga koja nisu domace 325
banke
Uniqua osiguranje 12 meseci 01.01.2023 EUR 141,33 16
3) Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze od lica koja nisu domace banke 16
4) Ostale kratkoro&ne finansijske obaveze iz inostranstva -
I UKUPNO KRATKOROCNI KREDITI, ZAJMOVI, DEO DUGOROCNIH OBAVEZA KOJE 34.316
DOSPEVAJU DO JEDNE GODINE I OSTALE KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE (1 DO 4)
KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE (I ) 34.316
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2024. godine

19. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA
u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra
2024. 2023.
1. Dobavljaci - ostala povezana lica u zemlji 2.950 -
2. Dobavljaci u zemlji 43.581 26.161
3. Dobavljaci u inostranstvu 21.871 5:351
OBAVEZE IZ POSLOVANJA (1 do 2) 68.402 31.512

20. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra
2024. 2023.

1. Obaveze za neto zarade i1 naknade zarada, osim
naknada zarada koje se refundiraju 16.304 12.716
2. Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret
zaposlenog 1.652 1.265
3. Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na

teret zaposlenog 4.420 3.447
4. Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade

zarada na teret poslodavca 3.390 2.645
5. Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju 182 34
6. Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na

teret zaposlenog koje se refundiraju 97 184
7. Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na _

teret poslodavca koje se refundiraju -
I OBAVEZE PO OSNOVU ZARADA I NAKNADA
ZARADA (1do 7) 26.045 20.599
1. Obaveze prema zaposlenima 72 815
2. Obaveze prema fizi¢kim licima za naknade po i

ugovorima 2.880
II DRUGE OBAVEZE (1 do 2) 72 3.695
III OBAVEZE ZA POREZ NA DODATU
VREDNOST i 5.889
1. Obaveze za poreze, carine i druge daZbine iz 49

nabavke ili na teret troskova 28
2. Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine 45 607
3. Obaveze za porez iz rezultata 17.930
IV OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, 18.024
DOPRINOSE 1 DRUGE DAZBINE (1 do 3) ) 63
OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE (I DO IV) 44.141 30.818

—_—
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2024. godine

UsaglaSavanje dobitka pre oporezivanja i poreske osnovice (obaveze za porez iz

rezultata)

Dobitak pre oporezivanja
Kapitalni dobici
Kapitalni gubici
Korekcije za stalne razlike
- ispravke vrednosti pojedina¢nih potraZivanja
kojima se istovremeno i duguje
- transferne cene
-kamate zbog neblagovremeno pladenih javnih
prihoda
- ostale razlike
- direktan otpis
Korekcija za privremene razlike:
- raCunovodstvena i poreska amortizacija
- otpremnine
- dugoro¢na rezervisanja
- obaveze po osnovu javnih prihoda

Poreski gubitak
Poreska osnovica

Obra¢unati porez (po stopi od 15%)
Umanjenja po osnovu poreskih kredita

Tekuc¢i porez na dobitak

31. decembra

u hiljadama dinara
31. decembra

2024. 2023.
141.340 19.942
20 272
35.802 19.386
71.777 8.433
930
184.939 48.963
27.741 7.344
27.741 7.344
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2024. godine

21. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

u hiljadama dinara
31. decembra 31. decembra

2024. 2023.

1. Unapred obracunati troskovi - deo do jedne

godine 5.728 4.085
2. Unapred naplaceni prihodi - deo do jedne
godine

3. RazgraniCeni zavisni troSkovi nabavke - deo
do jedne godine 38

4. Odlozeni poreski rashodi perioda - -

5. Razgrani€eni prihodi po osnovu potraZivanja -
deo do jedne godine 1 19

6. Ostala pasivna vremenska razgrani€enja - deo
do jedne godine 282 721

KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA 049 4.825
RAZGRANICENJA (1 do 6) ' '
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2024. godine

22. VANBILANSNA AKTIVA I PASIVA

u hiljadama dinara

Vanbilansna aktiva obuhvata sledeca sredstva: Vrednost
Garancije izdata od AIK Banke za dobro izvrSenje posla 2.878
Garancije 1zdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 281
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 1.600
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 1.700
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 1.700
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 3.000
Garancije izdata od AIK Banke za obezbedenje plac¢anja 7.021
Garancije izdata od AIK Banke za dobro izvrSenje posla 4.500
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 564
Garancije izdata od AIK Banke za dobro izvrSenje posla 5.005
Garancije izdata od AIK Banke za isporuku robe 233
VANBILANSNA AKTIVA 28.482

u hiljadama dinara

Vanbilansna pasiva obuhvata sledece izvore vanbilansnih sredstava: Vrednost

Garancije izdata od AIK Banke za dobro izvrSenje posla 2.878
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 281
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 1.600
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 1.700
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 1.700
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 3.000
Garancije izdata od AIK Banke za obezbedenje placanja 7.021
Garancije izdata od AIK Banke za dobro izvr$enje posla 4.500
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 564
Garancije izdata od AIK Banke za dobro izvrSenje posla 5.005
Garancije izdata od AIK Banke za isporuku robe 233
VANBILANSNA AKTIVA 28.482

30



wINDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD“ Zemun

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2024. godine

23. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA I ROBE

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024, 2023.

1. Prihodi od aktiviranja ili potro$nje robe za sopstvene
potrebe
2. Prihodi od aktiviranja ili potro$nje proizvoda i usluga

448 17
za sopstvene potrebe
PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA I ROBE 448 17
1+2)

24. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.
1. Prihodi od zakupa 45.993 47.831
2. Prihodi od ¢lanarina 748
3. Prihodi po posebnim propisima iz budZeta -
4. Ostali poslovni prihodi 10.212 11.051
I DRUGI POSLOVNI PRIHODI (1 do 4) 56.205 59.630
OSTALI POSLOVNI PRIHODI (1) 56.205 59.630

_—
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2024. godine

25. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM

FINANSIJSKE)
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.
1. Prihodi od uskladivanja vrednosti zaliha 308 8
PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI 308 8

IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) (1)

—_— mm e e e e

26. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.
1. Nabavna vrednost prodate robe 8.882 5.597
g‘?BAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 8.882 5.597

27. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA I ENERGLJE

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.
1. Tro8kovi materijala za izradu 159.961 263.781
2. TroSkovi ostalog materijala (reZijskog) 39411 11.264
3. Tro8kovi goriva i energije 35.020 46.024
4. TroSkovi rezervnih delova 1.501 1.700
5. TroSkovi jednokratnog otpisa alata i inventara 2.838 2.145
TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA I 238731 324.914

ENERGLIE (1 do 5)
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31, decembar 2024. godine

28. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LICNI RASHODI

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024, _2023.
1. Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 232.710 186.080
2. TroSkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade 35956 30.660
zarada na teret poslodavca
3. TroSkovi naknada fizi¢kim licima po osnovu ostalih 4305 2 696
ugovora
4. Ostali li¢ni rashodi 1 naknade 13.984 20.673
TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I 586 DER 240.109

OSTALI LICNI RASHODI (1 do 4)

_—

29. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.
1. Tro8kovi usluga na izradi uéinaka 5.951 5.064
2. Tro8kovi transportnih usluga 6.030 4.277
3. Troskovi usluga odrzavanja 25.224 17.394
4. Troskovi zakupa 7.529 618
5. TroSkovi sajmova 744 244
6. TroSkovi reklame i propagande 2.797 3.333
7. Tro8kovi istraZivanja 889 -
8. TroSkovi razvoja koji se ne kapitalizuju - -
9. Trokovi ostalih proizvodnih usluga 49.301 35.354
TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA (1do9) 98.465 66.284

_—
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2024. godine

30. NEMATERIJALNI TROSKOVI

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.
1. TroSkovi neproizvodnih usluga 14.433 16.199
2. Tro8kovi reprezentacije 24.692 19.888
3. Tro8kovi premija osiguranja 1.762 1.888
4. TroSkovi platnog prometa 2.891 2.581
5. Troskovi €lanarina 641 688
6. TroSkovi poreza i naknada 834 1.972
7. TroSkovi doprinosa - -
8. Ostali nematerijalni troSkovi 3.600 4.628
NEMATERIJLANI TROSKOVI (1 do 8) 48.853 47.844

31. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM

FINANSIJSKE)
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024, 2023.
1. Rashodi od uskladivanja vrednosti zaliha 98J 300
RASHODI OD USKLAPIVANJA VREDNOSTI i S

IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) (1)

_— mmm e

32. OSTALI PRIHODI

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.
1. Prihodi od smanjenja obaveza 41
2. Prihodi od ukidanja dugoro¢nih i kratkoro&nih
rezervisanja 46.715
3. Ostali nepomenuti prihodi 950 5.678
OSTALI PRIHODI (1 do 3) 950 52.434
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2024. godine

33. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

u hiljadama
dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.

1. Prihodi od uskladivanja vrednosti dugoro&nih
finansijskih plasmana i hartija od vrednosti koje se - E
vrednuju po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat

2. Prihodi od uskladivanja vrednosti potraZivanja i 25063
kratkoroc¢nih finansijskih plasmana '

3. Prihodi od uskladivanja vrednosti finansijskih
derivata i finansijskih sredstava koja se iskazuju po - -
fer vrednosti kroz Bilans uspeha

PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI
FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE 25.063
PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA )

(1do 3) S A

34. OSTALI RASHODI

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023,

1. Gubici od prodaje materijala 2.535 1.084
2. Manjkovi 1 -
3. Rashodi po osnovu efekata ugovorene zastite od

rizika, koji ne ispunjavaju uslove da se iskazu u )

okviru ostalog rezultata (sveobuhvatnog dobitka ili

gubitka)
4. Rashodi po osnovu direktnih otpisa potrazivanja 1.784
5. Ostali nepomenuti rashodi 5.210 532
OSTALI RASHODI (1 do 5) 7.746 3.400
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

31. decembar 2024. godine
35. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE

KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.

1. Obezvredenje potraZivanja i kratkoro¢nih 38.938

finansijskih plasmana ’ 26.083
RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI
FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE 38.938 26.083
PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ) )
1)

36. ZNACAJNI DOGADPAJI NAKON DATUMA BILANSA

DruStvo nema drugih znadajnih dogadaja nakon datuma bilansa koji imaju uticaj na
poslovanje prezentaciju finansijskih izvestaja.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2024. godine

37. POTENCIJALNA SREDSTVA I OBAVEZE

Sudski sporovi

Drustvo sa stanjem na dan 31. decembra 2024. godine vodi nekoliko sudskih sporova u
kojima se javlja kao tuZeni. Rukovodstvo Drudtva ne o&ekuje gubitke u narednom periodu po
osnovu ovih sudskih sporova i shodno tome nije izvrsilo rezervisanje za potencijalne gubitke
po sudskim sporovima.

Data jemstva i garancije

Potencijalne obaveze drustva na dan 31. decembra 2024. godine po osnovu datih jemstava i
garancija datih povezanim pravnim licima iznose 0 u hiljadama dinara (2023. godine 0 hiljade
dinara), a drugim pravnim licima 28.482 hiljada rsd (2023. godine —28.393 u hiljadama

dinara).

38. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Ciljevi upravljanja rizicima finansijskih instrumenata

Poslovanje Drustva je izloZeno razli¢itim finansijskim rizicima: trZi$nom riziku, finansijskom
riziku (deviznom i kamatnom), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Finansijski rizici se
sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju umanjenjem izloZenosti
Drustva ovim rizicima.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga 3to takvi instrumenti nisu u $irokoj upotrebi, niti postoji organizovano
trZiSte takvih instrumenata u Republici Srbiji.

TrZiSni rizik

Drustvo je osetljivo na prisustvo sistemskih rizika koji podrazumevaju rizike ekonomskog
okruZenja u okviru drZave, privredne grane i sl. na koje Drustvo ne moze da uti¢e: inflacija,
promena poreskih propisa, carinskih propisa, limitiranje kamatnih stopa, privrednog
okruZenja, konkurencije, sirovinske baze i sl.

Ukoliko postoje nesistemski rizici, oni se identifikuju kroz uspe$nost poslovanja uprave
Drustva.

Finansijski rizik

U svom poslovanju Drustvo je izloZeno finansijskim rizicima koji se javlja kao devizni rizik i
rizik od promene kamatnih stopa. Zadatak upravljanja trzi$nim rizicima jeste da se upravlja i
kontroliSe izloZenost trZisnim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju
prinosa Drustva.

Devizni rizik
IzloZenost DruStva deviznom riziku se odnosi na ostale dugoroCne finansijske plasmane,
kratkoro¢ne finansijske plasmane, potrazivanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugoro¢ne
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kredite, ostale dugoroéne obaveze, kratkoroéne finansijske obaveze i obaveze iz poslovanja
nominirane u stranoj valuti.

Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza Drustva u stranim valutama na dan
izveStavanja je slededa:

u hiljadama dinara

Imovina Obaveze
2024 2023 2024 2023
EUR,USD 25225 26.567 22.240 6.837
25.225 26.537 22.240 6.837

Na osnovu obelodanjene strukture imovine i obaveza u stranim valutama evidentno je da je
Drustvo osetljivo na promene deviznog kursa EUR i USD

Osetljivost Drustva na apresijaciju i depresijaciju RSD za 10% u odnosu na pomenute strane
valute, predstavlja procenu rukovodstva Drustva u pogledu moguéih promena kursa RSD u
odnosu na EUR 1 USD

u hiljadama dinara

2024 2023
10% 10% 10% 10%
EUR, USD 299 (299) 1.973 (1.973)
299 (299) 1.973 (1.973)
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Kamatni rizik

Drustvo je izloZeno riziku promene kamatnih stopa na plasmanima i obavezama kod kojih su
kamatne stope varijabilne. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trZita i Dru$tvo nema na
raspolaganju instrumente kojima bi ublaZilo njegov uticaj.

Struktura plasmana i obaveza na dan 31. decembra 2024. i 2023. godine sa stanovista
izloZenosti kamatnom riziku data je u slede¢em pregledu:

u hiljadama dinara
Finansijska sredstva
Nekamatonosna 408.052 - 289.981
Kamatonosna (fiksna kamatna stopa)
289.981
Kamatonosna (varijabilna kamatna stopa) - -

408.052 289.981

Finansijske obaveze

Nekamatonosne 112.543 J
Kamatonosne (fiksna kamatna stopa) 60.818 139.799
Kamatonosne (varijabilna kamatna stopa) 1.486

173.361 141.285
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Kreditni rizik

Drustvo je izloZeno kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duZnici neée biti u moguénosti
da dugovanja prema Dru$tvu izmire u potpunosti i na vreme, §to bi imalo za rezultat
finansijski gubitak Drustva. Kreditni rizik obuhvata dugoroéne i kratkorodne finansijske
plasmane, potrazivanja i date garancije i jemstva treéim licima.

U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrSe nezavisnu
klasifikaciju i rangiranje privrednih drustava. Usled toga, Drustvo je prinudeno da koristi
ostale javno dostupne finansijske informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruza Agencija za
privredne registre) i interne istorijske podatke o saradnji sa odredenim poslovnim partnerom u
cilju odredivanja njegovog boniteta. Na osnovu boniteta kupca, utvrduje se iznos njegove
maksimalne kreditne izloZenosti, u skladu sa poslovnom politikom usvojenom od strane
rukovodstva DruStva. Iznos maksimalne kreditne izloZenosti revidira se najmanje jednom
godidnje.

U sluaju povecanja iznosa dospelih potraZivanja i shodno tome poveéane izloZenosti
kreditnom riziku, DruStvo primenjuje mehanizme predvidene poslovnom politikom.

IzloZenost Drustva kreditnom riziku ograniCena je uglavnom na potrazivanja od kupaca na
dan bilansa. Nominalni iznos potraZivanja od kupaca, pre izvrSene ispravke vrednosti, sastoje
se od velikog broja potraZivanja, od kojih najveéi deo €ine potraZivanja od kupaca:

u hiljadama dinara

2024. 2023.

INaziv i sediSte kupca
lHK Krusik ad, Vladike Nikolaja 59, Valjevo 15.132 47.646
JKP BVK, Kneza Milosa 27, Beograd 17.606 26.529
JP Kikinda, Ido3ki put 4, Kikinda 5.945 6.343
VF Traders doo, Svetogorska 9, Simanovci 1.735 1.414
JKP Milo§ Mitrovi¢, Vojvode Migi¢a 1, Velika Plana 4.225 3.306
JKP Mladenovac, Kraljice Marije 32, Mladenovac 9.496 10.569
Mima Komerc doo, Auto-put Beograd-Novi Sad 67 1.322 2.125
JP Belimarkovac, Zike Valjareviéa 1, Vrnjatka Banja 7.750 5.261
JKP Vodovod Zlatibor, Aleksandra Karadordevica 6/a 4.225 0
JKP Vodovod Kragujevac, Kralja A. I Karadordevica 48 3:977 1633
stali 14.953 35.370
88.366 126.466

Rizik likvidnosti

Rukovodstvo Drustva upravlja rizikom likvidnosti na na¢in koji mu obezbeduje da Drustvo u
svakom trenutku mora da ispunjava sve svoje dospele obaveze. Drustvo upravlja rizikom
likvidnosti odrZavajuéi odgovaraju¢e novCane rezerve, pra¢enjem planiranih i stvarnih
nov&anih tokova i1 odrZzavanjem adekvatnog odnosa priliva finansijskih sredstava i dospeca
obaveza.
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Rocnost dospeca finansijskih obaveza Drustva data je u sledecéoj tabeli:

u hiljadama dinara

; ; od 1do2 od2do5
2024. godina do 1 godine godine i Ukupno
Dugoro¢ni krediti - 3.361 23.141 26.502
Obaveze iz poslovanja 68.402 - - 68.402
Krat. finan. obaveze 34.316 34316
Ostale krat. obaveze 44,141 - - 44.141
146.859 3.361 23.141 173.361
. ; od 1do2 od2doS
2023. godina do 1 godine godine goding Ukupno
Dugoro€ni krediti - 46.973
Obaveze iz poslovanja 31512 - 46.973 31.512
Krat. finan. obaveze 31.982 - 31.982
Ostale krat. obaveze 30.818 - 30.818

94.312 46.973 141.285

Prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim nov¢anim tokovima na osnovu najranijeg
datuma na koji ¢e Drustvo biti obavezno da takve obaveze namiri (aktuelni anuitetni plan).

INDIKATORI OPSTE LIKVIDNOSTI 024 2025
godina godina

OBRTNA IMOVINA / 5 00 20
KRATKOROCNE OBAVEZE ? :

INDIKATORI UBRZANE LIKVIDNOST

OBRTNA IMOVINA BEZ ZALIHA /

KRATKOROCNE OBAVEZE 0,96 1,13

Koeficijent ispod 1 pokazuje prisustvo rizika likvidnosti.
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39. UPRAVLJANJE RIZIKOM KAPITALA

U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo DruStva ima za cilj oduvanje
mogucnosti da posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajuéi prinose
vlasnicima i drugim interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i kapitala.
Rukovodstvo Drustva pregleda strukturu odnosa dugova i kapitala na godi$njoj osnovi.

Drustvo analizira kapital kroz pokazatelj zaduZenosti. Ovaj pokazatelj izratunava se kao
odnos neto obaveza (zaduZenosti) i ukupnog kapitala. Neto zaduZenost se obra¢unava tako $to
se ukupne finansijske obaveze (kratkoroéne i dugoroéne) umanje za gotovinu i gotovinske
ekvivalente. Ukupan kapital predstavlja zbir svih kategorija kapitala prikazanih u bilansu

stanja i neto zaduZenosti.
Pokazatelji zaduZenosti na dan 31. decembra 2024. i 2023. godine su bili sledeéi:

u hiljadama dinara

1. Ukupne obaveze (dugorocne i kratkoro¢ne) 264.976 193.828

2. Ukupan sopstveni kapital 571.517 409.086

Pokazatelj zaduZenosti (koeficijent 1/2) 0,51 0,47

Ako je koeficijent/stopa zaduZenosti iznad 1 prisutan je rizik zaduZenosti jer su ukupne
obaveze vece od ukupnog sopstvenog kapitala kao garatne supstance poveriocima.
Koefcijent/stopa pokazuje pozitivan/negativan trend u odnosu na prethodnu godinu.
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40. ZARADA PO AKCIJI

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.
Obracun zarade po akciji
Obicne akcije
OSNOVNA ZARADA PO AKCIJI

1. neto dobitak/neto gubitak (u RSD hiljadama) 112.431 12.596

2. broj obi¢nih akcija 297.920 297.920

3. osnovna zarada po akciji (u RSD) 377 42

Obicne i potencijalne akcije
RAZVODNJENA ZARADA PO AKCLJI

1. neto dobitak/neto gubitak (u RSD hiljadama) 112.431 12.596
2.  preferencijalne dividende
3.  broj obi¢nih akcija 297.920 297.920

broj obi¢nih akcija koji bi se dobio zamenom
4.  potencijalnih akcija
5. razvodnjena zarada po akciji (u RSD) 377 42

41. POVEZANE STRANE

Drudtvo obavlja poslovne transakcije sa povezanim licima. Povezana pravna lica Drustva po
osnovu 100% uceséa u kapitalu su:
1. Univerzal Iskra doo Bari¢ — Bari¢ka reka bb, MB 20146249 PIB 104327153
2. INSA K.M.A FIELDS doo Zemun — Tri¢anska 21 MB 21817724 PIB 113178670
3. Po osnovu vlasnika ,Jovica Zari¢100% Avala Tim, Zemun, Tri¢anska 21
MB 20143514 PIB 104362817
4. Po osnovu vlasnika , Vladimir Pribi¢ 100% Gates doo, Zemun, Tr3¢anska 21
MB 17405144 PIB 100285344
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U toku 2024. 1 2023. godine obavljene su sledeée transakcije sa povezanim pravnim licima:

u hiljadama dinara

2024. 2023.
PRIHODI OD PRODAJE
- mati¢no drustvo - -
- zavisna pravna lica 59 59
- ostala povezana pravna lica 933 814
992 873
FINANSIJSKI PRIHODI
- mati¢no drustvo - -
- zavisna pravna lica 2 :
- ostala povezana pravna lica - -
2 )

NABAVKE
- mati¢no drustvo - -
- zavisna pravna lica 7.837 619
- ostala povezana pravna lica 5.055 2.472
12.892 3.091
FINANSIJSKI RASHODI

- mati¢no drustvo - -
- zavisna pravna lica - -
- ostala povezana pravna lica - -

POTRAZIVANJA I PLASMANI

PotraZivanja od kupaca:
- mati¢no drustvo - -

- zavisna pravna lica 24 .
- ostala povezana pravna lica 428 .
452 -

Potrazivanja za kamate:
- mati¢no drustvo . -
- zavisna pravna lica . .
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- ostala povezana pravna lica . -

Dugorocni finansijski plasmani:
- mati¢no drustvo - -
- zavisna pravna lica - -
- ostala povezana pravna lica - .

Kratkorocni finansijski plasmani:
- mati¢no drustvo - -
- zavisna pravna lica - -
- ostala povezana pravna lica - -

PotraZ. Po osnovu primljenih menica:
- mati¢no drustvo 5 3
- zavisna pravna lica > -
- ostala povezana pravna lica - -

OBAVEZE

Dugorocne finansijske obaveze:
- mati¢no drustvo - .
- zavisna pravna lica - -
- ostala povezana pravna lica - "

Obaveze prema dobavljadima:
- mati¢no drustvo - -

- Zavisna pravna lica 2.866 -
- ostala povezana pravna lica 84 -
2.950 -

Obaveze za kamatu:
- mati¢no drustvo - .
- zavisna pravna lica - -
- ostala povezana pravna lica - .
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42. USAGLASAVANJE POTRAZIVANJA 1 OBAVEZA

Drustvo je izvrSilo usaglaSavanje svojih potraZivanja i obaveza sa stanjem na dan 31.
decembra 2024. godine.

Poslato je 487 izvoda otvorenih stavki (IOS obrasci) kupcima na dan 31.10.2024.
godine/30.11.2024. godine i primljeno je 77 10S-a od dobavljaga. I0S-i od dobavljada su se
uskladivali sa stanjem na dan 30. septembra, 31. oktobra, 30. novembra i 31. decembra 2024.
godine.

Od poslatih 10S-a, od kupaca je vraceno 253 10S-a (nije odgovoreno na 234) u kojima su
potvrdili saglasnost otvorenih stavki. Na ovaj naéin je potvrdeno 87.013 hiljada RSD bruto
potraZivanja od kupaca na dan 31. decembar 2024. godine, 3to ¢ini 82 % bruto potraZivanja
po osnovu prodaje.

Od ukupno otvorenih stavki dobavlja¢a na dan 31.12.2024. godine primljeno je 77 I0S-a od
dobavljada ( 463 dobavljaca nije poslalo 10S-¢). Na ovaj nadin je potvrdeno 9.258 hiljada
RSD obaveza prema dobalja¢ima na dan 31. decembar 2024. godine, §to &ini 16,63 %

obaveza iz poslovanja.

Izvrieno je usaglaSenje sa svim poslovnim bankama sa stanjem na dan 31.decembra 2024.
godine. Nije bilo neusaglasenih stanja.
U postupku usaglaSavanja sa poslovnim partnerima, nisu utvrdena materijalno znacajna

neusagladena potraZivanja i obaveze.
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43. NACELO STALNOSTI POSLOVANJA

Finansijski izvestaji su sastavljeni na nadelu nastanka poslovnog dogadaja (nacelo uzro&nosti)
1 naCelu stalnosti poslovanja.,

Prema nacelu nastanka poslovnog dogadaja uéinci poslovnih promena i drugih dogadaja se
priznaju u momentu nastanka (a ne kada se gotovina ili njen ekvivalent primi ili isplati).
Finansijski izvestaji sastavljeni na naelu nastanka poslovnog dogadaja (osim Izvestaja o
tokovima gotovine) pruZaju informacije ne samo o poslovnim promenama iz prethodnog
perioda, koje ukljuCuju isplatu i prijem gotovine, veé takode i o obavezama za isplatu
gotovine u budué¢em periodu i o resursima koji predstavljaju gotovinu koja ée biti primljena u
budué¢em periodu.

Finansijski izveStaji su sastavljeni pod pretpostavkom da ¢ée Drustvo da posluje u
neograni¢enom vremenskom periodu i da ée da nastavi sa poslovanjem i u doglednoj
buduénosti.

Beograd,26.02.2025. god.

Odgovorno lice za sastavljanje fin. izveStaja: Odgovorno lice/zastupnik
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Revizija, raéunovodstyeni,
poreshi i finansijski konsalting

s

EuroAudit

IZVESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Skupstini i nadzornom odboru »INSA“ AD BEOGRAD

Uzdriavanje od izraZavanja misljenja

AngaZovani smo da izvr$imo reviziju finansijskih izveStaja drustva ,,INSA“ AD BEOGRAD (u
daljem tekstu: ,,Drustvo®), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2024, godine i
odgovarajuéi bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o promenama na kapitalu j
izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavriava na taj dan, i napomene uz finansijske
izvestaje koje ukljuduju sumarni pregled znagajnih raéunovodstvenih politika.

Ne izraZavamo miSljenje o priloZenim finansijskim izve$tajima Drudtva. Zbog znataja pitanja
opisanih u odeljku naseg izvestaja Osnova za uzdrZavanje od izratavanja misljenja, nismo bili u
stanju da pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za miéljenje
revizora o ovim finansijskim izvestajima.

Osnova za uzdriavanje od izratavanja miSljenja

1)  Drustvo Nekretnine, postrojenja i opremu nakon podetnog priznavanja vrednuje po
metodu nabavne vrednosti 3to je suprotno usvojenim ratunovodstvenim politikama u kojima se

Drustvo opredelilo da nakon podetnog priznavanja iste vrednuju po metodu revalorizacije u
skladu sa paragrafom 31-42 MRS 16. Na dan bilansa nismo mogli da se uverimo u efekte koji bi
uticali na finansijske izvestaje da su Nekretnine, postrojenja i opreme vrednovani po modelu fer

vrednosti.

2) U okviru gradevinskih objekata nalaze se delovi objekata koji se izdaju u zakup a za koje
Drudtvo nije izvrdilo vrednovanje u skladu sa zahvtevima MRS 40 - Investicione nekretnine.
Zbog gore navedenog ogranidenja nismo mogli da se uverimo u iskazano stanje objekata u iznosu
od 43,935 hiljada dinara niti da kvantifikujemo potencijalne efekte ovog pitanja na rezultat

tekuce godine Drustva za 2024. godinu..

3) Na kraju izvestajnog perioda Drustvo nije u skladu sa MSFI 9 — Finansijski instrumenti
razmatralo rizik umanjenja vrednosti udeséa u kapitalu. Nismo mogli da se uverimo da su udetéa
u kapitalu zavisnih i ostalih pravnih lica poSteno iskazana na dan 31.12.2024. godine niti da
utvrdimo potencijalni efekat obezvredenja na finansijski rezultat tekuée godine Drustva na dan
31.12.2024. godine.

4) Drudtvo je u toku 2024. godine evidentiralo novéane isplate zavisnom pravnom licu
"INSA K.M.A FIELDS" doo u ukupnom iznosu od 9,500 hiljada dinara kao uéesée u kapitalu za
koje nije sproveden postupak registracije povecanja kapitala u Agenciji za privredne registre. Za
iznos od 9,500 hiljada dinara precenjena su ude$¢a u kapitalu kod zavisnih pravnih lica, a
potcenjeni kratkoro&ni finansijski plasmani zavisnim pravnim licima
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Uticaj cena van dohvata ruke izmedu povezanih lica za medusobne beskamatne pozajmice nije
kvantifikovan u finansijskim izvestajima.

5) Prema Ugovoru o kupoprodaji steajnog duznika kao pravnog lica od 30.05.2018. godine
Drustvo je kupilo imovinu i kapital pravnog lica iz ste¥aja za kupoprodajnu cenu od 257,520.30
eur, odnosno 30,439,723.52 dinara. Kod kupljenog Drustva ,,Univerzal Iskra® doo nije izvrieno
registrovanje kapitala u Agenciji za privredne registre u skladu sa misljenjem Ministarstva
Privrede br 011-00-00125/2019-10 (12. jul 2019.) u visini plaéenog iznosa kupoprodajne cene,
Za iznos od 102,526,636.63 din nisu usagladeni udeli u kapitalu ,Insa* ad, Beograd i kapital
wuniverzal Iskra® doo.

6) Drustvo ne vrsi obradun cene koltanja zaliha udinaka u skladu sa MRS 2 -Zalihe po
stvarnim troSkovima koji obuhvataju sve tro¥kove nabavke, trofkove konverzije i druge trogkove
nastale u procesu dovodenja zaliha na sadasnju lokaciju i u sadadnje stanje, ve¢ zalihe gotovih
proizvoda vrednuje po ceni koja je 70% od prodajne cene, a zalihe nedovrSene proizvodnje po
vrednosti utroSenog materijala. S obzirom na ograni¢enje obima dokumentacije i prirode
evidencije Drustva nismo mogli da se uverimo u iskazanu vrednost zaliha gotovih proizvoda i
nedovriene proizvodnje na dan 31.12.2024. godine niti da kvantifikujemo potencijalne efekte
ovog pitanja na finansijski rezultat tekuée godine Drustva za 2024. godinu.

7) Na dan bilansa Dru$tvo nije u skiadu sa MRS 2 ~ Zalihe preispitalo uslove umanjenja
vrednosti svodenjem na neto nadoknadivu vrednost zaliha materijala i gotovih proizvoda koji
nisu imali izlaz u toku godine u smislu potpunog povrata knjigovodstvene vrednosti. Usled
priroda evidencija Drudtva nismo mogli da se uverimo u eventualne efekte postojanja zaliha &ija
vrednost je umanjena i njihov efekat na finansijske izvetaje Drustva na dan 31.12.2024. godine.

8) Na osnovu Ugovora o kupoprodaji nepokretnosti U-212 od 01.12.2022. godine koji nije
overen od strane javnog beleZnika u skladu sa Zakonom o prometu nepokretnosti, zakljuéenim sa
Holding preduzeéem ,,Prva Iskra® doo, Bari& cvidentirana Je isplata za kupovinu nekretnina koje
su inicijalno bile predmet kupoprodaje obuhvaéene Ugovorom o kupoprodaji stedajnog duZnika
»Univerzal Iskra“ doo kao pravnog lica iz stedaja od 30.05.2018. godine u iznosu od 17,526
hiljada dinara kao avans za nekretnine.

Ova uplata je u prethodnim godinama evidentirana u okviru datih avansa dobavlja¢ima po kom
osnovu je nade misljenje za reviziju finansijskih izvestaja za 2023. godinu bilo modifikovano.

U 2024. godini Drustvo je izvrilo prenos gore navedenog iznosa sa datih avansa na druga
potraZivanja, a potom u celini izvr$ilo obezvredenje ovih potraZivanja na teret rashoda. S obzirom
na ograni¢enje obima dokumentacije na osnovu koje je evidentirana ova uplata, nismo mogli da
se uverimo da su rashodi od obezvredenja potrazivanja od 17,526 hiljada dinara posteno iskazani

za 2024. godinu.



IZVESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA (nastavak)
Skup#tini i nadzornom odboru ,INSA“ AD BEOGRAD
Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju informacije
sadrzane u Godisnjem izvestaju o poslovanju (koji ne ukljuCuje finansijske izvedtaje i Izveitaj
revizora o njima) za godinu koja se zavrSava na dan 31. decembra 2024.

NaSe misljenje o finansijskim izve§tajima se ne odnosi na ostale informacije i ne izraZavamo bilo
koji oblik zakljutka kojim se prua uveravanje o njima.

U vezi sa revizijom finansijskih izvestaja, nasa odgovornost Je da procitamo ostale informacije, i
pri tome razmotrimo da li postoji materijalno znadajna nedoslednost izmedu njih i finansijskih
izveStaja ili nasih saznanja stegenih tokom revizije, ili na drugi nadin, tako da ostale informacije
predstavljaju materijalno pogre¥na iskazivanja.

U vezi sa Godi$njim izveStajem o poslovanju, sproveli smo postupke propisane Zakonom o
radunovodstvu Republike Srbije. Ti postupci uklju€uju proveru da li je Godidnji izvedtaj o
poslovanju u formalnom smislu sastavljen u skladu sa Zakonom o radunovodstvu Republike

Srbije.

Na osnovu procedura sprovedenih tokom revizije, u meri u kojoj smo bili u moguénosti da
ocenimo, misljenja smo da:
® Ostale informacije prikazane u godi¥njem izvetaju o poslovanju, su po svim materijalno
znaCajnim pitanjima, uskladene sa informacijama prikazanim u finansijskim izve$tajima
Drustva za godinu koja se zavriava na dan 31. decembra 2024. godine,
" PriloZeni Godisnji izveStaj o poslovanju za 2024. godinu jeste sastavljen u skladu sa
Z.akonom o radunovodstvu Republike Srbije.

Na osnovu poznavanja i razumevanja Drustva i njegovog okruZenja stefenog tokom revizije, nasa
Je odgovornost da saopitimo da li ostale informacije u Godisnjem izveStaju o poslovanju sadrZe
materijalno znaCajne pogresne navode i da, ukoliko postoje, istaknemo prirodu tih navoda, Zbog
znacaja pitanja opisanih u odeliku Osnova za uzdrzavanje od izrazavanja misljenja nismo bili u
stanju da pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da bismo zakljucili da li postoji
materijalno pogresno iskazivanje navoda u godisnjem izvestaju o poslovanju.



IZVESTAJ O REVIZILJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA (Nastavak)

Skupstini i nadzornom odboru ,,INSA“ AD BEOGRAD

Odgovornost rukovodstva i lica ovia$éenih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu finansijskih izveStaja koji pruZaju istinit i objektivan
prikaz u skladu sa radunovodstvenim propisima vazeéim u Republici Srbiji, zasnovanim na
Zakonu o ralunovodstvu i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu
finansijskih izvedtaja koji ne sadrZe materijalno znacajne pogreSne iskaze, nastale usled

kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo Je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva
da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nadelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja
se¢ odnose na stalnost poslovanja i primenu nadela stalnosti poslovanja kao radunovodstvene
osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi poslovanje, ili nema

drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Lica ovla$¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja
Drustva.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nasa odgovornost je sprovodenje revizije finansijskih izveStaja DruStva u skladu sa
Medunarodnim standardima revizije (MSR) vaZeéim u Republici Srbiji i izdavanje izvestaja
revizora. Medutim, zbog pitanja opisanih u odeljku Osnova za uzdrzavanje od izrazavanja
misljenja naSeg izvetaja, nismo bili u stanju da pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih
dokaza da obezbedimo osnovu za migljenje o ovim finansijskim izvestajima.

Nezavisni smo u odnosu na Drustvo u skladu sa eti¢kim zahtevima koji su relevantni za reviziju
finansijskih izveStaja u Republici Srbiji, i ispunili smo nase druge etitke odgovornosti u skladu sa

ovim zahtevima.
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UZ FINANSIISKE IZVESTAJE
ZA 2024. GODINU

wINDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD* Zemun

Zemun, 26,02.2025. podine



wINDUSTRIIA SATOVA INSA AD BEOGRAD® Zemun

NAPOMENE UZ FINANSIISKE 12VESTAIE
31, decembar 2024, godine

SRR

NAPOMENE UZ FINANSIJSKI IZVESTAJ

I. OPSTE INFORMACLIE

wIndustrija satova INSA AD Beograd® (u daljem (eksiu Drudtvo) osnovano jel7.08.1950.
godine. Prvobitno je osnovnano kao DP (drudtveno preduzede).

Drultvo je regisirovano kod Agencije za privredne registre refenjem bro} BD 181113706 od
2006. godine.

PreteZna delatnost Drustva je registrovana pod $itrom 2651, Proizvodnja memih, istraZivatkih
[ navigacionih instrumenata i aparata. Glavna grupa proizvoda su kuéni i industrijski
vodomeri, i u toj oblasti Drultvo zauzima vodeée mesto u regionu.

Sediste Drudtva: Zemun 11080
Adresa: Tri¢anska 21

Vreme osnivanja:17.08.1950

Matiéni broj: 67006357

Sifra i naziv preteZne delatosti: 2651
PIB: 100001693

Na osnovu podataka iz finansijskib izveltaja za 2023. godinu Drustvo je razvrstano u srednje
pravno lice. Drustvo kao matiéno pravno lice sastavlja konsolidovane finansijske izvestaje i
shodno ¢&lanu 20. Zakona o radunovodstvu primenjuje Medunarodne standarde finansijskog

izvestavanja.

Prosecan broj zaposlenih po osnovu stanja krajem svakog meseca prema podacima za 2024,
godinu iznosi 203.

Reviziju finansijskib izvedtaja za prethodnu godinu izvrdio je BuroAudit d.o.o Beograd i
ierazio vzdrZrZavanje od izrazavanja miSljenja.

U skladu sa &lanom 6. Zakona o ratunovodstvu {,,SluZbeni glasnik RS, br. 73/2019 i 44/2021

~ dr. zakon) Drustvo je razvrstano u srednje pravno lice i prema stavu 1 ¢lana 26. Zakona o
reviziji (,SluZbeni glasnik RS, br. 73/2019) obavezno je da izvrdi reviziju finansijskih

izvestaja.

Finansijski izvestaji su odobreni za usvajanje od strane Direktora DruStva dana 31.01.2025.
godine.
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACLIU FINANSIJSKIH [ZVESTAJA

Osnove za sastavljanje finansijskih izveStaja

Finan.sijski izveStaji Drutva su sastavljeni u skladu sa Zakonom o radunovodstvu (ShuZbeni
glasnik RS, br. 73/2019 i 44/2021 - dr. zakon) § drugim raunovodstvenim propisima koji se
primenjuju u Republici Srbiji.

Na osnovu Zakona o ratunovodstvu, pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi da
vodenje poslovnih knjiga, priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda,
sastavljanje, prikazivanje, dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izveStaja vrie u skladu sa
zakonskom i profesionalnom regulativom, koja podrazumeva Konceptualni okvir za finansijsko
izveStavanje  (,,Okvir*), Medunarodne raunovodstvene standarde (L ,MRS“). odnosno

Medunarodne standarde finansijskog izveStavanja (,MSFI*), kao i tumagenja koja su sastavni
deo standarda.

Prevod Okvira, MRS, MSFI i tumadenja, izdatih od strane Odbora za medunarodne
ralunovodstvene standarde i Komiteta za tumadenja medunarodnih standarda finansijskog
izveStavanja, utvrduje se reSenjem Ministra finansija i objavljuje u SluZbenom glasniku RS. Do
datuma sastavljanja finansijskih izvestaja za 2024. godinu primenjuju se prevedeni i objavljeni
standardi i tumatenja standarda (»S1. Glasnik RS« br. 123/2020 i 125/2020 ZA MSFI/MRS)

Shodno tome, prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja DruStvo primenjuje MRS, MSFI i
tumacenja koja su na snazi za godinu koja se zavriava 31. decembra 2024. godine.

Prezentacija finansijskih izveStaja

Finansijski izveStaji su prikazani u formatu propisanom Pravilnikom o sadr¥ini i formi obrazaca
finansijskih izveStaja i sadrZini i formi obrasca statistitkog izvedtaja za privredna drudtva,
zadruge i preduzetnike (SluZbeni glasnik RS, br. 89/2020),

Finansijski izvedtaji su iskazani u hiljadama dinara (RSD), osim ukoliko nije drugadije navedeno.
Dinar predstavlja zvaniénu izveSiajou valur u Republici Stbiji.

Uporedni podaci prikazani su u hiljadama dinara (RSD), vaZeéim na dan 31. decembra 2023,
godine,

Prezentovani finansijski izveltaji predstavljaju pojedinatne finansijske izvedtaje Drusiva.
Drudtvo u skladu sa Zakonom o radunovodstvu odvojeno priprema konsolidovane finansijske

izvesiaje.

Radunovodstveni metod

Finansijski izveStaji su sastavlieni po metodu prvobitne nabavne vrednosti (istorijskog troska),
osim ukoliko MSFI ne zahtevaju drugadiji osnov vrednovanja na vain opisan u
radunovodstvenim politikama.,
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENEH POLITIKA

3.1, Pravila procenjivanja — osnovne pretpostavke

Finansijski izvedtaji su sastavijeni na naéeiu nastanka poslovnog dogadaja (nacelo uzrotnosti) i
natelu stalnosu poslovanja.

Prema nafelu nastanka poslovnog dogadaja, poslovni dogadaj sc priznaje kada Je nastao j
ukljuduje se u finansijske izveltaje u periodu na koji se odnosi, nezavisno od prijema isplate

novca u vezi sa tim poslovnim dogadajem.

Finansijski izvestaji su sastavljeni pod pretpostavkom da ée Drugtvo da posluje u neogranidenom
vremenskom periodu i da ée da nastavi sa poslovanjem i u doglednoj buduénosti.

3.2. Priznavanje elemenata finansijskih izveStaja

Sredstvo se priznaje u bilansu stanja kada je verovaino da ée po osnovu kori$éenja sredstava
buduée ekonomske koristi priticati u Drudtvo i kada sredstvo ima nabavnu vrednost ili cena

kodtanja ili vrednost koja moZe da se pouzdano izmert.

Obavezu se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ée odliv resursa koji sadrZi ekonomske
koristi proisteéi iz podmirenja sadasnjih obaveza i kada se iznos obaveze koja ¢ée se podmiriti

moZe pouzdano da izmeri,

Prihod se priznaje u bilansu uspeha kada je poveéanje ekonomskih koristi povezano sa
povecanjem sredstva ili smanjenjem obaveza koje mogu pouzdano da se izmere, odnosno da
priznavanje prihoda nastaje istovremeno sa priznavanjem povedanja sredstava ili smanjenja
obaveza.

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha kada smanjenje ekonomskih koristi koje je povezano sa
smanjenjem sredstava ili poveéanjem obaveza moZe powzdano da se izmeri, odnosno da
prizhavanje rashoda nastaje istovremeno sa priznavanjem porasta obaveza i smanjenjern

sredstava.

Kapital se iskazuje u skladu sa {iansijskim konceptom kapitala kao uloZeni novac ili uloZena
kupovha mo¢ i predstavlja neto imovinu Drudiva. [z finansijskog koncepta kapitala proistite
koncept aotuvanja kapitala. Ouvanje kapitala meri se nominalnim monetarnim jedinicama -~
RSD. Po ovom konceptu dobitak je zaraden samo ako finansijski (ili nov&ani) iznos neto imovine
ne kraju perioda premafuje finansijski (ili novdani) iznos neto imovine na podetku perioda,
nakon uk{judivanja bilo kakvih raspodela viasnicima ili doprinosa vlasnika u toku godine,
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3.3. Prerafunavanje stranih sredstava plaéanja i raunovodstveni tretman
kursnilt razlika

Poslovne promene nastale u stranoj valuti su prerafunate u dinare po srednjem kursu utvrdenom
na medubankarskom tr¥i$tu deviza u Srbiji, koji je vazio na dan poslovne promene.

Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, prerafunati su u dinare po
stednjem kursu utvrdenom na medubankarskom tr2iSty deviza za taj dan.

Neto pozitivne ili negativoe kursne razlike. nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti
i prilikom prerafuna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti, evidentirane su u korist ili

na teret bilansa uspeha.

Nemonetarne stavke koje se vrednuju po principu istorijskog tro¥ka izraZenog u stranoj valuti
preradunate su po istorijskom kursu vaZedem na dan inicijalne transakeije.

Srednji kursevi za devize, utvrdeni na medubankarskom trZistu deviza, primenjeni za preradun
deviznib pozicija bilansa stanja u dinare, za pojedine glavne valute su bili sledeéi:

31.12.2024. 31.12.2023.
1 EUR 117,0149 117,1737
1 USD 112,4386 105,8671
1 CHF 124,5237 125,5343

34. Koeficijenti rasta potro¥akih cena u Republici Srbiji (godisnja inllacija):

Mesec 2024. 2023.
Januar 0,064 0,158
tebruar 0,056 0,161
Mart 0,050 0,162
April 0,050 0,151
Maj 0,045 0,148
Jun 0,038 0,137
Jul 0,043 0,125
Avgust 0,043 0,115
Septembar 0,042 0.102
Oktobar 0.045 0,085
Novembar (0.043 0,080
Decembatr o043 . 0076

3.5.  Trolkovi pozajmijivanjs

Troskovi pozajmljivanja se odnose na kamate i druge trodkove koji nastaju u vezi sa
pozajmljivanjem sredstava. TroSkovi pozajmljivanja koji s¢ mogu neposredno pripisati sticanju,
izgradnji ili izradi sredstva (investicije) koje se osposobljava za upotrebu, ukljuduju se u nabavnu
vrednost ili cenu koStanja tog sredstva. Ostali trokovi pozajmljivanja priznaju se kao rashod
perioda u kome su nastali (ZA MSFI/MRS).
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3.6. Umanjenje vrednosti imovine

Na dan svakog bilansa stanja, Drustvo preispituje knjigovodstvenu vrednost svoje materijalne i
nematerijalne imovine da bi utvrdilo da i postoje indikacije da je doflo do gubitka po osnovu
umanjenja vrednosti imovine. Ukoliko takve indikacije postoje, procenjuje se nadoknadivi iznos
sredstva du bi se mogao utvrditi cventualni gubitak. Ako nije moguce proceniti nadoknadivi
iznos pojedinog sredstva, Deudtvo procenjuje nadoknadivi iznos Jedinice koja generi$e novac, a
kojoj to sredstvo pripada,

Nadoknadiva vrednost je neto ostvariva vrednost ili vrednost u upotrebi, zavisno od toga koja je
visa,

Ako je procenjen nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja generi¥e novac) manji od
knjigovodstvene vrednosti, onda sc knjigovodstvena vrednost tog sredsiva umanjuje do
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako
sredstvo prethodno nije bilo predmet revalorizacije. U tom slu¥aju deo gubitka, do iznosa
revalorizacije, priznaje se u okviru promena na kapitalu.

3.7. Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina se priznaje samo kada je verovatno da ¢e od tog ulaganja priticati
ckonomske koristi i kada je nabavna vrednost ulaganja pouzdano merljiva, a obuhvataju se:
ulaganja u razvoj, koncesije, patenti, frangize, licence, ulaganja u ostalu nematerijalnu imovinu (u
okviru kojih su dugorodno plaéeni trolkovi zakupa, pravo kori¥éenja drZavnog zemlji¥ta).

Pocetno priznavanje nematerijalne imovine vidi se po nabavnoj vrednosti.
Nakon poéetnog priznavanja, nematerijalna imovina se knjiZi po svojoj nabavnoj vrednosti (cena
kotanja) umanjenoj za eventualno akurmuliranu amortizaciju i eventualne akumulirane gubitke

od umanjenja vrednosti,

Obratun amortizacije vedi se od podetka narednog meseca u odnosu na mesec kada je stavljeno u

upotrebu,

Amortizacija se obraGunava proporcionalnom metodom, primenom stopa koje se utveduju na
osnovu procenjenog korisnog veka sredstava, koji odraZavaju sledeée stope:

Softveri 33,33%
Licence 33.33%

Nematorijaloa mmoving Cije je veeme utvedeno ugovorom amortizuje se u rokovima koji
proizilaze iz ugovora.

3.8. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema se inicijalno priznaju po nabavnoj vrednosti, odnosno po ceni
koStanja za sredstva izradena u sopsivenoj reZiji. Nabavmu vrednost &ini fakturna vrednost
uvecana za sve trodkove koje se mogu direktno pripisati dovodenju ovih sredstava u stanje
funkcionalne pripravnosti.

Nekretnine, postrojenja i oprema se kapitalizuju ako je vek njihovog kori§éenja duzi od jedne
godine i ako je njena pojedina¢na vrednost ve€a od jedne prosedne zarade u Republici Srbiji
prema poslednjem objavljenom podatku, Clan. 119 Zakona o radu.
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Naknadna ulag_a.nja u nekretnine, postrojenja i opremu, koja imaju za cilj produZenje korisnog
veka upotrebe ili poveéanje kapaciteta, povedavaju knjigovodstvenu vrednost.

Nakon ppéetnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema se knjiZe po njihovo) nabavnoj
vrednosti umanjenoj za ukupnu eventualnu akumuliranu amortizaciju 1 ukupne eventualne
akumulirane gubitke zbog umanjenja vrednosti.

Awmortizacija uekretnina, postrojenja i opreme se obradunava na vrednost nekretnina, postrojenja
i opreme na poletku godine, odnosno na nabavnu vrednost nekretnina, postrojenja i opreme
stavljenih u upotrebu tokom godine, primenom proporcionalne metode u toku procenjenog
korisnog veka upotrebe sredstava, koji odrazavaju sledece stope:

Gradevinski objekti 2,5%
Proizvodna oprema 10-15%
Motorna vozila 10-14,3%
Ratunari 33,33%

Obraun amortizacije potinje od narednog meseca u odnosu na mesec u kojem je sredstvo
stavijeno u upotrebu. Amortizacione stope s¢ mogu revidirati svake godine radi obraduna
amortizacije koja odraZava stvarni utro¥ak ovih sredstava u toku poslovanja 1 preostali

nameravani vek njihoveg koriséenja.

Sredstvo se isknjiZava iz evidencije u momentu otudenja ili ukoliko se ne oekuju buduce
ckonomske koristi od upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje (kao raziika
izmedu neto prodajne vrednosti i knjigovodstvene vrednosti) odnosno gubici od otpisa sredstva
(u visini knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u bilansu uspeha odgovarajuéeg perioda,

3.9. Imvesticione nekretnine

Ova imovina obuhvata zemljifte i gradevinske objekie namenjene izdavanju u zakup. Podetno
priznavanje investicionih nekretnina se vr¥i po nabavnoj ceni.

Nakon podetnog priznavanja, investicione nekretnine se knjiZe po njihovoj nabavnoj vrednosti
umanjenyj za ukupnu eventualnu akemulitanu amortizaciju i ukupne eventualne akumulirane

gubitke zbog umanjenja vrednosti.

3.10. BioloSka sredsfva

BioloSka sredstva obuhvatgju: Sume, visegodidnje zasade, osnovno stado i bioloska scedstva u
gripremi. Visegodi3nji zasadi obuhvataju: vinograde, voénjake i hmeljnike.

ume se procenjuju po osnovu prirodnog prirasta, Elekat procene Suma je prihod od uskladivanja
vrednosti prirasta.
ViSegodiSnji zasadi i osnovno stado se procenjuju po poStenoj vrednosti. Pozitivni efekti su
prihodi od uskladivanja vrednosti a negativni efekti rashodi po osnovu obezvredenja, U bilansu
viSegodidnji zasad i osnovoa stada se priznaju po fer vrednosti umanjenoj za troskove prodaje

(paragraf 12 MRS 4] - Poljoprivreda).
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3.11. Zalihe

Zalibe se vrednuju po nabavnoj vrednosti, odnosno ceni kodtanja, ili neto ostvarivoj vrednosti, 1
zavisnosti koja je niZa.

Nabavna vrednost ukljuuje vrednost po fakturi dobavljada, wvozne dadbine, transportne
trofkove i druge zavisne trofkove nabavke. Cena ko$tanja obuhvata trofkove direktnog
materijala, direktnog rada i indirektne trofkove proizvodnje. Tro$kovi su ukljudeni u cenu
kodtanja na bazi normalnog stepena iskoriSéenosti kapaciteta, ne uklju€ujuéi trofkove kamata i

trodkove perioda,

Neto ostvariva vrednost predstavlja vrednost po kojoj zalihe mogu biti prodate u tri¥nim
uslovima poslovanja, nakon umanjenja za trofkove prodaje.

Obraéun izlaza zalitha utvrduje se metodom prosetne ponderisane cene.

3.12. Ucekéa u kapitalu zavisnih druftava

Zavisna druftva su pravna lica koja se nalaze pod kontrolom Druftva. Kontrola podrazumeva
mo¢ upravljanja finansijskim i poslovnim politikama zavisnog drutva. Smatra se da kontrola
postoji kada Drustvo poseduje, direktno ili indirektno, vise od polovine viasni¢kih ili glasagkih
prava u zavisnom drultvu. Ufedéa u kapitalu zavisnih drutava priznaju se po nabavnoj
vrednosti.

3.13. Finansijski instrumenti

Finansijski instrumenti se inicijalno vrednuju po fer vrednosti uvedanoj za trodkove transakcija
koji su direktno pripisivi nabavei ili emitovanju finansijskog sredstva ili finansijske obaveze,
1zuzev finansijskih sredstava i finansijskih obaveza koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans
uspeha, kod kojih se ovi trofkovi direktno priznaju u okviru bilansa uspeha.

Finansijska sredstva i obaveze se priznaju u bilansu stanja od momenta kada je Drudtvo
ugovornim odredbama vezano za instrument.

Rukovodsivo vrdi klasifikaciju finansijskih sredstava n momentu inicijalnog ptiznavanja.
Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavijena, odnosno poslovnog
modela upravijanja u okviru koga se dr¥e, kao i karakteristika ugovorenib nov&anil tokova.

U skladu sa MSFI 9 ,Finansijski instrumenti®, finansijska sredstva se klasilikuju u sledede
kategorije:

- finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti;

- finansijska sredstva koja s¢ vrednuju po fer vrednosu kroz ostali rezuliat (kapital); i

- finansijska sredstva koja se vrednuju po (er vrednosti kroz bilans uspeba.

Finansijska sredstva se vrednuju po amortizovanoj vrednosti ukoliko s¢ dre u okviru poslovnog
modela ¢ija je svrha iskljudivo naplata ugovorenih novéanih tokova i ukoliko na osnovu
ugovornih uslova finansijske imovine na odredene datume nastaju nov&ani tokovi koji su samo
pladanje glavnice i kamata na neizmireni iznos glavnice, osim ako su pri inictjalnom priznavanju
neopozivo opredeljena kao sredstva koja se vredunju po fer vrednosti kroz bilans uspeha (ako se
time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju ili priznavanju)
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Finansijska sredstva se vrednuju po for vrednosti kroz ostali rezultat ukoliko sc dr¥e u okvin
poslovnog modela &ija je svrha naplata ugovorenih novéanih tokova j prodaja finansijskil
sredstava i ukoliko na osnovu ugovomih uslova finansijske imovine na odredenc datume nastaj
novéani tokovi koji su samo pladanje glavnice i kamata na neizmireni iznos glavnice, osim ak(
su pri inicijalnom priznavanju neopozivo opredeljcna kao sredstva koja se vrednuju po fo
vrednosti kroz bilans uspeha (ako se time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenji
ili priznavanju).

Fimn§ijska stedstva se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, samo ake se ne mere pe
amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali rezultat.

Postovni model se definific u skladu sa procenom rukovodstva Druditva o nameni za koju se
finansijska sredstva drZe i ciljevima upravljanja finansijskim sredstvima na osnovu svil
dostupnih relevantnih &injenica 2a procenu poslovnog modela. Poslovni model Drustva se moze
definisati kao upravljanje sredstvima u cilju naplate novganih tokova, a &ine ga finansijsk:

plasmani | potraZivanja (od kupaca i ostala),

Finansijska sredstva i obaveze Dru§tva obuhvataju dugoro&ne finansijske plasmane, potraZivanje
i kratkorodne finansijske plasmane, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugorodne i kratkorotne
obaveze po kreditima i zajmovima i ostale obaveze, obaveze prema dobavijadima, kao i druge
obaveze iz poslovanja i ostale kratkorotne obaveze koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
i zadovoljavaju kriterijume predvidene MSFI 9 (test poslovnog modela i Kkarakieristike
ugovorenih nov&anth tokova) za vrednovanje po amortizovanoj vrednosti.

Pored navedenog, Drustvo u bilansu stanja na dan 31. decembra 2024. godine nema finansijska

sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.
Drustvo nema finansijskih sredstava koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat,

niti finansijskih obaveza koje se vode po fer vrednosti.

Klasifikacifa finansijskik instrumenata
Finansijska sredstva ukljuduju dugorofne finansijske plasmane, potraZivania i kratkorodne

finansijske plasmane, gotovinu i gotovinske ekvivalente, Drudtvo klasifikuje finansijska sredstva
u neku od sledecih kategorija: sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha, investicije koje se
drze do dospeca, krediti (zajmovi) i potraZivanja i sredsiva raspoloZiva za prodaju. Klasifikacija
zavisi od svrhe za koju su sredstva stedepa. Rukovodstvo Druftva utvrduje klasifikaciju
finansjjskih sredstava prilikom inicijalnog priznavanja.

Finansijske obaveze ukljuduju dugorodne finansijske obaveze, kratkoroéne finansijske obaveze,
obaveze iz poslovanja i ostale kratkorotne obaveze.

Metod efektivne kamare
Metod efektivne kamate je melod izradunavanja amortizovane vrednosti finansijskog sredstva ili

fimansijske obaveze i raspodele prihoda od kamale i rashoda od kamate tokom odredenog
perioda. Efektivna kamatna stopa je kamatna stopa koja diskontuje bucuée gotovinske isplate ili
primanja tokom oéekivanog roka trajanja finansijskog instrumenta ili gde je prikladno, tokom
kraceg perioda na neto knjigovodstvenu vrednost finansijskog sredstva ili finansijske obaveze.

(otovina i gotovinski ekvivalenti
Pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumevaju se novac u blagajni, sredsiva na

fekuéim 1 devizoim radunima kao i kratkorofni depoziti do tri meseca koje je moguée lako
konvertovati u gotovinu i koji su predmet niskog rizika od promene vrednosti.
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Krediti (zajmovi) i potra¥ivanja
Potm?ivanja od kupaca, krediti (zajimovi) i ostala potraZivanja i plasmani sa fiksnim ili
odredivim placanjima koja se ne kotiraju na aktivnom rZiftu, klasifikuju se kao potraZivanja i

krediti (kratkoro&ni zajmovi) i potraZivanja.

Krediti i potraZivanja vredmuyjn se po amortizovang] vrednosti, primenom metode efekivie
kamate, nakon umanjenja vrednosti po osnovu obezvredenja. Prihod od kamate se priznaje

primenom metoda efektivine kamate, osim u slusaju kratkoroénih potrazivanja, gde priznavanje
prihoda od kamate ne bi bilo materijalno znadajno.

Umanjenja vrednosti finansijskih sredstava

Na dan svakog bilansa stanja DruStvo procenjuje da li postoje objektivni dokazi da je doflo do
umanjenja vrednosti finansijskog sredstva ili grupe finansijskil sredstava (osim sredstava
iskazanih po fer vrednosti kroz bilans uspeha). Obezvredenje finansijskih sredstava se visi kada
postoje objektivni dokazi da ée, kao rezultat jednog ili vide dogadaja koji su se desili nakon
pofetnog priznavanja finansijskog sredstva, procenjeni buduéi novéani tokovi sredstava
izmenjeni.

Obezvredenje (ispravka vrednosti) potraZivanja vrdi se indircktno za iznos dospelih potraZivanja
koja nisu naplaéena u periodu od 60 dana od datuma dospeéa za pladanje, a direktno ako je
nemoguénost naplate izvesna i dokumentovana. Promene na rafunu ispravke vrednosti
potraZivanja evidentirgju se u korist ili na teret bilansa uspcha. Naplata otpisanih potraZivanja
ukljuduje se u bilansu uspeha kao prihod od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se
iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Na kraju svakog izveStajnog perioda, Drutvo na osnovu verovatnosti procenjuje da li postoje
objektivni dokazi da je doflo do umanjenja vrednosti po osnovu oekivanih gubitaka dugoro&nih
i kratkorotnih potraZivanja i finansijskih plasmana. Obezvredenje (ispravka vrednosti)
potraZivanja vrsi se u potpunosti za iznos dospelih potraZivanja koja nisu naplac¢ena u periodu od
60 dana od datuma dospeca za placanje, Direkian otpis potraZivanja se vrsi ako je nemoguénost
naplate izvesna i dokumentovana. Promene na ratunu ispravke vrednosti potraZivanja
evidentiraju se u korist ili na teret bilansa uspeha. Naplata otpisanih potraZivanja ukljuéuje se u
bilansu uspeha kao prihod od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskaznsje po fer

vrednosti kroz bilans uspeha,

Finansijske obaveze
Finansijske obaveze, ukljuéujuéi obaveze po kreditima, inicijalno se priznaju po fer vrednosts

primljenih sredstava, umanjene za trodkove transakeije.

Nakon potetnog priznavanja, ostale finansijske obaveze se vrednuju po amartizovanoj vrednosti
kori$¢enjem metoda cfektivne kamate. TroSak po osnovue kamata se priznaje u bilansu uspeha

obradunskog perioda.

10
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3.14. Porez na dobitak

Tekudi porez
Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obradunava i plada u skladu sa propisima o

oporezivanju Republike Srbije. Konaéni iznos obaveze poreza na dobitak utvrduje se primenom
poreske stope od 15% na poresku osnovicu utvrdenu u poreskom bilansu Drustva. Poreska
osnovica prikazana u poreskom bilansu ukljuduje dobitak prikazan u zvanidnom bilansu uspeha
koji se koriguje za stalne razlike koje su definisane propisima o oporezivanju porezom na dobit
Republike Srbije.

Republigki propisi ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuceg perioda mogu koristiti kao
osnova za povrataj poreza platenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekudeg
perioda mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buduéih obratunskih perioda, ali ne

duZe od 5 godina.

OdloZeni porez
OdloZeni porez na dobitak se obragunava kori§éenjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu

stanja, za privremene razlike proizasle izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstva i obaveza u
finansijskim izvedtajima i njihove odgovarajuée poreske osnovice kori¥éene u izradunavanju
oporezivog dobitka. OdloZene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive priviemene razlike,
dok se odloZena poreska sredstva priznaju u meri u kojoj je verovatno da ée oporezivi dobici biti
raspoloZivi za koriS¢enje odbitnih privremenih razlika,

OdloZeni porez se obralunava po poreskim stopama za koje se odekuje da ée se primenjivati u
periodu kada se sredstvo realizuje ili obaveza izmiruje. OdloZeni porez se evidentira na teret ili u
korist bilansa uspeha, osim kada se odnosi na pazicije koje se evidentiraju direktno u korist ili na
terel kapitala, i u tom sludaju se odleZeni porez takode rasporeduje u okviru kapitala.

3.15. Primanja zaposlenih

Porezi i doprinosi na zavade i naknade zavada

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, DruStvo je u obavezi da plaéa
doprinose drzavnim fondovima kojima se obezbeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove
obaveze ukljuéuju doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obradunatim po
stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima. Drutvo je, takode, obaveznoe da od bruto
plata zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati tim fondovima. Doprinosi na
terel poslodavea i doprinosi na feret zaposlenog se knjiZe na teret rashoda perioda na Koji se

odnose.
Drudtvo nije ukljuéeno u druge oblike penzijskih planova i nema nikakvib obaveza po ovim

asnovama,

Otpremnine
U skladu sa Zakonom o radu i Kolcktivnim ugovorom ¥/ili Pravilnikom o radu, Drudtvo ima

obavezu da zaposlenom isplati otpremmninu prilikom odlaska u penziju u iznosu dve proseéne
zarade ostvarene u Republici Srbiji prema poslednjem objavljenom podatke RepublikSkog

organa za poslove statistike.

Drustvo je procenilo da eventualni akiuarski dobici i gubici po osnovu ovih rezervisanja nisu
materijalno znadajni za podtenu prezentaciju finansijskih izvedtaja i iz tog razloga ih nije posebno
iskazalo u bilansu stanja, izvetaju o ostalom rezultatu i izveStaju o promenama na kapitalu.
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Jubilarne nagrade
Pored toga, Drultvo je u obavezi da isplati i jubilarne nagrade za 10,20,30 i 35 goding
neprekidnog rada u Drudtvu. Visina jubilarme nagrade se utvrduje na osnovu odluke generalnog

direktora a ne vie od vafedeg neoporezivog iznosa w momentu isplate.

Drustvo je procenilo da eventualni aktuarski dobici i gubici po osnovu ovih rezervisanja nist
materijalno znadajni za podtenu prezentaciju finansijskih tzvedtaja i iz tog razloga ib pije posebuc
iskazalo u bilansu stanja, izve$taju o ostalom rezultatu i izvestaju o promenama na kapitalu.

3.16. Lizing

Lizing se klasifikuje kao finansijski lizing u svim slu€ajcvima kada se ugovorom o lizingu ne
Drustvo prenose svi rizici i koristi koje proizilaze iz vlasni¥iva nad sredstvima. Svaki drugi lizing
se klasifikuje kao operativni lizing,

Sredstva koja se drZe po ugovorima o finansijskom lizingu se priznaju u bilansu stanja Drustva u
visini sadaSnjih minimalnih rata lizinga utvedenih na podetku perioda lizinga. Odgovarajuéa
obaveza prema davaocu lizinga se ukljuuje v bilans stanja kao obaveza po finansijskom lizingu,
Sredstva koja se drZe na bazi finansijskog lizinga amortizuju se tokom perioda korisnog veka
trajanja, u zavisnosti od toga koji je od ova dva perioda kraéi.

Zakupi kod kojih zakupodavac zadrZava znatajniji deo rizika i koristi od vlasniStva klasifikuju se
kao operativni lizing. Pladanja po osnovu ugovora o operativiiom lizingu priznaju se u bilansu
uspeha ravnomerno kao trofak tokom perioda trajanja lizinga.

3.17. Prihodi i rashodi

Prihodi od prodaje robe, proizvoda i izvi$enih usluga priznaju se u bilansu uspeha pod uslovom
da su svi rizici i koristi pre3li na kupca. Prihodi od prodaje se evidentiraju u momentu isporuke
robe i proizvada ili izvrienja usluge. Pribodi se iskazuju po faktumoj vrednosti, umanjenoj za
odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.

U poslovnoj godni se priznaju svi prihodi i rashodi koji se odnose na poslovnu godinu bez obzira
na datum njihove naplate odnosno isplate.

MSF1 15 propisuje da se prihodi priznaju u iznosu koji odraZava naknadu na koju entitet odekuje
da ée imati prava u zamenu za prenos dobara ili usluga kupew, Svi eventualni popusti ili rabati na
ugovorenu cenu moraju se alocirati pojedinaéno po elementima ugovora.

Po novom standardu, pribod se vivrduje i priznaje po modelu koji podrazumeva sprovodenje
sledeéih pet koraka:

Kosak [ ~ Identifikovanje ugovora s kupcem (pojedinaéni i kombinovani ugovori. izmene
ugovora)

Korak 2 -~ Utvrdivanje obaveza po ugovoru sa kupeima

Korak 3 - Utvrdivanje cene transakeije: utvrdivanje iznosa prihoda

Korak 4 - Raspored cene na konkretne obaveze iz ugovora

Korak 5 — Priznavanje prihoda kada Drudtvo ispunjava svoje obaveze prema kupeu

Drusivo priznaje prihode od prodaje (veleprodaja i maloprodaja), pribode od prodaje ushuga i
prihode od kamata kada izvr$i ugovorenu obavezu i kada se izvrSi prenos kontrole uslugama.

12
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Prihod se priznaje u iznosu cene transakcije. Cena transakeije predstavlja iznos naknade, za koju
Drudtvo olekuje da ima pravo u zamenu za prenos kontrole nad ugovorenom robom i uslugama
na kupea. Iznosi kaji se isplaéuju kupcu ukljuéuju iznose koje DruStvo placa ili odekuje da ée jh
platiti kupcu kao i kredite i sli¥ne stvari poput kupona ili vauera, Radunovodstveno se ovi iznosi
obuhvataju tako 3o se za iznos naknade (bez PDV-a) umanjuje cena transakeije (prihod se
stornita), osim ako se pladanje kupcu widi kao zamena za drugu robu ili usluge primljene od

kupca.

4, ZNACAINE RACUNOVODSTVENE PROCENE (paragraf 125 MRS 1 -

Prezentacija finansijskik izve$taja)
Sastavljanje finansijskih izveStaja zahteva od rukovodstva Drudtva da vedi procene 1 ulvrduje
pretpostavke koje mogu da imaju efekta na prezentovane vrednosti sredstava i obaveza i
obelodanjivanje potencijalnih potraZivanja i obaveza na dan sastavljanja [inansijskih izvestaja,
kao 1 prihoda i rashoda u toku izvedtajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na
prethodnom iskustvy, tekuéim i ofekivanim uslovima poslovanja i ostalim raspoloZivim
informacijama na dan sastavljanja finansijskih izvestaja. Stvarni rezultati mogu da se razlikuju od

procenjenih iznosa.

Najznadajnija podrutja koja od rukovodstva zahtevaju vrSenje procene i donoSenjc pretpostavki
predstavijena su u daljem tekstu:

4.1,  Korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme

Drustvo procenjuje preostali korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme na kraju svake
poslovne godine. Procena korisnog veka nekretnina, postrojenja i opreme je zasnovana na
istorijskom iskustvu sa sli¥nim sredstvima, kao i predvidenom tehnolokom napretku i
promenama ekonomskih 1 industrijskih faktora.

Ukoliko se sadadnja procena razlikuje od prethodnih procena, promene u poslovnim knjigama
Drudtva se evidentiraju u skladu sa MRS B , Radunovodstvene politike, promene

rafunovodstvenih procena i greske“. Ove procene mogu da imaju znadajne efekte na
knjigovodstvenu vrednost nekretnina, postrojenja i opreme kao i na iznos amortizacije tekndeg

obradunskog perioda.
4.2. Umanjenje vrednosti imovine

Na dan bilansa stanja, Drustvo vrii pregled knjigovodstvene vrednosti materijalne i nermaterijaine
imovine i procenjuje da li postoje indikacije za umanjenje vrednosti nckog sredstva. Prilikom
procenjivanja umanjenja veednosti, sredstva koja gotovinske tokove ne generisu nezavisno
dodeljuju se odgovarajucoj jedinici koja generife novac. Naknadne promene u dodeljivanju
Jediniei koja generife novac ili u vremenu novénnih tokova mogu da utidu na knjigovodstvenu

vrednost odnosne imovine.

13
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4.3.  Ispravka vreduosti potra¥ivanja

Ispravka vrednosti sumnjivih i spornih potraZivanja je izvi¥ena na osnovu procenjenih gubitaka
usled nemoguénosti kupaca da ispune svoje obaveze u roku koji prelazi rok tolerancije
naplativosti potraZivanja. Procena rukovodstva je zasnovana na starosnoj analizi potraZivanja od
kupaca, istorijskim otpisima, kreditnoj sposobnosti kupaca i promenama u postojeéim uslovima
prodaje. Ovo ukljuuje i pretpostavke o buduéem ponadanju kupaca i o&ekivanoj buduéoj naplati.
Promene u uslovima poslovanja, delatmosti ili okolnostima vezanim za odredene kupce mogu da
imaju 24 posledicu korekciju ispravke vrednosti sumnjivih i spornih potraZivanja obelodanjene u

priloZenim finansijskim izveStajima.

44. Sudski sporovi

Prilikom odmeravanja i priznavanja rezervisanja i utvrdivanja nivoa izloZenosti potencijalnim
obavezama koje se odnose na postojeée sudske sporove rukovodstvo Drudtva donosi odredene
procene. Ove procene su neophodne radi utvrdivanja verovatnoée nastanka negativnog ishoda i
odredivanja iznosa neophodnog za konadno sudsko poravnanje. Usled inherentne neizvesnosti u
postupku procenjivanja, stvarni gubici mogu da se razlikaju od gubitaka inicijalno utvedenih
procenom. Zbog toga se procene koriguju kada DruStvo dode do novih informacija, uglavnom uz
podriku internih struénili stuZbi ili spoljnih savetnika. Jzmene procena mogu da u znadajnoj meri

utiCu na buduée poslovne rezultate,

14
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5. NEMATERIJALNA IMOVINA

Nabavaa vredunost na

potetku godine
Poveéanje:

Smanjenje:
Nabavna vrednost na kraju
godine

Kumulivana ispravka na

podetku gedine
Povedanje:

Amortizacija u tokun godine
Stanje ispravke na kraju
godine

31.12.2024. godine

31.12.2023. godine

Ko:wu?%ﬁtﬁ;&: oo gonver i ostala prava Ukupno
1.836 22.541 24.377
1.836 22.541 24377
(1.836) (17.638) (19.474)
(1.303) (1.303)
(1.836) (13.941) (20.77T)
- 3.600 3.600
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7. DUGOROCNI FINANSLISKI PLASMANI

osanate ~N~;;zi-v-mv v PR AN S S B 068 -ru - ‘ o e PN B e b r-.--u- - WA e o baeray
pridruZenog ili ostalin Viasni€ki udco Valuta usedd Berzanska
pravnih lica u kome postoji (%6) / Broj u kssitalt / cena po et Ispravka Nela iznos »-
ulebée u kupitalwNazlv | jedinica HoV pa | 154 Hoy | dedinici oV 4008 1 veedoosti | hiljada RSD
pravnog lica &je s Hov dan bilansa | FECEREOY L oa dan bilunsa
posedifju_ ; Pa—
Uhnivorzal Iskea Barig 100 - 148.000 - 148.000
INSA K.M.A FIELDS 100 . 29.900 - 29.900
1) Uleltn u kapitalu zavisnih pravaih lien (osim ndedés u kapitalu kofa s¢
vredouji metodom udedia) | 3 . )
Cemrobanka , PRI SN e 12 : s
Jubmes banka - akeije S | 390 - 390
Priveedng banka. _ | “ O F 52 - 52
| Betrarus . - . § 2409 : L1408
1 Ute¥éa u kapitalu pravaih lm koja se vrednuju metodom uledéa (1 do 3) 7.960 - 7.960
A. UKUPNO UCESCA U KAPITALU ] DUGOROCNE HoV KOJK SE 185,860 _ 185.860
VREDNUJU PO FER VREDNOSTT KROZ BILANS USPEHA (1) ) ‘
Naziv l A i
plasmana. Bruto - : :
duznika i Rok Polelak | Instrumenti | Kamaina Valula iznos u Bf‘gﬁ-f:’“:s Ispravka N.e::; ";Jd,: ’
broj i ofplate | otplatc | obezbedenja |  swopn | plasmanga | stranoj Rélz) vrednosti Ré'D
datum valuti =
L. ugovora 'r
[ Ostali dugorotni finansijski plasmani 3.087 s 3.087 |
' A, OSTALI DUGOROCNI FINANSLISKI PLASMANI T OSTALA DUGOROGNA 3,057 . 1.057
' POTRAZIVANIA N ' s
. ) Otkeupljeni Kenjoi rok | vrodnost -
QOsnov (Odluka 7 Ugovar) 1 datwn sticanja udeo v osn, oludenja hiljads
k&m"ﬂlu (%) RSD
07.12.2015 / 2.908 akelja po coni od 1.051,%8 dinara ] 3.059
A, OTRUP[.JENE SOI'S l W!!NE AJ\CJ-IB ! OTKUPIA l-;Nl SOPQT\’E.NI U I)El I 3.059
191976 |

DUGOROCNI FINANSLISKI PLASMANI | DUGOROCNA POT RA?WANJA (A DO D)
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8. ZALIHE
u hiljadama dinara
31. decembra 31. decembra
2024, 2023.

1. Materijal, rezervai delovi, alat § sitan inventar 155.266 57.233
t.1. Obratun nabavne vrednosti zaliha materijala, )

rezervnih delova, alata i sitnog inventara )
1.2. Materijal 124.895 28.590
1.3. Rezervni delovi - -
1.4. Alal i sitan inventar 30.106 28.461
1.5. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar u 265 182

obradi, doradi i manipuluciji
2. Nedovriena proizvodnja 39472 38.944
3. Gotovi proizvodi 28.638 28.028
4. Roba 28.811 4272
4.1, Obracun nabavke robe - -
4.2. Roba u magacinu - -
4.3. Roba u prometu na veliko 1.918 4.266
4.4. Roba u skladistu, stovaridtu i prodavnicama kod i N

drugih lica
4.5. Roba u prometu na malo 16 6
4.6. Roba u obradi, doradi i manipul. . -
4.7. Roba u tranzitu E -
4.8. Roba na putu 26.877 -
ZALIHE (1 do 49) —187 128474
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w INDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD™ Zemun

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE FZVESTAJE
31. decembar 2024, godine

9. PLACENI AVANSI ZA ZALIHE I USLUGE

u hiljadama dinara

Placeni avansi  Pladeni avansi  Placeni avansi  Placeni avansi
Opis 2a zalihcu Za zaliho u zo usluge v 72 usluge u Ukupno
zemlji Inostransiva zemlji inostriansivu

i 2 3 4 4 5 6

Bruto pladeni avansi na | p—
potetkn godine 4.630 23.055 890 24,478
Bruto placeni avansi na

kraju godine 1.781 12.092 3.430 17.303

Ispravka vrednosti na

podetku godine - G
Smanjenje ispravie

vrednosti u toku godine

po osnova direktnog -
otpisa

Smanjenje ispravke

vrednosti u toku godine

PO OSHOVE Prendsa na

obaveze

Povedanje ispravke

vrednosti u toku godine - - - -
ispravka vrednosti na

kraju godine

NETO STANJE
31.12.2024. godine 1.781 12.093 3430 < 17.303

31.12.2023. govsinn R e i ibsemien s nstmassmm——— L

19



NAPOMENE UZ FINANSEISKE IZVESTAJE
31. decembar 2024, godine

10. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

wINDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD™ Zemun

u hiljadama dinara

Kupei u Kupei o
zemiji - inostranstvi

Kupei b

pulraZivanja

. Kupei v
Ol pomvc;m p;,:m! ; hl ! zemiji inostranstva  po Ospovw Ukaptio
lica lica
i ] i G T ]

Bruto petrafivanja
pe osnovy pradaje
na potetku godine 220 - 132.338 19.396 - 151,954
Brute potrafivanja _
po osnavy prodaje 452 105.016 22426 127.894
na kraju gudine
Ispravka vrednost] (25.488) (25.488)
na podetku godine - - - - - -
Smanjenje ispravke
vrodoosti u toku
godine po osnovu . - 25,063« - - 25063~
naplate
Povedanje ispravke
vrednosti v toka . (16.225) (3.131) - (21.356)
goding
Ispravia vredunost
na kraju godine - (16.650) (5.131) - (21.781)
NETO STANJE
31.12.2024, godine 452 B8.360 17.298 106,113
31.12.26213, godine 126.466
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NAPOMENE UZ FINANSIISKE IZVESTAJE

W INDUSTRLIA SATOVA INSA AD BEOGRAD " Zemw

31, decembar 2024. godine
_ u hiljadama dinara
o G . PotraZivanja do PotraZivanja
Starost potraZivanja u dasima po osnovu Ukupno
| 60/365 dana starija od 60/365
ye 8 dautomn starosti dana (43)
] 3 - e
Kupci  zemlji - ostala povezana lica (bruto) as2 | . 452
_Ispravka vrednosti L _
Neto potra¥ivanja 452 482
Kupei u zemiji (bruto) 105.016 16.224 121.240
Ispravka vrednosti 1 16.650 (16224) | T 32.874
_Neto potraZivanja B S " S Y
Kupel u inosteanstvu (bruto) 22.426 22.426
Ispravka vrednosti N LT I XY
Neto polraivanja 22.426 ] 17.295

Na dospela nenaplacena potraZivanja Drustvo ne vrsi obradun zalezne kamaie. PotraZivanja
nisu obezbedena hipotekom, bankarskim garancijama ili menicama.
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w INDUSTRIIA SATOVA INSA AD BEOGRAD" Zemun

NAPOMENE UZ FINANSIISKE IZVESTAJE
31, decembar 2024, podine

11. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

u hiljadama dinara
31. decembra 31. decembra
2024, 2023,

1. PotraZivanja za kamatu i dividende -
Ispravka vrednosti .
Neto potraZivanja -

2. PotraZivanja od zaposlenih 704 445
Ispravka vrednosti ’ .
Neto potraZivanja f 794 445

3. PotraZivanja za viSe plaéen porez na dobitak . 1.360
Ispravka vrednosti - "
Neto potraZivanja ) [.360

4. PotraZivanja po osnovu prepladenih ostalih poreza i 4 o “wm":ﬂ
doprinosa
Ispravka vrednosti ‘ X
Neto potraZivanja 4 2

3. PotraZivanja 2a naknade zarada koje se refundiraju 28| 526
Ispravka vrednosti - i
Neto potraZivanja 281 526

6. Ostala kratkorogna potraZivanja o / v N |
Ispravka vrednosti ; -
Neto potraZivanja 17 18

I DRUGA POTRAZIVANJA (1 DO 6) - Le% 2.352

H POREZ NA DODATU VREDNOST 3.198 242

OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

(E DO 1)

4.294

2.594
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wINDUSTRIIA SATOVA INSA AD BEOGRAD" Zemun

NAPOMENE UZ FINANSIISKE 1ZVESTAJE
3 1. decembar 2024. godine

12. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

At @ - eras s aan NP AR

Naziv duZnika i iioj Bruto . Ispravk
i dﬂhgn ugov.om/ Rok Polotak | Towtrumenti | Kanuna Valuta iziws u B:‘::ﬁ:;,m 2 Neto iznos -
partije keedita / otplate | otplate | obezbedenja stopa plasmnanna |  stranoj RSJD | vredno hiljada RSD
»ajma / HoV , G 1. ahuti st .
GP YU Keops 1god. | 03.0324 RSD . - . 1000
Restoran domnée
| kuhinje Kraljevo | '8 ] 010124 | RORER. ... - . (S, s
1) Kratkorodui krediti § zajmovi u somlji N = . .
T UKUPNO KRATKOROCN] KRED """jm. ZAIMOVE, HoV KOJE SE VREDNUIU PO
AMORTIZOVANOJ VREDNOSTI I DEO DUGOROCNIR FINANSIISKIH PLSMANA - - 1.250
KOJI DOSPEYVA DO JEDNE GODINE (1 DO 7)
_KRATKOROCN! FINANSLISKI PLASMANI (1) | . 4 1.250

13. GOTOVINSKI EKVIVALENTI [ GOTOVINA

u hiljadama dinara
31, decembra 31. decembra

2024. | 2023.
. Tekuéi (poslovni) taduni 96.488 18.999
2. Blagajna - 5
3. Devizni ratun ¥ 7.931 7.170
UKUPNO (1 do 3) 104419  26.174
14. KRATKOROCUNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
u hiljadama dinara
31, decembra 31, decombra
1Y S—- N
I, Unapred pladeni troskovi 609 1.110
2. Razgraniteni trofkovi po osnovu obaveza 13.332 7.751
KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA 13.941 3.861

RAZGRANICENJA (1 do 2)
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wINDUSTRIIA SATOVA INSA AD BEOGRAD" Zemun

NAPOMENE UZ FINANSIISKE IZVESTAJE
31, decembar 2024. podine

15. KAPITAL
PROMENE NA KAPITALU

Osnoyni kapitul Nemsporedena dobit Ukupno

Stanje 01012024, 301746 107340 |  409.086

Pokriée gubitka

Raspodela dobit

Povedanje 112.43}
Smanjenje
Ostalo:

112431

Dobit{gubitak) za podinu
Stanje 31.12,2024, 301746 219.771 521.517

g

Akcijski kapital Drudtva iskazan na dan 31. decembra 2024. godine u iznosu od 298.375
hiljada RSD (2024. godine ~ 298.375 hiljada RSD) &ini 297.920 obignih akeija (2023. godine
- 297.920 obiénih akcija).

Stanje kapitala i broj akcija su registrovani kod Centralnog registra, depoa i kliringa hattija od
vrednosti i kod Agencije za privredne registre.

Struktura osnovnog kapitala Drudtva data je u narednom pregledu:

u hiljadama dinara
2024, 2023,

R e v

Broj | Broj %
akeija o uiels akeijn udesén

Akcije fizitkih lica:

1 Jovica Zarié 91.670 30,75 91.670 30,75
2.Viadimir Pribi¢ 91.670 30,75 91.670 30,75
3.Sandra Capin 32.420 10,88 32.420 10,88
4. Marina Rakié 7.826 2,62 7.826 2,62
5.Akcijski fond AD Beograd 2908 0.97 2.908 0,97
Ostali akeionari 71573 2403 71573 24,03

Nominalna vrednost jedne akcije je 1.015,46 dinara.

Knjigovodstvena vrednost jedne akcije je 1.372.46 dinara.
Poslednja prodajna cena jedne akcije ostvarena na berzi na dan bilansa iznosi 1.015,46 dinara.
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NAPOMENE UZ FINANSIISKE 1ZVESTAIE

31. decembar 2024, podine

16, DUGOROCNE OBAVEZE

wANDUSTRIIA SATOVA INSA AD BEOGRAD™ Zemun

Sl B

knjigovodstvene vrednosti imovine i njene poreske

osnovice

b) prenosa dela (procenat poreske stope) pozitvnog
efekia revaorizacije izveene u toku godine

¢) poslovnih kombinacija

d) po drugim osnovama

Naziv poverioca / Valuau | lznos
kreditora § broj i datum Rok Podetak instrumenti | Kamatan kajoj je vbaveze u 2808 «
ugovora / partije kredito Pyl oiplate | obezhedenja |  stopa obavesa stranaj hiljada RSD
[ zajma/ HoV / lizinga ugiovorena valuti
ERSTE BANKA 36 meseei | 23.04.2024 | Wenice 805 RSD 17.500 3.333
AIK BANKA 60 mesesi | 21062022 | Hipoteka 9,5 RSD | 23141
1 nl krediti i zajmovi u semiji | 26.474
| _Railfeisen leasing 60 meseei | 28.02.2021 |  meaice 37 | EUR 236 28
I’W‘MPMW a,uag;i 'y . » N T
| PUGOROCNE OBAVEZE (1 DO 2) B & » 26502
17. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
v hiljadama disara
31. decembra 31. decembra
2024. 2023.
OdloZene poreske obaveze po osnovu (a do d): 1.168 -
a) oporezive privremene razlike izmedu
1.168 -
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NAPOMENE UZ FINANSIISKE IZVESTAJE
31. decembar 2024, godine

wINDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD" Zemun

18. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Naziv poverioca / Valuta v lioos

kreditora i broj i dutum Rok otslats Podetuk | [ngtrymenti | Kamatna | Kojoj je PRy Iznos -
ugovora / partije kredita '” oiplate ahezbedenja stopa obaveza stramoj valuti hiljada. RS

{ xajmn ¢ oV 7 lizinga | ugovorena | Srancj valui

AlK BANKA 60 meseei | 27.07.2020 __Hipoteka 8,75 RSD .M..M.*.ML,._-_.-..-.,.?:.L%‘,
ALK BANKA d8meseci | 16072021 | Hipotekn | 8,75 RSD el 2500
AIK BANKA 60 meseel | 21062022 | Hipoteka 9.5 RSD - 15.479
ERSTE BANKA 36 meseel | 23.04.2024 Menico 8,05 RSD o000
1) Deo dugoratnih Rredita § zajmova koji dospeva do jedne godine u zemlji po asnovu kredits od domadil 13,978
Raitteisen leasing 12 meseci | 01.01.2023 L 199 | EUR 2.779 ...
2) Deo ostalib dugorofoih obavezs Imjo dospevaju do jedne godine po 0sHovi llzingu koju niss demaée 328
baake e PO - w;
Uniqua osiguranje 12 weseel | 01.01.2023 e EUR 141,33 16
3) Ostale kratkorene finansijske obaveze od lica koja nisu domnée banke 16
4) Ostule kratkoroéne finansijske obaveze iz inostranstva »
1 UKUPNO KRATKOROCNI KREDITI, ZAJMOVI, DEO DUGOROCNIH OBAVEZA KOJE 34316
DOSPEVAJU DO JEDNE GODINE ! OSTALE KRATKOROCNE FINANSIISKE ORAVEZE (1 BO 4) B

KRATKOROCNE FINANSIISKE OBAVEZE (1)

34316
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o INDUSTRIIA SATOVA INSA AD BEOGRAD ™ Zemun

NAPOMENE UZ FINANSIISKE 1ZVESTAIE

31. decemsbar 2024, godine
19. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA
u hiljadama dinara
31. decembra 31. decembra
2024 2023.
1. Dobavljagi - ostala povezana lica u zemlji 2.950 -
2. Dobavljati u zemlji 43.581 26.161
3. Dobavljadi u inostranstva 21871 5.351
OBAVEZE IZ POSL.OVANJA (1 do 2) 68402 31.512

20. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE
u hiljadama dinara

3). decembra 31. decembra

2024, 2023,

1. Obaveze za neto zarade i naknade zarada, osim
naknada zarada koje se refundiraju 16.304 12.716
2. Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na terel
zaposlenog 1.652 1.265
3. Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na

teret zaposlenog 4.420 3.447
4. Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade

zarada na teret poslodavea 3.390 2.645
5. Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju 182 342
6. Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na

teret zaposlenog koje se refundiraju 97 184
7. Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na _

teret poslodavea koje se refundiraju AN L
T OBAVEZE PO OSNOVU ZARADA [ NAKNADA
ZARADA (1 do 7) 26.045 20.599
1. Obaveze prema zaposlenima 72 B1S
2. Obaveze prema fizikim licima za naknade po )

ugovorima ST S N N ————— - |
i DRUGE OBAVEZE () de 2) 72 ] 3,695
I OBAVEZE ZA POREZ NA DODATU o
VREDNOST 5.889
1. Obaveze za poreze, carine i druge dazbine iz o 49

nabavke ili na teret trodkova 28
2. Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge daZbine 45 607
3. Obaveze za porez iz rezultata 17.930
IV OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, 18.024
DOPRINOSE [ DRUGE DAZBINE (1 do 3) i 63
OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE (1 DO 1V) 44,141 30.818
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wANDUSTRIIA SATOVA INSA AD BEOGRAD " Zemun

NAPOMENE UZ FINANSIISKE IZVESTAIE
31, decembar 2024, podine

Usagla¥avanje dobitka pre oporezivanja i poreske osmovice (obaveze za porez iz

rezultata)

Dobitak pre oporezivanja
Kapitalni dobici
Kapitalni gubici
Korckeije za stalne razlike
- ispravke vrednosti pojedinatnih potrazivanja
kajima se istovremeno i duguje
- transferne cene
-kamate zbog uneblagovremeno pladenih javnih
prihoda
- ostale razlike
- direktan otpis
Korekcija za priveemene razlike:
- ralunovodstvena i poreska amortizacija
- otpremnine
- dugorona rezervisanja
- obaveze po osnovu javnih prihoda

Poreski gubitak
Poreska osnovica

Obracunati porez (po stopi od 15%)
Umanjenja po osnovu poreskih kredita

Tekuéi porez na dobitak

u hiljadama dinara
31. decembra 31. decembra
2024. 2023,
141.340 19.942
20 272
35.802 19.386
7.777 8.433
930
184,939 48.963
27,741 7.344
o 27.741 7.344
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wINDUSTRIIA SATOVA INSA AD BEQGRAD™ Zemwr

NAPOMENE UZ FINANSIISKE 1ZVESTAIE
31, decembar 2024, godine

21. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

u hiljadamna dinara
31. decembra 31. decembra
2024. 2023.

1. Unapred obratunati trofkovi - deo do jedne
godine 5.728 4.085

2. Unapred naplaceni prihodi - deo do jedne

godine i i
3. Razgranideni zavisni {rofkovi nabavke - deo i
do jedne godine 38

4. QdloZeni poreski rashodi perioda - -
5. Razgrani€eni prilodi po osnovu potraZivanja -
deo do jedne godine 1

6. Ostala pasivna vremenska tazgranidenja - deo
do jedne godine 282 721

KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA
RAZGRANICENJA (1 do 6) 6.049 4.825
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NAPOMENE UZ FINANSIISKE IZVESTAIE
31. decembar 2024. godine

22. VANBILANSNA AKTIVA I PASIVA

| - u hiljadama dinara

Vanbilansna aktiva obuhvata sledeéa sredstva: Vrednost
Garancije izdata od AIK Banke 7a dobro izvrienje posia 2.878
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 281
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 1.600
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanjc nedostataka u gar.toku 1,700
1.700

Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku

Garanciie izdata od AIK Banke .zavbt:kl_ggjﬂ;a_g!'e nedosfa_l;akna gartoku ___3.000
| Garancije izdata od AIK Banke za obezbedenje plaéanja 1021
Gmmﬁg izdata od AIK Banke za dobro izvrienje posla 4,500
Garancije izdata od AIK Banke 22 otklanjanje nedostataka u gat.toku 564
Garancije izdata od AIK Banke 2a dobro izvrienje posla 5.005
Garancije izdata od AIK Banke za_isporuku robe 233
VANBILANSNA AKTIVA 28.482
| u hiljadama dinara
Vanbilansna pasiva obuhbvata sledeée izvore vanbilansnih sredstava: Vrednost
Garangije izdata od AIK Banke za dobro izvrienje posla 2878
Garancije izdata od AIK Banke z otklanjanj¢ nedostataka u gar.toku 281
_Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 1.600
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 1.700
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku _L700
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 3.000
Garancije izdata od AIK Banke za obezbedenje plaéanja 7.021
Garancije izdata od AIK Banke za dobro izvrienje posla 4.500
Garancije izdata od AIK Banke za otklanjanje nedostataka u gar.toku 564
Garancije izdata od ATK Banke za dobro izveienjeposla 5.005
Garancije izdata od AIK Banke za fsporakurobe  — — ~ T[TTTRRY
VANBILANSNA AKTIVA 28.482
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NAPOMENE UZ FINANSTISKE [ZVESTAJE
31, decembar 2024. godine

23. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA 1 ROBE

u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024, - 2023,
1. Prihodi od aktiviranja ili potro¥nje robe za sopstvene
potrebe
2. Prihodi od aktiviranja ili potrodnje proizvoda i usluga 443 17
za sopstvene potrebe
PRIHODE OD AKTIVIRANJA UCINAKA 1 ROBE P G
24, OSTALI POSLOVNI PRIHODI
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023.

1. Prihodi od zakupa 45.993 47.831
2. Prihodi od &lanarina 748
3. Prihodi po posebnim propisima iz budZeta :
4, Ostali poslovni prihodi o212 11051
1 DRUGK POSLOVNI PRIHODI (1 do 4) 56.208 e ‘59.630
OSTALIL POSLOVNI PRIHODI (1) 56205 _59.630
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1ZVESTAJE
31, decembar 2024. godine

25. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM

FINANSIJSKE)
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12,
w2m4. et 2023'
1. Prihodi od uskladivanja vrednosti zaliha 308
PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI pres
IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) (1) . AN,

26. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024, 2023.

1. Nabavna vrednost prodate robe o 8.882 5.507
NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE P o -

(1)

27. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA I ENERGIJE

o hiljsdama dinara
01.01-31.12, 01.01-31.12.
2024 2023
1. Tro8kovi materijola za izcadu 159.961 263.781
2. Tro¥kovi ostalog materijala (reZijskog) 39.411 11,264
3. Trogkovi goriva i energije 35.020 46,024
4. Troskovi rezervnih delova 1.501 1,700
5. Trodkovi jednokratnog otpisa alata i inventara 2.838 2,145
TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA I 290731 234914

ENERGILIE (1 do §)
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NAPOMENE UZ FINANSTISKE JZVESTAIE
31. decembar 2024. godine

28. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA T OSTALI LICNI RASHODI

u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024, 2023.
1. Tro¥kovi zarada i naknada zarada (bruto) 232.710 186.080
2. Trogkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade
zarada na teret poslodavea : ESiE0 +0.660
3. Trodkovi naknada fizi¢kim licima po osnovu ostalih
ugovors 4.305 2.696
4. Ostali 1iCni rashodi i naknade 13.984 20.673

TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I 286.255

OSTALI LICNI RASHODI (1 do 4)

29. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

240.109

u hiljadama dinara

01.061.31.12. 01.0§-31.12.
2024. 2023.
I. Tro8kovi usluga na izradi u€inaka 5.951 5.064
2. Tro3kovi transporinih usluga 6.030 4.277
3. Tro8kovi usluga odr¥avanja 25.224 17.394
4. TroSkovi zakupa 7.529 618
5. TroEkovi sajmova 744 244
6. Troskovi reklame i propagande 2.797 3.333
7. Troskovi istraZivanja 889 -
8. TroSkovi razvoja koji se ne kepitalizuju - -
9. Troskovi ostalih proizvodnih usluga 49301 35354
TROSKOVI PROIZYODNIH USLUGA (1 do 9) 98.465 66.284

33



wINDUSTRIIA SATOVA INSA AD BEOGRAD" Zemun

NAPOMENE UZ FINANSIISKE IZVESTAJE
31, decembar 2024, godine

30. NEMATERIJALNI TROSKOVI

n hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024, 2023.

1. Tro¥kovi neproizvodnik ushuga 14.433 16.199
2. Troskovi reprezentacije 24.692 19.888
3. Tro¥kovi ptemija osiguranja 1.762 1.888
4. Tro8kovi platnog prometa 2.891 2.581
§. TroSkovi Elanarina 641 688
6. Troskovi poreza i naknada 834 1.972
7. Tro¥kovi doprinosa - -
8. Ostali nematerijalni troSkovi 3.60 - 4.628
NEMATERIJLANI TROSKOVI (1 do 8) 48853 47344

31. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM

FINANSIJSKE)
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12,
2024. 2023,
1. Rashodi od uskladivanja vrednosii zaliha 98 300
RASHOD!I OD USKLABIVANJA VREDNOSTI 98 300

IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) (1)

32. OSTALI PRIHODI
u hiljadama diaara
01.01-3].12. 01.01-31.12.
oo 2000,
1. Prihodi od smanjenja obaveza 41
2. Prihodi od ukidanja dugorodnih i kratkorodnih
rezervisanja 46.715
3, Ostali nepomenuti prihodi 950 5.678
OSTALY PRIHODI (1 do 3) s s
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33. PRIHODI OD USKLAPIVANJA VREDNOST! FINANSLISKE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOST] KROZ BILANS USPEHA

u hiljadama
dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023,
1. Prihodi od uskladivanja vrednosti dugoroénih
finansijskih plasmana i hartija od vrednosti koje se - -
vrednuju po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezuliat
2. Prihodi od uskladivanja vrednosti potra¥ivanja i 25063 )
kratkoro¢nih finansijskih plasmana o
3. Pribodi od uskladivanja vrednosti finansijskih
derivata i finansijskih sredstava koja se iskazuju po . -
fer vrednosti kroz Bilans uspeha - e
PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI
FINANSHISKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE 25.063 i
PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA :
(1do 3)
34. OSTALI RASHODI
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024. 2023,
1. Gubici od prodaje materijala 2.535 1.084
2. Manjkovi | -
3. Rashodi po osnovu efekata ugovorene zatite od
rizika, koji ne ispunjavaju uslove da s iskaZu u ’
okviru ostalog rezultata (sveobuhvatnog dobitka ili
gubitka)
4. Rashodi po osnovu direktnih otpisa potraZivanja 1.784
5. Ostali nepomenuti rashodi 5210 532
OSTALI RASHODI (1 do 5) 7.% v 3.400
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35. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE

KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

u hiljadams dinara
01,01-31,12. 01.01-31.12,

2024, 2023.
1. Obezvredenje potraZivanja i kratkorotnih 38.038
finansijskih plasmana o e 26.083
RASHODI OD USKLAPIVANJA VREDNOSTI
FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE 38.938 26.083
PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ) )

36. ZNACAJINI DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA

Drustvo nema drugih znadajnih dogadaja nakon datuma bilansa koji imaju uticaj na
poslovanje prezentaciju finansijskih izvestaja.
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37. POTENCIJALNA SREDSTVA 1 OBAVEZE

Sudski sporovi

Drustvo sa stanjem na dan 31. decembra 2024. godine vodi nekoliko sudskih sporova u
kojima se javl,ia kso tuZeni. Rukovodstvo DruStva ne odekuoje gubitke u narednom periodu po
osnovu ovih sudskih sporova i shodno tome nije izvriilo rezervisanje za potencijalne gubitke

po sudskim sporovima,
Data jemstva i garancije

Potencijalne obaveze drutva na dan 31. decembra 2024, godine po osnovu datih jemstava i
garancija datih povezanim pravnim licima iznose 0 u hiljadama dinara (2023. godine 0 hiljade
dinara), & drugim pravnim licima 28.482 hiljada rsd (2023. godine -28.393 u hiljadama

dinara).

38. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA
Ciljevi upravijanja rizicima finansijskih instrumenata

Poslovanje Dmstva je izloZeno razli€itim finansijskim rizicimea: trZi3nom riziku, finansijskom
riziku (deviznom i kamatnom), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Finansijski rizici se
sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju umanjenjem izloZenosti
Drustva ovim rizicima.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zadtite od efekata finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga $to takvi instrumenti nisu u $irokoj upotrebi, niti postoji organizovano
trZiste takvib instrumenata u Republici Srbiji.

Trii¥ni rigik

Drustvo je osetljivo na prisustvo sistemskib rizika koji podrazumevaju rizike ekonomskog
okruZenja u okviru deZave, priveedne grane i sl. na koje Drudtvo ne moze da utide: intlacija,
promena poreskih propisa, carinskibh propisa, limitiranje kamatnih stopa, priveednog
okruZenja, konkurencije, sirovinske baze i sl.

Ukoliko postoje nesistemski rizici, oni se identifikuju kroz uspeS$nost poslovanja uprave
Drudtva.

Finansijski vizik
U svom poslovanju Drubtve je izioZeno finansijskim rizicima koji se javlja kao devizni rizik i

rizik od promene kamatnih stopa. Zadatak upravljanja tr2i$nim rizicima jeste da se upravlja i
kontrolide izloZenost UrZiSnim rizicima u okviru pribvalljivibh pokazatelja, uz optimizaciju
prinosa Drustva,

Devizni rigik
[zloZenost Drudtva deviznom riziku se odnosi na osiale dugoroéne finansijske plasmane,

kratkorodne finansijske plasmane, potraZivanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugorotne
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kredite, ostale dugorone obaveze, kratkorodne Fnansijske obaveze i obaveze iz poslovanj:

nominirane u stranoj valuti.

Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza DruStva u stranim valutama na dar
izveStavanja je slededa;

u hiljadama dinars
Imovina Obaveze
2024 2023 2024 2023
EUR,USD | 25.225 26.567 22.240 6.837
28.225 26.537 22240 6.837

Na osnovu obelodanjene strukture imovine i obaveza u stranim valutama evidentno je da je
Drustvo osetljivo na promene deviznog kursa EUR i USD

Osetljivost Drudiva na apresijaciju i depresijaciju RSD za 10% u odnosu na pomenute strane
valute, predstavlja procenu rukovodstva Drusitva u pogledu moguéih promena kursa RSD u
odnosu na EUR i USD

u hiljadama dinara
2024 2023
10% 0% 10% 0%
EUR, USD 299 (299) 1973 (1.973)
299 (299) 1.973 (1.973)

PIECORNECEEINeINIARNRNN 0 0 CHSHEREITRENSIERRIRRARER
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Kamatni rigik

Drudtvo je izloZeno riziku promene kamatnih stopa na plasmanima i obavezama kod kojih st
kamatne stope varijabilne. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trZiSta i Druftvo nema n:
raspolaganju instrumente kojima bi ublaZilo njegov uticaj.

Struktura plasmana i obaveza na dan 31. decembra 2024, i 2023. godine sa stanovilt
izloZzenosti kamatnom riziku data je u sledeé¢em pregledu:

u hiljadama dinara
Finansijska sredstva
Nekamatonosna 408.052 - 289.981
Kamatonosna (fiksna kamatna stopa)
. 289.981
Kamatonosna (varijabilna kamatna stopa) _ “ .
_408.052 289.981
Finunsijske obaveze
Nekamatonosne 112.543 -
Kamatonosne (fiksna kamatna stopa) 60.818 139.799
Kamatonosne (varijabilna kamatna stopa) 1.486
173361 141.285
fRe st SRt B A S SRR e e e e

39



ow INDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD Zemw

NAPOMENE UZ FINANSIISKE IZVESTAJE
31. decembar 2024, godine

Kreditni rizik

Drudtvo je izloZeno kreditnom riziku kaji predstavija rizik da du¥nici neée biti u moguénost
da dugovanja prema DruStvu izmire u potpunosti i na vreme, 3o bi imalo za rezulta
finansijski gubitak DruStva. Kreditni rizik obuhvata dugorodne i kratkorone finansijske
plasmane, potraZivanja i date garancije i jemstva tredim licima.

U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vide nezavism
klasifikaciju i rangiranje privrednih drudtava. Usled toga, DruStvo je prinudeno da korist
ostale javno dostupne finansijske informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruZa Agencija z:
privredne regisire) i interne istorijske podatke o saradnji sa odredenim poslovnim partnerom
cilju odredivanja njegovog boniteta. Na osnovu boniteta kupea, utveduje se iznos njegove
maksimaine kreditne izloZenosti, u skladu sa posiovnom politikom usvojenom od strane
rukovodstva Drutva, Iznos maksimalne kreditne izloZenosti revidira se najmanje jednom

godiSnje.

U slutaju poveéanja iznosa dospelibh potraZivanja i shodno tome poveéane izloZenosti
kreditmom riziku, Drufitvo primenjuje mehanizme predvidene poslovnom politikom.

IzloZenost Drultva kreditnom riziku ogranidena je uglavnom na potraZivanja od kupaca na
dan bilansa. Nominalni iznos potraZivanja od kupaca, pre izvrene ispravke vrednosti, sastoje
se od velikog broja potraZivanja, od kojih najveéi deo &ine potraZivanja od kupaca:

) u hiljadama dinara

Naziv i sedite kupcn |

HK Krusiik ad, Vladike Nikolaja 59, Valjevo 15.132 47.646
JKP BVK, Kneza Milosa 27, geograd J 17.606 26.529
JP Kikinda, Idoki put 4, Kikinda 3.945 6.343
PVF lraderadoo,Sve!o rska 9, Simanovui 1.735 1414
TKP Milo¥ Mitrovié, Vojvode Mikica 1, Velika Plana 4.225 3.306
IKP Mladenovac, Kragjiee Marije 32, Mladenovac 9.496 10.569
Mima Komerc doo, Auto-put Beograd-Novi Sad 67 1.322 2.125
IP Belimarkovac, Zike Valjarevica 1, Venjacka Banja 7.750 5261
IKP Vadovod Zlatibor, Aleksandra Karadordevica 6/a 4,225 0
IKP Vodoved quwo'mg, Kralja A. I Karadordevica 48 5.971 1633
Ostali e T 14.953 35370

e T 8B366 | 126466

Rizik likvidnosti

Rukovodstvo Drusitva upravlja rizikom likvidnosti na nadin koji mu obezbeduje da Drustvo u
wwakom trenutku mora da ispunjava sve svoje dospele obaveze. Drudtvo upravlja rizikom
ikvidnosti odrzavajuéi odgovarajude novéane rezerve, pracenjem planiranih i stvarnih
wvianih tokova i odrZavanjem adekvatnog odnosa priliva finansijskih sredstave | dospeca
baveza.

40



w INDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD" Zemu

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE I1ZVESTAJE
31, decembar 2024. podine

Rotnost dospeca finansijskih obaveza Drustva data je u sledeéoj tabeli:
u hiljadama dinars

od1do2 od2do$§
2024,
godina do 1 godine‘ _godine goding Ukupno
Dugoroém krediti . 1.361 23.J41 26.502
Obaveze iz poslovanja 68.402 - - 68.402
Krat. finan. obaveze 34316 34316
Ostale krat, obaveze 44.141 . - 44.141
146.859 3.361 23.141 173.361
e e e ] S e N MM IR SN
: od1do2 od2dos
2023. godina do 1 godine godine godina Ukupno
Dugorotni krediti - 46.973
Obaveze iz poslovagja 31.512 - 46.973 31512
Krat. finan. Obﬂvaze 31.082 - 31.982
Ostale krat, obaveze 30.818 - 30.818
94.3512 46.973 ~ 141.28

EES0 e e

Prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim novéanim tokovima na osnovu najranijeg
datuma na koji ¢e Drustvo biti obavezno da takve obaveze namiri (aktuelni anuitetni plan),

INDIKATORI OPSTE LIKVIDNOSTI aﬂ’;ﬁ; :92123,;# |
| ERATKOROONE OBAVEZS e
INDIKATORI UBRZANE LIKVIDNOST
) OBRTNA IMOVINA BEZ ZALIHA / 0.96 (13
KRATKOROCNE OBAVEZE ’ ’

Laeficijent ispod 1 pokazuje prisustveo rizika likvidnosti,
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39. UPRAVLJANIJE RIZIKOM KAPITALA

L/ postupku upravljanja kapitalnim rizikom. rukovodstvo Druftva ima za cili ofuvanjs
moguénosti da posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizitajuéi prinose
vlasnicima i drugim iunteresnim stranama putem oplimizactjc odnosa duga 1 kapitala
Rukovodstvo DruStva pregleda strukturu odnosa dugova i kapitala na godi¥njoj osnovi.

Drudtvo analizira kapital kroz pokazatelj zaduZenosti. Ovaj pokazatelj izralunava se kac
odnos neto obaveza (zaduXenosti) 1 ukupnog kapitala. Neto zaduZenost se obraunava tako St
se ukupne [inansijske obaveze (kratkorodne i dugorone) umanje za gotovinu i gotovinske
ekvivalente. Ukupan kapital predstavlja zbir svih kategorija kapitala prikazanih u bilanst
stanja i neto zaduZenosti.

Pokazatelji zaduZenosti na dan 3 1. decentbra 2024. i 2023. godine su bili sledeéi:

u hiljadama dinars
1. Ukupne obaveze (dugoroéne i kratkorodne) 264.976 193.828
2. Ukupan sopstveni kapital §21.517 409.086
W TR AR AT L ST o SRS S S0
Pokazatelj zadulenosti (koeficijent 1/2) 0,51 sl

Ako je koeficijent/stopa zaduZenosti iznad 1 prisutan je rizik zaduZenosti jer su ukupne
obaveze vede od ukupnog sopstvenog kapitala kao pgaratne supstance poveriocima,
Koefcijent/stopa pokazuje pozitivan/negativan trend u odnosu na prethodnu godinu,
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40. ZARADA PO AKCLJI
01.01-31.12. 01.01-31.12,
2024 2023.
Obradun zarade po akeiji
Obiéne akcije
DSNOVNA ZARA '
l.  neto dobitak/neto gubitak (u RSD hlljadama) 112,431 12,596
2. broj obiénih akeija . 297.920 297.920
3.  osnovna zarada po akeiji (u RSD) m 42
Obiéne i potencijalne akcije
1. neto dobitak/neto gubttak(u RSD hiliadama)  112.431 12.596
. preferencijalne dividende
3. broj obi¢nih akeija 297920 297.920

broj obiénih akcija koji bi se doblo zamenom
4. potencijalnih akeija , -
razvodnjena zarada po akeiji (u RSD) 377 42

w

41. POVEZANE STRANE

Drudtvo obavlja poslovne transakcije sa povezanim licima. Povezana pravna lica DruStva po
osnovu 100% véedéa u kapitalu su:
1. Univerzal Iskra doo Bari¢ - Bari¢ka reka bb, MB 20146249 PIB 104327153
2. INSA K.M.A FIELDS doo Zemun - Triéanska 21 MB 21817724 PIB 113178670
3. Po osnova viasnika Jovica Zari¢ 100% Avala Tim, Zemun, Tr¥éanska 21
MB 20143514 PIB 104362817
4. Po osnovu vlasnika , Viadimir Pribié 100% Gates doo, Zemun, TrS¢anska 21
MB 17405144 PIB 100285344
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U toku 2024, i 2023. godine obavljenc su sledeée transakcije sa povezanim pravnim licima:

PRIHODI OD PRODAJE
- matiéno drustvo
- zavisna pravna lica
- ostala povezana pravna lica

FINANSLISKI PRIHODI
« zavisna pravna lica
- ostala povezana pravna lica

NABAVKE
- matiéno drustvo
- zavisna pravna lica
- ostala povezana pravna lica

FINANSIJSKI RASHODI
- matiéno drustvo
- zavisna pravou lica
- ostala povezana pravna lica

JOTRAZIVANJA [ PLASMANI
‘otrativanja od kupaca:

- matiéno drustvo

- zavisna pravna lica

- pstala povezana pravaa lica

YotraZivanja za kamate:
- matiéno drustvo
- zavisna pravna lica

‘u hiljadama dinara
2024. 2023.
59 59
933 814
992 873
RIS SRS S TS TR EPosmnn SRS e e = e
2 -
2 -
A A SIS EepgemepTEmtaieic b sty
7.837 619
5055 2472
12.892 3.091
TS IS ST SR AR e R R
=3 TR .‘ s g gt “ . ..
24 -
428 N -
4382 -

AINDUSTRIIA SATOVA INSA AD BEOGRAD" Zemm
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- ostala povezana pravna lica

Dugoroni finansijski plasmani:
~ matiéno drustvo
- zavisna pravna lica
- ostala povezana pravna lica

Kratkorotni finansijski plasmani:
- matiéno druftvo
- zavisna pravna lica
- ostala povezana pravna lica

PotraZ Po osnovu primljenih menica:
- matiéno drustvo
- zavisna pravna lica
- ostala povezana pravna lica

OBAVEZE

Dugorotne finansijske obaveze:
- matitno drustvo
~ zavisna pravna lica
- ostala povezana pravaa lica

Obaveze prema dobavijadima:
- matiéno drustvo
- zavigna pravna lica
- ostala povezana pravaa lica

Obaveze za kamatu:
- matiéno drustvo
- zavisna pravia lica
- ostala povezana pravna lica

ANDUSTRLIA SATOVA INSA AD BEOGRAD*™ Zemn
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42. USAGLASAVANJE POTRAZIVANJA 1 OBAVEZA

Drustvo je izvrdilo usaglafavanje svojih potraZivanja i obaveza sa stanjem na dan 31.
decembra 2024. godine,

Poslato je 487 izvoda otvorenih stavki (108 obrasci) kupcima na dan 31.10.2024.
godine/30,11.2024. godine i primljeno je 77 108-a od dobavljada. 108+ od dobavlja&a su se
uskladivali sa stanjem na dan 30. septembra, 31. oktobra, 30. novembra i 31. decembra 2024,

godine.

Od poslatih IOS-a, od kupaca je vraéeno 253 108-a (nije odgovoreno na 234) u kojima su
potvrdili saglasnost ofvorenih stavki. Na ovaj nadin je potvrdeno 87.013 hiljada RSD bruto
potraZivanja od kupaca na dan 31. decembar 2024, godine, 5to 8ini 82 % bruto potraZivanja

po osnovu prodaje.

Od ukupno otvorenih stavki dobavljata na dan 31,12.2024. godine primljeno je 77 10S-a od
dobavljata ( 463 dobavljala nije poslalo 108-¢). Na ovaj nadin je potvrdeno 9.258 hiljada
RSD obaveza prema dobaljadima na dan 31. decembar 2024. godine, 5to Cini 16,63 %

obaveza iz poslovanja.

Tzvrieno je usagla$enje sa svim poslovnim bankama sa stanjem na dan 31.decembra 2024.

godine. Nije bilo neusagladenih stanja. _
U postupku usaglaSavanja sa poslovnim partnerima, nisu utvrdena materijalno zna€ajna

neusagla$ena potrazivanja i obaveze.
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43, NACELO STALNOSTI POSLOVANJA

Finansijski izvestaji su sastavljeni na na¢elu nastanka poslovnog dogadaja (naelo uzrodnosti
i natelu stalnosti poslovanja,,

Prema nadelu nastanka poslovnog dogadaja uinei poslovnih promena i drugih dogadaja s
priznaju u momentu nastanka (a ne kada se gotovina ili njen ekvivalent primi ili isplati)
Finansijski izve3taji sastavljeni na naéelu nastanka poslovnog dopadaja (osim Izvedtaja «
tokovima gotovine) pruzaju informacije ne samo o poslovnim promenama iz prethodnog
perioda, koje ukljuSuju isplatu i prijem gotovine, veé takode i o obavezama za isplatt
gotovine u buduéem periodu i o resursima. koji predstavijnju gotovinu koja e biti primljena
bududem periodu.

Finansijski izvedtaji su sastavljeni pod pretpostavkom da é¢ Drultvo da posivje t
neograniéenom vremenskom periodu i da ée da nastavi sa poslovanjem i u dogledno
buduénosti.

Beograd,26.02.20285. god.

Odgovomo lice za sastavljanje fin. izvedtaja:
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Uvob

Opiiti uslovi poslovanja

U cilju boljgg razumevanja i praéenja ostvarenog rezullata poslovanja u 2024 godini, navedéem
samo neke bitne, eksterne i interne faktore poslovanja i to:

TrZifte Srbije je otvoreno, izvrSena je potpuna liberalizacija srpskog trZista gde svako moze d
uvogi §ta hoce. Tako je na programu vodomera registrovano nekoliko proizvodada, a koji
sustini nisu, veé predstavljaju ino-firme i pod plastom proizvodnje prepakuju robu i prodaju n
trZidtu Srbije po damping cenama, koje su ispod cena v dotiénim zemljama.

Nabavka sve vedeg broja materijala je uslovijena preko posrednika (a ne direktno o
praizvodala), $to dodatno poskupljuje repro-materijal uz avansno pladaaije ili devizuu klauzulu.
Zakonska regulativa, javnib nabavki* onemoguéava ude$ée na lenderima domaéin
proizvodatima koji imaju neizmirene obaveze prema drZavi,

Uslove tendra, takode. diktiraju javna komunalna preduzeéa koja su uglavnom kupcei Insinil
proizvoda,

Uslove tendera, uglavnom, obezbeduju kupca sa svim vrstama garancija, dok isporucilac rob
nije obezbeden ni sa jednim instrumentom iako robu daju na odloZeno placanje bez kamata il
deviznih klauzula,

Isporuka robe na odloZeno pladasje, isporudioca robe obavezuje i pladanje PDV-a, o dodatn
optereéuje poslovanje i tekuéu likvidnost Inse, koja nema sopstvena obrina sredstva z
kreditiranje kupsca koja su uglavnom javna preduzeéa, Ovaj raskorak izmedu naplate
odriavanja tekude likvidnosti, Insa u znatnoj meri refava uzimanjem bankarskih kredita.

Cena bankarskih kredita je u Srbiji najveca u Evropi, ¢ak i do 300% veéa od zvanigne inflacije

Rezultat ovakve monetarne politike je izvladenje kapitala iz privrednih subjekata, a time |

ugroZavanje priviednih subjekata.

Pootrena finansijska disciplina koja insistira da privredni subjektl moraju redovno obratuhuvati
i pladati poreze, doprinose i razne takse, bez obzira na tr2idne ustove, cikius reprodukeije i
tekucu likvidnost, iako su ove obaveze vede nego u evropskim zemljama,

Izvozni programi nemaju nikakvu monetamu podrSku u smisiu izvoznih stimulacija i povolnih
kredita.

AD Insa je tokom 2015 godine otkupila 2908 sopstvenih akcija u vrednosti od 3.059.000 dinara,



2)

3

4)

)

6)

8)

Cenlrala: +381 {0) 113713600
Prodaja: +381 (0) 113743807
Nabavka: +381 (0) 113713608

+381 (0) 112610672

Organizaciona struktura

Insa je organizovana kao akcionarsko otvoreno drudtvo od 2006 godine.
Organizacija poslovanja je izvrSena kroz éetiri kljutna scktora i to:

a) Tehnitko proizvodni sektor

b) Komercijalni sektor

¢) Ekonomsko finansijski sektor

d) Sektor za kvalitet
U okviru navedenih sektora poslovi su grupisani po odeljenjima i izvriiocima,

Na elu akcionarskog druStva se nalazi Skupdina DruStva, Nadzomi odbor, lzvesni odbor, Generalni
direktor. Delokrug rada i ovlagéenja ovih organa je regulisan statusom drustva.

Poslovna aktiviost DruStva

Osnovna delatnost drudtva je proizvodnja mernih instrumenata za protwk vode, gasa, vremena i
drugih fluida, kao i proizvoda po specificnim narudZbinama.

Za postojecu proizvodnju AD Insa ima iskusne kadeove.
Ladtita Fivotne sredine

AD Insa je proizvodad precizaih instrumenata vifie od 70 godina i nikad se nije desio ekoloki
ingident i raspolaZe neophodnim sredstvima za ovu vistu proizvadnje, tako da ne postoje rizici od
zagadivanja okoline.

Znadajui dogadaji po zavrietku poslovae godine
AD Insa nema znadajnih dogadaja po zavidetka poslowne godine.
Planirani razvoej | aktivnosti isteaZivanja

AD Inga v granicama svojih mogoénosti prati svetski trend razvoja u postojecem programu memih
insiramenata, .

Poseban akcenat je usmeren na usavisavanje programa vodomera sa daljinskim ofitavanjem svih
gabarita,

Postojanje ogranaka
AD Insa nema ogranke.

Otkup sopstvenih akeija
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I1 OSTVARENAPROIZVODNIA
AD Insa je u 2024 godini u odnosu na 2023 godinu ostvarila sledeéi obim proizvodnje:
e Virsta proizvoda j 2023 l 2024 Index
I Vodomeri |
{. Kuéni ) 38439 | 45330 | 117,92
2. Industrijski - __L.se7 1.510 96
3. Mehanizam kuénog vodomera 107.961 126.749 117,40
4, Mchanizam industrijskog vodomera NS R )
5. Servis vodomea - kuéni i 44.686 9363 88
6. Servis vodomera - industrijski 600 607 ~lot16
M 0"““  proizvodi = : —
. Budilnik v ﬁ 100 | 81 8l
2 ~ Sah sat 6! 11 8
3. Gasomeri samoovera merila 8.752 4.036 46
4. Elektronika za vodomere 9.181 11019 120,01
5. Mehanizam B92;893 | 119.220 126.511 106,11
6. Traktometri I T . -"!*?'-2...%“ 392
|7 Zidni sat ]L N 27] 62|

Iz datih podataka o fizitkom obimu proizvodnje u 2024 godini u odnosu na 2023, mogu se izvedi sledeci

zakljudei:

Proizvodnja kuénih vodomera povecana je za 17,92 % a smanjena industrijskih za 4 %
Proizvodnja mehanizma za kuéni vodomer je povecana 17,40 %, dok je servis industrijski

vodomera povecan za 1,16 %

Kod ostalih programa smanjenje je kod budilnika za 19 %
Kod mehanizama B892, B93 je povecanje i iznosi 6,11 % a traktometara za 13,92 %

rezultat koji iskazujemo u nastavku informacije

Na osnovu datih podataka o ostvarenoj proizvodnji Insa AD je ostvarila slededi linansijski




I FINANSHSKI REZULTAT

_Tokom 2024 godine Insa AD je u odnosu na 2023 godinu aﬂvama slededi finansijski rezultac:

: +381 (0) 113713600
+381 (0) 113713607
+381 (0} 113713608
+381 (0) 112610672

2025

2

Bl ; -
I | UKUPAN PRIHOD

1. Poslovm prihod! N
B ks | 5T -
1 UKUPNI RASB@I _ 753859 | 100
1. _Poslovni rashodi 624.236
-~ Nabavna vrednost robe 8.882 ]
-__Trolkovi materijale 238.731 ; ,
- Troskovi zarada 286.235 0. |
- _Amortizacija deroy 4 19299 )
- _Troskovi proizvodnih usluga 98465 | 66.284_ |
|- Nematerijalni troskovi __48.853 b
- Ostali rashodi 1.746
- _Poslovni dobitak_ 170.211
e .,2. l{immgiﬂd rashodi 9,101
" 85294 ...
4200 .
7 —
466841
37741 ; 36| 137,76
) Odleﬁem_gmah rashodi pecioda | 1,168 | /
LIV NE‘I‘O DOBITAK 1124311 12.596 189,23

Iz datih podataka o ostvarenom finansijskom rezultatu u 2024 mogu se izvuéi slededi zakljuei.

3

Ukupan prihod je poveéan za 16 %
Ukupni rashodi su povecani za 0,98 %
Kod trodkova doslo je smanjenja troskova materijala za 86.183 dinara bez froskova goriva,dok

je povecanie trodkova proizvodnih usluga za 32.181 dinara.

iZnosu,

Navedeno kretanje priboda i rashoda omoguéilo je ostvarenje neto dobiti od | {2/miliona dinara,
koja omoguéava isplatu dividendi ed 377,20 ( 112.431.000:298.067 = 377.20 ) dinara u bruto
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o

{majuéi u vfdu malu bruto dobit po akeiji, strutna sluzba pred laZe da se ostvarcna dobil n¢ rasporeduje, veé
da se koristi za tekuce poslovanje, s obzirom da se tekuée poslovanje u znatnom iznosu Finansira iz kredita
banaka, koje takode osporavaju isplatu dividendi uz istovremeno koridéenje kredita.

A% FAKTORI POSLOVANJA
1) Osnovna sredstva

f - e ot .
l;;; Vtsta osnovnih sm'dstava 5;5:2‘:: ' ?r?m rf?:ﬁ’gg | ) % otpiga
1 | Zemljiste 13.633 | . G 13653 | /
2 | Gradevinski objekti 460.244 416.309 43.935 90
3 | Oprema 686.169 651.180 1 . 34.980 L 95
' ' .. Ukupno: 1.160.066 | 1.067.489 | 92.577 92

Iz datih podataka se uofava da je ukupna otpisanost osnovoih scedstava 92 % dok je otpisanost opreme 95
%. Ovo ukazuje da se u opremu nedovoljno ulaZe i da ¢e u odrZavanje postojece opreme zahlevati sve veca
i veéa ulaganja u narednim godinama. Tokom 2024 godine za odrZavanje postojeée opreme nije bilo
ulaganja, samo nabavka novih masina u vrednostl od 51.760 u hiljadama, dok su troSkovi amortizacije

izniosili 17/miliona dinara,tj.amortizacija nije mogla pokriti ove trodkove.

9} Obrtna sredstva

N 2 .':_Ann't e '5; 4-‘11-’.,.;,;?,5."...5.
> - 2K at

' il - bk . — - . ? ' H

m;;;;i Vista obrtjnih sredstuva 3024 VWgtiou - ) lpdet

i 2 e 4 5 (3:4)

I Zslihe L ) 269,491 LLA87049 0 172

| | Materijala s 155266 | ... S8eSdd . .

2 | Nedovriene proizvodnje i gotovih profzvoda ! 681101 - 066969 | i

3 | Robe k. i 288111 4272 .

4 | Pladeni avansi | 17.304 | 28575]

H__ Ostala obrtna sredstya 230,017 165,345 139

6 | Kratkorotna potraZivanja od prodaje - e l13 ) 0 164661

7 | Kratkoro&ni finansijski plasmani S 1.250 1.250 .

8 | Gotovina i hartije od rednosti .~ f 104419 36,174

9 | Ostala potraZivanja o ] 18235 | 12,580

Svega :T+IL{ 499,508 322.39%4 155

[z datih podataka s¢ uotava povecanje ukupnih obrtnih sredstava za 28% ili za 112/miliona dinara. Do
povecanja ukupnih obrinih sredstava je do¥lo u najvedoj meri na materijalu i povecanju gotovinskih
ckvivalenata. .
No | zbog povecanja angaZovanih sredstava, smatramo da su ona i dalje visoka za postnjcé} obim
proizvodnje. Uzroci velikog obima angaZovanja obrtnih sredstava su raznovisni i mnogobrojni medu

kojima su najvaZnija tenderska prodaja na odloZeno placanje, strukiura i obim proizvodaih serija, trZisni

7



| ustovi nabavke materijala i zakonska regulativa.

VISPLACENE BRUTO ZARADE
U nastavku mlormacﬂc iskazujemo isplacene bruto zarade za 2024 godinu po mesecima, uporedo sa

LD (arada Beograda i Republike Srbije:

Centrala :

+381 (0) 113713000

»

2024 godina Priveeda | Privreda , Index
Mesee Beograd | _Svbije st JI 43
: 1 e 5 6
Januar 165239 | 1. 7.786 | 0.66] _ 0.82
Februar 162.907 2. . 064] 080
Mart 169,954 5.599 | 0.61] 078
April 17167.655 1231 065 081
Maj ~ 172979 | 109823] 064 0.80
Jun ' 167.015 071060 075
Jul 169.045 135195 10310 0.66 0.82 |
Avgust 167.029 | 133.501| 106644 |  0.68 “0.80
Septembar 167.014| 132,783 | 116.152 070] 088
Oktobar 170164 ] 136,173 | 129207 076 " 0.95
Novembar 176.558 | 138911 120992 | 4059 _ 0.88
Decembar B 189.677| 148428 | 1 0661 084
Prosek 2023 150266 | 118.582 | 79.296 0.53 0.67
Prosek 2024 mmf 135395 | 111340 0.6 085

Na osnovu gore iskazanih podatska i ispladenim bruto liénim dohocima u 2024 godini mogu se izvudi
slededi zakljudei:
INSA AD po isplacenim lidnim doholcima zaostaje za privreedom Beograda za 47 %, a za

privredom Srbije za 33 %

Upomdm podatke i isplacenim LD treba uslovno posmatrati iz sledeéih razloga:
. Zvanitni podaci ukazuju da priviedni subjekti, razliéitih delatnosti redovno isplacuju LD,

samo po sobi ukezuje da su objavijeni podaci o proseénim LD felerini § neuporedivi.
2. Podaci o isplacenim LD u industriji (metalski kompleks) gde INSA spada se ne objavijuje, a

koji su najmerodavniji za poredenje.
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FRE =

VI lsxonlscENm RADNOG VREMENA

202«4 2023 Index | % ufclén

3 | 4 | . 5@3 | 6 |

- 31010 24174] 93% 100
- Asovinarady 363914} 354486 098] 8444
a) Ukuggw "67‘0‘95 | 69.688 1.04 - 15.56

E o1 290

1561 212

096 _7.10

. 092] 344

4 Ptowéaabrquﬂsumihbe(gododmom ¢ O | | R o

Podaci o iskori¥éenosti radnog vremena u 2024 godini u odnosu ns prethodnu godinu ukazuju na sledece:
Ukupan fond &asova na radu smanjen je za 1%, dok je odsutnost sa posla iznosila 16 %

Prosedan broj odsutnih radnika iznosi 23 radnika, od Sega na bolovanju 12 radnika

Tesko je odekivati drasti¢no smanjenje odsutnih radnika s obzirom na starosnu strukiuru raduika
kao i na zastupljenost Zena u velikom broju.
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Na osnovu iskazanih podataka o preseku bilansa po rolnoj strukturi sredstava i izvora mogu se konstatovat
sledece ginjenice:

Insa AD) nema prelivanje kratkoronih izvora u investiciona ulaganja,ve¢ koristi znatan de
dugoroénih izvora za finansiranie obrtnih sredstava, Dugoroéni izvori iznose 26/miliona dinara

»

manji su od stalne imovine (288/miliona dinara) za 262/miliona dinara, Sto predstavija net
obrtni fond za finansiranje obrinih sredstava.
Medutim nepovoljno je $to 6 I/miliona neto obrtnog fonda &ine keediti banaka.

Takode se uoCava da je Insa AD u 2024 godini povecala vrednost imovine za 13,06 % itot
najvecoj meri zbog povecanja obrtnih sredstava (materijala , robe i gotovinskih ekvivalenata)

Ova tendencija velikog procenta tudeg viasnistva proizilazi zbog kreditiranja kupaca i ulaganja u
Prvu Iskru Bari¢ i pravno lice INSA K.M.A. Fields d.o.0.

Imajuci u vidu gomje konstatacije i veliku zaduZenost, strugna sluZba prediaze da se ostvarens
dobit ne rasporeduje veé da se koristi za tekuée poslovanje.

Za strudnu shuZbu
‘; _m - - ’ 4




IZVESTAJ O KORPORATIVNOM
UPRAVLIANJU 2024
AKCIONARSKOG DRUSTVA
»INSA” AD Beograd, Zemun



Mad-lndusmja satova ~ Tr8¢anska 21, Beograd,Zemun

| DEO ~ IZVESTA] O POSLOVANJU

SADRZAJ:

L PROFIL KOMPANUE -OSNOVNI PODAC
2 ISTORUAT
} DELATNOST DRUSTVA
} STRATEGUA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA
i KORPORATIVNG UPRAVIJANJE
i ANALIZA OSTVARENIH REZULTATA DRUSTVA
* RIZICI
. AKCUE
LIUDSKI RESURS

0 ZAVISNA DRUSTVA
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ad-Industrija satova - Trééanska 21, Beograd,Zemun

1.0SNOVNI PODACI :

Poslovno ime: Insa AD, Beograd, Zemun

Matiénl broj 006357

P1B: 100001693

Adresa: Trétanska 23,

Web site: Www.Insa.ts

Email; info@insa.rs

Delatnost:

Broj 1 datum registracije u APR

Osnowni kapital na dan 31.12.2024 - 301.746 RSD

Broj zaposienth na dan 31.12.2024 - 203

Revizorska kuca koja je revidirala poslednjl finansijski izveltaj : EuroAudit Beograd

Organlzovano trzifte na kojem se trguje akcijama:

2. ISTOREAT

AD “INSA", koo druSiveno preduzede, osnovano jo 17. avgusta 1950. godine pad nazivom "FABRIKA SATOVA®, sa sediftem

u Zemunu.
Do 1990 godine, “INSA™ je ubla « najudi krug vodedih svetskih proizvedjaca satnih proizvoda.

industrija satova Beograd privatizovana je 14. septembra 2006. godine, a organizovana je kao otvoreno akcionarsko
drudivo.

5555555
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Mad~lndustﬂja satova - TriCanska 21, Beograd.Zemun

| > ..l‘.'

Fabrika se prostire na povriini od oko Zha, na kojoj se nalaze objekti korisne povrine oko 18.000 metara kvadratnih. L

fabrici je trenutno 2aposieno oko 203 radnika.
Kroz dugogodilnje iskustvo insa je uspela da lzgradi veoma strudan, inventivan | ambiciozan kadar, spreman da udovolj

visokim zahtevima triista,
imamo razvijenu i veoms uspednu saradnju sa mnogim preduzedima u zemlji | inostranstvy, kao i saradnju sa preduzetim:

namenske industrije, Ministarstvom odbrane i Vojskom Srbije.

0Od 2003.godine Insa poseduje sistem kvaliteta I1SO 9001,

U avgustu mesecu 2018 gedine, uveden je | integrisani sistem slededih standarda:
» IS0 9001:2015 Sistem mendZment kvalitetom

# 180 14001:2015 Sistem menadiment tivotnom sredinom
» ISQ/IEC 27001/2013 Sistem menadiment bezbednosti informacija
» OHSAS 18001 Sistem menadiment bezbadnosti i 2dravija na radu

sklopu naSe organizacije, od 20.maja 2011.godine postaji akreditovana Laboratorija za kontrolisanje | overavanje vodomers |

gasomera po zahtevima standarda
»  SRPS 1SO/IEC 17020:2012, Ocenjivanje usaglafenosti — Zahtevi 2a rad raglititih tipova tela koja obavijaju

kontralisanje,

a ad okinbra 2016.godine ! laboratorija za ispitivanje vodomers po zahtevima standarda
b SRPSIISO/IEC 17025:2018, Opsti zahtevi 2a kompetentnost laboratorija 2a ispitivanje i laboratorijs za

etaloniranj

O sertifikacione kuée NMC) iz V.Britanije 18. Februara 2013.godine prema zahtevima Medunarodne direkiive
2014/32/EU za merne instrumente, dobijen je sertifikat za modul ,,D%, a od 06. Januara 2021.godine od sertifikacione kuée

NSAl iz irske , uskiaden je sa tipom na osnovu kealiteta profevodnog procesa.

3. DELATNOST PREDUZECA

Oshovna delatnost preduzeéa jo proizvodnja kontrolnih i mernih instrumenata i aparata, osim opreme za
upravijanje u industrijsidm procesima.
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Od sporednih delatnosti a.d. INSA se bavi prufanjem usluga v oblasti izrade svih wsta specijalnih alata, izrade
delova tehnologijom obrade metala (skidanjem strugotina, deformacijom...), izrade delova od plastiénih
masa, povriinska zastita metala, sito &tampa i servisiranje kontrolnih i mernih instrumenata iz svog

proizvodnog programa.
Proizvodi:

- Satni mehanizmi
-Vodomer

« Gasomeri
-Oslguravajuci mehanizmi za minobacaéku i artiljerijsku municiju, protivtenkovske | mornarifke mine...

- Medicinska i auto oprema...

5.1 ORGANIZACUA PREDUZECA

Akclonarske drultvo INSA ~ Industrija satova Beograd organizovana je u skladu sa Zakonom o privrednim
drultvima. Proces proizvodnje organizovan je preke organizacionth jedinica {OJ) koje su razvrstane prema

tehnologiji obrade ~ prarade,
Svaka O} ima svog rukovodioca kojl je odgovoran za postovanje radne i tehnoloske discipline u okviru svoje 0.

U sklopu tehnoloskog i radnog procesa zastupljena su raglifita sredstve za rad zavisno od vrste tehnoloskog i
radnog procesa.

Politika kvaliteta je sastavni deo ukupne politike trilino orijentisanog posiovanja sistema INSA sa ciljem
potpunog zadovoljenja zakteva korisnika.

Rukovodioci definifu | izraduju mesedne planove aktivnosti {prolzvodnje, odrfavanja, nabavke, prodaje, rada
itd.).

Uspostavijeni su dobri uslovi za rad. Razvijena je saradnja po horizontalno] | vertikainoj lindji upravijanija
(tzrakena je subordinacija i supkoordinacija).

Redovno se wide analize svih procesa {maseéne, polugodiénje i godifnje} i o njlhovim rezultatima se obavestava
najviSe rukovodstvo.

. STRATEGUA NASTUPA NA TRZIETU ROBA | USLUGA

wakteristike trlista govare da se visoko konkurentan proizvod | usliga moraju plasirati uz specifitan marketindli pristup,
‘ema pojedinim korisnicima ifi prema grupi korisnika bliskog profila. Drugs lzuzetno vaina karakterstika ponudenih
olzvoda i usluga koja je uslov 2a uspeh je nivo cene koja opravdava kvaliter prulene usluge, odnosno prodatog

KORPORATIVNG UPRAVLIANIE

sporativie upravijanje predstavija sistem za upravijenje | kontrolu privrednih drudtava. Zahvaljujuéi ovakvom pristupu
ravijanju, "INSA AD” dolazi do baljih mehanizama organizacije | kontrole kao | do efikasne raspodele nadienosti.

ikasno, odgovorng | transparentno korporativne apravijanje jeste jedan od Kjuénih faktora koji doprinosi uspesnom
slovanju kompanije. Ono predstavijs neophodan predusiov 2a stabilan dugerofan rast | razvoj. kompanije i dalje
wedanje konkurentnosti. Korporativio upravijanje treba da obazbedi astvarivanje | zaltitu prava akeionara | interesa

uitva, transparentnost u denoienju odluka organa uprave, profesionalnost | etiénost organa uprave, efikasnu kontrolu
5
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finansijskih | poslovnih aktivnosti Druftva da I se zadtitila prava | 2akonski interesi akcionara, razvej poslovne etike
drustveno odgovornog poslovania,

5.1 KORPORATIVNI ORGANI | SISTEM KORPORATIVNOG UPRAVLIANIA

Kako bi na najbolji moguéi nadin organizavao upravijanje DruStvom ) odgovorio izazovima poslovanja, INSA AD j
arganizevana po principu jednodomnog upravijanja. Organi INSA AD su;

e Skupstina
¢ NADZORN! ODBOR
» Generalmi direktor

¥ Skupstina
skupstina je organ u kojem akclonari ostvaruju svoja viasnicka prava, SkupStinu &ine svi akcionari Drustva, Skupitina im:
wajira statusna | imovinska oviaiéenja I najvili je crgan DruStva. U 2023. godini je dana 22.05.2023. odriona XVi
tedowna skupitina akcionara.

»  NADZORN! ODBOR
{adzomi odbor ima § {pet) Elanova, koje bira i opoziva Skupitina akcionara,

andidate 2a izbor ¢lanova Nadzornog odbora prediazu Skupétini akcionara postojedi danovi Nadzornog adbora, akcionar
i Komisija za imenovanje Nadzornog adbora ako je formirana.

istem glasanja za élanove Nadzornog odbora je direktan, a ne kumulativan, a broj glasova koje za svakag dlana
ladzomog odbora ima svaki akelonar jednak je broju posedovanih akeija.

tiskljutenju prava glasa Clana Nadzornog odbora primenjuju se odredbe Zakona.
redsednika Nadzornog odbora Drultva bira izmedy svojih danova Madzorni odbor veéinom od ukupnog broja glasova.

redsednik Nadzomog odbora saziva i predsedava sednicama Nadzornog odbera,
adzorni odbor moge izabrati 2amenika predsednika veéinom ukupnog broja glasova,
reddsednik Nadzornog odbora je Viadimie Pribié.

2 1ZJAVA O PRIMEN! KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLIANIA

NSA" a.d. (u daljem tekstu: Drustvo) primenjuje Kodeks korporativiog upravijanja Druftva koji je usvojen na Skupstini
ccionara odrfano} 04.06.2012 gadine | objaviien na internat stranici Drustva www.insa.rs

‘uitve mastofi da raevije praksu korporativnog upravijanja koja je zasnovans na savremenim | opste pribivadenim
incipima korporativnog upravijanja, iskustvima | najbeljoj praksi u ovoj oblasti, a ux poSiovanje 2ahteva predvidenih
iecim propisima, kao | uvaZavanjem globainih trZiSnih usiova i kretanja na domadem triidtu | definisanih razvojnib ciljevs

ultva.

wzorni Odbor Drudtva nadledan je za primenu | tumatenje Kodeksa korporativiog upravifanja Drustvale daljem teksty:
wieks), redovno pradenje sprovodenja Kodeksa i uskladenast korporativne organizaciie | delovanis Druftva sa

wieksom.

imena principa adekvatnog uvaZavanje interasa svih postojedih | potencijalnih skcionara, investitora, poverilaca,
wisnika ustuga, zaposienih, élanova Drudtva, obezbeduje se kroz internim aktima definisane postupke rada i odludivanje

6
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korporativnih organa Drultva, kao i kroz komunikaciju i koordinaciju rada izmedu rukovadilaca u posiovnom sedis
Drustva, 2aposlenih, akcionara i javnosti.

U implementacijl sistema korporativnog upravijanja nije bilo odstupanja od pravila predvidenih Kodeksom korporativi
upravijanja.

» Prava gkcionara
Sve akclje drustve su obidne akeije | svaka akeijs dajo prava na jedan gias u SkupStini Drustva.

Drustvo se rukovodi principom ravnopravnog i jednakog tretmana akcionara, i u tom smislu preduzima mere kajima,
izmedu ostalog, omoguéava:

- Pravovremano | redovno objavijivanje svih relevantnih informacija o Drufve u skiadu sa vadedim propisima

- Uteide glasanja na Skupttini

- Blagovremeno, Istinito i potpuno infermisanje o pitanjima koja su od posebnog nataja za rad Drultva, a koja se tii
bitnih korporativath promena (naroéito izmena i dopuna Statuta, smanjenja il povecanja kapitals, anafajnih izmena
viasnitko] strukturi, statusnih promena i promena pravine forme i raspolaganje imovinom velike vrednosti)

- Odlutivanje o izboru i razrelenju Hanova Nadzornog Odbora

- Utvrdivanje naknade licima izabranim u Nadzorni Odbor Druttva

- Obezbedivanje ravnopravnog tretmana svih akcionara (ukljudujuds | manjinske akcionare}

Drustvo nadstoji da podstite utesce akcionara u radu skupitine, i u tom smislu:

- Blagovremeno zakazuje sednice Skupstine, kako bi se omogudilo akcionarima da se upoznaju sadnewnim redor
Skupstine i pripreme za ufesée na sednicl

= Predvids mehanizam koji omogudava akcioanrima da glasaju v odsustvy, tako da, fitno | glasanje u odsustvy, imal
jednoako dejstvo. ,

Sve relevantne informacije | materijali 2a sednicu Skupstine, ukljuéujiéi | formulare za davanje punomodéja i formulare 1
galsanje u odsustvu, dostupnl su na internet stramici Drudtve www.insa.rs, u zakonskim rokovima pre odriavan

skupitine.
#  Komunikacija sa jawnoddu, obelodaniivanje podataka | transparentnost

Drutvo abezbeduje transparentnost svog poslovanja uz ispunjavanje predvidenih ohaveza u pogledu obavedtavanja
objavijivanja tadnih | potpunih informacija, | uz poltovanje principa redovnog | blagovremenog informisanja, putem svoj
internet stranice Drustva. Akcionari | Javnost se prvenstveno putem stranice DruStva izveStavaju o finansijskim rezultatim
Druitva, kao | o svim bitnim dogadajima u vezi sa Druitvom, za koje je obaveza takvog izveitavanja predvidena vaiedin

zakohskim propisima | internim aktima Drustva.

*  Ostale aktivvosti u primeni Kodeksa

Drustvo ulafe maksimalne napore 2a stalno unapredenje korporativaog sistema koji ée parantovati postupanje svil
organa Drultva, njihovib Elanova, zaposlenih | Drudtva u celini, u sklatu sa pravilima kodeksa, posebno 1 domenima koj

reguiiiu:

- Postojanje litnog interesa | izbegavanje sukoba interesa
~ Saradnju crgana drutva

- Suzbijanje | spredavanje korupcije | podmidivania

- Angaiovanje spolinih konsultanata

- Poslovnu etiku

Ova izjava predstavlja sastavni deo GodiSnjeg izveiitaja o poslovarju Drustva za 2024 godinu.

p—
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6. ANALIZA OSTVARENIH REZULTATA DRUSTVA

6.1 RACIO POKAZATELII

2024

Prinos na ukupni kapital 0,2710 %

(bruto dobit/ukupni kapital)

Neto prinos na sopstveni kapital” 0,3726 %
(neto dobit/supstveni kapital™*)

Poslovni neto dobitak 0,2100 %

(rosioveti dobitak/neto prihod od prodaje)
Stepen zaduienosti 0,5080 %

(kratkoroéne i dugorotne obaveze/ ukupni
kapital)

Stepen zaduienosti 0,8781 %

{kratkorolne i dugoroéne obaveze/ sopstveni
kapital")

Likvidnost | stepena 0,4378 %

{gutovina | gotovinski ekvivalenti/ kratkoro&ne

obavezs)
Likvidnost Il stepena 2,0946 %
{obrtna imovina / kratkorocne

obaveze)
Racio neto obrinog fonda 1,0046 %

{obrtna imovina - kratkorotne
chaveze/obrina imovina)

*Sopstveni kapital=osnovnl kapitalvostali kapital
**Sopstvenl kapital=osnovni kapital+ostali kapital
***Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital

6.2 BILANS USPEHA

Oruftvo je u 2024.godini ostvarilo ukupan prihod iz redovnog posiovanja u ukupnoe iznosu od 895.199, od ega Je
poslovni prihod B68.285 U odnosu na 2023 .goding primetno je povecanje u poslewnim prihodima za 12 % koji Je nastac

zhog povecanja réalizacije ugovora sa partnerima.
Prihodi od prodaje se sastoje od realizade ugovora sa:

1) Javno komunalnim preduzeéima
2} Domadim partnerima

3) Inostranim partaerima

4) Namenskog programa

7. RiZiCl

Poslovanje je lzloZeno razlititim finansijskiny rizicima: trii$nt rzik (koji obuhvata valutni rizik, rizik cena ia:iz!k kamatne
stope), keeditni rizik, rizic likvidnosti | rizik kapitala. Upcavljanje rizicima v Drudtva je usimereno na nastajanje da se u
situaciji nepredvidivosti finansijskih triita potencijalni negativil uticaji na finansijsko postovanje svedu na minimum.

7.1 Tréini rizik
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Valutni riztk — DruStvo je izloZeno riziku promene kursa stranih valuta koji proistiée iz posiovanja sa razliditim valutama,
prvenstveno USD | EUR. Rizik proistide iz buduéih transakelja i priznatih sredstava | obaveza,

Rizik kamatne stope — DruStvo wrdi plasiranje novadanih sredstava. Plasiranje novianih sredstava wii se samo ko
kijuénih poslovnih banaka kod kofth Drustve ima kredite, odnosno kreditne/dokurnentarne linije.

7.2 Kreditni rizik

Kreditni rizik nastaje kod gotovine | gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim institucijama, kredit
datih 2aposlenima, potraéivanja od kupacs | preuzetih obaveza.

7.3 Rlzik likvidnosti

Drustvo kontinuirano prati likvidnost kake bi obezbedilo dovoljne gotovine za potrebe poslovanja, uz odriavanje nivo
neiskoriSéenih kreditnih linija, tako da ne prokoraél uslove iz ugovora o pazajmicama. Ovakvo projektovanje uzima u obzi
planove Drustva u pogledu izmirenja dugova, uskladivanje sa ugovorenim uslovima, uskladivanje sa Interno zacrtanin

tifjevima, | ako je primeniljivo, eksterne zakonske 1li pravne zahteve.

7.4 Riztk upravijanjs kapitalom

+ilj upravijanja kapitalom je da Druitvo zadrii sposobnost da nastavl da posluje u neograniéenom periodu u predvidijivoj
xuduénosti, kako bi akcionarima obezbedilo povraéajprofit), a ostalim interesnim stranama povoljnosti, i da bi oéuvalc

drukturu kapitala sa ciljem da smanji trofkove kapitala,

Jrultvo je 2024.godinu zavrSilo sa dovoljnim iznosom gotovine i gotovinskih ekvivalenata {104.419) da u potpunost
»okrije dugoroéni finansijski lizing.

 AKCHE
'odaci ¢ skeijama

kupan broj obicnih akcija : 298.067
lominaina vrednost: 1.015,46

H kod ESVUFR

SIN broj RSIMKME43656

iker IMKMAK3656

tasnici vedine akclja u INSA AD su zapasleni ili bivdj 2aposieni.
edosied prvih 5 alccionara po broju akcija:

Jovica Zaric 91,670

Viadimir Pribic 91.670

Sandra Capin 22.420

Marina Rakic 7.826

Akcionarski fond a.d. Beograd. 2.508
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9. LIUDSKI RESURSI

Ukupan broj zaposlenih na kraju godine bio je 203, a godidnji prosek je bio 203, Drultvo je uprkos teskoj ekonomsk:
situaciji zadrialo broj | kvalifikaciju zaposienih, a broj 2aposienth je povecan 23 3 u odnost na predhodnu 2023, godin
Kvalifikaciona struktura je na 2adovoljavajuder nivou | praktiéng je nepromenjena u odnosu na prethadnu godinu,
Dominantni broj 2aposienih radi u proizvodnim organizacionim jedinicama, # manji u administrativnim  sluZbama.

10. ZAVISNA DRUSTVA | TRANSAKCUE S POVEZANIM DRUSTVIMA

- INSA AD v svom sastavu ima zavisna drudtva

» UNIVERZAL - ISKRA " d.0.0 Baric, Baricka reka BB PIB 104327153, MATICNI BROJ 20146249
» INSA K.MLA. FIELDS " d.o.0. Zemun , Trscanska 21, PIB 113178670, MATICNI BROJ 21817724

PDatum: 12.03.2025.

L0
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1) Opsti uslovi poslovanja

U cilju boljeg razumevanja i praéenja ostvarenog rezultata poslovanja u 2024 godini, nave§¢emo
samo neke bitne, eksterne 1 interne faktore poslovanja i to:

- Trziste Srbije je otvoreno, izvrSena je potpuna liberalizacija srpskog trziSta gde svako moze da
uvozi Sta ho¢e. Tako je na programu vodomera registrovano nekoliko proizvodaca, a koji u
sustini nisu, ve¢ predstavljaju ino-firme i pod plastom proizvodnje prepakuju robu i prodaju na
trziStu Srbije po damping cenama, koje su ispod cena u doti€énim zemljama.

- Nabavka sve veéeg broja materijala je uslovljena preko posrednika (a ne direktno od
proizvodaca), $to dodatno poskupljuje repro-materijal uz avansno placanje ili deviznu klauzulu.

- Zakonska regulativa, ,javnih nabavki“ onemogucava uceS€e na tenderima domacim
proizvodacima koji imaju neizmirene obaveze prema drZavi,

- Uslove tendra, takode, diktiraju javna komunalna preduzeca koja su uglavnom kupci Insinih
proizvoda,

- Uslove tendera, uglavnom, obezbeduju kupca sa svim vrstama garancija, dok isporucilac robe
nije obezbeden ni sa jednim instrumentom iako robu daju na odloZeno plac¢anje bez kamata ili

deviznih klauzula,

- Isporuka robe na odloZeno plaéanje, isporucioca robe obavezuje i pla¢anje PDV-a, Sto dodatno
optereCuje poslovanje i tekucu likvidnost Inse, koja nema sopstvena obrtna sredstva za
kreditiranje kupaca koja su uglavnom javna preduzeca. Ovaj raskorak izmedu naplate i
odrzavanja tekuce likvidnosti, Insa u znatnoj meri reSava uzimanjem bankarskih kredita.

- Cena bankarskih kredita je u Srbiji najveéa u Evropi, ¢ak i do 300% vec¢a od zvaniCne inflacije.
Rezultat ovakve monetarne politike je izvlalenje kapitala iz privrednih subjekata, a time i
ugrozavanje privrednih subjekata.

- Poostrena finansijska disciplina koja insistira da privredni subjekti moraju redovno obracunavati
i placati poreze, doprinose i razne takse, bez obzira na trZiSne uslove, ciklus reprodukcije i
tekucéu likvidnost, iako su ove obaveze vece nego u evropskim zemljama.

- Izvozni programi nemaju nikakvu monetarnu podr$ku u smislu izvoznih stimulacija i povoljnih

kredita.
- AD Insa je tokom 2015 godine otkupila 2908 sopstvenih akcija u vrednosti od 3.059.000 dinara.
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2) Organizaciona struktura

Insa je organizovana kao akcionarsko otvoreno drustvo od 2006 godine.
Organizacija poslovanja je izvrSena kroz Cetiri kljuéna sektora i to:

a) Tehnicko proizvodni sektor

b) Komercijalni sektor

¢) Ekonomsko finansijski sektor

d) Sektor za kvalitet

U okviru navedenih sektora poslovi su grupisani po odeljenjima i izvrSiocima.

Na ¢&elu akcionarskog drustva se nalazi SkupS$ina Drustva, Nadzorni odbor, 1zvr$ni odbor, Generalni
direktor. Delokrug rada i ovla$éenja ovih organa je regulisan statusom druStva.

3) Poslovna aktivnost Drustva

Osnovna delatnost drustva je proizvodnja mernih instrumenata za protok vode, gasa, vremena i
drugih fluida, kao i proizvoda po specifi¢nim narudzbinama.

Za postojecu proizvodnju AD Insa ima iskusne kadrove.

4) Zastita Zivotne sredine

AD Insa je proizvoda¢ preciznih instrumenata vise od 70 godina i nikad se nije desio ekoloski
incident i raspolaZe neophodnim sredstvima za ovu vrstu proizvodnje, tako da ne postoje rizici od
zagadivanja okoline.

5)  Znacdajni dogadaji po zavrSetku poslovne godine
AD Insa nema znacajnih dogadaja po zavrSetku poslovne godine.

6) Planirani razvoj i aktivnosti istraZivanja

AD Insa u granicama svojih moguénosti prati svetski trend razvoja u postoje¢em programu mernih
instrumenata.

Poseban akcenat je usmeren na usavrSavanje programa vodomera sa daljinskim o€itavanjem svih
gabarita.

7)  Postojanje ogranaka

AD Insa nema ogranke.

8) Otkup sopstvenih akcija
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I OSTVARENA PROIZVODNJA

AD Insa je u 2024 godini u odnosu na 2023 godinu ostvarila sledeéi obim proizvodnje:

Vrsta proizvoda 2023 2024 Index
I Vodomeri
1. Kuéni 38.439 45.330 117,92
2. Industrijski 1.567 1.510 96
3. Mehanizam kuénog vodomera 107.961 126.749 117,40
4. Mehanizam industrijskog vodomera
5. Servis vodomera - kuéni 44.686 39.363 88
6. Servis vodomera - industrijski 600 607 101,16
IT Ostali proizvodi
1. Budilnik 100 81 81
2. Sah sat 61 11 18
3. Gasomeri samo overa merila 8.752 4.036 46
4. Elektronika za vodomere 9.181 11.019 120.01
5. Mehanizam B92;B93 119.220 126.511 106,11
6. Traktometri 2.916 3.322 113,92
7. Zidni sat 43 27 62

Iz datih podataka o fizickom obimu proizvodnje u 2024 godini u odnosu na 2023, mogu se izvuéi sledeci

zakljucci:

- Proizvodnja kuénih vodomera povecana je za 17,92 % a smanjena industrijskih za 4 %

vodomera povecan za 1,16 %

- Kod ostalih programa smanjenje je kod budilnika za 19 %

- Kod mehanizama B92, B93 je povecanje i iznosi 6,11 % a traktometara za 13,92 %

Proizvodnja mehanizma za kuéni vodomer je povecana 17,40 %, dok je servis industrijski

- Na osnovu datih podataka o ostvarenoj proizvodnji Insa AD je ostvarila sledeéi finansijski
rezultat koji iskazujemo u nastavku informacije
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III FINANSIJSKI REZULTAT

Tokom 2024 godine Insa AD je u odnosu na 2023 godinu ostvarila sledeéi finansijski rezultat:
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2024 2023
Iznos % Iznos % e
1 2 3 4 5 6(2:4)
I UKUPAN PRIHOD 895.199 100 766.423 116,80
1. Poslovni prihodi 868.285 713.439 121,78
2. Finansijski prihodi 901 550
3. Ostali prihodi 950 52.434
I | UKUPNI RASHODI 753.859 100 746.481 100,98
1. Poslovni rashodi 624.236 704.347 88,62
- Nabavna vrednost robe 8.882 5.597 158,69
- Troskovi materijala 238.731 324914 73,47
- TroSkovi zarada 286.255 240.109
- Amortizacija 16.790 19.299 86,99
- TroSkovi proizvodnih usluga 98.465 66.284 148,55
- Nematerijalni troSkovi 48.853 47.844 102,10
- Ostali rashodi 7.746 3.400 22,78
- Poslovni dobitak 170.211 9.092 187,21
2. Finansijski rashodi 9.101 12.651 /
- kamate 8.529 10.061 /
- negativne kursne razlike 420 2.503
- ostali finansijski rashodi 152 87 /
3. Ostali rashodi 46.684 29.483
III | DOBIT IZ POSLOVANJA 141.340 19.942 178,80
- Poreski rashod perioda 27.741 7.346 137,76
- QOdlozeni poreski rashodi perioda 1.168 /
IV | NETO DOBITAK 112.431 12.596 189,23

Iz datih podataka o ostvarenom finansijskom rezultatu u 2024 mogu se izvuéi sledeci zakljuccei:

Ukupan prihod je povecan za 16 %
Ukupni rashodi su povecani za 0,98 %

Kod troskova do$lo je smanjenja troskova materijala za 86.183 dinara bez troSkova goriva,dok

je povecanje troskova proizvodnih usluga za 32.181 dinara.
Navedeno kretanje prihoda i rashoda omogucilo je ostvarenje neto dobiti od 112/miliona dinara,
koja omoguéava isplatu dividendi od 377,20 ( 112.431.000:298.067 = 377,20 ) dinara u bruto

iZnosu.
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Imajuéi u vidu malu bruto dobit po akciji, stru¢na sluzba predlaZe da se ostvarena dobit ne rasporeduje, veé
da se koristi za tekuce poslovanje, s obzirom da se tekuée poslovanje u znatnom iznosu finansira iz kredita
banaka, koje takode osporavaju isplatu dividendi uz istovremeno kori3éenje kredita.

IV FAKTORI POSLOVANJA

1) Osnovna sredstva

l;:;’ Vrsta osnovnih sredstava 1:;%?:2;? ?rtg (;f;nsil ‘S:g;:gjs Etl % otpisa
1 2 3 = 5 6 (4:3)
1 | Zemljiste 13.653 / 13.653 /
2 | Gradevinski objekti 460.244 416.309 43.935 90
3 | Oprema 686.169 651.180 34.989 95
Ukupno: 1.160.066 1.067.489 92.577 92

Iz datih podataka se uo€ava da je ukupna otpisanost osnovnih sredstava 92 % dok je otpisanost opreme 95
%. Ovo ukazuje da se u opremu nedovoljno ulaZe i da ¢e u odrZavanje postojec¢e opreme zahtevati sve veca
i ve¢a ulaganja u narednim godinama. Tokom 2024 godine za odrZavanje postoje¢e opreme nije bilo
ulaganja, samo nabavka novih masina u vrednosti od 51.760 u hiljadama, dok su troSkovi amortizacije
iznosili 17/miliona dinara,tj.amortizacija nije mogla pokriti ove troSkove.

9) Obrtna sredstva

1;::;.’ Vrsta obrtnih sredstava 2024 Yrecmost 2023 Index

1 2 3 4 5(3:4)

I Zalihe 269.491 157.049 172

1 Materijala 155.266 57.233

2 | NedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda 68.110 66.969

3 | Robe 28.811 4,272

4 | Placeni avansi 17.304 28.575

I Ostala obrtna sredstva 230.017 165.345 139

6 | Kratkorofna potrazivanja od prodaje 106.113 126.466

7 Kratkoro¢ni finansijski plasmani 1.250 1.250

8 Gotovina i hartije od vrednosti 104.419 26.174

9 Ostala potraZivanja 18.235 12.580

Svega : I+11 499.508 322.394 155

[z datih podataka se uoava povecanje ukupnih obrtnih sredstava za 28% ili za 112/miliona dinara. Do
povecanja ukupnih obrtnih sredstava je doslo u najveéoj meri na materijalu i povecanju gotovinskih
ekvivalenata.
No i zbog povecanja angaZovanih sredstava, smatramo da su ona i dalje visoka za postoje¢i obim
proizvodnje. Uzroci velikog obima angaZovanja obrtnih sredstava su raznovrsni i mnogobrojni medu
kojima su najvaZnija tenderska prodaja na odloZeno placanje, struktura i obim proizvodnih serija, trZisni

7




| uslovi nabavke materi jala i zakonska regulativa.
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VISPLACENE BRUTO ZARADE

U nastavku informacije iskazujemo isplacene bruto zarade za 2024 godinu po mesecima, uporedo sa
LD Grada Beograda i Republike Srbije:

2024 godina Privreda | Privreda Tiisa Index
Mesec Beograd Srbije 4:2 4:3
1 2 3 4 5 6
Januar 165.239 132.372 107.786 0.66 0.82
Februar 162.907 129.934 102.820 0.64 0.80
Mart 169.954 133.356 103.599 0.61 0.78
April 167.655 133.356 108.123 0.65 0.81
Mayj 172.979 138.332 109.823 0.64 0.80
Jun 167.015 132.290 99.071 0.60 0.75
Jul 169.045 135.195 110.310 0.66 0.82
Avgust 167.029 133.591 106.644 0.64 0.80
Septembar 167.014 132.783 116.152 0.70 0.88
Oktobar 170.164 136.173 129.297 0.76 0.95
Novembar 176.558 138.911 120.992 0.69 0.88
Decembar 189.677 148.428 123.867 0.66 0.84
Prosek 2023 150.266 118.582 79.296 0.53 0.67
Prosek 2024 170.436 135.395 111.540 0.66 0.83

Na osnovu gore iskazanih podataka i ispla¢enim bruto li¢nim dohocima u 2024 godini mogu se izvudi
sledeci zakljuéci:

- INSA AD po isplaéenim liénim dohotcima zaostaje za privredom Beograda za 47 %, a za
privredom Srbije za 33 %

- Uporedne podatke i isplaenim LD treba uslovno posmatrati iz sledeéih razloga:

1. Zvani¢ni podaci ukazuju da privredni subjekti, razli¢itih delatnosti redovno isplaéuju LD,
samo po sebi ukazuje da su objavljeni podaci o proseénim LD feleri¢ni i neuporedivi.

2. Podaci o ispla¢enim LD u industriji (metalski kompleks) gde INSA spada se ne objavljuje, a
koji su najmerodavniji za poredenje.
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Red.broj Elementi 2024 2023 Index % uceséa

1 2 3 4 5 (4:3) 6

| lekupni casovi 431.010 424.174 0.99 100

2 Casovi na radu 363.914 354.486 0.98 84.44

a) Ukupni Casovi - odsutni 67.096 69.688 1.04 15.56
- bolovanje do 30 dana 12.488 12.536 1.01 2.90
- bolovanje na teret zavoda 9.128 14.176 1.56 2.12
- godi$nji odmor 30.624 20.384 0.96 7.10
- ostalo (drzavni praznik) 14.856 13.592 0.92 3.44

3 ProseCan broj odsutnih sa god. odmorom 23 24

o Prosecan broj odsutnih bez god.odmora 12 14

Podaci o iskoriSéenosti radnog vremena u 2024 godini u odnosu na prethodnu godinu ukazuju na sledece:

- Ukupan fond ¢asova na radu smanjen je za 1%, dok je odsutnost sa posla iznosila 16 %

- Prose¢an broj odsutnih radnika iznosi 23 radnika, od ¢ega na bolovanju 12 radnika

- Tesko je ocekivati drasti¢no smanjenje odsutnih radnika s obzirom na starosnu strukturu radnika
kao i na zastupljenost Zena u velikom broju.
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Na osnovu iskazanih podataka o preseku bilansa po ro¢noj strukturi sredstava i izvora mogu se konstatovati
sledece Cinjenice:

- Insa AD nema prelivanje kratkoro¢nih izvora u investiciona ulaganja,ve¢ koristi znatan deo
dugoro¢nih izvora za finansiranje obrtnih sredstava. Dugoro¢ni izvori iznose 26/miliona dinara i
manji su od stalne imovine (288/miliona dinara) za 262/miliona dinara, $to predstavlja neto
obrtni fond za finansiranje obrtnih sredstava.

Medutim nepovoljno je §to 61/miliona neto obrtnog fonda ¢ine krediti banaka.

- Takode se uocava da je Insa AD u 2024 godini povecala vrednost imovine za 13,06 % i to u
najve¢oj meri zbog povecanja obrtnih sredstava (materijala , robe i gotovinskih ekvivalenata)

Ova tendencija velikog procenta tudeg vlasnistva proizilazi zbog kreditiranja kupaca i ulaganja u
Prvu Iskru Bari€¢ i pravno lice INSA K.M.A. Fields d.o.o.

Imajuéi u vidu gornje konstatacije i veliku zaduzenost, stru¢na sluzba predlaze da se ostvarena
dobit ne rasporeduje ve¢ da se koristi za tekuée poslovanje.

Za struénu sluzbu

Sef ﬁnansg
(p@ N ey

JCIC Snezana

ZA AD INSA
GENE NI DIREKTOR

/
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1.0SNOVNI PODACI :

Poslovno ime: Insa AD, Beograd, Zemun

Mati¢ni broj 006357

PIB: 100001693

Adresa: TrS¢anska 21

Web site: Www.insa.rs

Email: info@insa.rs

Delatnost:

Broj 1 datum registracije u APR

Osnovni kapital na dan 31.12.2024 - 301.746 RSD

Broj zaposlenih na dan 31.12.2024 - 203

Revizorska kuéa koja je revidirala posledniji finansijski izvestaj : EuroAudit Beograd

Organizovano trziste na kojem se trguje akcijama:

2. ISTORUAT

AD "INSA", kao drustveno preduzeée, osnovano je 17. avgusta 1950. godine pod nazivom "FABRIKA SATOVA", sa sediStem

u Zemunu.
Do 1990 godine, “INSA” je usla u najuzi krug vodecih svetskih proizvodjaca satnih proizvoda.
Industrija satova Beograd privatizovana je 14. septembra 2006. godine, a organizovana je kao otvoreno akcionarsko

drustvo.

"INSA U IZGRADNJI 1950 GODINE
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Fabrika se prostire na povrsini od oko 2ha, na kojoj se nalaze objekti korisne povriine oko 18.000 metara kvadratnih. U
fabrici je trenutno zaposleno oko 203 radnika.
Kroz dugogodidnje iskustvo Insa je uspela da izgradi veoma struéan, inventivan i ambiciozan kadar, spreman da udovolji

visokim zahtevima trzista.
Imamo razvijenu i veoma uspesnu saradnju sa mnogim preduzeéima u zemlji i inostranstvu, kao i saradnju sa preduzeéima
namenske industrije, Ministarstvom odbrane i Vojskom Srbije.
Od 2003.godine Insa poseduje sistem kvaliteta ISO 9001.
U avgustu mesecu 2018.godine, uveden je i integrisani sistem sledecih standarda:
» 1SO 9001:2015 Sistem mendZment kvalitetom

> 1SO 14001:2015 Sistem menadZment Zivotnom sredinom
» ISO/IEC 27001/2013 Sistem menadZment bezbednosti informacija

» OHSAS 18001 Sistem menadZment bezbednosti i zdravlja na radu

U sklopu nase organizacije, od 20.maja 2011.godine postoji akreditovana Laboratorija za kontrolisanje | overavanje vodomera |

gasomera po zahtevima standarda
»  SRPS ISO/IEC 17020:2012, Ocenjivanje usaglasenosti — Zahtevi za rad razli¢itih tipova tela koja obavljaju

kontrolisanje,

a od oktobra 2016.godine | laboratorija za ispitivanje vodomera po zahtevima standarda
» SRPSI ISO/IEC 17025:2015, Opsti zahtevi za kompetentnost laboratorija za ispitivanje i laboratorija za

etaloniranj

Od sertifikacione ku¢e NMO iz V.Britanije 18. Februara 2013.godine prema zahtevima Medunarodne direktive
2014/32/EU za merne instrumente, dobijen je sertifikat za modul ,,D“, a od 06. Januara 2021.godine od sertifikacione kuée
NSAI iz Irske , uskladen je sa tipom na osnovu kvaliteta proizvodnog procesa.

3. DELATNOST PREDUZECA

Osnovna delatnost preduzeda je proizvodnja kontrolnih i mernih instrumenata i aparata, osim opreme za
upravljanje u industrijskim procesima.
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Od sporednih delatnosti a.d. INSA se bavi pruzanjem usluga u oblasti izrade svih vrsta specijalnih alata, izrade
delova tehnologijom obrade metala (skidanjem strugotina, deformacijom...), izrade delova od plasticnih
masa, povrSinska zadtita metala, sito $tampa i servisiranje kontrolnih i mernih instrumenata iz svog
proizvodnog programa.

Proizvodi:

- Satni mehanizmi

- Vodomeri

- Gasomeri

-Osiguravajuéi mehanizmi za minobacacku i artiljerijsku municiju, protivtenkovske i mornari¢ke mine...
- Medicinska i auto oprema...

3.1 ORGANIZACUA PREDUZECA

Akcionarsko drustvo INSA - Industrija satova Beograd organizovana je u skladu sa Zakonom o privrednim
drustvima. Proces proizvodnje organizovan je preko organizacionih jedinica (OJ) koje su razvrstane prema
tehnologiji obrade — prerade.

Svaka OJ ima svog rukovodioca koji je odgovoran za postovanje radne i tehnoloske discipline u okviru svoje OJ.

U sklopu tehnoloskog i radnog procesa zastupljena su razli¢ita sredstva za rad zavisno od vrste tehnoloskog i
radnog procesa.

Politika kvaliteta je sastavni deo ukupne politike trZiSno orijentisanog poslovanja sistema INSA sa ciljem
potpunog zadovoljenja zahteva korisnika.

Rukovodioci definidu i izraduju meseéne planove aktivnosti (proizvodnje, odriavanja, nabavke, prodaje, rada
itd.).

Uspostavljeni su dobri uslovi za rad. Razvijena je saradnja po horizontalnoj i vertikalnoj liniji upravljanja
(izrazena je subordinacija i supkoordinacija).

Redovno se vr3e analize svih procesa (mesecne, polugodisnje i godisnje) i o njihovim rezultatima se obavestava
najvise rukovodstvo.

4. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Karakteristike trZiSta govore da se visoko konkurentan proizvod i usluga moraju plasirati uz specifican marketinski pristup,
prema pojedinim korisnicima ili prema grupi korisnika bliskog profila. Druga izuzetno vaZna karakteristika ponudenih
proizvoda i usluga koja je uslov za uspeh je nivo cene koja opravdava kvalitet pruzene usluge, odnosno prodatog
proizvoda.

5. KORPORATIVNO UPRAVLIANIJE

Korporativno upravljanje predstavlja sistem za upravljenje | kontrolu privrednih drustava. Zahvaljujuci ovakvom pristupu
upravljanju, "INSA AD” dolazi do boljih mehanizama organizacije | kontrole kao | do efikasne raspodele nadleznosti.

Efikasno, odgovorno i transparentno korporativno upravljanje jeste jedan od klju¢énih faktora koji doprinosi uspesnom
poslovanju kompanije. Ono predstavlja neophodan preduslov za stabilan dugorocan rast | razvoj. kompanije | dalje
povecanje konkurentnosti. Korporativno upravljanje treba da obezbedi ostvarivanje | zastitu prava akcionara | interesa
Drustva, transparentnost u donosenju odluka organa uprave, profesionalnost | eticnost organa uprave, efikasnu kontrolu
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finansijskih | poslovnih aktivnosti Druétva da bi se zaititila prava | zakonski interesi akcionara, razvoj poslovne etike |
drustveno odgovornog poslovanja.

5.1 KORPORATIVNI ORGANI | SISTEM KORPORATIVNOG UPRAVLIANJA

Kako bi na najbolji moguéi naéin organizovao upravljanje Drustvom | odgovorio izazovima poslovanja, INSA AD je
organizovana po principu jednodomnog upravljanja. Organi INSA AD su:

e Skupstina
e NADZORNI ODBOR
e Generalni direktor

» Skupstina
Skupstina je organ u kojem akcionari ostvaruju svoja vlasni¢ka prava. Skupstinu &ine svi akcionari Drustva. Skupétina ima
najsira statusna | imovinska ovlaséenja | najvidi je organ Drustva. U 2023. godini je dana 22.05.2023. odrzana XVII

Redovna skupstina akcionara.
» NADZORNI ODBOR

Nadzorni odbor ima 5 (pet) ¢lanova, koje bira i opoziva Skupstina akcionara,

Kandidate za izbor ¢lanova Nadzornog odbora predlaZu Skupstini akcionara postojeéi Elanovi Nadzornog odbora, akcionari
ili Komisija za imenovanje Nadzornog odbora ako je formirana.

Sistem glasanja za ¢lanove Nadzornog odbora je direktan, a ne kumulativan, a broj glasova koje za svakog ¢lana
Nadzornog odbora ima svaki akcionar jednak je broju posedovanih akcija.

O iskljuéenju prava glasa ¢lana Nadzornog odbora primenjuju se odredbe Zakona.
Predsednika Nadzornog odbora Drutva bira izmedu svojih ¢lanova Nadzorni odbor veéinom od ukupnog broja glasova.

Predsednik Nadzornog odbora saziva i predsedava sednicama Nadzornog odbora.
Nadzorni odbor moZe izabrati zamenika predsednika ve¢inom ukupnog broja glasova.

Predsednik Nadzornog odbora je Vladimir Pribi¢.

5.2 I1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLIANJA

»INSA" a.d. (u daljem tekstu: Drustvo) primenjuje Kodeks korporativnog upravljanja Drustva koji je usvojen na Skupstini
akcionara odrzanoj 04.06.2012.godine i objavljen na internet stranici Drustva www.insa.rs

Drudtvo nastoji da razvije praksu korporativnog upraviljanja koja je zasnovana na savremenim | opste prihva¢enim
principima korporativnog upravljanja, iskustvima i najboljoj praksi u ovoj oblasti, a uz postovanje zahteva predvidenih
vazecim propisima, kao i uvazavanjem globalnih trzi$nih uslova i kretanja na domaéem trzitu i definisanih razvojnih ciljeva

drustva.

Nadzorni Odbor Drustva nadleZan je za primenu i tumadenje Kodeksa korporativnog upravljanja Drustva(u daljem tekstu:
Kodeks), redovno pracenje sprovodenja Kodeksa i uskladenost korporativne organizacije i delovanja Drustva sa
Kodeksom.

Primena principa adekvatnog uvazavanja interesa svih postojecih i potencijalnih akcionara, investitora, poverilaca,
korisnika usluga, zaposlenih, ¢lanova Drustva, obezbeduje se kroz internim aktima definisane postupke rada i odluéivanje
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korporativnih organa Drustva, kao i kroz komunikaciju i koordinaciju rada izmedu rukovodilaca u poslovnom sediitu
Drustva, zaposlenih, akcionara i javnosti.

U implementaciji sistema korporativnog upravljanja nije bilo odstupanja od pravila predvidenih Kodeksom korporativnog
upravljanja.

» Prava akcionara
Sve akcije drustva su obicne akcije i svaka akcija daje pravo na jedan glas u Skupétini Druétva.

Drustvo se rukovodi principom ravnopravnog i jednakog tretmana akcionara, i u tom smislu preduzima mere kojima,
izmedu ostalog, omogucava:

- Pravovremeno i redovno objavljivanje svih relevantnih informacija o Drustvu u skladu sa vaze¢im propisima

- U¢e3ce glasanja na Skupstini

- Blagovremeno, istinito i potpuno informisanje o pitanjima koja su od posebnog znataja za rad Drugtva, a koja se ti€u
bitnih korporativnih promena (naroCito izmena i dopuna Statuta, smanjenja ili poveéanja kapitala, zna&ajnih izmena u
vlasnickoj strukturi, statusnih promena i promena pravne forme i raspolaganje imovinom velike vrednosti)

- Odlucivanje o izboru i razreenju élanova Nadzornog Odbora

- Utvrdivanje naknade licima izabranim u Nadzorni Odbor Drustva

- Obezbedivanje ravnopravnog tretmana svih akcionara (ukljuéujuéi i manjinske akcionare)

DrusStvo nadstoji da podsti¢e ucesce akcionara u radu skupstine, i u tom smislu:

- Blagovremeno zakazuje sednice Skupstine, kako bi se omoguéilo akcionarima da se upoznaju sadnevnim redom
Skupstine i pripreme za ucesée na sednici

— Predvida mehanizam koji omogucéava akcioanrima da glasaju u odsustvu, tako da, liéno i glasanje u odsustvu, imaju
jednoako dejstvo. ,

Sve relevantne informacije i materijali za sednicu Skupétine, ukljuéujiéi i formulare za davanje punomoéja i formulare za
galsanje u odsustvu, dostupni su na internet stranici Drustva www.insa.rs, u zakonskim rokovima pre odrzavanja

skupstine.
» Komunikacija sa javno$éu, obelodanjivanje podataka i transparentnost

Drustvo obezbeduje transparentnost svog poslovanja uz ispunjavanje predvidenih obaveza u pogledu obavestavanja i
objavljivanja tacnih | potpunih informacija, | uz postovanje principa redovnog | blagovremenog informisanja, putem svoje
internet stranice Drustva. Akcionari | javnost se prvenstveno putem stranice Drustva izve$tavaju o finansijskim rezultatima
Drustva, kao | o svim bitnim dogadajima u vezi sa Drustvom, za koje je obaveza takvog izve$tavanja predvidena vaZedim
zakonskim propisima | internim aktima Drustva.

» Ostale aktivnosti u primeni Kodeksa

Drustvo ulaze maksimalne napore za stalno unapredenje korporativhog sistema koji ée garantovati postupanje svih
organa Drustva, njihovih ¢lanova, zaposlenih | Drustva u celini, u skladu sa pravilima kodeksa, posebno u domenima koji

regulisu:

- Postojanje licnog interesa | izbegavanje sukoba interesa
— Saradnju organa drustva

- Suzbijanje | sprecavanje korupcije | podmicivanja

- Angazovanje spoljnih konsultanata

- Poslovnu etiku

Ova izjava predstavlja sastavni deo Godidnjeg izveStaja o poslovanju Drustva za 2024.godinu.



6. ANALIZA OSTVARENIH REZULTATA DRUSTVA
6.1 RACIO POKAZATELJI

2024

Prinos na ukupni kapital 0,2710 %

(bruto dobit/ukupni kapital)

Neto prinos na sopstveni kapital” 0,3726 %
(neto dobit/sopstveni kapital“*)

Poslovni neto dobitak 0,2100 %

(poslovni dobitak/neto prihod od prodaje)
Stepen zaduzenosti 0,5080 %

(kratkorocne i dugoroéne obaveze/ ukupni
kapital)

Stepen zaduzenosti 0,8781 %

(kratkorocne i dugorocne obaveze/ sopstveni
kapital")

Likvidnost | stepena 0,4378 %

(gotovina i gotovinski ekvivalenti/ kratkoroéne
obaveze)

Likvidnost Il stepena 2,0946 %

(obrtna imovina / kratkorocne

obaveze)

Racio neto obrtnog fonda 1,0946 %
(obrtna imovina — kratkoroéne
obaveze/obrtna imovina)

*Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital
**Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital
***Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital

6.2 BILANS USPEHA
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Drustvo je u 2024.godini ostvarilo ukupan prihod iz redovnog poslovanja u ukupnom iznosu od 895.199, od Cega je
poslovni prihod 868.285 U odnosu na 2023 .godinu primetno je povecanje u poslovnim prihodima za 12 % koji je nastao

zbog povecanja realizacije ugovora sa partnerima.
Prihodi od prodaje se sastoje od realizacije ugovora sa:

1) Javno komunalnim preduzecima
2) Domacim partnerima

3) Inostranim partnerima

4) Namenskog programa

7. RIZICI

Poslovanje je izloZzeno razlicitim finansijskim rizicima: trzidni rizik (koji obuhvata valutni rizik, rizik cena irizik kamatne
stope), kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik kapitala. Upravljanje rizicima u Drustvu je usmereno na nastojanje da se u
situaciji nepredvidivosti finansijskih trziSta potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje svedu na minimum.

7.1 Trzidni rizik
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Valutni rizik — Drustvo je izloZeno riziku promene kursa stranih valuta koji proistice iz poslovanja sa razli¢itim valutama,
prvenstveno USD i EUR. Rizik proistice iz buduéih transakcija i priznatih sredstava | obaveza.

Rizik kamatne stope — Drustvo vrsi plasiranje novadanih sredstava. Plasiranje nové¢anih sredstava vréi se samo kod
kljuénih poslovnih banaka kod kojih Drustvo ima kredite, odnosno kreditne/dokumentarne linije.

7.2 Kreditni rizik

Kreditni rizik nastaje kod gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim institucijama, kredita
datih zaposlenima, potraZivanja od kupaca i preuzetih obaveza.

7.3 Rizik likvidnosti

Drustvo kontinuirano prati likvidnost kako bi obezbedilo dovoljno gotovine za potrebe poslovanja, uz odrZavanje nivoa
neiskoris¢enih kreditnih linija, tako da ne prokoraci uslove iz ugovora o pazajmicama. Ovakvo projektovanje uzima u obzir
planove Drustva u pogledu izmirenja dugova, uskladivanje sa ugovorenim uslovima, uskladivanje sa interno zacrtanim
ciljevima, i ako je primeniljivo, eksterne zakonske ili pravne zahteve.

7.4 Rizik upravljanja kapitalom

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrZi sposobnost da nastavi da posluje u neograni¢enom periodu u predvidljivoj.
buduénosti, kako bi akcionarima obezbedilo povracaj(profit), a ostalim interesnim stranama povoljnosti, i da bi o¢uvalo
strukturu kapitala sa ciljem da smanji troSkove kapitala.

Drustvo je 2024.godinu zavrsilo sa dovoljnim iznosom gotovine i gotovinskih ekvivalenata (104.419) da u potpunosti
pokrije dugorocni finansijski lizing.

8. AKCUE
Podaci o akcijama

Ukupan broj obicnih akcija : 298.067
Nominalna vrednost: 1.015,46

CFl kod ESVUFR

ISIN broj RSIMKME43656

Tiker IMKMAK3656

Vlasnici vecine akcija u INSA AD su zaposleni ili bivsi zaposleni.
Redosled prvih 5 akcionara po broju akcija:

1.Jovica Zaric 91.670

2.Vladimir Pribic 91.670

3.Sandra Capin 32.420

4 .Marina Rakic 7.826

5.Akcionarski fond a.d. Beograd. 2.908
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9. JUDSKI RESURSI

Ukupan broj zaposlenih na kraju godine bio je 203, a godignji prosek je bio 203. Drustvo je uprkos teskoj ekonomskoj
situaciji zadrzalo broj i kvalifikaciju zaposlenih, a broj zaposlenih je povecan za 3 u odnosu na predhodnu 2023. godinu.
Kvalifikaciona struktura je na zadovoljavajuéem nivou i praktiéno je nepromenjena u odnosu na prethodnu godinu.
Dominantni broj zaposlenih radi u proizvodnim organizacionim jedinicama, a manji u administrativnim sluzbama.

10. ZAVISNA DRUSTVA | TRANSAKCIJE S POVEZANIM DRUSTVIMA

- INSA AD u svom sastavu ima zavisna drustva

» UNIVERZAL — ISKRA " d.o.o0 Baric, Baricka reka BB PIB 104327153, MATICNI BROJ 20146249
» INSA K.M.A. FIELDS " d.o.0.Zemun, Trscanska 21, PIB 113178670, MATICNI BROJ 21817724

Vladimir Pribié

Datum: 12.03.2025.
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